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غلامحسيــن حسيــن زاده يوسفي

شكل گيــري «قطب هاي مجــــ
حداكثر تا پايان قرن بيستم، آموزش هاي فني وحرفه اي 
بر توسعه ي رشـته هاي خاصي مانند مكانيك خودرو يا 
جوشـكار و به تربيت تكنسـين درجـه ي 1 و 2 و كارگر 
ماهر و نيمه ماهر و متناسـب با سـاختار طبقات شغلي 
در صنعت متمركز بـود. در نتيجه، برنامه ريزي و تربيت 
«يك سـان» نيروي انسـاني مـورد نيـاز در محيط هاي 
آموزشـي فني وحرفه اي با اسـتانداردهاي آموزشـي و 
بـا طرح ريزي يـك دوره ي كارآمـوزي در محيط واقعي 
ممكـن بـه نظر مي رسـيد. در عين حال، بـا روند فعلي 
تخصصي شدن بازاركار، پيچيده تر شدن ابزار كار، تقاضا 
براي سـطوح بالاتري از مهارت ها در حال شكل گرفتن 
اسـت. دولت ها، صاحبان مشـاغل و شركت هاي تجاري 
به طـور فزاينده اي از سـرمايه گذاري در مراكز سـنتي 
آموزش و فني وحرفه اي و كارآموزي براي تربيت نيروي 
كار فاصله مي گيرند و آن را پرهزينه و فشـار بر بودجه 
آمـوزش عمومي تلقـي مي كنند. در برخي از كشـورها 
عمدتاً آموزش فني وحرفه اي به پس از متوسـطه منتقل 
شـده و از طريـق ارائـه ي آموزش هـاي فني وحرفه اي 
اسـتاندارد، در قالب بسته هاي آموزشـي و به كمك 

اسـتانداردهايي براي ارزيابي مدارك شغلي شكل 
گرفته اسـت. اما عاقلانه نيست بدون مطالعه و 

فراهم كردن زيرسـاخت ها، خود را وارد 
تحولات هزاره ي سوم كنيم.

كليد واژه ها: قطب هاى مجازى، نيروى انسانى، بازار كار، 
هزاره سوم، جهانى شدن، قطــب هاى فنى و حرفــه اى
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راهبردهاي آموزشي در هزاره ي سوم 

ــم از ملي، منطقه اي يا محلي، هم چنان  1. دولت ها، اع
مسئوليت بهبود آموزش و توسعه ي آن را عهده دار خواهند 

بود.
ــدن بر آموزش،  ــه تأثيرگذاري جهاني ش ــا توجه ب 2. ب
ــولاً تقبل هزينه  ــه كه معم ــا بيش از آن چ ــت دولت ه دس

كرده اند از لحاظ مالي و سياسي بازتر شده است.
ــازمان يافته، كليد  ــي س ــك مديريت دولت ــود ي 3. وج
ــت. رشد اقتصادي  بهبود آموزش در يك اقتصاد جهاني اس
ــتلزم  و آموزش وپرورش كارآمد در يك محيط جهاني، مس
ورود سرمايه گذاري فيزيكي، نوآوري و توانمندي فني است، 

ولي در نهايت به يك دولت كارآمد و سالم بستگي دارد.
ــي هستند  4. معلمان كماكان از ضروريات نظام آموزش
ــاي كيفي آموزش تا حدود زيادي به ارتقاي تدريس  و ارتق

و تلاش معلمان بستگي دارد.
5. جهاني شدن، بازدهي سطوح بالاي آموزش را افزايش 
ــعه ي  ــار براي آموزش بيش تر و توس مي دهد. از اين رو، فش
سريع تر به افزايش سطوح بالاي آموزش متوسطه و آموزش 

دانشگاهي مي انجامد.
6. «كار» به طور فزاينده اي به صورت انجام چندين كار 
به طور همزمان سازمان پيدا مي كند. برنامه ريزان بايد ديدي 
ــدت درباره ي ايجاد تعادل بين آموزش فني وحرفه اي  درازم

و عمومي داشته باشند.
ــد كه نظام  ــاف حرفه اي اقتضا مي كن ــغل و انعط 7. ش
ــي نيز انعطاف بيش تري داشته باشد. نظام آموزشي  آموزش
بايد بتواند بزرگ سالان بيش تري را براي بازگشت به مدرسه 

و دريافت آموزش بيش تر در مؤسسات موجود آماده كند.
ــار به آموزش، هم چنين به معني بهبود كيفيت  8. فش
ــواهدي وجود ندارد  ــطوح است. ش ــي در كليه ي س آموزش
ــازي در مديريت آموزش،  ــز زدائي يا خصوصي س كه تمرك

ــدارس ايجاد  ــل توجهي در كيفيت م ــه، بهبود قاب في نفس
مي كند.

ــتقلال محلي مي تواند براي حفظ  9. تمركززدائي و اس
ــاي محلي و  ــه جنبش ه ــخ ب ــگ و در پاس ــت و فرهن هوي

منطقه اي، مولدّ باشد.
ــدارد كه حضور  ــواهد چنداني وجود ن ــه ش 10. اگرچ
ــد در مدارس موجب كارآمدي  فناوري هاي اطلاعاتي جدي
ــود، انقلاب  ــري كلي دانش آموزان مي ش ــدارس يا يادگي م

فناوري جدّي است و مراحل اوليه را مي گذراند2. 

چه مرجعي مسئول «سياست گذاري آموزش هاي 
فني وحرفه اي كشور» است؟

در سؤالات ذيل، ابعاد مختلفي مانند تحولات پارادايمي 
ــر در مفاهيم و  ــه اي، تغيي ــوزش فني وحرف ــط آم در محي
ساختارها، بازمهندسي فرايندها و دگرگوني هاي كاركردي 
ــود و مسائلي مانند هم پوشي، رقابت  مورد توجه واقع مي ش
ــتگاه ها و نهادهاي  ــل بودن مأموريت و وظايف دس يا مكم
مختلف دولتي و عمومي در ارائه ي خدمات آموزشي، نقش 
ــش خصوصي، تنوع عرضه، آموزش از راه دور و آموزش  بخ
ــت يابي به منابع مالي و نيروي  ــر دس مجازي، رقابت بر س
ــاير درون دادها و...، با توجه به تأثير هر يك  ــاني و س انس
بر مؤلفه هاي اصلي آموزش وپرورش، در كانون مطالعه قرار 

مي گيرد.3
ــام آموزش  ــط نظ ــي در محي ــولات اساس ــه تح * چ
ــه اي در مقياس بين المللي روي داده و مي دهد و  فني وحرف
اين تحولات در افق چشم انداز، چه فرصت ها و تهديدهايي 

براي آموزش وپرورش كشور به وجود خواهد آورد؟
ــاري در محيط نظام  ــاس ج ــاي اصلي و حس * رونده
ــور در حال حاضر دربرگيرنده ي  آموزش  فني وحرفه اي كش
ــت و در افق چشم انداز چه  ــي اس چه دگرگوني هاي اساس
ــور به  فرصت ها و تهديدهايي را براي آموزش وپرورش كش

ــازي آموزش هاي فنـي وحرفه اي»
 استقبال ازتحــولات هــزاره ى سوّم(قسمت اول)



138
ن9

ستا
/ زم

ي 2
اره 

شم
م/ 

شش
ه ي 

دور

26

وجود خواهد آورد؟
* نظام آموزش فني وحرفه اي در كشور با آثار عملكردي 
خود در سطح سياست گذاري، ساختار، مديريت، و كاركردها 
ــي آموزش وپرورش،  ــل بيرون ــط متعام ــوان محي ــه عن و ب
ــي را براي  ــه فرصت ها و تهديدهاي ــم انداز، چ در افق چش

آموزش وپرورش كشور به وجود خواهد آورد؟
اما چه مرجعي مسئول پاسخ گويي به اين قبيل سؤالات 

است؟
طبق مُفاد ماده ي 1 «آيين نامه ي اجرايي» ماده ي (53) 
قانون برنامه ي چهارم توسعه، «ستاد هماهنگي آموزش هاي 
فني وحرفه اي» مرجع هماهنگي سياست گذاري هاي بخش 
آموزش فني وحرفه اي است و برخي از مهم ترين هدف هاي 

آن عبارت اند:
ــون برنامه  ــداف كمّي و كيفي قان ــه تحقق اه كمك ب
ــغلي، فني،  ــطح مهارت هاي ش ــعه از طريق ارتقاي س توس
ــاني شاغل  حرفه اي و هم چنين دانش تخصصي نيروي انس
(شامل بخش هاي صنعت، كشاورزي و خدمات)، و «افزايش 

ــاي كارايي نظام آموزش هاي فني وحرفه اي»  كيفيت و ارتق
به منظور تأمين و اصلاح هرم نيروي انساني، ايجاد ارتباط 
ــاي فني وحرفه اي و نياز بازار كار در  منطقي بين آموزش ه
ــد بر تقويت روحيه ي  ــاي مختلف تخصصي با تأكي زمينه ه

كارآفريني و خوداتكايي نيروي انساني4.
ــئله براي  ــت كه هر نوع طرح مس بنابراين، طبيعي اس

ــه اي بايد از اين  ــول در آموزش هاي فني وحرف تغيير و تح
سطح آغاز گردد. در اين مقاله، ما تلاش مي كنيم با مروري 
بر پيشينه ي شكل گيري قطب هاي علمي كشور، پيش نهاد 
ــراي «كيفيت  ــبتاً موفق ملي را ب ــري اين تجربه ي نس تس
ــي به آموزش هاي فني وحرفه اي كشور» محك بزنيم.  بخش
ــي قرار خواهد  ــه كه در ادامه ي اين مقاله مورد بررس آن چ
ــوه ي راه اندازي و فعال  ــي اصول، اهداف، نح گرفت، بررس
كردن و پاسخ به چگونگي ايجاد «قطب هاي فني وحرفه اي» 
ــت. به اين اميد كه استفاده از اين الگو به كيفي سازي  اس
فعاليت هاي مراكز آموزش فني وحرفه اي كشور كمك 

كند.

قطب هاي علمي در پاسخ به چه ضرورت هايي 
به وجود آمد؟

 ،«(COE) Centers of Excellence» قطـب علمـي
ــاوري، به  ــوم، تحقيقات و فن ــه وزارت عل ــت ك عنواني اس
ــته اي در زمينه ي  ــي كه  فعاليت هاي برجس هر گروه علم
آموزشي، پژوهشي، همكاري هاي علمي و بين المللي داشته 

و از استانداردهاي علمي بالا برخوردار باشد، مي دهد5.
ــه دهه ي 1980  ــاي علمي در دنيا ب ــابقه ي قطب ه س
ــد و از آن زمان به بعد، تعداد و تنوع آن ها با شتاب  مي رس
ــهم پرداخت دولت به  زيادي افزايش يافت. در اين دهه س
ــگاه ها به تنوع مالي و  ــگاه ها محدود شد و طبعاً دانش دانش
ــدند، از طرف ديگر،  ــد نيازمند ش ــذب منابع مالي جدي ج
ــود و از آن جايي كه  ــگاه ها مطرح ب ــي دانش بحث اثربخش
ــازار چندان مورد توجه  ــش بدون توجه به نياز ب صِرف دان
ــت زندگي مردم  ــراي بهبود وضعي ــت و دانش ب قرار نداش
ــز اهميت بود،  ــيار حائ ــع نيازهاي اقتصادي آن ها بس و رف
تقاضاگرايي درخصوص آموزش عالي رويكرد غالب و مطرح 

دهه ي 1980 شد6.
ــگاه هاي آمريكا و اروپا آن ها را به اين  آينده نگري دانش
موضوع توجه داد كه اگر نيازهاي اقتصادي جامعه را مدنظر 
ــگاه ها  ــت خواهند داد. لذا دانش قرار ندهند آينده را از دس
ــي روي آوردند  ــع نيازهاي صنعتي و اجتماع ــمت رف به س
ــت رفع نيازهاي صنعت  ــاي علمي خود را در جه و قطب ه

شكل دادند7.
ــري در آمريكا و  اروپا تا امروز روند رو به  اين جهت گي
رشد داشته است. به طوري كه امروز تعدد قطب هاي علمي 
ــورها محسوب  ــد و بالندگي كش ــاخص هاي رش يكي از ش
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ــده در مجلات علمي معتبر توسط اعضاي هيئت علمي  ش
معرفي شده براي عضويت در هسته ي قطب 37130 مورد 

است.
ــي ارائه شده توسط  هم چنين، تعداد طرح هاي پژوهش
اعضاي هيئت علمي معرفي شده براي عضويت در هسته ي 
ــد و دكتري  ــجويان ارش ــب 2960 مورد و تعداد دانش قط
راهنمايي شده توسط اعضاي هيئت علمي مذكور 16038 
ــده  ــت. وي تعداد دروس جديد طراحي ش ــورد بوده اس م
ــط  ــافات مورد تأييد توس را 469 عنوان اختراعات و اكتش
ــته ي قطب را 778 مورد  اعضاي هيئت علمي عضو در هس
اعلام كرد. وي همچنين پردازش نظريه ي جديد و مقالات 
منتشر شده در مجموعه مقالات همايش هاي معتبر توسط 
ــب 15 و 32241  ــي مذكور را به ترتي ــاي هيئت علم اعض

عنوان برشمرد10.
ــت، درمان و آموزش پزشكي نيز براساس  وزارت بهداش
ــي را در  ــده، 26 قطب علم ــط تعيين ش ــا و ضواب معياره

دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور راه اندازي كرده است.11 

ــش حوزه هاي علميه هم خبر داد مجوز  و معاون پژوه
ــدازي يازده انجمن و قطب علمي در حوزه هاي علميه  راه ان

صادر شده است.12
ــي قطب هاي علمي  ــران هدف اصل ــور كلي در اي به ط
ــت.  ــتانداردهاي كيفيت اس ــت رقابت و نوآوري و اس تقوي
هم چنين قطب هاي علمي با به كارگيري و درآميختن چهار 

ــلاف خود، يعني  ــود. قطب هاي علمي در قياس با اس مي ش
نهادهاي پژوهشي سنتي، علاوه بر داشتن نقاط قوّت رقباي 
ــين، از مشخصه هايي برخوردار بودند كه موجب امتياز  پيش

آن ها مي شد7.
ــوع فعاليت «قطب هاي  ــه اهداف، مأموريت ها و ن اگرچ
ــگاهي»  فني وحرفه اي» موردنظر با «قطب هاي علمي دانش
ــن وضعيت و  ــلاع از آخري ــت، ولي اط ــلاً متفاوت اس كام
دستاوردهاي قطب هاي علمي كشور كمك مي كند تا براي 
ــازي اين تجربه ي بين المللي و ملي  ــازي و قرينه س شبيه س
ــور، در ذهن ها بصيرت لازم  ــوزش فني وحرفه اي كش در آم

شكل گيرد.
ــعه ي  ــوم توس ــتانه ي برنامه ي س ــران نيز در آس در اي
ــي صورت گرفت و از  ــور مطالعات اقتصادي و اجتماعي كش
ــيار زياد ارزيابي  ــي كه فاصله ي علمي ما با دنيا بس آن جاي
شد، به منظور كاهش اين فاصله ي علمي دو سناريو مطرح 
ــطح علمي  ــد: 1. حمايت از مراكز علمي و افزايش س گردي
دانشگاه ها، كه قطعاً اين سناريو علاوه بر نياز به منابع مالي 
ــيار زمان بر بود و 2. انتخاب رشته هاي توانمند و با  زياد، بس
انگيزه در بين گروه هاي علمي و حمايت از آن ها به منظور 

كاهش فاصله ي كشور با دانش جهاني.
ــناريوي  ــي اين گروه ها س ــطه ي توليدات علم به واس
ــته هاي  ــت عنوان «ايجاد قطب هاي علمي» در رش دوم تح
ــوم  علمي منتخب مورد تأكيد قرار گرفت و در برنامه ي س
ــيد و از سال  ــعه جزء راهكارهاي برنامه به تصويب رس توس
1379 بودجه اي براي آن تخصيص يافت. تشخيص اين كه 
ــي و پژوهشي  ــات آموزش ــگاه ها و مؤسس كدام يك از دانش
ــاوري مي تواند به صورت يك  ــوم، تحقيقات و فن وزارت عل
ــاس معيارها و ضوابط تعيين  قطب  علمي عمل نمايد، براس
ــده، به اين وزارت محول شد و آيين نامه ي دوره ي سوم  ش
ــور مشتمل بر يك مقدمه، 13 ماده و  قطب هاي علمي كش
10 تبصره در تاريخ 88/11/17 به تأييد وزير علوم رسيد.

در ايران قطب هاي علمي از حمايت دولتي برخوردارند 
ــيايي) و با گذشت چند سال از فعاليت آن ها در  (الگوي آس
كشور و مقايسه ي آ ن ها با قطب هاي علمي موفق جهان به 

نتايج قابل توجهي دست يافتند9.
دبير شوراي قطب هاي علمي كشور اعلام كرد تا پايان 
ــراي ايجاد قطب علمي 498  ــال 1388، تعداد ثبت نام ب س
ــت، كه از اين تعداد 267 مورد اقدام به ثبت  مورد بوده اس
ــن در اين مدت مقالات چاپ  اطلاعات نموده اند و هم چني
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عنصر مفهومي و اصلي خود يعني 1. نوآوري، 2. رقابت، 3. 
ــلاش مي كنند به نيازهاي اصلي  كيفيت و 4. دانش فني ت

جامعه پاسخ دهند.7
ــال ها  ــوزش فني وحرفه اي س ــود مراكز آم ــا اين وج ب
ــولات تكنولوژيك و  ــركات بازاركار، تح ــدون توجه به تح ب
ــان»،  ــمي و «يك س نوآوري، در همان چارچوب برنامه رس
به تربيت دانش آموختگان (فارغ التحصيلان) فني وحرفه اي 

مشغول اند!

چرا و چگونه بايد «قطب هاي فني وحرفه اي» 
را به وجود آورد؟

ــتين بيان داشت كه تدوين صحيح مسئله،  آلبرت انيش
ــراي يافتن جواب  ــت. ب ــي تر اس حتي از حل آن هم اساس
ــت. اين نكته  ــئله چيس ــئله، ابتدا بايد فهميد كه مس مس
ــياري از دانشمندان  ــاده به نظر آيد اما بس ممكن است س
ــاله در  ــت، آن را كاملاً ناديده مي گيرند. هر س ــم مديري عل
ــؤالات  جهان جهت يافتن جواب هاي عالي و جامع براي س
ــرمايه هاي گزافي هزينه مي شود. در بسياري از  ــتباه، س اش
ــد مشكل  ــت مديريت نتواند يا قادر نباش موارد ممكن اس
خود را به طور صحيح تشخيص دهد و اغلب آن ها مي دانند 
كه مشكلاتي وجود دارد، اما ممكن است مشكل حقيقي را 

تشخيص ندهند.8
ــاختن  ــازي را علم و هنر س بنابراين، مي توان شبيه س
نمايشي (مدلي) از يك پروسه يا سيستم، به منظور ارزيابي 
ــي براي آگاهي از نتايج ايده هاي  و آزمايش راهبردها، روش
 Simulation is seeing پيش نهادي قبل از اجراي آن ها و يا

before being 1 دانست.8

ــه اي كمك به  ــاي فني وحرف ــاد قطب ه ــدف از ايج ه
ــز و معلمان  ــبكه هاي اجتماعي، بين مراك ــكل گيري ش ش
ــتاني و محلي به كمك  ــطوح ملي، اس فني وحرفه اي در س
ــت و راهكار مناسبي است براي پيوند  فناوري اطلاعات اس
دادن مراكز فني وحرفه اي (هسته ي اصلي قطب ها)، صنايع 
ــتريان دانش آموختگان)، مراكز پژوهشي  و سازمان ها (مش
(تشريع كنندگان انتشار علم و تكنولوژي در جامعه) و ستاد 
ــازي  ــاير طرح هاي كيفي س آموزش وپرورش، كه در كنار س
ــبت به ايجاد قطب هاي فني وحرفه اي بايد به آن اهتمام  نس

داشت.
ــود  اگر تا ديروز «آموزش» تنها از معلمان و مربيان س
ــن منبع اطلاعاتي در  ــرد و كتاب به منزله ي اصلي تري مي ب

ــت، امروزه آموزش با روش ها  امر آموزش محسوب مي گش
ــت.  ــده اس و ابزارها و محيط هاي جديد ارتباطي روبه رو ش
پيشرفت هاي اخير در صنعت كامپيوتر و اطلاع رساني، ورود 
ــاني محلي، ملي، منطقه ي و  ــبكه هاي اطلاع رس و ظهور ش
ــانه اي و فناوري هاي  ــي به ويژه اينترنت، چند رس بين الملل
ــاي جديد را پيش  ــي، ابزارها و روش ه ــي و اطلاعات ارتباط
ــان، برنامه ريزان و مديران و مجريان برنامه هاي  روي طراح

آموزشي قرار داده است.13
ــي (از مدارس  نفوذ فناوري هاي جديد در مراكز آموزش
ــاده معلمي و  ــازل، روابط س ــي در من ــگاه) و حت ــا دانش ت
ــت. به اين  ــاخته اس ــور كلي دگرگون س ــاگردي را به ط ش
ترتيب الگوهاي سنتي يادگيري متحول شده اند و كاربران 
ــترده اي از اطلاعات و دانش مواجه هستند. در  با حجم گس
حال حاضر بسياري از كشورهاي پيشرو در زمينه ي ارتباط 
ــگاه ها  ــال ايجاد و راه اندازي مدارس، دانش از راه دور، در ح
ــلاح كلي آموزش هاي  ــاي الكترونيكي و به اصط و كلاس ه
مجازي يا توسعه ي نظام هاي آموزشي سنتي خود هستند.

ــياري دارد،  ــات فوايد بس ايجاد و راه اندازي اين مؤسس
ــياري از موانع  از جمله افزايش تعداد دانش آموز، حذف بس
ــريع و مؤثر به منابع  ــي س ــي و جغرافيايي، دسترس فيزيك
ــترده تر  اطلاعاتي دنيا، امكان برقراري ارتباط بيش تر و گس
ــتادان و  ــان و دانش آموزان، جذب معلمان و اس بين معلم
ــر دنيا،  ــاني زبده و متخصص مورد نياز از سراس نيروي انس
ــت و پاگير  ــع و محدوديت هاي دس ــا كاهش موان حذف ي
ــگاه هاي الكترونيكي يا به طور كلي  ــدارس يا دانش اداري. م
ــري از طريق  ــق امكانات كامپيوت ــوزش مجازي از طري آم
ــتعدادها، خلاقيت و  ــبي براي بروز اس اينترنت محل مناس
نوآوري خواهند بود. از مهم ترين دستاوردهاي آن مي توان 

به موارد زير اشاره كرد: 
ـ افزايش كيفيت يادگيري و آموخته هاي دانش آموزان 

و دانشجويان؛
ــي از اطلاعات و  ــم بالاي ــي به حج ــهولت دسترس ـ س

دانش هاي موجود در جهان؛
ـ دسترسي سريع و به موقع به اطلاعات در زمان بسيار 

اندك؛
ـ كاهش برخي از هزينه هاي آموزشي؛

ــي و  ــردن كيفيت، دقت و صحت مطالب درس ــالا ب ـ ب
علمي؛

ـ ارتقاي علمي دانش آموزان و دانشجويان13.
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تعريف قطب هاي مجازي فني وحرفه اي 
ــه منظور  ــازي فني وحرفه اي ب ــا مج ــز حقيقي ي مراك
ــعه ي متمركز،  ــري در آموزش، پژوهش و توس ــل به برت ني
ــع موجود براي افزايش  ــر بهره برداري از ظرفيت ها و مناب ب
همكاري بين مراكز فني وحرفه اي يا معلمان فني وحرفه اي 
در پروژه هاي بلندمدت توجيه پذير محلي، استاني يا كشوري 
ــن تعريف، بر همكاري براي نيل به  فعاليت مي كنند. در اي
ــده است6.  ــعه تأكيد ش برتري در آموزش، پژوهش و توس
ــكل گيري قطب هاي  در اين جا به چند مفهوم پايه براي ش

فني وحرفه اي بايد توجه نمود، از جمله: 
ــكيل دهنده ي  ــزاي تش ــن تمام اج شبكه سـازي، بي
ــه كارگيري فناوري هاي مدرن  ــترده، بدون ب يك نظام گس
ــت،  ــي و ارتباطي كه اصلي ترين آن ها اينترنت اس اطلاعات

ناممكن است.
فناوري اطلاعـات و ارتباطات، به ابزار و روش هايي 
ــود كه به نحوي اطلاعات را در اشكال مختلف  اطلاق مي ش
(صدا، تصوير، متن) جمع آوري، ذخيره، بازيابي، پردازش و 

توزيع مي كند.
ــتند  فناوري هاي ارتباطي، نيز ابزار و روش هايي هس
ــتفاده قرار  كه به منظور ايجاد ارتباط و انتقال پيام مورد اس

مي گيرند.
و  اطلاعاتـي  مـدرن  فناوري هـاي  قابليت هـاي 
ــر  ــر و بهت ــات بيش ت ــه ي خدم ارتباطـي (ICT)، در ارائ
ــاوره و حمايت هاي  ــوزش، مش ــاني، آم ــامل اطلاع رس (ش
ــتفاده از روش هاي مختلفي كه تنها  ــاري و فني)، با اس تج
بااستفاده از اين فناوري ها مقدور مي شود (مانند روش هاي 
ــر گروه هاي خبري،  ــاط و گفت وگو، نظي ــان ارتب غيرهمزم
ــي و يا روش  ــي و كنفرانس هاي اينترنت ــت الكترونيك پس
گفت وگوي هم زمان: chat)، لزوم استفاده از اين فناوري ها 

را نشان مي  دهد.14و13

مجـازي  «قطب هـاي  تأسـيس  از  هـدف 
فني وحرفه اي»

ــز آموزش  ــوان مراك ــبي و ت ــري از مزيت نس بهره گي
ــور،  ــا نيازهاي آتي كش ــب ب ــرو متناس فني وحرفه اي پيش
ــعه ي مبتني بر دانايي، افزايش توان علمي و حرفه اي  توس
ــترش هدفمند  ــه اي، گس ــژوه فني وحرف ــان دانش پ معلم
مرزهاي دانش، نوآوري و ارتقاي جايگاه كيفي آموزش هاي 

ــكل گيري  ــور مي تواند از اهداف مهم ش فني وحرفه اي كش
قطب هاي فني وحرفه اي علمي كشور شمرده شود.

چگونگـي شـكل گيري فعاليت هـاي قطب هاي 
فني وحرفه اي 

ــتفاده از اين تجربه مي توان در گام نخست، براي  با اس
ــته هاي اصلي (فني، حرفه اي، كشاورزي و كاردانش) و  رش
ــراي تمامي مواد  ــوم، ب ــپس براي گرايش ها و در گام س س
ــك، كارگاه و...) و در گام  ــي، فيزي ــي (مثل درس فن درس
ــراي موضوعات كلان تر مديريت و برنامه ريزي در  چهارم، ب
ــي، برنامه ي  ــوزش فني وحرفه اي مانند (مديريت  آموزش آم
ــاوره ي تحصيلي و شغلي،  درسي، تكنولوژي آموزشي، مش
و...)  ــي  تحصيل ــي  ارزش ياب و  ــوزي  مهارت آم كارورزي، 
ــبكه اجتماعي  ــاي مجازي فني وحرفه اي و نوعي ش قطب ه
ــتان ها و معلمان فني وحرفه اي را سازماندهي و  بين هنرس

مديريت كرد.

نحـوه ي انتخاب و ثبت قطب هـاي حقيقي يا 
مجازي فني وحرفه اي 

ــتنداتي،  ــه اي با ارائه ي مس ــوزش فني وحرف مراكز آم
ــاي خود را در يك زمينه ي آموزش  توانمندي ها و برنامه ه
ــتان هاي كشور  فني وحرفه اي اعلام مي كنند. همه ي هنرس
ــد با دادن امتياز، از ميان كانديداها قطب موردنظر  مي توانن

خود را انتخاب نمايند.
ــوابق  ــد با معرفي س ــه اي مي توانن ــان فني وحرف معلم
ــغلي و توانمندي هاي فردي، خود را به عنوان  تحصيلي، ش
ــته معرفي نمايند و معلمان هر رشته  قطب معلمان آن رش
ــبكه اي از افراد  ــد با انتخاب فرد موردنظر خود، ش مي توانن
علاقه مند به همكاري در يك زمينه ي تخصصي را در سطح 
كشور تشكيل دهند. به اين ترتيب «يك مركز فني وحرفه اي 
يا يك فرد شاخص» مي تواند براي همتايان خود «جاذبه» 
و «كشش» علمي، تجربي يا نوعي مرجعيت آموزشي ايجاد 
نمايد. و در اين صورت شبكه اي از مراكز و معلمان آن رشته 
ــكل مي گيرد و با ثبت هر «هسته» در  در فضاي مجازي ش
ــته  ــي ثبت قطب هاي فني وحرفه اي، آن هس يك مركز مل
ــماً فعاليت خود را  ــلام موجوديت مي كند و مي تواند رس اع
ــبرد  آغاز نمايد و از كمك هاي فني و مالي دولتي براي پيش

اهداف و برنامه هاي خود استفاده نمايد.
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چرا تأسيس و به راه اندازي «قطب هاي مجازي 
آموزش هاي فني وحرفه اي» اهميت مي يابد؟

ــر چالش هـاي فـراروي نظـام آمـوزش  ــلاوه ب ع
فني وحرفه اي كشـور و توجه به راهبردهاي آموزشي 
ــدازي قطب هاي  ــيس و به راه ان در هـزاره ي سـوم، تأس
ــطح آموزش هاي فني وحرفه اي كشور به علل  مجازي در س

زير بايد مورد توجه قرار گيرد: 
ــور  ــفانه كيفيت آموزش فني وحرفه اي كش الف) متأس
ــته ها، گرايش ها و افزايش  ــب با تنوع بخشي به رش متناس
ــد نكرده است. همانند اكثر نظام هاي  چشم گير كميّت رش
آموزشي در سطح دنيا، معلمان فني وحرفه اي تنها با توجه به 
سوابق تحصيلي، تجربه و تبحر در رشته هاي تخصصي شان 
ــتن مطالعات و سوابق علمي در  ــتخدام مي شوند و داش اس
ــروه بيش تر جنبه  ــس و يادگيري در اين گ ــه ي تدري زمين
ــتثنا دارد تا قانون. اين كمبود، كه به كاهش بازدهي در  اس
ــود، مورد قبول و  مراكز آموزش فني وحرفه اي منجر مي ش
تأييد مديران و كارشناسان و متوليان آموزش فني وحرفه اي 
ــور قرار دارد و نياز به انجام فعاليت هايي در  ــطح كش در س
ــت آماده كردن معلمان فني وحرفه اي از طريق طراحي  جه
و برگزاري آموزش هاي ضمن خدمت، نشانه اي از اين تأييد 

است.
ــوزش  ــئولان آم ــاد مس ــد و اعتق ــم تأكي ــه رغ ب) ب
ــور در مورد نياز به تغيير اصول طراحي  فني وحرفه اي كش
ــوزش فني وحرفه اي در جهت ايجاد نگرش اجتماعي در  آم
ــوزش و آموزش بر مبناي وظايف دانش آموختگان  حين آم
ــوزش عمدتاً مبتني بر ارائه ي  فني وحرفه اي، روش هاي آم
سخنراني توسط معلم (روش حرف و گچ) براي گروه بزرگي 
از دانش آموزان فني وحرفه اي است، كه در كلاس، آزمايشگاه 
ــا و بعضاً در محيط هاي كارورزي (حضور مبتني  و كارگاه ه
ــاهده و حرف) انجام مي شود. روش هاي كهنه و كم  بر مش
فايده ارزيابي، مثل برگزاري امتحان نظري به صورت كتبي 
(بر محور كتاب درسي، مبتني بر سؤالات استاندارد شده و 
نمره)، امتحان عملي و كارگاهي، به صورت ارزيابي شفاهي، 
ــتماتيك مبتني بر  ــاهده ي سيس بدون توجه به روش مش
ــا تأكيد بر  ــت كنترل مهارت ب ــت بازبيني (چك ليس ليس

تلفيق نظر و عمل) كماكان مورد استفاده هستند.15
ــان فعاليت بعضي از  ــته ي درخش ج) با توجه به گذش
ــه اي و احراز موقعيت  ــان در مراكز آموزش فني وحرف معلم
ــوزش فني وحرفه اي،  ــري در فعاليت هاي آم هدايت و رهب

ــردن «قطب هاي  ــدازي و فعال ك ــوان مأموريت راه ان مي ت
ــته ها و دروس خاصي را مستقيماً به  فني وحرفه اي» در رش
اين مراكز و معلمان شاخص و پيشرو واگذار نمود. بنابراين، 
با راه اندازي اين قطب هاي تخصصي و غيرمتمركز، مي توان 
ــيدن به اهداف  ــراوت و تازگي لازم را براي رس ــرك، ط تح

عالي توسعه ي آموزش فني وحرفه اي به دست آورد.

قلمرو فعاليت هاي «قطب هاي فني وحرفه اي»
ــارات موجود در مورد مديريت  ــي مقالات و انتش بررس
ــر آموزش هاي  ــي با تأكيد ب ــز آموزش ــازماندهي مراك و س
ــاي  ــف «قطب ه ــرح وظاي ــتي از ش ــه اي فهرس فني وحرف
فني وحرفه اي» را در اختيار مي گذارد. جورج ميلر (1980) 
ــي و تهيه ي  ــزي مطالعات ــان، برنامه ري ــوزش معلم ــه آم ب
ــي، تهيه ي امكانات  ــتورالعمل هاي آموزش مجموعه ها و دس
ــاخت، ارزش گذاري و  ــي)، س ــي (تكنولوژي آموزش آموزش
ــه تحقيق در آموزش  ــزارش نهايي امتحانات و بالأخره ب گ
ــاره  به عنوان عمده وظايف «قطب هاي فني وحرفه اي» اش
ــر را نيز مي توان به اين مجموعه  مي كند. چند وظيفه ديگ

افزود15
ــن خدمت براي  ــي و برنامه ريزي آموزش ضم ـ طراح

معلمان و بقيه ي كاركنان مراكز فني وحرفه اي؛
ــترش مراكز و انتشارات علمي، آموزشي،  ـ ايجاد و گس
ــري  ــت يادگي ــت تقوي ــي در جه ــك درس ــي و كم درس
ــب با نيازهاي در سطح ملي  دانش آموزان به خصوص متناس

و هماهنگ با امكانات محلي؛
ــه ي «قطب هاي  ــادل اطلاعات با بقي ــكاري و تب ـ هم
ــطح كشور در جهت استفاده ي هرچه  فني وحرفه اي» در س

بهتر از منابع موجود؛
ــان،  ــال «قطب هاي فني وحرفه اي» به كارشناس ـ اتص
ــي، مراكز تربيت معلم، انجمن هاي  مؤلفان كتاب هاي درس
ــادل اطلاعات  ــي مرتبط و تب ــي و قطب هاي علم تخصص
ــي  ــي و تجربه ي متقابل و همكاري در اعتباربخش پژوهش

منابع و روش هاي آموزشي؛
ــازاركار و  ــه اي» به ب ــاي فني وحرف ــال «قطب ه ـ اتص

كارفرمايان و نهادهاي مرتبط؛
ــه عنوان  ــد ب ــه اي» مي توانن ــاي فني وحرف ـ «قطب ه
ــدي اطلاعات مربوط به  ــز اصلي جمع آوري و طبقه بن مراك
ــي و تضمين  ــع آموزش، روش ها و راهبردهاي آموزش مناب
ــاني موردنياز در آموزش هاي  كيفيت و كميّت نيروهاي انس
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فني وحرفه اي عمل نمايد.
ــاي فني وحرفه اي»  ــي از «قطب ه ــلاوه، بعض ــه ع ـ ب
ــت نقش تهيه و توليد برنامه هاي درسي در مورد  ممكن اس
ــي  ــا، امكانات فيزيكي مورد نياز و تدوين و اعتباربخش فض
ــي  ــري مديريت آموزش ــي و راهب ــتانداردهاي آموزش اس
ــي يا يكي از  ــته يا گرايش تحصيل ــي يا رش يك ماده درس
ــي، امتحانات عملي و  ــاي كليدي نظير كارآموزش فعاليت ه
ــي و يا جمع آوري و ارزيابي و  كارگاهي، توليد منابع آموزش
ايجاد بانك اطلاعاتي روش ها و ابزارهاي ابتكاري معلمان و 
ــور را نيز در سطح مدارس كشور به عهده  دانش آموزان كش

بگيرند.
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