
 سيده فاطمه شبيري

مدرســه ای بـــرای هــركس و در هـــرجـــــا
 در آغاز

سـلمان خان، از پ��دری بنگلادش��ی و 
مادری هندی تب��ار، در »نیو اورلئان« متولد 
شد. وضعیت اقتصادی خانواده اش خیلی بد 
و در حد خط فقر بود. به ناچار، به مدرسه ای 
دولتی و س��طح پایین رفت. با وجود این، او 
توانست از محیط این مدارس و معلم هایی 
که هرگز تلاش��ی ب��رای تدری��س خوب 
نداش��تند، کمال استفاده را ببرد و موفق شد 
پس از س��پری کردن دورة دبیرس��تان، به 
دانشگاه نیواورلئان راه یابد. سپس از دانشگاه 
MIT بورسیه ای گرفت و پس از تحصیل در 
رشتة ریاضیات، مهندسی برق و علوم رایانه، 
 MBA وارد دانشگاه هاروارد شد و در رشتة
تحصیل کرد. وی پس از فارغ التحصیلی، در 
رش��تة خودش در شهر »بوستون« مشغول 
ب��ه کار ش��د و البته همیش��ه دغدغه های 
مدرسه ای خود را داشت: »همیشه در ذهنم 
این ایده موج می زد که اگر بتوانم پول کافی 
فراهم کنم، قادرم پیش از موعد، بازنشسته 
شوم و مدرس��ه ای را برای خودم اداره کنم. 
همیش��ه آرزوی��م این بود که ب��رای خودم 
مدرس��ه ای داشته باش��م و بچه های آن را 
هدایت کنم. از مصاحبت با آن ها لذت ببرم 
و آنچه را آموخته ام، مشتاقانه در اختیار آن ها 
قرار ده��م. با هم روبات بس��ازیم و تفریح 
کنیم. دلم مدرسه ای می خواست که در آن، 
قادر به باز تولید خلاقیت ها باشم و هیچ حد 
و مرز آکادمیکی، این نوآوری های ذهنی را 

محدود نکند.«

 پخش فيلم های ويديويی
س��لمان خ��ان در نیواورلئ��ان ق��وم و 
خویش های محصلی داش��ت که در درس 

و مشقشان به آن ها کمك می کرد و برای 
اینک��ه بتواند ای��ن کار را بهتر انجام دهد، 
تع��دادی فیل��م ویدیوی��ی از درس دادن 
خودش آم��اده کرد و آن ه��ا را برای این 
ق��وم و خویش ه��ا روی »یوتی��وب« قرار 
داد. وقت��ی اولی��ن فیل��م را روی اینترنت 
گذاش��ت، اتفاق ه��ای جالب��ی افت��اد که 
اصلًا انتظارش را نداش��ت. اولین موضوع 
جالب، بازخوردی ب��ود که از فامیل هایش 
دریاف��ت کرد. آن ها گفتن��د که او را روی 
اینترنت، بیشتر می پسندند! در واقع، نسخة 
دیجیتالی معلمش��ان را بی��ش از خودش 
دوست داش��تند و دلیلش هم این بود که 
می توانس��تند هر وقت دلشان می خواست، 
او را متوق��ف و مجدداً پخش کنند؛ بدون 
آنکه خجالت بکشند و احساس کنند دارند 
وقت او را تلف می کنند. تازه می توانس��تند 
مطلبی را ک��ه دو هفته قبل یا حتی پیش 
از آن ی��اد گرفته بودند، م��رور کنند و هر 
وقت هم خس��ته می ش��دند، می توانستند 
استراحت کنند. در واقع، این امکان وجود 
داش��ت که فیلم تدری��س را هر زمانی که 
دوست داشتند و با هر سرعتی که برایشان 

مطلوب بود، ببینند.
دومی��ن اتف��اق جال��ب ای��ن ب��ود که 
سلمان خان فیلم ویدیویی را روی اینترنت 
گذاش��ته بود و دلیلی برای محدود کردن 
دسترس��ی به آن نمی دید. بنابراین، علاوه 
ب��ر قوم و خویش  هایش، افراد دیگری هم 
آن را دیدن��د و بع��د از آن بود که س��یل 
یادداش��ت ها و نامه های مردم به سوی او 
سرازیر شد؛ بازخوردهای مختلفی از مردم 

مختلف سراسر دنیا!
یك نفر برای او یادداش��ت گذاشته بود: 

»اولین باری بود که وقتی مش��تق گرفتم، 
لبخن��د زدم!« ای��ن یادداش��ت ها  هنوز در 
اینترنت قابل مشاهده اند. هر روز نامه های 
دریافتی او بیش��تر می شدند و اینجا بود که 
س��لمان خان متوجه ش��د، کاری که شروع 
کرده، چیزی فراتر از یك س��رگرمی است؛ 
نامه هایی مثل این: »پسر 12 سالة من دچار 
اوتیس��م است و به شدت با ریاضی مشکل 
دارد ما انواع روش ها را امتحان کرده بودیم 
و ابزارهای آموزشی متفاوتی خریده بودیم، 
ول��ی بی نتیجه بودند. به ط��ور تصادفی، به 
فیلم های ش��ما در م��ورد اعداد اعش��اری 
برخوردیم و نتیجه ای عالی گرفتیم. درس 
کس��رها را ه��م امتحان کردی��م و باز هم 
نتیجه داد. نمی توانستیم باور کنیم. پسر ما 

واقعاً هیجان زده شده بود.«
س��لمان خان یك تحلیلگر بورس بود و 
ب��ه قول خودش: »خیل��ی عجیب بود که 
بخواه��د وارد کاری ب��ا ارزش اجتماع��ی 

شود!« اما چنین شد!
تا اینجا س��لمان خان فک��ر می کرد که 
فیلم ه��ای آموزش��ی او ب��رای بچه هایی 
ک��ه انگیزه دارن��د و نیز، ب��رای بچه هایی 
که مدرس��ه نمی رون��د و در خانه آموزش 
می بینن��د، منبع خوب��ی خواهد بود اما فکر 
کلاس ه��ای  از  او  فیلم ه��ای  نمی ک��رد 
درس س��ر دربیاورند. وقت��ی نامه هایی از 
معلم��ان دریافت ک��رد، دیدگاهش عوض 
ش��د؛ زیرا معلم ها برای او نوشته بودند که 
از فیلم  هایش اس��تفاده کرده و کلاسشان 
را وارون��ه کرده اند. یعنی گ��وش دادن به 
س��خنرانی و درس او را به عن��وان تکلیف 
من��زل، به دانش آم��وزان داده اند و آنچه را 
قبلًا به عن��وان تکلیف خان��ه می داده اند، 
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مدرســه ای بـــرای هــركس و در هـــرجـــــا
در مدرس��ه و در حضور خودش��ان از آن ها 

می خواهند.
آنچه س��لمان خان را بیشتر تشویق کرد 
این بود که می دید درس��ت به همان دلیل 
ک��ه فامیل ه��ای او، فیلم آموزش��ی اش را 
بیش��تر از خودش می پسندیدند، بچه ها نیز 
از فیلم اس��تفادة بهتری می کردند؛ چراکه 
می توانس��تند با سرعت خودش��ان فیلم را 
ببینند و درس را یاد بگیرند. معلم، هر قدر 
هم خوب و مسلط باشد، در کلاس، به یك 
روش و با یك سرعت درس می دهد اما در 
این سیس��تم، دیگر یك سخنرانی واحد با 
سرعت یکس��ان برای بچه هایی با سرعت 

یادگیری متفاوت، مفهومی نداشت.
به علاوه در مدرس��ه، معلم بین بچه ها 
راه می رفت، ب��ر فعالیت های آنان نظارت 
می کرد و اشکال هایش��ان را رفع می کرد. 
در ضم��ن ای��ن فرصت وجود داش��ت که 
بچه ها در مدرس��ه، به س��ایر فعالیت های 
جذاب و مورد علاقة خود بپردازند. در واقع 
معلم ها، از فناوری برای انس��انی تر کردن 

کلاسشان استفاده می کردند.
این موضوع ها آغازی ش��دند بر فعالیت 
با  آموزشی،  »س��ازمانی  »آکادمی خان«1: 
س��ایتی به همین نام که هدف اصلی خود 
را ارائة امکانات آموزشـی، باكيفيت و 
استاندارد بالا، به هركس و در هر كجا 

می داند.«
این سازمان که در س��ال 2006 بنیان 
گذاش��ته ش��ده، تاکنون بی��ش از 3500 
فیلم ویدیویی آموزش��ی دربارة ریاضیات، 
اقتصاد،  زیست شناسی،  ش��یمی،  فیزیك، 
تاریخ، پزش��کی و... را به رایگان در سایت 
خود قرار داده اس��ت و ماهانه، بیش از سه 

میلیون کاربر از سراس��ر دنیا، از فیلم های 
آموزش��ی آن بهره می برند. نس��خه های 
از  بس��یاری  در  او،  ویدئوه��ای  آفلای��ن 
مناطق روستایی کشورهای درحال توسعه 
توزیع ش��ده اند و بس��یاری افراد در نقاط 
دوردست آس��یا، آفریقا و آمریکای لاتین 
از آن ها اس��تفاده کرده ان��د. حتی فرزندان 
بيل گيتس در آمری��کا، در کلاس درس 
مجازی او نشس��ته اند. خان معتقد اس��ت 
گروهش- که ام��روز تعداد آن ها به بیش 
از 30 کارمند تمام وقت رس��یده اس��ت- 
می کوشند به کودکان فقیر سرتاسر جهان، 
همان تجربه ای را ببخشند که کودکان در 

درة »سیلیکون«2 دارند.
گذش��ته،  س��ال  در  »تای��م«  مجل��ة 
س��لمان خان را در فهرس��ت ص��د نفر از 
تأثیرگذارتری��ن افراد، در مقام چهارم جای 

داده است.

 كلاس های چند درسه
س��لمان  خان معتقد است، این ایده که 
کلاس های کوچك تر مشکل گشا هستند، 
ایدة درستی نیس��ت. به راستی اگر وظیفة 
اصلی معلم، تنه��ا ارائة خطابه وار درس ها 
در کلاس  باش��د، دیگر چه فرقی می کند 

چند نفر سر کلاس او نشسته اند؟
بنابراین ایده، کلاس ه��ا باید گنجایش 
75 تا 100 نفر داش��ته باشند و 3 تا 4 دبیر 
در ه��ر کلاس به تدریس عل��وم گوناگون 
بپردازند. در این کلاس، در حالی که برخی از 
دانش آموزان در حال فراگیری رایانه هستند، 
گروهی مشغول فراگیری اقتصادند، چند نفر 
روبات می س��ازند و عده ای به نویس��ندگی 
خلاق مشغول اند. هرکس با سرعت خودش 

می آموزد و پیش از درک یك مفهوم، مورد 
جدیدی را شروع نمی کند. چراکه اگر چنین 
نباش��د، ش��ما با ذهن هایی طرف هس��تید 
که مانند پنیر سوئیس��ی، پر از س��وراخ ها و 

فضاهای خالی اند.
س��لمان خان آکادم��ی اینترنتی خود را 
به هیچ وجه جایگزی��ن دبیران کارآزموده 
نمی داند و تنها می کوشد آن ها را توانمندتر 
س��ازد. او امیدوار است 50 سال بعد، مردم 
به گذش��ته ن��گاه کنند و با تعج��ب ابراز 
کنند چطور پدرانش��ان هر روز به مدارسی 
می رفتن��د که از بی��گاری در کارخانه های 

نازی ها دست کمی نداشته است؟! 

 ما و آكادمیِ »خان«
آیا در مدرسة س��لمان خان، برای معلم 
و دانش آم��وز ایرانی و فارس��ی زبان هم 
مطلبی پیدا می ش��ود؟ حتما س��ري به دو 
س��ایت ایراني " مکتبخون��ه" و " کلاس 
درس "«3 بزنی��د تاببینید هم��ان ایده اي 
که انگیزه س��لمان خان بود در راه اندازي 
آکادمی��ش ، الهام بخ��ش گ��روه هایي از 
بهترین دانش��جویان ایراني نیز شده است 
تا نه تنها مع��رف درس هاي آکادمي خان 
به علاقمندان ایراني باشند ، بلکه خود نیز 
با تولی��د ویدئوهاي آموزش��ي با کیفیت ، 
نوید بخش عدالت آموزشي در سرزمینشان 

 باشند.  

 پی نوشت
1.khan Academy

2.دره س��یلیکون ام��روز مرکز اقتص��اد اینترنت و یك 
منطقه فناوری برتر اس��ت که توسعه فناوری اطلاعات 

وارتب�اطات از آنجا شروع و عرضه می شود.
3.ین دو سایت در همین شماره مجله معرفي شده اند
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