
تم
ش�

و ه
ت 
س
بي
رة 
دو

 
  1
39

ن2
دی
ور
 فر

  
 7 
رة
ما
ش�

 

16

  اشاره
اين روزها در کمتر جمعی از معلمان می توان شنوندة موضوعی جز تغيير و تحول بود. در اين ميان، عده ای با نگاه 
منتقدانه و عدة ديگری با پذيرش کامل تغيير ات پيش آمده، براي به کار گيری شيوه هايی برای تأثيرگذاری بيشتر در گذر 
از گذشته و پيوستن به حال مي كوشند. از ميان هزاران گفت وگوی معلمان در گوشه و کنار کشور، جلسة بی آلايش و 
صميمانة جمعی از معلمان استان گلستان را در خصوص »تغييرات در آموزش و پرورش« برگزيديم. با هم گزارش 

جلسه را مي خوانيم:

تحولدرنظامآموزشوپرورش
ازنگاهمعلمان

گزارشگر: 
مهرنوشویزواري

تنظیم: 
ليلاسليقهدار
دكترای برنامه ريزی آموزشي

س��ال تحصيل��ی ج��اری از آن 
س��ال هايی است که يک موضوع به 
طور مداوم در گفت وگوهای رسمی 
و غيررس��می همکاران فرهنگی به 
گوش می رسد: »تغييرات و تحولات 
ب��ه همين  آموزش وپ��رورش«.  در 
خاطر تصميم گرفتيم در جلس��ه ای 
نه چن��دان رس��می گرد ه��م آييم و 
بدون تکلف، از احساس و برداشت 

خود از تغيير، سخن بگوييم.
 رس��می نبودن جلسه از همان 
ابت��دا پيدا مي ش��ود. هن��وز همگی 
نرس��يده اند که حاضران ش��روع به 

نظردادن مي كنند.
  از همين جا می شود نظرات را 
در گروه های معينی دسته بندی كرد. 
گروه موافقان كه به تغييرات بيش��تر 
در برنام��ه و صرف وقت نظر دارند 
و گروه موافق��ان ديگري که تعجيل 
در ايجاد تغييرات را مهم می دانند. 

ب��رای آغاز گفت وگ��و و ايجاد 
انگيزه می پرس��م: »اساساً چرا بايد 
تغييراتی ش��کل بگي��رد و لازمة آن 

چيست؟«
ــره نوروزی ک��ه از دبيران  طاه

رياضی دورة راهنمايی تحصيلی در 
شهرستان گرگان است، برای پاسخ 
پيش قدم می شود و نظرش را با يک 
پرس��ش ارائه می دهد: »آيا آموزش 
و پرورش ام��روز ما با چالش هايی 
روبرو نيس��ت؟ فکر نمی کنم کسی 
پاس��خ منفی ب��ه اين  س��ؤال بدهد. 
همين اندازه کافی است که بپذيريم، 
وقتی با مس��ئله ای مواجه هس��تيم، 
بايد برنامه ای ب��رای ايجاد تغيير و 
دريافت پاس��خ مناسب از آن داشته 
باش��يم. براي مثال، هوشمندسازی 
م��دارس و به تبعي��ت از آن مجهز 
ك��ردن معلمان به دان��ش و فناوری 
روز ک��ه می تواند تعمي��ق يادگيری 
دانش آموزان را در پي داشته باشد، از 
جمله مواردی است که در سند ملی 
تحول در آموزش و پرورش مطرح 
اس��ت. حال تصور کنيد اگر بنا بود 
چنين تغييری به اين شکل و به اين 
وس��عت رخ ندهد، در اين صورت 
ت��ا چه زمانی باي��د دانش آموزان ما 
در تحجر فن��اوري و دورافتادگی از 
فن��اوری روز و آخرين ش��يوه های 
يادگيری قرار می گرفتند؟ چقدر بايد 

منتظر می ماندند تا مگر در مدرسه ای 
مجهز، معلم��ی علاقمند به اين کار 
اقدام كند. البته چنين معلمانی تا به 
امروز هم کم نبوده اند، اما اين کافی 
نيس��ت و تحولات��ی از اين دس��ت 
لازم است تا منابع و يافته های روز 
با سرعت بيش��تری در اختيار همة 

دانش آموزان و معلمان قرارگيرد.«
ــی کاملًا ب��ا نظر  ــه روح فاطم
نوروزی موافق است. او که سرگروه 
حرفه وف��ن اس��تان گلس��تان و دبير 
اي��ن درس در مدرس��ه فرزان��گان، 
شهرس��تان گرگان اس��ت می گويد: 
»يکی از مس��ائل مه��م در آموزش 
و پرورش به ويژه در شهرس��تان ها 
دسترس��ی ب��ه ش��يوه های نوين در 
آموزش است که در برخی موارد به 
تجهيزات و دانش و مهارت ويژه ای 
نياز دارد. در چنين ش��رايطی، گاهی 
لازم است علاوه بر ارائة اطلاعات، 
مس��يری طراحی ش��ود که طی آن 
عوامل دس��ت اندرکار ملزم به اجرا 
و انجام ش��وند. يعنی هم در باور و 
عقي��دة افراد اين تغيير ايجاد ش��ود 
که بايد امروز متف��اوت از ديروز و 

خوانندگانما
و
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اساساً 
چرا باید 
تغييراتی 

شکل بگيرد 
و لازمة آن 
چيست؟

فردا متف��اوت از امروز عمل کنم و 
هم شرايط برای اين تحولات فراهم 
گردد. برای اينکه از مثال دور نشويم، 
به همان اشاره می کنم که چطور سند 
تحول و تأکيد آن بر هوشمندسازی 
می تواند از يک طرف مسئولان را به 
مجهزسازی مدرسه وادارد. از طرف 
ديگ��ر معلمان را ب��ه فراگيری فنون 
و مهارت ه��ای مرتبط با آن ترغيب 
كند و در نهايت زمينة اس��تفادة لازم 
و مورد نظر را ب��رای دانش آموزان 

مهيا كند.
 نکتة قابل توج��ه ديگر در اين 
راه، بومی ش��دن هر برنامه اس��ت، 
به ش��کلی که براي نمونه، طراحی 
و تدوين محت��وای الکترونيکی در 
شهرس��تان گرگان، مبتنی بر شرايط 
اي��ن  در  موج��ود  ويژگی ه��ای  و 
شهرس��تان، انج��ام می گي��رد و اين 
ممک��ن نب��ود مگر در ش��رايطی که 
برنامة تحول در کش��ور با توجه به 
شرايط و پتانس��يل های موجود، از 

ريشه طرح ريزی شود.«
اما در اين بين، انسيه سيفی دبير 
ديگر حاض��ر در جمع نظر متفاوتی 
دارد. او چني��ن مي گوي��د: »در اين 
موضوع ش��کی نيس��ت که آموزش 
و پرورش در هر کش��وری، نظامی 
مهم در امر توس��عه و پيش��رفت آن 

مناسب ترين  بنابراين،  کشور است. 
نقط��ة آغاز برای ايجاد تغيير، همين 
نظام اس��ت. برای اين منظور، بايد 
پس از تعيين اهداف، برنامه ريزی و 
اج��را صورت گيرد. اما زمانی تغيير 
می تواند پيام آور نتايج مثبت باش��د 
که در مراحل اوليه و در مقياس های 
کوچک تر ارزيابی شود و بر اساس 
نتايج ارزيابی، پذي��رای تغييرات و 
اصلاحاتی نيز شده باشد. بنابراين، 
من هم مانند بسياری ديگر با ايجاد 
تغييرات موافقم ام��ا برای اجرا در 
س��طح وسيع بررس��ی های بيشتر و 
صرف زمان بيشتری در اجرای اولية 
برنامه در مح��دودة معينی را لازمه 

کار می دانم.« 
ــر گرزين به اي��ن موضوع  ناص
ن��گاه ديگ��ری دارد. او رئيس گروه 
هداي��ت  و  راهنماي��ی  آم��وزش 
تحصيلی استان گلستان است و اين 
مس��ئوليت ايجاب می کند با نگاهی 
کلی تر به اين  س��ؤال پاسخ دهد. او 
توضي��ح می دهد: »سال هاس��ت که 
دغدغة همة معلمان و فرهنگيان بر 
ايجاد شرايطی در آموزش و پرورش 
که برون داد آن دانش آموزانی متعهد، 
مس��ئول، صادق، فعال، كارامد و با 
اخلاق باش��د. هم��واره اين تلاش 
وجود داشته و البته هنوز هم غالباً ما 

از نتيجة کار راضی نيس��تيم. اين در 
حالی اس��ت که آموزش و پرورش 
رس��التی جز اين ندارد و ساير امور 
در واقع به نوعی زمينه ساز هستند تا 
به تربيت انس��انی با ويژگی های ياد 
ش��ده دس��ت يابيم. بر اين اساس، 
ش��ايد هميش��ه ه��م ص��رف زمان 
زي��اد پاس��خگو نباش��د. اينکه بايد 
بررسی های دقيق و زيادی صورت 
گيرد ج��ای هيچ بحثی ن��دارد، اما 
به نظر می رس��د با سرعتی که رشد 
دانش و مهارت در دنيا دارد، صرفاً 
زمان گزينة کافی و کاملی برای تأييد 
درستی يک برنامه نيست، بلكه بايد 
در دل اج��رای برنام��ه، بررس��ی و 
اصلاحات دقي��ق و مؤثر هم اعمال 

شود.«
در جمع حاضر، مس��ئول واحد 
فناوری ادارة کل آموزش و پرورش 
اس��تان گلس��تان هم ش��نوندة اين 
س��خنان اس��ت. فاطمه قره داغی با 
توجه به نوع کار خود و ارتباطی که با 
فناوری نوين در آموزش و پرورش 
دارد، ض��رورت تغيي��ر و چگونگی 
اج��رای آن را با تغيير زاوية نگاه به 
سوی معلم و پررنگ کردن نقش او 
مربوط مي داند و می گويد: »در حال 
نش��ان مي دهند  پژوهش ها  حاضر، 
که ميزان يادگي��ری دانش آموزان در 
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انتظار می رود 
که رسانه، 
مدرسه و معلم 
ودر کنار همة 
این ها خانواده 
نيز خود 
متحول شوند

کلاس هايی که در آن ها از شيوه های 
نوين اس��تفاده می شود، بسيار بيشتر 
از کلاس های س��نتی اس��ت. شايد 
بديهی بودن اين موضوع به اش��اره 
ب��ه مناب��ع هم نياز نداش��ته باش��د. 
تأکيد در استفاده از شيوه های نوين 
آموزشی در س��ند تحول آموزش و 
پ��رورش می تواند نويدبخش ايجاد 
تغيي��رات اساس��ی در کلاس درس 
باشد. اگر چنين تغييری مورد توجه 
معلمان قرار گي��رد، در اين صورت 
اين معلمان هس��تند که سند تحول 
را اجرايی کرده اند. بر اين اس��اس، 
آيا همين معلمان مناسب ترين گزينه 
برای نظارت در کار خود، بررس��ی 
دقيق چگونگی اج��رای تدريس و 
به کارگيری شيوه های نوين آموزشی 
و اعم��ال اصلاح��ات در کار خود 
نيستند؟ داشتن نگاه اينگونه که اين 
س��ند متعلق به من و تمام فرهنگيان 
اس��ت و هم��ة م��ا در اج��رای آن 
نقشی داريم که ش��ايد بی اغراق از 
مس��ئوليت کس��ی که طراحی آن را 
بر عهده داش��ته اس��ت هم بيشتر و 
مؤثرتر است، می تواند تضمين کنندة 

توفيق آن باشد.«
ــيفی، دبير م��دارس  ــيه س انس
راهنمايی شهرستان گرگان، در ادامه 
نظرات همکاران و در تکميل عقيدة 
خود می افزايد: »اشاره به نقش مهم 
و مؤثر معلمان در اجرای برنامه های 
مرتب��ط با آموزش و پرورش چيزی 
از مسئوليت برنامه ريزان کم نمی کند. 
بديهی است که بدون سند تحول هم 
لازم اس��ت معلم ب��ر کار خود بيش 
از ديگران حس��اس باش��د، نظارت 
کن��د و تغيير برای داش��تن روند رو 
به رش��د را س��رلوحة قرار دهد. اما 
تعيي��ن راهبرد های کل��ی از اهميت 
بالاي��ی برخوردار اس��ت و موجب 
می شود معلمانی هرچند اندک که به 

تغييرات اساسی و رشد و پيشرفت 
کاری خ��ود فکر نمی کنند، در راهی 
قرار گيرند ک��ه برنامة کلان از آن ها 
خواسته است. در مقاله ای از معلمي 
می خواندم كه گفته بود من هر سال 
تمام نمونة س��ؤال های سال قبلم را 
کنار می گذارم تا بتوانم دوباره سؤال 
ط��رح کنم. او اي��ن کار را می کند تا 
برای س��ال جدي��د تفکر ت��ازه ای 
داشته باشد و كارش تکراری نباشد. 
چني��ن معلم��ی منتظر س��ند تحول 
نيس��ت تا تغيير رو به رش��د داشته 
باش��د، اما س��ند تحول در آموزش 
و پ��رورش می توان��د ب��رای او و 
ساير معلمان تعيين کنندة مسيرهای 
 جدي��د و رو ب��ه تکام��ل بيش��تری 

باشد.«
ــا دبير و سرگروه  محمد طبرس
رياضی اس��تان گلس��تان که تاکنون 
ش��نوندة نظرات ب��ود، برای تکميل 
و توضيح بيش��تر آنچه مطرح ش��د 
می گويد: »تاکنون از معلم به عنوان 
ايفاکنندة نقش اصلی و ريش��ه ای و 
البته مسئولان و برنامه ريزان به عنوان 
متولي��ان تغيير و تحول درآموزش و 
پرورش صحبت ش��د. اما آنچه در 
س��ند تحول نيز  تأکيد شده، عناصر 
و عوامل ديگ��ر همچون خانواده و 

رسانه است. اين به معنای آن است 
که تربيت نسل جوان تنها در گروی 
كار معلم و نقش آفرينی او نيس��ت. 
بنابراين، شايد بهتر باشد به موضوع 
تغيير و تحول در آموزش و پرورش 
به اين صورت نگريس��ته ش��ود که 
ب��رای ايجاد تحولات��ی اثربخش به 
ويژه در آموزش و پرورش همياری 
و همگام��ی رس��انه ها و خانواده ها 
لازم است تا بتوانيم اهداف متصور 
در س��ند تح��ول را ب��ه نتيجة مورد 

انتظار برسانيم.
بر اي��ن پاي��ه، انتظ��ار می رود 
ک��ه رس��انه، مدرس��ه و معل��م ودر 
کن��ار همة اين ها خان��واده نيز خود 
متح��ول ش��وند. آگاهی ه��ای لازم 
ارائه ش��ود وبرای ايج��اد باورهای 
نوين، به منظور پذيرش تحولات و 
همسوسازی با آن ها، تلاش شود تا 

امکان ظهور اهداف فراهم شود.«
نظ��ر طبرس��ا موجب ش��د که 
دايرة ن��گاه از آم��وزش و پرورش 
به حيطة وس��يع تری که عوامل مؤثر 
ديگری را نيز دخيل می داند کشانده 
شود. در اين راس��تا فريده پيله ور، 
مدير مدرس��ه راهنماي��ی دخترانة 
گ��رگان  ش��هر  در   2 ابن س��يناي 
می گوي��د: »با اين وصف می توانيم 
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نگاه اول و 
آخر در ایجاد 

تحول و 
تغيير در 
آموزش و 

پرورش به 
معلمان است

نتيجه بگيريم که اگر امروز از نتيجة 
به دس��ت آمده از تربيت و آموزش 
خ��ود در مدرس��ه رضاي��ت کاملی 
نداريم و اگ��ر بروندادهای آموزش 
و پرورش با اهداف تعيين ش��ده به 
طور کامل منطبق نيستند و مواردی 
از اين دس��ت، نمی توان انگش��ت 
اته��ام را تنه��ا به س��وی آموزش و 
پرورش نش��انه گرفت و فقط از آن 
انتظار داش��ت که برای حل مسئله 
اقدام به کاری کند. برهمين اس��اس 
است که در س��ند تحول آموزش و 
پرورش نيز از عناصر ديگر نام برده 
ش��ده اس��ت. به عقيدة من زمان آن 
رسيده اس��ت که فرهنگيان، اعم از 
معلمان و ساير افرادی که به نوعی با 
تعليم و تربيت دانش آموزان روبه رو 
هس��تند، برای ايجاد بينش و آگاهی 
اف��راد جامعه که تعداد بس��ياری از 
آنان را والدين دانش آموزان تشکيل 
می دهند بكوشند و البته در کنار اين 
اقدام همگانی، خود نيز در محدودة 
شغلی ش��ان، متناس��ب با انتظارات 
مط��رح ش��ده در برنام��ة تح��ول، 
مناس��ب ترين اقدام را ب��راي ايجاد 

تغيير بردارند.«
ــده انصاری  در اي��ن بين، فري
چندان موافق تغيير موضوع از تأثير 

بسزای نقش معلم به تأثير غير قابل 
کتمان ساير عوامل نيست. او که دبير 
رياضی مدارس راهنمايی تحصيلی 
در شهرستان گرگان است می گويد: 
»با اين همه، در جمع معلمان، نگاه 
اول و آخ��ر در ايجاد تحول و تغيير 
در آم��وزش و پرورش ب��ه معلمان 
است و البته اين نگاه چندان دور از 
ذهن هم نيست. هنگامی که در سند 
تح��ول از معلم به عن��وان مربی ياد 
می ش��ود و تأثير او بر مسائل تربيتی 
و آموزش��ی دانش آموزان هم اندازة 
تأثي��ر مربيان پرورش��ی و دينی ذکر 
می ش��ود و ني��ز زمانی که ب��ا  تأکيد 
بس��يار به ح��ذف و کمرنگی معلم 
محوری به عنوان شيوه اي سنتی در 
آموزش و پرورش اشاره می شود تا 
در نتيج��ة آن دانش آموزانی داش��ته 
باش��يم که آگاهانه تصميم بگيرند و 
در همة ساحت های علمی و تربيتی 
گام بردارند، با خود می انديش��يم که 
ش��يوة کار من به عن��وان معلم بايد 
دگرگون ش��ود و به س��مت تعالی و 
رشد بيشتر حرکت کند. بر اين مبنا، 
تفکر معلم برای ايجاد تغيير در فنون 
معلمی، در ش��يوة ارائ��ه درس، در 
نحوة ارزيابی از آموختة دانش آموز، 
در نگاهش به نوع يادگيری و ... همه 

از الزام��ات جدايی ناپذير در تحقق 
اهداف تحول در آموزش و پرورش 

است.«
زيبنده ملالو، دبير زبان انگليسی 
مدرسة راهنمايی 12فروردين2، که 
با تعمق بس��يار تا به اينجای بحث 
را دنب��ال می کرد، ب��رای جمع بندی 
و اتمام اي��ن گفت وگو نظر خود را 
چنين بيان می کند: »ش��ايد بد نباشد 
کمی دورتر از اين جمع، به افرادی 
بينديش��يم که ارائة سند تحول برای 
آن ها ب��ه معنای لزوم ايج��اد تغيير 
نيس��ت. در چنين شرايطی چه بايد 
کرد؟ آي��ا منطقی اس��ت از افرادی 
ک��ه تغيي��ر و ض��رورت آن را باور 
ندارند، انتظار داش��ته باش��يم خود 
را با آن همس��و كنند؟ آيا ارائة يک 
برنامه به تنهايی برای ايجاد شرايط 
لازم در تحول کافی اس��ت؟ بديهی 
اس��ت که در حال حاضر با ش��روع 
بني��ادی در آم��وزش و  تح��ولات 
پرورش، بي��ش از هر زمان ديگری 
لازم اس��ت به ايجاد باورهای تازه 
در ذهن مجريان برنامه، که بی شک 
معلمان از اصلی ترين آن ها هستند، 
انديش��يده ش��ود. اينجاس��ت ک��ه 
ناگزيري��م همچنان که اين گفت وگو 
از مس��ئولان و معلم��ان و توجه به 
باورها و مهارت ها و اطلاعات آن ها 
آغاز شد، به همين جا نيز آن را ختم 
كنيم که معلمان و نحوة ايجاد تغيير 
در ذه��ن و باور آن ه��ا بايد بيش از 
ه��ر اقدام ديگر م��ورد نظر و توجه 

مسئولان قرار گيرد.«

از تمامی همکاران شرکت کننده 
در گفت وگو تشکر می کنيم و ضمن 
آرزوی موفقي��ت معلم��ان در ارائة 
بهترين ه��ای کاری خود در مس��ير 
تح��ول، در انتظ��ار دريافت نظرات 

شما در اين باره هستيم.


