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مديـــــــــــران،     
متفكران همه جانبه نگر

با وجللود ضرورت، اهمیللت چنداني ندارنللد. مدیران 
همه جانبه نگر خود را از زیان هاي این جنبه ها محفوظ 
نگلله مي دارند؛ زیرا تمام زوایاي مهم آن ها را بررسللي 
مي کنند. این دسته از مدیران معتقدند فردي که هدف 
را فراموش مي کند، بي شک اسیر ضروریات شده است.

تفک�رهمهجانبهنگر،س�ببارتق�ايكار
گروهيميشود.

ناآگاهي و ناتواني هر عضو از هماهنگي وظیفة خود 
با هم گروهي هایش با خطراتي براي همة اعضاي گروه 
همراه است. اعضاي گروه با داشتن درک بهتر از تفکر 
همه جانبه نگر، تمایل بیشللتري به همکاري با یکدیگر 

خواهند داشت.

تفکرهمهجانبهنگرش�مارادرش�ناخت
مواردناشناختةدنيايخودیاريميرساند.

تاکنون این مصراع را شنیده اید که مي گوید: »چو 
فردا شللود، فکر فللردا کنیم«؟ این عبارت را بي شللک 
فللردي مطرح کرده که با داشللتن تفکر همه جانبه نگر 
مشکاتي داشللته اسللت. دنیا را افرادي مي سازند که 
پیش از دیگران در ذهن خود به فردا اندیشللیده اند. از 
این رو، داشللتن نگرش و رأي ضروري است و نیز تفکر 
همه جانبه نگر، تنها راه حرکت به سللوي ناشناخته ها و 

کشف راز و رمز دنیا محسوب مي شود.

تدريس چند بخشه؟
امام حسین ل علیه السام  ل فرمودند: 

از نشانه  هاي عالم، نقد سخن و اندیشة خود و آگاهي 
از نظرات مختلف است. )بحارالانوار، ج 78، ص 19(

راستي شما مي دانید تدریس چند بخش است؟ بله 
کلمة تدریس دو بخش است! اما منظور من این دو بخش 
نیسللت. منظور من از لحاظ معنوي کلمه اسللت. شاید 
بهتر اسللت بگویم آیا مي دانید تدریس چند وجه دارد؟ 
بله درسللت است. باز هم باید بگویم تدریس دو بخش یا 

دو وجه دارد.
1. کسي که تدریس مي کند؛
2. کسي که درس مي آموزد.

لابد مي پرسید این چه بحثي است؟ تفسیر واضحات 
مي کني!

بله این سؤال انتقادي شما هم درست است! معلوم 
اسللت که تدریللس دو بخش اسللت! امللا نمي دانم چرا 
آن هایي که ارزشللیابي سال گذشته، یعني سال 90-91 
را طرح ریزي کرده اند، این امر واضح را در نظر نگرفته اند 
و باعث شللده اند کلله مدیر بیچاره ناچار بلله چندین بار 
عوض کردن برگة ارزشللیابي همکاران و توجیه نادرست 

آن شود.
سال گذشللته، بندي در ارزشیابي همکاران منظور 
شده بود که موجب شد بیش از 90 درصد همکاران 10 
نمره از دست بدهند و تنها کساني توانستند این امتیاز را 
بگیرند که در ضمن خدمت تدریس داشتند. در حالي که 
مي شد این امتیاز به بخش دوم تدریس، یعني کساني که 
در کاس هاي ضمن خدمت حضور پیدا کرده و پاي درس 
مدرس نشسته بودند، با ارائة گواهي، نیز تعلق بگیرد و در 
این گراني کاغذ و گراني وقت، مدیر دچار هر دو مشکل؛ 
یعني هم دوباره کاري در تکثیر و استفادة بي رویه از کاغذ 

و هم توجیه امري که خود نیز درست نمي داند، نشود.
لازم به یادآوري اسللت، یک وجه تدریس، که همان 
مدرس باشللد، حقللوق دریافت مي کند امللا وجه دیگر 
آن که آموزش مي بیند، حقوقي دریافت نمي کند؛ همین  
وجه تمایز فوق این دو بخش را مشللخص مي کند. پس 
دیگر چلله لزومي دارد که این وجلله در جاي دیگر و به 

شکل نامناسب ایجاد سؤال کند؟
امللام علللي ل علیه السللام ل مي فرماینللد: انصاف، 
اختافات را از بین مي برد و موجب الفت و همبسللتگي 

مي شود. )غررالحکم، ج 2: 30، ح 1702(
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مدیر دبستان فجر اسام، منطقه 17 تهران
ناهي�����دپاكآیين


