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متخصص تعلیم و تربیت

درسیآموزشی وبرنامه   
ریزی

کليد واژه ها:

انديشهورزي،زمينههاي
موردعمل،روشهايدوگانة
انديشهورزي،سطوحوانواع

انديشهورزي.

  اشاره
يكي از بزرگان1 تعليم و تربيت به نقل از پاين2 )2010( گفته اي ناب دارد 
كه: »هيچ چيز مثل يك معلم بدون تفكر« بي ارزش نيست.« در واقع اين گفته 
مؤيد اين نظر است كه هيچ ارزشي بالاتر از متفكر بودن معلم نمي توان يافت. 
ــيار روشن آن است كه منظور ما از »تفكر« و »معلم متفكر« در درجة  نكتة بس
اول با حوزة آموزش و قلمرو ياددهي- يادگيري مرتبط است در درجة بعدي و 
مفهوم تفكر در اين قلمرو بسيار وسيع تر از مفهوم فكركردن صرف دربارة مسائل 
است. مفهوم تفكر موردنظر ما در واقع »انديشه ورزي«3 دربارة همة امور مرتبط 
با كار ياددهي و يادگيري است، زيرا انديشه ورزي ما را به فهم وسيع تر و عميق تر 
ــئله ها رهنمون مي شود. انديشه ورزي كاوشي عميق و  از ماهيت پديده ها و مس
نظام مند از ايده ها، درون دادها و برون دادهاي حاصل تلاش هاست. مسلم است 
كه انديشه ورزي كاري آسان و هموار نيست انديشه ورزيدن مستلزم شناخت 
درست مفهوم، آگاهي كافي از فنون كسب مهارت و تمرين و ممارست، همراه 
با علاقه و اشتياق است. در اين مقاله برآنيم كه ضمن آشنا كردن معلمان گرامي 
با اين مفهوم و زمينه هاي مورد عمل آن و اثربخشي تلاش ها در كسب مهارت 
در آن، به بعضي سطوح و فنون دستيابي به اين مهارت  اشاره هايي داشته باشيم 

و از اين طريق زمينه هاي علاقه به مطالعة بيشتر در اين باره را نيز فراهم كنيم.

وارتقايكيفيتاجرايبرنامههايدرسي

انديشهورزي

چرايی انديشه ورزي و عملياتي 
کردن آن

لازمة هرگونه پيش��رفت در درجة 
اول تفكر انديش��مندانه و كشف نقاط 
قوت و ضعف در هر نوع كار يا حرفه و 

پيشه است. در يك نظام متمركز آموزشي 
هريك از م��ا به عنوان معل��م، به واقع، 
مجري مسئول و متعهد برنامه هاي درسي 
تجويز شده و از قبل تعيين شده ايم، اما 
اي��ن برنامه هاي درس��ي آماده در همين 
نظ��ام متمرك��ز، در عين ح��ال كه فقط 
چارچوب هاي عمل به آن را در اختيار، 
مي گذارند، به هيچ وجه دس��ت وپاي ما 
را ب��راي تحليل، نقد، ابتكار و خلاقيت 
و گس��تردگي محتوا و حتي توليد دانش 
نو نمي بندند. به علاوه كار معلمي فقط 
وسيله اي در دست ما هستند براي تربيت 

و رش��د و پيش��رفت دانش آموزانمان. 
معلم��ان آگاه و علاقه مند به ايفاي نقش 
مؤثر مس��ئوليت خوي��ش، يعني تربيت 
و پرورش انس��ان هاي جوي��اي تعالي، 
راه ه��اي تعالي جويي را جس��ت وجو 
مي كنند. »انديش��ه ورزي« يكي از فنون 

مؤثر براي رسيدن به اين مهم است. 
هر معل��م انديش��ه ورزي مي تواند 
با اس��تفاده از فنون مناس��ب به پاس��خ 
سؤالات بس��ياري كه نمونه هايي از آن 
در زير مي آيد دس��ت يابد و زمينه هاي 

انديشه ورزي را به نمايش بگذارد.

سئوالات
 چق��در از ب��ودن در اي��ن كلاس و 
برق��راري ارتب��اط ب��ا دانش آموزان 
ل��ذت بردم؟ آي��ا از كار خود با اين 
دانش آموزان، در اين ساعت، در اين 
روز، در اين هفت��ه، در اين ماه و در 
اين س��ال تحصيلي رضايت خاطر 
دارم؟ در ك��دام جنبه ه��ا، در ك��دام 
م��وارد، در ك��دام كلاس ها و در چه 
مواقع بيشترين لذت و بالاترين سطح 
رضايت خاطر نصيب من شده است 
و در ك��دام موارد كمت��ر؟ اقدام  هاي 

بعدي من چگونه بايد باشد؟
 در موقعيت ه��اي ياددهي- يادگيري 
چه احساسي داشته ام و دانش آموزان 
م��ن چ��ه احساس��ي داش��ته اند؟ 
احساسي كه هر بار تجربه كردم براي 
من چه معناهايي را در برداشت؟ و 
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اكنون كه به آن تجربه ها فكر مي كنم و 
آن ها را به ياد مي آورم چه احساسي 
دارم؟ براي تجربه هاي بعدي به چه 

اقدامات تازه اي نياز دارم؟
 در ارتب��اط ب��ا تجربه ه��اي ياددهي 
گذشته ام، چه توصيه اي مي توانم به 
خودم بكنم ك��ه تجربه هاي بعدي ام 
كيفي تر، غني تر و اثربخش تر باشند؟

 آي��ا دانش آموزان خ��ود را به اندازة 
كاف��ي در كار يادگيري درگير و فعال 

كرده ام؟ 
 چه مدركي در دس��ت دارم كه نشان 
ده��د آن ه��ا مطال��ب را به خوبي و 
به طور عميق ياد گرفته اند و مي توانند 
در عم��ل و به خوبي از آموخته هاي 
خود به��ره بگيرند؟ آيا ش��يوه هاي 
ارزش��يابي من از ميزان و چگونگي 
يادگيري آن ها درست و مناسب بوده 
است؟ آيا از نتايج آزمون ها در جهت 
اص��لاح ياددهي خ��ود و يادگيري 
دانش آموزان اس��تفاده ك��رده ام؟ اگر 
پاسخ من منفي است چه بايد بكنم؟ 
 آي��ا برنام��ه و محتواي آم��وزشِ در 
دس��ت من با توانمندي هاي رشد و 
تحصيل��ي دانش آموزانم هماهنگي 
دارد؟ آيا آن برنامه و محتوا با س��ن 
و موقعي��ت دانش آموزان متناس��ب 

هستند؟ 
 آيا بعضي از مطالب درس��ي از حد 
توان يادگي��ري آن ها خ��ارج نبوده 
اس��ت؟ و يا آنكه بعضي از مطالب 
تك��راري و پيش افت��اده يا ناموزون 
با س��اير مطالب به نظر نمي رسيده 
است؟ آيا توالي مطالب و محتواي 
آموزش��ي خوب بوده ي��ا با بعضي 
جابه جايي ه��ا مي ت��وان ب��ه نتايج 

مطلوب تري رسيد؟
 هدف ه��ا و انتظارات من از هدايت 
فراين��د يادده��ي- يادگي��ري چ��ه 
بوده اس��ت؟ آيا تا ب��ه حال به همة 
هدف هايم دست يافته ام؟ اگر به همة 

هدف هايم دس��ت نيافته ام چه بايد 
بكنم؟

 آيا به فردفرد دانش آموزان كلاس��م 
توج��ه لازم را داش��ته ام؟ آيا فردي 
بوده اس��ت كه به توجهي خاص از 
جانب من نياز داش��ته باشد و من به 

آن توجهي نكرده باشم؟
 آيا توانس��ته ام جوّي مملو از احترام 
متقاب��ل را در كلاس ه��اي درس��م 
ايجاد كن��م؟ آيا اعتم��اد و اطمينان 

خلاقيت و ابتكار داشته ام؟
 آي��ا گاهي در كلاس هاي درس خود 
ب��ا دانش آموزاني دلخور، مش��غول 
ب��ه فرعي��ات، س��ردرگم، ناراحت، 
خش��مگين، بي تفاوت ي��ا لجوج و 
س��تيزه جو رو به رو بوده ام؟ برخورد 
م��ن با آن ها چگونه بوده اس��ت؟ و 
اث��رات رفتار م��ن در آن ها چه بوده 
است؟ آيا هيچ گاه به اثرات رفتارها 
و گفتارهاي خود ب��ر دانش آموزان 

كافي دانش آموزان را به خود كسب 
ك��رده ام؟ و آي��ا كلاس ه��اي من از 
شور و نش��اط كافي و در عين حال 
از انضب��اط لازم ب��راي يادده��ي و 
يادگيري برخوردار بوده است؟ اگر 
نه، چه تغيي��رات و چه اصلاحاتي 

بايد صورت گيرد؟ 
 آي��ا فراين��د ياددهي م��ن يادگيري 
دانش آموزانم را تسهيل كرده است؟

خ��ود من، ب��ه عنوان معل��م تا چه 
ان��دازه گفت وگ��و، تش��ريح و بح��ث، 
تفكر قياس��ي و اس��تقرايي، پرس��ش و 
پاس��خ و ديگر روش هاي فعال ياددهي 
را در كلاس هايم ب��ه كار گرفته ام؟ و تا 
چه اندازه در ش��يوه هاي آموزشي خود 

انديشيده ام؟
 آيا دانش آموزان خود را به تعامل با 
يكديگر، همكاري و مشاركت هاي 
گروهي در بحث ها، كارها، فعاليت ها 
و تجربه ه��ا ترغيب ك��رده ام؟ و آيا 
نتايج اعمال شيوه هاي خاص خود 
و اثربخشي آن بر پيشرفت يادگيري 

آن ها را ارزشيابي كرده ام؟
واكنش ه��اي م��ن در مقابل اعمال 
و رفتاره��اي دانش آموزانم چگونه بوده 
است؟ آيا گاهي موجب ترس و واهمة 
آن ها ش��ده ام؟ آيا اغلب اوقات واكنش  
مناس��ب و مثبت و سازنده اي داشته ام؟ 
چگونه مي توان��م بعضي نقصان ها و يا 
كم كاري ها و يا كم توجهي هاي خودم را 

اندیشه ورزي 
کاوشي عميق و 

نظام مند از ایده ها، 
درون دادها و 

برون دادهاي حاصل 
تلاش هاست

اندیشه ورزي ما را 
به فهم وسيع تر و 
عميق تر از ماهيت 
پدیده ها و مسئله ها 
رهنمون مي شود. 
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اس��ت؟ چگونه از وقوع پيش��رفت 
آن��ان اطمين��ان پي��دا مي ك��ردم؟ و 
چگونه هدايت و رهبري پيش��رفت 
آن ها را پي گيري مي كردم؟ آيا راه و 
روش هاي من در اين زمينه به تغيير 

و اصلاح نياز دارد؟
و  ف��ردي  تفاوت ه��اي  ب��ه  آي��ا   
توانمندي هاي گوناگون و رغبت هاي 
متفاوت دانش آموزان��م توجه لازم 
را داش��ته ام؟ آيا در كل، روش هاي 
تعليم��ي م��ن ب��ا گوناگوني ه��اي 

دانش آموزان هم خوان بوده است؟

روش هاي دوگانة انديشه ورزي
همة س��ؤالات نمونه كه گفته شد و 
سؤالات بي شمار ديگري كه به ذهن هر 
معلم انديشه ورزي مي رسد، مؤيد وجود 
ظرافت ها و چالش ه��اي موقعيت هاي 
ياددهي- يادگيري اس��ت. اين سؤالات 
ظرفيت ه��اي بالق��وة تفكر درب��ارة راه 
و روش ه��ا، راهبرده��ا و رويكردهاي 
حرفه اي را نش��ان مي دهند و زمينه هاي 
اتخ��اذ رويه هاي خردمندان��ه، مبتني بر 
پژوهش و ارزش��يابي نظام مند را فراهم 
مي كنند. اين سؤالات در واقع مجموعة 
مح��دودي از پيچيدگي ه��ا و مس��ائل 
مرتبط با ياددهي- يادگيري را نمايندگي 
مي كنن��د و حاوي پيام هايي هس��تند كه 
پاس��خ  معلمان انديشه ورز را مي طلبند. 
انديش��ه ورزي در عين حال كه بازتاب 
فكر بر عمل انجام ش��ده اي است به دو 
صورت يا دو روش قابل پي گيري است: 
1. انديش��ه ورزي در حي��ن انجام 

عمل، 
2. انديش��ه ورزي پ��س از اتم��ام 
عمل. هر دو نوع كار يعني ارزشيابي در 
بر عمل، مس��تلزم درگيري هوشمندانه، 
آگاهانه، عمدي و مس��بوق به سابقه اي 
است و در نهايت به اتخاذ تصميم دربارة 
نحوة عمل ختم مي شود. بازتاب فكر بر 
عمل انجام شده شامل پاسخي برگشتي 

مشتمل و مبتني بر تفكر و انديشه دربارة 
چيستي و چرايي كار انجام شده است. 
اما انديش��ه ورزي در حين انجام كار به 
عبارت��ي تفكر در حين عم��ل4 يا تفكر 
به موق��ع در حين عمل ن��ام مي گيرد و 
شامل تحليل هاي تلويحي، بدون كلام و 
خودجوش مي ش��ود كه با احساسات و 
تفك��رات فرد در هم مي آميزد و او را به 
سوي به كارگيري آموخته ها و نظريه هاي 
ذهني ش��خص انديش��ه كننده در همان 
زمان وقوع سوق مي دهد. و واكنش هاي 
مناس��ب با موقعيت را پيش روي ذهن 

مي گذارد. 
ب��ه ه��ر ح��ال، در ه��ر دو روش، 
انديش��ه ورزي عبارت است از: بازتاب 
فكري براي، يافتن پاس��خي به چرايي 
و چيس��تي عمل خود و يافتن راه حلي 
آني يا آتي به عنوان واكنش به آن عمل. 
اين عمل ش��امل تجربه اي است كه فرد 
در آن، ه��م موقعيت و وضعيت موجود 
را آزمون يا ارزيابي مي كند و مي كوشد 
آن وضعيت را براي كسب موقعيت بهتر 

تغيير دهد. 

انواع و سطوح انديشه ورزي
بنابر مسئله يا مخاطبي كه موضوع 
انديش��ه ورزي ق��رار مي گي��رد مي توان 
س��طوح يا به انواعي از انديشه ورزي يا 

بازتاب فكري اشاره كرد:
ــه ورزي عملكردي5: اين نوع  1. انديش
انديش��ه ورزي همان بازتاب فكري 
در عمل يا برعمل را شامل مي شود، 
منتها توج��ه و تفكر بر عملكرد كار 

ياددهي معلم متمركز است. 
ــی6: اي��ن نوع  ــه ورزي تأمل 2. انديش
انديشه ورزي بر گستره اي از مسائل 
ش��امل دانش آموزان، برنامة درسي، 
راهبرده��اي يادده��ي- يادگي��ري، 
مقررات آموزشي و سازمان بندي و 
انضباط كلاس درس و مسائلي نظير 

آن تأكيد دارد. 

جبران كنم؟
 آي��ا به اندازة كافي ب��ا دانش آموزان 
كلاس هاي خود مهربان بوده ام؟ آيا 
آن ها را دوست  داش��ته ام؟ آيا براي 
آن ه��ا احترام قائ��ل ب��وده ام؟ و آيا 
اص��ولًا از كار معلمي راضي و براي 
ي��اددادن و فراهم ك��ردن زمينه هاي 

يادگيري اشتياق و علاقه داشته ام؟ 
 آي��ا روش ه��اي يادده��ي م��ن ب��ا 
متف��اوت  يادگي��ري  س��بك هاي 
دانش آموزانم تناسب داشته است؟ 
و آيا تكاليفي ك��ه براي آن ها تعيين 
مي كنم با توان وقت آن ها براي انجام 

دادن هماهنگي دارد؟
 آي��ا تكاليف داده ش��ده، آن ها را به 
اس��تفاده از منابع يادگيري گوناگون 

ترغيب مي كند؟ 
 آيا منظور واقعي من از دادن تكليف، 
پيشرفت يادگيري دانش آموزان بوده 
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3. انديشه ورزي شخصي7 يا فردنگري: 
بر پيشرفت ش��خصي معلم از نظر 
چگونگي ارتباطش با دانش آموزان 
و ميزان موفقيتش در ايفاي درست 

نقش معلمي تمركز مي كند. 
انتقادي8: جنبه هاي  ــه ورزي  انديش  .4
و  اخلاق��ي، سياس��ي  اجتماع��ي، 
فرهنگ��ي آم��وزش مدرس��ه اي را 
بررس��ي و در آن غ��ور و انديش��ه 

مي كند. 
مارك كوپر9 )نقل از پاپن2010( نيز 
سه سطح را براي انديشه ورزي برشمرده 

است:
سطح 1. بازتاب آيينه اي10: در اين 
س��طح اعمال خود شخص انديشه ورز 
وض��وح مي يابد. بازتاب چ��ون آينه به 
فرد)معلم( كمك مي كند ت��ا از رفتار و 
عمل خود درك روشن تري داشته باشد. 
از ارزش ه��ا، پنداش��ت ها و تصورات، 
همچني��ن  و  كج روي ه��ا  كمبوده��ا، 
رفتاره��اي اثرگ��ذار مثب��ت و كارام��د 
خودآگاهي پيدا كند و به او نش��ان دهد 
كه چگونه تجربه هايي داش��ته است تا 
بتوان��د با برنامه ريزي رفتارهاي خود را 

اصلاح كند.
ــي11:  ذره بين ــاب  بازت  .2 ــطح  س
در اين س��طح، ي��ك عمل خ��اص يا 
تجرب��ه اي كوچك زي��ر ذره بي��ن قرار 
مي گي��رد و به فرد نش��ان مي دهد كه هر 
رفتار و ه��ر تجربة ولو كوچك چگونه 
بر ديگ��ران )دانش آم��وزان(، خود و بر 
كاره��ا و رفتاره��ا و واكنش هاي بعدي 
اثر مي گذارد. نتيجة انديشه ورزي در اين 
س��طح آن است كه نقش انديشه ورز در 
وقوع وقاي��ع و رخدادها و اثرات آن ها 
به وضوح مشخص و زمينه هاي اصلاح 

و تغيير آن ها فراهم مي شود. 
سطح 3. بازتاب دوربيني12: در اين 
س��طح، فاصلة دور، نزديك مي شود. به 
عبارت ديگر، مسائل، رفتارها و تجربه ها 
بزرگ نمايي مي ش��وند. انديشه ورزي به 

گس��ترش ديد و بصي��رت، فهم و درك 
مسئله، علل بروز و چگونگي اثر عوامل 
تأثيرگذار مي انجامد و چش��م اندازهاي 
تغيير رفتار، نگرش، بينش و تصميمات 
ب��راي پيش��رفت در آين��ده را پيش رو 

مي نهد. 

فنون انديشه ورزي
بزرگان تعليم و تربيت در حوزة نظام 
ياددهي- يادگي��ري فنوني براي بازتاب 
فكري در/ برعمل برش��مرده اند. در اين 
مقاله به اشاره ويريك13 و فلدفي14 )نقل 

از همان(. در اين باره مي پردازيم:
1. فن شرح حال  نويسي15

در اين فن انديشه ورزان براي فهم 
و تش��ريح عم��ل به شرح حال نويس��ي 
دس��ت مي زنند و به توضي��ح جزئيات 
عمل مي پردازند. سپس به فرضيه هايي 
دربارة چيس��تي و چرايي عمل دس��ت 
مي يابند و براي آزمون صحت و س��قم 

جمع بندي 
از زبان بسياري از بزرگان تعليم و تربيت گفته شده است كه »اكثر معلمان از نظر 
پداگوژيكي )هنر و فن معلمي( بر مبناي نظرها و باورهاي شخصي شان در كلاس هاي 
درس عمل مي كنند، نظرهايي كه كم وبيش آگاهانه نيستند، اما اين انديشمندان بر اين 
باورند كه همين معلمان، چنانچه قصدكنند، مي توانند از طريق فرايند »انديشه ورزي« 
نظرها و بينش هاي شخصي خود را از سطح ناهشيار به سطح توجه بياورند، آن ها 
را مجدد مورد بررس��ي و آزمون قرار دهند و از نظر ميزان اثرگذاري روي اعمال و 

فعاليت هاي ياددهي مورد پرسش قرار دهند. 
منظور از انديش��ه ورزي »تبديل يك موقعي��ت يا وضعيت حاوي تجربه اي از 
ابهام، ترديد، تضاد، آش��فتگي و تش��ويق از هر نوع، به وضعيت و موقعيتي روشن، 
منسجم، سامان يافته، هماهنگ و موزون است. در واقع، انديشه ورزي نوعي بازتاب 
فكري دربارة وضعيتي نامش��خص و سردرگم كننده و هادي جست وجوي راه هاي 
خروج از آن و رسيدن به وضعيتي مشخص و موزون و مناسب مسئله است«. )ديويي 

1933 نقل از همان(.
ديويي مي گويد هريك از ما به عنوان معلم اگر نسبت به اعمال و رفتارمان انديشه 
و بازتاب فكري نداش��ته باشيم، در واقع، مثل آن است كه در تاريكي تدريس كنيم 
و ندانيم كه چگونگي ياددهي ما چه اثر يا اثراتي بر دانش آموزانمان دارد و مثل آن 
است كه هرگز ندانيم آيا بايد در نحوة آموزشمان تجديدنظري داشته باشيم؟ در اين 
مقاله، دربارة  ضرورت ها يا چرايي  انديشه ورزي از جانب معلمان، زمينه هاي سؤال 
و جست وجوي پاسخ براي آن، انواع، سطوح و فنون انديشه ورزي مواردي به اشاره 

طرح و ارائه شد. 

فرضيه ها برنامه ريزي مي كنند و نتايج را 
وجهة همت خود براي تغيير و اصلاح 

قرار مي دهند. 
2. فن مشاركت جويي16

در اين فن، انديشه ورزان پنداشت ها 
و پيش فرض ها و نظرهاي شخصي خود 
را ب��ا ديگران به مش��اركت مي گذارند. 
پرس��ش هايي را مطرح مي كنن��د و در 
پي يافتن پاس��خ هايي فراتر از نظر خود 

هستند. 
3. فن اشتراكي يا جمعي17

از  مجموع��ي  ف��ن،  اي��ن  در 
پژوهش��گران انديش��ه ورز، موقعيت و 
ساختار اجتماعي خود و ديگران را در 
مقايسه با معيارها و زمينه هاي فرهنگي، 
تاريخي و نهادي مورد بررس��ي و غور 
قرار مي دهند و در جست وجوي يافتن 
راه حل هاي مجموعي مناس��ب به حال 
جامع��ه و برق��راري آزادي عدال��ت و 

برابري اجتماعي اند.
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