
ــازی، مدارس هوشمند،  كليدواژه هـا: هوشمندس
فناوری اطلاعات و ارتباطات.

 اشاره
ــات، كهنه  ــش و اطلاع ــش حجم دان ــروزه افزاي ام
ــريع جوامع و  ــريع مطالب درسي،  تغييرات س ــدن س ش
ــوزش و يادگيري  ــودن آينده، لزوم آم قابل پيش بيني نب
مداوم را به جاي آموزش مقطعي ايجاب مي كند. از سوي 
ديگر آموزش مداوم، شيوة يادگيري جديدي را مي طلبد؛ 
ــيوه اي كه به  كمك آن، فرد بتواند به طور خودگردان و  ش
مستقل و براي همة عمر به مطالبة دانش و استفاده از آن 
ــا، 1388، 3-2(. از اين رو اهميت و ضرورت  بپردازد )يغم
ــيوه ها و راهبردهاي سنتي در آموزش و  كنار گذاشتن ش
ــيوه هاي جديد  پرورش و تدريس و توجه به راهبردها و ش
ــكار مي گردد. به كارگيري گستردة فناوري  ــي آش آموزش
اطلاعات و ارتباطات در فرايند آموزش، همزمان با تحول 
ــكل گيري  ــي در جهان، زمينة ش در رويكردهاي آموزش
مدارس هوشمند را فراهم ساخته است )سروش، 1389، 
ــه نيازمندي هاي كليدي جوامع  ــن مدارس از جمل 2(. اي
دانش محور هستند و رويكردهاي توسعة مهارت هاي دانشي 
و كارآفريني دانش آموزان را دنبال مي كنند. در اين مدارس، 
فرايندهاي يادگيري و ياددهي تقويت شده و محيط تعاملي 
يكپارچه ای براي ارتقاي مهار ت هاي كليدي دانش آموزان 

(Azian, 2006, p. 1) .در عصر دانايي محور فراهم مي شود
ــمند، رويكرد جديد  آموزشي است كه  مدرسة هوش
ــي، تغييراتی  با تلفيق فناوري اطلاعات و برنامه هاي درس
ــري به دنبال خواهد  ــي در فرايند ياددهي و يادگي اساس
ــش معلم به عنوان  ــن رويكرد باتوجه به نق ــت. در اي داش
راهنما و نه انتقال دهندة دانش و نقش دانش آموز به عنوان 
ــاركت جو، به جاي عضوي  ــال، خلاق، نقاد و مش عضو فع

چكيده
امروزه مهمترين دغدغة نظام آموزش وپرورش يك كشـور، ايجاد بسـتری مناسب جهت رشد و تعالی سرمايه های فكری در 
جامعة اطلاعاتی و دانايی محور است. برای آنكه همة گروه های اجتماعی بتوانند به طور مؤثر در چنين جامعه ای مشاركت داشته 
باشـند؛ بايد يادگيری پيوسـته، خلاقيت، نوآوری و نيز مشاركت فعال و سازندة اجتماعی را بياموزند. تحقق اين امر مستلزم 
تعريف مجدد و نوينی از نقش و كاركرد مدارس به عنوان اصلی ترين نهاد آموزشی در جامعه است. امروزه نظام آموزشی كشور 
به مدرسه ای نياز دارد كه با بهره گيری از فناوری اطلاعات و ارتباطات )فاوا(، امكان يادگيری پيوسته را فراهم كرده و فرصت های 
نوينی در اختيار افراد برای تجربة زندگی در جامعة اطلاعاتی قرار دهد؛ به گونه ای كه اين فناوری نه به عنوان ابزار، بلكه در قالب 

زيرساختِ توانمندسازی برای تعليم و آموزش حرفه ای محسوب  شود.

ـــــرح   طــــ
هوشمندسازی 
ــور مدارس كشـ

ضرورت اجرای

داز
م ان

ــ
ش

چ

سهيلا رجبعلی پور بنابی
دبير دبيرستان نمونة چمران، بناب

بهمن شيرپور بناب
دبير معارف اسلامی

بهروز شيرپور بناب
دانشجوی مكانيك
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منفعل و مصرف كننده، دانش و نظام ارزشيابي، به صورت 
فرايند محور و نه نتيجه محور، تغيير خواهد كرد. مدارس 
ــي به دنبال  ــمند تحولي عظيم در نظام هاي آموزش هوش
ــوزان می توانند  ــه دانش آم ــت؛ به نحوی ك خواهند داش
ــي،  ــي زمينه هاي آموزش ــات را در تمام ــاوري  اطلاع فن
ــه كار بندند  ــي ب ــه مديريت و برنامة كلاس درس  از جمل

.(Eng-Ted Ong & et al, 2010, p. 4)
هدف نهايي از فعال كردن مدارس هوشمند، تربيت 
نيروي كاري مجهز به مهارت های رايانه ای و سواد اطلاعاتی 
است كه بتوانند نيازهاي زندگی  در  دنيای اطلاعاتی جديد 
را برآورده كنند. رويكرد مدارس هوشمند رويكردي جامع و 
تلفيقي است. به علاوه، مدل هاي آموزشي مدارس هوشمند، 
شركت فعالانة دانش آموزان را می طلبد. مدارس هوشمند، 
محيط همكاري و رقابت هستند و مواد آموزشي و تمرينات 
جهت بسط اين مهارت ها در دانش آموزان طراحي شده اند. 
به عبارت ديگر مدارس هوشمند شامل اجزاي درهم تنيده اي 
است كه به منظور برانگيختن حس كنجكاوي دانش آموزان 
و مشاركت فعال آن ها طراحي شده اند تا با هماهنگ كردن 
تلاش دانش آموزان، معلمان و مديران در محيطي جامع و 
تلفيقي، نسبت به برآورده كردن تمامي نيازهاي آموزشي 

افراد اقدام كنند )عاصمی، 1388، 1(. 

 مدرسة هوشمند
مؤسسه ای يادگير است كه به طور منظم فعاليت های 
تدريس، يادگيری و مديريت مدرسه را جهت آماده سازی 
ــورد تجديدنظر و  ــر اطلاعات، م ــوزان برای عص دانش آم

بازسازی قرار می دهد )ميراسماعيلی، 1386، 150(.  
مدرسة هوشمند دارای ويژگی هايی به شرح زير است:

1. فلسفه ای كه معتقد است تمام دانش آموزان توانايی 
ــری دارند. اگر از همة دانش آموزان انتظار يادگيري  يادگي

داشته باشيم.
ــه تفاوت  ــيعی كه در آن ب ــي وس ــة آموزش 2. برنام

استعدادها و نيازهاي دانش آموزان توجه مي شود.
3. ارزشيابي هايي كه برنامه هاي آموزشي را پشتيباني 

مي كنند.
4. فضايي كه براي يادگيري مساعد است.

5. معلمان و كاركنان متخصص و توانمند دارد.
6. از پشتيبانی و مشاركت بسيار خوب والدين و جامعه 
 smart school project team, 1991, p.( ــت برخوردار اس

.)22

 اهداف اصلی مدرسة هوشمند و راهبردهای تحقق 
آن ها

يك مدرسة هوشمند دارای 5 هدف اصلی است كه 
ــيدن به هر كدام از آن ها نيز راهبرد هايی در نظر  برای رس

گرفته شده است.

 راهبردهای توسعة 
مدارس هوشمند ايران

ــدارس را  چرا بايد م
ــرد؟ قبل از  ــمند ك هوش
ــمند كردن مدارس،  هوش
بايد انگيزة اصلی سازمان 
از هوشمندسازی مدارس 
ــود. پاسخ اين  مشخص ش
برنامة  ــن  تبيي با  ــؤال  س
راهبردی مدارس هوشمند 
در  ــود.  مي ش ــخص  مش
ــم انداز،  چش برنامه  ــن  اي
و  ــداف  اه ــت،  مأموري
راهبردهای هوشمندسازی 
ــود.  مدارس تبيين مي ش
ــردی مدارس  برنامة راهب
ــمند، هدف اصلی از  هوش
هوشمندسازی مدارس را 

به صورت مشخص از منظر مديران و ذي نفعان آموزش و 
پرورش بيان مي كند.

ــير  و  راهكارهای لازم برای رسيدن به  راهبردها، مس
ــعی می شود تا با  ــتند. در تدوين راهبردها س اهداف هس
ــايی نقاط  قوت و ضعف مدرسة هوشمند و تعيين  شناس
فرصت ها و تهديد های موجود در زمينة بهره گيری از فناوری 
اطلاعات، راهبردها به گونه ای تبيين شوند كه از نقاط قوت 
و فرصت ها حداكثر استفاده شود. به اين ترتيب نقاط ضعف، 
ــی  ــده و برای رويارويی  با تهديدها چاره انديش برطرف ش
خواهد شد. راهبردهای توسعة مدارس هوشمند در آموزش 

و پرورش كشورمان عبارتند از:
مستندسازي و به اشتراك گذاشتن تجربيات مدارس 
ــگام براي ساير مدارس منتخب، تصويب سازی و كار  پيش
مشخص براي جلب مشاركت هاي مالي و معنوي اولياي 
ــدارس، بهره گيري از  ــازي م دانش آموزان در هوشمندس
شيوه های اينترنتی براي توسعة محتواي آموزشي، جلب 
حمايت هاي مالي سازمان هاي مرتبط ملي و بين المللي در 
ــازي مدارس، تصويب مصوبات تسهيل كنندة  هوشمندس
ــازمان در  ــازي مدارس در حدود اختيارات س هوشمندس
راستاي رفع ضوابط محدودكنندة موجود، فرهنگ سازي 
ــا و مزاياي مدارس  ــاني درخصوص ويژگي ه و اطلاع رس
هوشمند به اولياي دانش آموزان، ايجاد ساختار مديريتي 
و اجرايي مدارس هوشمند در سازمان آموزش  و  پرورش، 
ــازمان در رده هاي  ــازي و آگاه سازي مديران س فرهنگ س
ــبت به الزامات مدرسة هوشمند، برنامه ريزي  مختلف نس
براي استفاده از تجهيزات شخصي دانش آموزان در منزل 
ــزات در  ــي به تجهي ــه به محدوديت هاي دسترس باتوج
مدارس، هماهنگي با وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات 
جهت تجهيز مدارس به اينترنت پرسرعت، تجهيز مدارس 

جدول شمارة )1(: اهداف اصلی مدرسة هوشمند و راهبردی تحقق آن ها

راهبردهااهداف

همه جانبة  توسعة 
روانی،  )جسمی،  افراد 

عاطفی و ذهنی(
فراهم آوردن آموزش فراگير برای همه

تدريس ارزش ها و زبان از طريق آموزش
تأكيد بر مهارت های فكر كردن

و  توانايی ها  ارتقای 
قابليت های فردی

ايجاد كلاس های مجازی
تهية دروس اختياری در برنامة درسی

كار  نيروی  تربيت 
سواد  با  و  متفكر 

فناوری
واداشتن دانش آموزان به تفكر طی تدريس

كاربرد فناوری در ياددهی و يادگيری

مردمی نمودن آموزش 
و پرورش

فرصت های  به  دانش آموزان  همة  دسترسی 
يادگيری

برای  آموزشی  شيوه های  انواع  كردن  فراهم 
استعدادهای مختلف

مشاركت  افزايش 
ذی نفعان

واقع  مدرسه  در  آنچه  مورد  در  دادن  آگاهی 
می شود

توانايی ارتباط سريع و آسان با مدرسه با استفاده 
از تكنولوژی

ايجاد فرصت مشاركت برای ذی نفعان

)smart school project team, 1997, p, 23( :منبع

ـــــرح   طــــ
هوشمندسازی 
ــور مدارس كشـ
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مدارس هوشمند 
شامل اجزاي 

درهم تنيده اي 
است كه به 

منظور برانگيختن 
حس كنجكاوي 

دانش آموزان 
و مشاركت 
فعال آن ها 

طراحي شده اند 
تا با هماهنگ 
كردن تلاش 

دانش آموزان، 
معلمان و مديران 
در محيطي جامع 
و تلفيقي، نسبت 
به برآورده كردن 

تمامي نيازهاي 
آموزشي افراد 

اقدام كنند
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ــازي، در  ــات مورد نياز براي هوشمندس ــه حداقل امكان ب
نظر گرفتن مكانيزم هاي انگيزشي براي تشويق معلمين 
ــازي،  ــوزان فعال و خلاق در فرايند هوشمندس و دانش آم
آموزش و ارتقاي مهارت هاي معلمين و دانش آموزان، تعامل 
ــترده با توليدكنندگان نرم افزارها و محتواي آموزشي  گس
ــمند )وزارت آموزش  براي برآوردن نيازهاي مدارس هوش

و پرورش، 1388، 8(.

چالش ها و موانع پيش روی مدارس هوشمند
ــا آزمون های نهايی  ــررات مرتبط ب ــن  و مق - قواني
ــر  حاكم بر مدارس  ــب با نحوة تفك  و كنكور بايد متناس

هوشمند تغيير يابد.
ــوزش و پرورش با  ــی نظام فعلی آم - محتوای درس
اهداف مدارس هوشمند كه مبتنی بر دانش آموز محوری 
است، تناسب ندارد. ارائة محتوای دروس قديمی در قالب 
روش های ارائة جديد دروس نمی تواند تغييری اساسی در 
آموزش دانش آموزان ايجاد كند )محمودی و همكارانش، 

.)72 ،1387
ــرة دانش آموز، معلم، مدير و  ــش و وظايف روزم - نق
ــوة ارتباط آن ها در  ــوزة وظايف و اختيارات آن ها و نح ح
شكل جديد مدارس، تعريف نشده است و اين بلاتكليفی 

ادارة مدرسه را با مشكل مواجه می كند. 
ــوزان به آموزش های  ــران و  دانش آم - معلمان، مدي
خاصی نياز دارند تا بتوانند از عهدة وظايف محوله برآيند، از 
آنجا كه تاكنون آموزش هدفمندی برای گروه های مذكور 
در نظر گرفته نشده، حالت همگونی در استفاده از امكانات 

در مدرسه وجود ندارد.
- عدم پشتيباني به خصوص در زمينة مالي، باعث از 
ميان رفتن انسجام امور و به وجود آمدن مشكلات در تجهيز 
و مديريت مدارس مي شود. همچنين، استفاده از فناوري 
ــويق مادي و معنوي دانش آموزان و معلمين  نوين، به تش
ــري اين روش ها نياز دارد كه بدون منابع لازم  در به كارگي

امكان پذير نيست.
ــه بخشِ  ــي در هر س ــتم هاي آموزش - گراني سيس
زيرساخت، توليد محتوا و نيروي انساني از مشكلات عمده 
و جدي است. در زيرساخت هنوز شبكة اينترنت پرسرعت 
به رغم آنچه وزارت ارتباطات در گزارش های خود منتشر 

می كند، با مشكل روبه رو است.
ــتم هاي نرم افزاري  ــود نرم افزارهاي قوي و سيس - نب
مديريت آموزشي نيز از ديگر مشكلات پيش روی مدارس 

هوشمند كشور  است.
ــير طرح مدارس  - يكی ديگر از موانع موجود در مس
ــمند در كشور به باورهاي فرهنگي جامعة ما به ويژه  هوش
ــت  اولياي دانش آموزان بازمی گردد. هنوز باتوجه به گذش
چندين دهه از توليد اين گونه فناوري ها متأسفانه فرهنگ 
استفاده از آن چندان رونق نيافته و مقاومت هاي زيادي در 
اين مسير وجود دارد. در بسياري از خانواده ها تلقي نادرست 

از اين مقوله موجب شده تا اين تكنولوژي به عنوان يك ابزار 
مخرب فرض شود.

ــن جوابگوي  ــر، خطوط عادي تلف ــويی ديگ  - از س
نيازمندان نبوده و اخلال در اين سيستم انگيزة كاري را از 
افراد سلب مي كند، بنابراين مسئولان مربوطه بايد چاره اي 

اساسي براي رفع اين معضل بينديشند. 
- مشكل اقتصادي بسياري از خانواده ها براي تأمين 
حداقل يك دستگاه كامپيوتر نيز يكي از مهم ترين موانع 
ــير موفقيت مدارس هوشمند است و اين  موجود در مس
ــوس خواهد بود كه مدارس  ــئله زماني بيشتر محس مس
ــوند. حتي  ــف راه اندازی ش ــق مختل ــمند در مناط هوش
ــمگيری از دانش آموزان مناطقِ  درحال حاضر درصد چش
برخوردار از اين مدارس هوشمند نيز امكان تهية كامپيوتر 

در منزل را ندارند.
  

امروزه در عصر پرشتاب اطلاعات و ارتباطات، مهمترين 
عامل و شاخص زندگی جوامع و پيشرفت كشورها، توسعة 
علمی و آموزشی آن ها است. اين توسعه، يكی از مؤلفه های 
مهم جنبش نرم افزاری و شرط بقای يك جامعه محسوب 
می شود. توسعة پايدار و هرنوع توانمندی تنها بر پاية دانايی 
ــود. لازمة اين امر و پيش نياز آن،  و پژوهش حاصل می ش
ــو تحول و پويايی ساختار آموزشی است كه اين  از يك س
ــعه و اعتلای فرهنگ آن جامعه است و از  امر مرهون توس
سوی ديگر فراهم كردن شرايطی كه در آن، نهاد مدرسه و 
مراكز آموزشی بتوانند با كسب اختيارات و مسئوليت های 
ــه روزی را با جهان رو به  ــتدهای ب لازم، تعامل و داد و س
پيشرفت برقرار و نيازمندی های علمی و آموزشی كشور را 

تأمين كنند.
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