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آموزش های فنی و حرفه ای 
و تربیت تکنسین ماهر در ایران

سیده جمیله مدرسی سریزدی
 کارشناس ارشد مدیریت آموزشی
 آسیه السادات مدرسی سریزدی

کارشناس ارشد برنامه ریزی درسی 

چکیده
اصولاً آموزش در بدو امر به شکلی کاربردی بوده و نظام 
اولیة آموزش براساس استاد شاگردی شکل گرفته است. اما 
رش�د و توس�عة تکنولوژی موجب ش�د به آموزش های فنی 
به ش�کلی علمی برخورد ش�ود و در سیس�تم های آموزشی 
به گون�ه ای خاص مورد توجه قرار گی�رد. در این مقاله تلاش 
شده اس�ت سیر تحول آموزش های فنی و حرفه ای در ایران 
به صورت اجمالی بیان ش�ود و س�یر تغییراتی که این دسته 
آموزش ه�ا در ط�ی زمان، چه به صورت مثب�ت و چه منفی، 
ش�اهد بوده اند بیان گردد. البته چون در این بررسی تمرکز 
اصلی بر روی آموزشکده های فنی بوده سیر تحول این مراکز 

مورد بررسی قرار گرفته است.
کلیدواژه ها: آموزش های فنی حرفه ای، ماهر، مهارت تکنولوژی
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مقدمه
در جهان کنونی، سیر تحولات و رخدادها به سرعت و با شتابی 
فزاینده بسیاری از وضعیت ها و بافت های سنتی، اجتماعی، اقتصادی 
و سیاس��ی کش��ورها را دستخوش دگرگونی س��اخته  و برای عقب 
نماندن از س��یر تحولات سریع رقابت س��خت پیچیده و تنگاتنگی 
را میان جوامع مختلف به دنبال داش��ته اس��ت. یکی از راه هایی که 
می تواند اس��باب ترقی و رشد و وسیله ای برای تبادل اطلاعات فنی 
و فناوری )تکنولوژي( روز و کس��ب دانش بیشتر باشد مراکز فنی و 

حرفه ای و آموزش های مربوطه است.
آموزش فنی و حرفه ای فعالیت هایی است که فرد را برای احراز 
ش��غل، حرفه و کس��ب و کاری آماده می کند و یا کارایی و توانایی 
او را در انج��ام آن ها افزایش می دهد )پژوهش��کدة تعلیم و تربیت، 
1379، ص 107(. از اه��داف مهم آموزش و پرورش در بخش فنی 
و حرفه ای تربیت تکنیس��ین های ماهر به منظور به گردش درآوردن 
چرخ ه��ای اقتص��اد کش��ور در کارخانه ه��ا، کارگاه ها و س��ازمان ها 
و اس��تفادة صحی��ح از منابع و مع��ادن و ذخایر ارزی بوده اس��ت.

 
اینجاست که باید اهمیت و جایگاه آموزش های فنی و حرفه ای 
و تربیت تکنیس��ین های ماهر و تعمق و تفکر در رش��د و توس��عة 
جایگاه آن، نه به صورت یک شعار احساسات برانگیز، بلکه ضرورتی 
اجتناب ناپذیر که نش��ئت گرفته از بینش و شعور اجتماعی مجریان 
و برنامه ریزان اس��ت مورد توجه قرار گیرد. لذا آشنایی با سیر تحول 
آموزش های فن��ی و حرفه ای به ویژه در س��طح عالی که در تربیت 
تکنس��ین های ماهر نقشی اساس��ی ایفا می نماید، می تواند فرصت 
مناس��بی در اختیار برنامه ریزان جهت تعمق بیشتر قرار دهد. بدون 

ش��ک شناخت روند گذش��ته می تواند مس��ئولان را در برنامه ریزی 
مناسب در آینده یاری نماید.

س�یر تاریخی ش�کل گیری آموزش های فنی و 
حرفه ای

تاریخ آموزش و پرورش برای کار تقریباً به چهار هزار سال پیش 
برمی گ��ردد. ابتدایی ترین نوع آموزش و پرورش حرفه ای به ش��کل 
کارآموزی بوده است. در ابتدایی ترین شکل، آموزش و پرورش برای 
کار به طریقی س��ازماندهی ش��ده بود که طی آن »دانش پایه« در 
فضای کلاس درس و »مهارت های کاربردی« در ضمن کار توس��عه 
می یافت. هرچند برنامه های کارآموزی همزمان با تخصصی تر شدن 
قلمروهای مختلف مهارتی به سرعت توسعه یافتند، ولی همواره در 

فضای واقعی کار بر آموزش و تربیت تأکید می شد.
در قرن ش��انزدهم برای نظام کارآموزی جایگزین هایی شدیداً 
مدنظ��ر قرار گرفت. نظام کارآموزی با پیش��رفت انقلاب صنعتی در 
اوایل قرن نوزدهم میلادی شروع به فرود و پس رفت کرد، به طوری 
که برنامه های کارآموزی سابق دیگر نمی توانست به تقاضاهای زیاد 

برای کارگر ارزان و غیرماهر پاسخ گوید. 
در س��ال 1876 »ویکتور دلاوس« رویک��رد جدیدی مرتبط با 
تدریس صنایع مکانیکی را تش��ریح ک��رد که برای آموزش حرفه ای 
در ایالات متحده حکم کاتالیزور را داش��ت... در اواخر قرن نوزدهم 
و اوایل قرن بیس��تم م��دارس فنی، مدارس کس��ب و کار بازرگانی 
ش��دند و مدراس متوسطه کشاورزی به شکوفایی رسید. بسیاری از 
برنامه های ارائه شده در این مدارس از نظر هدف و مقصود مشابه آن 
چیزی اس��ت که در آموزشکده ها و مدارس متوسطة جامع امروزی 
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یافت می شود.
در ق��رن بیس��تم تمایل عمومی بیش��تری نس��بت به آموزش 
حرفه ای پدید آمد. طی این دوره دو چهرة برجسته، »چالز پراسر و 
جان دیویی« مواضع فلسفی متفاوتی را درخصوص جایگاه آموزش 
حرفه ای ارائه دادند. با آغاز دهة ش��صت میلادی، مردم این نکته را 
دریافتن��د که جه��ان به تدریج در حال تغیی��ر از حالت اقتصادهای 
مجزای کشوری به سمت اقتصاد فراگیرتر و جهانی تر است. همزمان 
انقلاب فنی نیز در حال وقوع بود. بدیهی است تغییرات ایجاد شده 
در  محی��ط کار، ن��وع متفاوتی از قانون آموزش حرف��ه ای را اقتضا 
می ک��رد. چنی��ن قانونی می بایس��ت مربیان را تش��ویق می کرد تا 
دانش آموزان را به نحوی آماده کنند که سطوح مهارت علمی آن ها 

با تخصص فنی شان برابری کند.
قان��ون آم��وزش حرفه ای و فن��اوری کارب��ردی 1990 »کارل 
پرگینز« بر اس��اس این ایده ش��کل گرفت و برخ��لاف قانون قبلی 
که بر تمایز گس��تردة بین آم��وزش علمی و آموزش حرفه ای تأکید 
داش��ت. قانون پرگینز2 از تلفیق مطالعات آموزش حرفه ای و علمی 
حمای��ت می کرد. علاوه بر این قان��ون، مصوب جدیدتری که لایحة 
»فرصت های از مدرسه تا کار« 1994 نامیده می شود نیز بر مبنای 
عناصر فراکنش��ی قانون پرکینز2 تدوین ش��ده اس��ت، که هر دو با 
دیدگاه ه��ای »جان دیویی« هماهنگی دارد و بس��یاری از ایده های 
جان دیوی��ی را درخصوص مدارس و آموزش مدرس��ه ای منعکس 

می کند )تلخیص، خلاقی و فتحی، 1390، صص23- 16(.

مدارس عالی فنی و حرفه ای در ایران
در ایران تا زمان صفویه آموزش حرفه ای بیشتر به روش استاد- 
ش��اگردی و در کارگاه ها و کارخانه ها ص��ورت می گرفت )مرجانی، 
1373، ص 47(. در زمان قاجاریه نخستین مدرسه ای که به سبک 
جدید توس��ط دولت ایجاد شد دارالفنون بود که سنگ بنای آن در 
س��ال 1266 هجری قمری در تهران گذاشته شد و چون تصمیم بر 
آن بود که هر فنی در آن تعلیم ش��ود، نام این مدرسه را دارالفنون 
گذاش��تند )وکیلیان، 1388، ص120(. تأس��یس دارالفنون توسط 
امیرکبیر سرآغاز نهضت علمی جدید در ایران محسوب می شود و از 

مهم ترین اقدامات علمی و فرهنگی در تاریخ آموزش و پرورش ایران 
به شمار می آید )سرکارآرانی، 1382، ص277(.

مدرس��ة ایران و آلمان اولین مدرس��ة فنی پ��س از دارالفنون 
محسوب می شود که از آن به عنوان هنرستان فنی ایران یاد می شود 
)1363 ه.ق( )وکیلیان، ص74(. اولین مدرس��ة حرفه ای دولتی در 
ایران نیز در سال 1289 ه-ش به ریاست کمال الملک، به نام مدرسة 
صنایع مس��تظرفه، دایر شد )قرابگیان، 1325، ص86( و پس از آن 

مدارس حرفه ای متعددی در ایران تأسیس شد.
مدارس فنی و حرفه ای موجود در کشور تا پیش از جنگ جهانی 
دوم به کمک معلمان خارجی و خصوصاً اتباع آلمان اداره می ش��د. 
در سال 1320 به دلیل اثرات ناشی از جنگ جهانی و اشغال کشور 
توس��ط نیروهای متفقین اکثر معلمان بیگانه از کشور خارج شدند 
و ادارة هنرستان ها به معلمان ایرانی واگذار شد و از آن پس نیاز به 
معلمان متخصص جهت آموزش و در هنرستان ها روز به روز افزایش 
یافت. از س��ال 1338 به منظور تأمین کادر آموزش��ی هنرستان ها، 
چهار دوره از دانش آموختگان )فارغ التحصیلان( ممتاز هنرستان های 
کشور به آلمان اعزام شدند، که پس از مراجعت به تدریس در مراکز 
فنی و حرفه ای پرداختند. با افزایش تعداد هنرستان ها نیاز به معلم 
فنی و حرفه ای نیز بیش از پیش احس��اس ش��د. از این رو مراکزی 
جهت تربیت معلم هنرس��تان های فنی و حرف��ه ای در قالب مرکز 

تربیت معلم در کشور ایجاد شد )مدرسی، 1377(.

- مركز تربیت معلم فنی و حرفه ای
نخس��تین مرکز تربیت معلم فنی و حرفه ای در سال 1339 با 
تصویب ش��ورای عالی آموزش و پرورش در تهران ش��روع به کار کرد 
و این مرکز به نام هنرسرای مقدماتی پسران با 16 دانشجو فعالیت 
خود را آغاز کرد. در سال 1340 نیز مرکزی جهت تربیت معلم فنی 
دختران با 33 دانشجو تأسیس شد. این مرکز تنها 9 سال به فعالیت 
آموزش��ی  مشغول بود. دورة تحصیلی در این مراکز یک سال بود و 
داوطلبان از  میان دانش آموختگان هنرس��تان های صنعتی پذیرفته 
و متعهد می ش��دند که مدت پنج سال در آموزش و پرورش خدمت 

نمایند.
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مرکز تربیت معلم پسران از سال 1340 به هنرسرای مقدماتی 
بهبهانی تغییر  نام یافت. برای همکاری در ادارة این مرکز در س��ال 
1340 قرارداد س��ه جانبه ای بین ایران، فرانسه و مؤسسة بین المللی 
کار منعق��د گردی��د و ب��ه موجب آن تع��دادی کارش��ناس فنی از 
کش��ورهای مختلف به این مرکز جذب شد. طبق همین قرارداد هر 
ساله تعدادی از دانش آموختگان ممتاز این مرکز به مدت یک سال 
برای تکمیل تحصیلات به کشور فرانسه اعزام می شدند. این قرارداد 

تا سال 1346 برقرار بود )اقمشه، 1366، ص 22(.
در س��ال 48- 1347 م��دت آم��وزش در این مرک��ز بر طبق 
اساس نامة جدید، که به تصویب وزارت علوم و آموزش عالی رسید، 
به دو س��ال افزای��ش یافت و ب��ه دانش آموخت��گان آن نیز مدرک 
فوق دیپلم )کاردانی( اعطا می ش��د. با افزایش هنرستان های صنعت 
و مدارس حرفه ای در کش��ور و نیاز به تأمین کادر آموزش��ی آن ها 
از س��ال 1353، تعداد این مراکز نیز افزایش یافت. این مؤسس��ات، 
ک��ه به مرکز تربیت معلم فنی و حرفه ای تغییر نام یافتند تا س��ال 
1357 عموماً در رش��ته های س��اختمان، اتومکانیک، برق، حرفه و 
فن و همچنین در رشتة خدمات اداری و بازرگانی فعالیت داشتند. 
تعداد این مراکز در س��ال 1357 به 10 واحد و تعداد دانش��جویان 

آن ها به 5727 نفر رسید.
داوطلبان مراکز تربیت معلم نیز از بین دیپلمه های هنرستان های 
فنی و همچنین از هنرس��تان های کشاورزی پذیرفته می شدند و از 
آن ها نیز تعهد خدمت به مدت 5 سال در آموزش و پرورش گرفته 
می ش��د. قابل ذکر است که این مؤسسات همه تحت نظر دفتر امور 

مرکز تربیت معلم فنی و حرفه ای اداره می شدند.
م��دارس عالی دیگ��ری به جز مراکز تربیت معلم، نیز از س��وی 
وزارت آم��وزش و پ��رورش ایجاد ش��د که از جملة آن ها انس��تیتو 
تکنولوژی و آموزشگاه های بهداشت مدارس و نیز مدرسة عالی فنی 
تهران بود. انستیتو تکنولوژی و همچنین مدرسة عالی فنی و مراکز 
مشابه آن ها عمدتاً با هدف پر نمودن خلأ بین مهندسان و کارگران 
ماهر ایجاد شدند. این مراکز از مؤسساتی بودند که تا زمان پیروزی 
انقلاب اس��لامی، همگی تحت پوش��ش دفتر مدارس عالی معاونت 

آموزش فنی و حرفه ای قرار داشتند )دفتر مدارس عالی، 1376(.

انستیتو تکنولوژي
انس��تیتو تکنول��وژي به منظ��ور تربیت تکنیس��ین درجة یک 
)کم��ک مهندس و مهندس��ان عملی( در س��ال 1344 تحت نظر 
هیئت امنای پلی تکنیک تهران تأس��یس ش��د. بر طبق اساس نامة 
انس��تیتوهای تکنولوژی، تحصیل در این مراکز در ابتدا ش��امل دو 
دورة دو س��الة کمک مهندس��ی و دورة دو سالة مهندس عملی بود. 
داوطلبان تحصیل در دورة اول از میان دانش آموختگان هنرستان ها 
و از طری��ق امتحان ورودی انتخاب می ش��دند و این دانش��جویان 
پس از گذراندن دورة دو س��اله موفق ب��ه اخذ گواهی نامة دورة اول 
انستیتوهای تکنولوژی، داشتن گواهی حداقل دو سال کار در رشتة 
تحصیلی مربوطه در صنایع و همچنین توفیق در امتحانات ورودی 
تعیین ش��ده بود. به دانش آموختگان این دوره بر طبق اساس نامه، 
گواهی نامة مهندس��ی عملی، معادل لیس��انس یا کارشناس��ی بود، 
اعطا می شد. اما بعداً اساس نامة جدیدی به تصویب شورای مرکزی 
دانش��گاه ها رس��ید که بر طبق آن تحصیل در انس��تیتو تکنولوژی 
منحصر به دورة دو س��الة اول شد. نخس��تین انستیتو تکنولوژی از 
سال 45- 1344 با پنج رشته، در چهار مرکز زیر آغاز به کار نمودند:
1. انستیتو برق و مکانیک تهران، 2. انستیتو رنگریزی تهران، 3. 
هنرسرای مقدماتی بهبهانی )مرکز تربیت معلم حرفه ای پسران( 4. 

تربیت معلم حرفه ای دختران تهران
اما در س��ال تحصیلی 51- 1350تعداد این مراکز به 27 واحد 
و تعداد رشته های تحصیلی به 24 رشته رسید. در طی برنامة پنجم 
عمرانی بر تعداد این مراکز به س��رعت افزوده ش��د، به نحوی که تا 
قبل از پیروزی انقلاب اس��لامی در سال 1357 تعداد انستیتوهای 
تکنولوژی در سراس��ر کش��ور 44 واحد و دانشجویان این مؤسسات 
16124 نفر بوده اس��ت. در س��ال 1359 کلیة انستیتوها، با توجه 

به شرایط خاص انقلاب فرهنگی، تعطیل شدند )مدرسی، 1377(.

مدرسة عالی فنی تهران
مدرس��ة عالی فنی تهران در س��ال 1352 با 200 دانشجو در 
رشته های راه و س��اختمان، برق، الکترونیک و نقشه برداری آغاز به 
کار نمود. از سال 5- 1354 ادارة امور این مرکز به وزارت آموزش و 
پرورش واگذار ش��د و تحت نظر دفتر امور مدارس عالی قرار گرفت. 
این مدرس��ه در پنج دوره به تربی��ت دانش آموختگان با درجة فوق 
دیپل��م اقدام نم��ود، اما از س��ال 1356 دورة تحصیلی این مرکز به 
لیس��انس )کارشناسی( تبدیل ش��د. از آن پس دانشجویان مدرسة 
عالی فنی از میان دانش آموختگان فوق دیپلم انستیتو تکنولوژی و 
نیز مدرسه عالی فنی از طریق مسابقة ورودی پذیرفته می شدند. در 

آموزش فنی و حرفه ای فعالیت هایی اس�ت كه 
فرد را برای احراز ش�غل، حرفه و كس�ب و كاری 
آم�اده می كند و یا كارایی و توانایی او را در انجام 

آن ها افزایش می دهد



واقع از آن تاریخ امکان ادامة تحصیل دانش آموختگان انستیتوهای 
تکنولوژی در مدارس عالی فراهم ش��د. این مرکز تا پس از پیروزی 
انقلاب اس��لامی تحت  نظارت وزارت آموزش و پرورش قرار داشت، 
لیکن از س��ال 1358 با تصویب ش��ورای انقلاب اسلامی، مشمول 
لایحة ادغام واحدهای دانشگاه ها شد و در پوشش وزارت فرهنگ و 

آموزش عالی قرار گرفت.
در فروردین م��اه 1359 ب��ا آغ��از انق��لاب فرهنگ��ی و تعطیل 
ش��دن مراکز آموزش عالی، انس��تیتوهای تکنولوژی و مراکز تربیت 
معلم فنی و حرفه ای نیز فعالیت آموزش��ی خ��ود را متوقف کردند. 
درنخس��تین مرحل��ه در آبان م��اه 1360 از 11 مرک��ز فعال تربیت 
معلم فنی و حرفه ای 6  مرکز در شهرهای تهران )بهبهانی و شهید 
شمسی پور(، اصفهان، شیراز، مشهد و یزد در هفت رشتة اتوماتیک، 
برق، الکترونیک، ساختمان، مکانیک و حرفه وفن و خدمات با 815 
دانشجو مجدداً شروع به کار کردند. در مرحلة بعد در سال 1361 نیز 
انستیتوهای تکنولوژی بازگشایی شدند. در این مرحله، استان هایی 
که دارای چندین مرکز بودند مراکزش��ان در یکدیگر ادغام شد و به 
صورت مجتمع های آموزش فنی و حرفه ای شروع به فعالیت کردند. 
از سال تحصیلی 65- 1364 نیز مجتمع های آموزش فنی و حرفه ای 

به آموزشکده تغییر نام یافتند )مدرسی، 1377، ص20(.
در سال 1374، با توجه به تغییرات ایجاد شده در نظام آموزشی 
کشور و تدوین برنامه های درسی در شاخة فنی و حرفه ای به صورت 
کاردانی پیوسته )5 ساله(، دارندگان دیپلم فنی و حرفه ای می توانند 
بدون گذراندن دورة پیش دانش��گاهی طبق ضوابطی مس��تقیماً در 
گرایش های متناس��ب با س��وابق تحصیلی خود در ای��ن دوره ادامه 
تحصیل دهند. به منظور ج��ذب آن ها و فراهم نمودن امکانات لازم 

جهت این دس��ته از دیپلمه ها که طب��ق آیین نامة نظام جدید باید 
به طور پیوس��ته ادامه تحصیل می دادن��د؛ دفتر مدارس عالی فنی و 
حرفه ای، که متولی امور آموزش��کده ها ب��ود، اقدام به افزایش تعداد 
آموزشکده ها نمود تا بتواند پاسخ گوی نیاز دانش آموزان دیپلمة فنی 
و حرفه ای نظام جدید کش��ور باش��د و امکان ادامة تحصیل را برای 
آن ها تا سطح کاردانی فراهم نماید. در این راستا و به منظور اجرای 
اولین دورة کاردانی و پیوس��ته نظام جدید در سال 1374 ضرورت 
افزای��ش آموزش��کده ها، که تا آن زمان تنها 28 آموزش��کده فنی و 
حرفه ای مخصوص پسران و یک آموزشکدة فنی و حرفه ای دختران 
)به نام دکتر شریعتی( در سطح کشور فعال بود، با همت مسئولین 
دفت��ر امور مدارس عالی و همیاری مس��ئولین آم��وزش و پرورش 
استان ها و علاقه مندی و همکاری مردم، تعداد فراوانی آموزشکده در 
س��طح کشور تأسیس شد. به طوری که در سال 77- 1376 نزدیک 
به 90 آموزشکده در سراسر کشور فعال گردید و 30 آموزشکده به 

خواهران اختصاص یافته بود. 
آموزش��کده های فنی که زیر نظر ادارة کل مدراس عالی وزارت 
آموزش و پرورش کشور اداره می شد با تغییر ساختار در سال 1387 
زیر نظ��ر مجتمع پیامبر اعظم)ص( وزارت آم��وزش و پرورش قرار 
گرفت و با ساختاری جدید فعالیت خود را آغاز نمود. آموزشکده های 
فنی و حرفه ای در حال حاضر به بیش از 180 آموزش��کده افزایش 
یافته اس��ت و علاوه بر دوره های کاردان��ی در بعضی از مراکز جهت 

دوره های کارشناسی ناپیوسته نیز دانشجو می پذیرد.
براس��اس مصوبة اردیبهشت ماه 1390 مجلس شورای اسلامی، 
آموزش��کده های فنی که در این زمان زیر نظر مجتمع آموزش عالی 
پیامبر اعظم)ص( وابسته به وزارت آموزش و پرورش اداره می شد با 

اینجاس�ت که باید اهمیت و جایگاه آموزش های 
فن�ی و حرف�ه ای و تربیت تکنس�ین های ماهر و 
تعمق و تفکر در رش�د و توس�عه جای�گاه آن، نه 
ب�ه صورت ی�ک ش�عار احساس�ات برانگیز، بلکه 
ضرورتی اجتناب ناپذیر که نشئت گرفته از بینش 
و ش�عور اجتماعی مجریان و برنامه ریزان اس�ت 

مورد توجه قرار گیرد



پیگیری مسئولین وقت به دانشگاه فنی و حرفه ای تغییر نام یافت و 
زی��ر نظر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری قرار گرفت )کوچکی نژاد، 
۱۳۹۰(. این دانش��گاه در حال حاضر در تلاش است تا بتواند با نگاه 
جدی��دی به آموزش های فنی حرفه ای در کش��ور زمینة رش��د این 

آموزش ها را متناسب با فناوری روز دنیا فراهم نماید.

نتیجهگیری
همان طور که مشاهده شد، آموزش های عالی فنی و حرفه ای از 
ابتدا تاکنون مسیرهای مختلفی را طی نموده و تغییراتی در شیوه ها 
و چگونگ��ی آموزش های فنی و حرفه ای در طی س��ال ها مش��اهده 
گردیده است. بدون شک این سؤال مطرح است که این تغییرات چرا 
و چگونه به وجود آمده و آیا این تغییرات به بهتر شدن آموزش های 
فن��ی و حرفه ای منجر گردیده یا خیر و آیا برای ایجاد این تغییرات 
ارزیابی و پژوهش های خاصی صورت گرفته اس��ت یا خیر؟ و نهایتاً 
جری��ان تغییر در وضعیت  آموزش ه��ای فنی و حرفه ای در آینده بر 
چه اس��اس و مبتنی بر چ��ه تحقیقاتی خواهد بود؟ لذا بررس��ی و 
س��یر تحول آموزش های فنی حرفه ای فرصت مناس��بی در اختیار 
مسئولین و برنامه ریزان قرار خواهد داد تا با تعمق به بررسی گذشته 
بپردازند و با الهام از گذش��ته و تجزیه و تحلیل آن مسیر صحیحی 
را برای فعالیت آینده انتخاب نمایند و در جهت رشد و بهینه سازی 

فعالیت آینده گام مؤثری بردارند.
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