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معاونانآمـــــــوزشی
درمدارسچهمیكنند؟

 معاون آموزشی در مقام كارشناس آموزشی  
 همکاری برای دع��وت به کار از معلمان کارآزموده و 

توانمند 
 کمک به هم��کاران در راهبردهای تدریس اثربخش 
)ارائ��ة ایده های نوی��ن، طرح درس، مش��ارکت دانش آموزان 
در یادگی��ری، ارائة پژوهش ه��ای صورت گرفته در خصوص 

تدریس و یادگیری( 
 تنظیم برنامة آموزشی سالانه 

 تحلیل کتاب های کمک آموزشی 
 بررسی و اجرای طرح های تشویقی دانش آموزان 

 همکاری برای بازدید و اردوهای آموزشی 
 ایجاد بانک سؤالات در همة پایه ها 

تهیة فهرستی از اقلام مورد نیاز آموزشی )دانش آموزان 
و همکاران( 

 معاون آموزشی در مقام كارشناس برنامة درسی 
 تنظیم برنامة هفتگی رسمی و فوق برنامه )در تابستان 

و ارائة آن در اول مهرماه( 
 س��نجش از دانش آموزان جدید در همة پایه ها )تهیة 
فهرست وارسی مربوطه، انجام مصاحبه و اعلام نتیجه به مدیر 

مدرسه( 
 برگزاری و تدوین برنامة تابستانه برای پر کردن اوقات 

فراغت 
 هماهنگی برای برگزاری آزمون تشخیصی 

 بازدید و نظارت بر چگونگی اجرای امتحانات ماهانه و 

نیم سال از جمله: سؤالات امتحانی، شیوة تصحیح و ارزیابی، 
بازبینی مجدد اوراق امتحانی و آزمون های عملکردی، تحلیل 

نتایج، گرفتن میانگین درس به درس )ارزشیابی نمره ای( 
 ارائة راهکارهای اجرایی پیش��برد، بهبود سطح کیفی 
آم��وزش، تهیة نمودار دروس به تفکی��ک هر درس در پایان 

هر نیم سال 
 برنامه ریزی و برگزاری آزمون های هماهنگ آموزش 

و پرورش و... 
 هم��کاری و ترغیب دانش آموزان جهت ش��رکت در 

مسابقات علمی 
 تنظیم برنامة امتحانات 

 معاون آموزشی در مقام فراهم كنندة منابع 
 کمک به همکاران برای دس��تیابی به منابع آموزشی 
م��ورد نیاز ش��امل وب��گاه، مواد مکتوب آموزش��ی، وس��ایل 

کمک آموزشی و غیره... 
 بررسی فعالیت های آزمایش��گاه و فراهم کردن لوازم 

مورد نیاز 
 توجه به فضاهای آموزشی از جمله: نورکلاس ها، تابلوی 

کلاس، گچ، تخته پاک کن، تناسب نیمکت ها و تهویة کلاس 

 معاون آموزشی در مقام پشتيبان كلاس درس 
 دیدار از کلاس ها و مش��اهدة فرایند تدریس معلمان، 
کنت��رل و نظارت ب��ر دفاتر دانش آم��وزان، دفاتر کلاس��ی، 
کتاب های درس��ی و کمک درسی براساس برنامة زمان بندی 

شده برای ارتقای فرایند آموزشی و ارائة راهکارهای عملی

 سيمين نقش
معاون آموزشی دبستان سما، ناحيه 3 اصفهان



معاونانآمـــــــوزشی
درمدارسچهمیكنند؟

  معاون آموزشی در مقام تسهيل كنندة يادگيری 
 فراهم کردن فرصت یادگیری برای همکاران )شرکت 

در جشنواره ها و دوره های ضمن خدمت( 
 برگزاری جلس��ات گروه های درسی و نظارت بر آن ها 

طبق جدول زمان بندی به منظور تبادل تجربیات معلمان 

 معاون آموزشی در مقام مشاور علمی 
 پاسخگویی به سؤالات آموزگاران و راهنمایی آنان در 

زمینه های آموزشی 
 مشاوری امین و آگاه برای معلمان 

 معاون آموزشی در مقام كمك دهنده 
یاری دهندة مدیر در امور آموزشی 

 رس��یدگی، پیگیری و ریش��ه یابی مشکلات آموزشی 
دانش آموزان 

 کمک در برقراری نظم مدرسه 
 کمک در برقراری برگزاری جشن ها و مراسم  

 نظرسنجی از اولیا در موارد آموزشی و تحلیل دیدگاه ها 
 ادارة کلاس های آموزشی در غیاب معلمان 

 معـاون آموزشـی در مقـام هماهنگ كننـده و 
ياری دهندة جلسات 

 آموزش خانواده 
 شورای آموزگاران 

 شورای مدرسه 
 شورای برنامه ریزی مدرسه 

 شورای پیشنهادها 
 انجمن های دانش آموزی 
 جلسات آموزگاران با اولیا 

 تسریع کنندة تغییرات حاصل در برنامه های جدید 
 ایجاد زمینة مناس��ب و  همکاری برای فراهم کردن 
بستری شایسته جهت فعالیت ها و برنامه های جدید آموزش 

و پرورش و سما 

 معاون آموزشی در مقام رسيدگی و پاسخگويی 
به بخش نامه های آموزشی 

 رسیدگی به امور دانش آموزان خاص 
 تشکیل انجمن های علمی و هنری برای دانش آموزان 

مستعد 
 تشکیل کلاس های جبرانی و تقویتی 

 تش��کیل کلاس های دانش افزایی برای دانش آموزان 
مستعد 

گفتنی است که معاون آموزشی باید فردی علاقه مند به 
یادگیری و با معلومات و اطلاعاتی به روز باشد، در کلاس های 
ضمن خدمت، حضور یابد و همکاران را برای شرکت در این 

کلاس ها تشویق و ترغیب کند. 

ــم و تربيت را محقق  ــن عواملي كه تعلي از مهم تري
مي كند معلم و مديريت مدرسه است و آنچه مدارس را 
متفاوت مي كند معلم و مديريت است. محتواي آموزش 
ــان است. آنچه مدارس را متفاوت  در همة مدارس يكس
ــت.  ــرد معلمان و مديريت اس ــازد، نقش و عملك مي س
مدرسه محل تحقق تعليم و تربيت است. مديران محترم 
بايد توجه داشته باشند بين مدرسه و آموزشگاه تفاوت 
وجود دارد. مدير بايد علاوه بر ارتقاء دانش،  آموخته های 
دانش آموزان را به رفتار تبديل نمايد تا تربيت اتفاق بيفتد. 
ــتی آموزش رسمی و غيررسمی را در هم آميزد تا  بايس
رشد و بالندگی دانش آموزان اتفاق بيفتد. در آموزش های 
غيررسمی است كه دانش آموزان خودشان را نشان می 
ــتعدادها مشخص  دهند؛ تفاوت های فردی، علايق و اس

می شود و توجه به اين ها از وظايف مدرسه است.
ــه سيستمی را برقرار نمايد كه  مدير بايد در مدرس
ــتگاه منظم و هماهنگ با هم  كليه عوامل مثل يك دس
ــتم، فعال و پويا در امر تعليم  فعاليت نمايند و اين سيس
ــتگاه  ــت انجام وظيفه نمايد. مدير بايد بداند دس و تربي
ــخص، دقيق و مصوب دارد و  تعليم و تربيت اهداف مش
مديريت بايد در جهت تحقق آن اهداف، با در نظر گرفتن 
ــرايط و مختصات محلی و بومی، برنامه ريزی و اقدام  ش
نمايد. مدير برای تربيت موفق بايد با خانواده ها ارتباطی 
صميمی و فعال را برنامه ريزی نمايد. آموزش خانواده و 

آشنايی آنان با سيستم مدرسه از نكات مهم است.
معمولاً بچه ها سه شخصيت متفاوت دارند: با خانواده 
يك طور، با دوستان به طريقی ديگر و در محيط مدرسه 
ــتم مدرسه بايد  ــوند. سيس به نحو ديگری ظاهر می ش
بتواند اعتماد دانش آموزان را جلب نموده و با هماهنگی 
خانواده، تربيتی در شأن نظام تعليم و تربيت كشور را در 

مدرسه محقق نمايد.

ــوفقيت كليدمــ
دردستانشماست

 محمد نشاسته ريز
مشاور رياست سازمان پژوهش و برنامه ريزی آموزشی
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