
گفت و گو با علي نوريان، مدير مدرسه هوشمند راهنمايي پسرانه فردوسي

 زينب گلزاري
عکس: رضا بهرامی

ب�ه نظر مي رس�د »مدرس�ة راهنمايي 
پس�رانة فردوس�ي« چن�د س�ال پيش از 
گس�ترش طرح مدارس هوش�مند به دنبال 
نگاه�ي متف�اوت در امر آم�وزش و يادگيري 
بوده اس�ت؛ روش�ي كه آموزش را دل نشين تر 
و يادگي�ري را عمي�ق و پاي�دار كن�د. در رون�د 
اين تلاش و تكاپو، مس�ئولان مدرسه به سمت 
در  كرده ان�د.  حرك�ت  مدرس�ه  هوشمندس�ازي 
اي�ن گفت و گ�و عل�ي نوري�ان، مدير اين مدرس�ه 
تجربيات�ش را با ديگر همكاران ح�وزة آموزش در 

ميان گذاشته است.
نوريان: پیش از جریان هوشمندس��ازي ش��اید ده یا دوازده 
طرح بود که هر مدرس��ه مي توانس��ت به دلخواه اجرا کند. طرح 
ایج��اد کلاس هاي موضوعي یکي از این طرح هاي پیش��نهادي 
بود که ما در مدرسه اجرا کردیم. بسیار خوب بود و ما در اجراي 
آن موفق بودیم. ش��اید در آن زمان در منطقة 4 تنها مدرس��ه اي 
بودی��م که این ط��رح را اجرا کرد. در این ط��رح تمام امکانات و 
ابزار کمك آموزشي به تفکیك موضوعات درسي در کلاس هاي 
جداگان��ه قرار مي گیرن��د. معلم ریاضي یا جغراف��ي هر کدام در 
کلاس مخص��وص به آموزش هم��ان درس تدریس مي کنند و 
هر زمان به امکانات کمك آموزش��ي نیاز پیدا کردند، مي توانند 
به تناس��ب از ابزار آموزش همان درس بهره بگیرند. مدرسة ما 
در اجراي طرح کلاس هاي موضوعي نس��بت به مناطق دیگر 

جلوتر است.

 طرح مدرسة هوشمند را از چه زماني اجرا كرديد؟
هوشمندس��ازي را از چهار سال پیش آغاز کردیم. ابتدا 
ی��ك کلاس را به ویدیو پروژکتور و رایانه مجهز کردیم. 
وقتي اس��تقبال و اس��تفادة هم��کاران را دیدیم، هفت 
کلاس دیگر را ه��م تجهیز کردیم. در کنار آن، بحث 
آموزش معلم��ان و تولید محتوا را ه��م داریم. البته 
ناگفت��ه نماند ک��ه بچه ها در این زمین��ه از دبیران 
جلوترند و خیلي خوب هم پیش مي روند. بسیاري 
از محتواسازي هایي که از کتاب درسي صورت 
گرفت��ه به همت دانش آموزان بوده اس��ت و 

مدیون آن ها هس��تیم. بچه ها در این زمینه خیلي فعال هس��تند. 
فیلم هاي کمك آموزشي مرتبط با موضوعات درسي را به کلاس 

مي آورند و دبیر با استفاده از آن ها آموزش مي دهد.
البته ما معتقدیم زماني هوشمندسازي موفق مي شود که حتي 
وقتي مدرس��ه تعطیل اس��ت، آموزش تعطیل نشود. در تعطیلات 
تابس��تان و س��ایر تعطیلات در طول س��ال، دانش آموزان باید با 
مدرسه در ارتباط باشند و این هدفي است که ما در مدرسه دنبال 
مي کنیم. با این حساب، ما هنوز ابتداي راه هستیم. فعلًا براساس 
انتظارات نظام آموزش��ي پیش مي رویم اما امیدواریم در آینده به 
این هدف برس��یم و این دور از دس��ترس نیست و امکانات، دارد 

تهیه مي شود.
اج��ازه بدهید در مورد طرح س��ومي هم به ن��ام »طرح جم« 
توضیح کوتاهي بدهم. طرح جم در »س��ازمان آموزش وپرورش« 
حرکتي به سمت پویا کردن شوراهاي مدرسه است. در این طرح 
تصمیماتي که در مدرس��ه نقش تعیین کننده دارند، در ش��وراها 
اتخاذ مي ش��وند. مدرسة ما در این طرح توانست رتبة دوم و سوم 
را در منطقه کس��ب کند. دبیران لزوم ش��رکت در این شوراها را 
احس��اس مي کردند و حتي در خارج از زمان مدرسه براي شرکت 
در شوراها مي ماندند. از استادان و صاحب نظران دعوت مي کردیم 

تا در جلسات ما شرکت کنند و راهکار ارائه دهند. 
ط��رح جم ابتدا در منطقة 5 اجرا ش��د و بع��د به 10 منطقه 
رس��ید. هدف اصلي ش��وراها این اس��ت که هر اتفاقي که در 
مدرس��ه مي افتد، اول م��ورد بحث و گفت و گ��و قرار گیرد و 
نظرات جمع آوري ش��وند. دبی��ران توانمندي بالایي دارند. در 
این ش��وراها نقاط قوت و ضعف مورد بررسي قرار مي گیرند و 
دبیر در تصمیم گیري هاي مدرسه شرکت مي کند. این موضوع 
باع��ث مي ش��ود فکر و خلاقیت بیش��تري در جلس��ات به کار 
گرفته ش��ود. پیش از اجراي این طرح بیش��تر صورت جلساتي 

که به اداره مي فرستادیم، در شوراها مطرح نمي شدند.

كلاس ها،  تجهيز  و  هوشمند  تابلوهاي  نصب  با   
شيوه هاي آموزشي مدرسة شما چقدر بهبود يافت؟ 

کار ک��ردن با تابلوه��اي الکترونیکي، حداقل اس��تفاده از این 
امکانات در طرح هوشمندسازي است. من مدارسي را مي شناسم 
ک��ه در همین منطقه با امکانات کمتر در بخش هوشمندس��ازي 

ما هنوز ابتداي راهيم!
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خیل��ي بهتر از ما کار کرده اند. مثلًا برخي، آزمون ها را در س��ایت 
ق��رار داده اند و به ط��ور هم زمان دانش آموزان در روز و س��اعت 
مش��خص در کنار والدی��ن امتحان مي دهند. این ه��ا برنامه هایي 
هس��تند که ما هم در آینده خواهیم داش��ت. طرحي داش��تیم که 
تم��ام درس هاي گروه هاي آموزش��ي خودمان را در س��ایت قرار 
دهیم و امکان اس��تفاده را براي تمام اقشار جامعه فراهم کنیم؛ به 
طوري که بدون حضور فیزیکي همه بتوانند ثبت نام و از کلاس ها 

استفاده کنند.

تدريس  در روش  تغييري  چه  از هوشمند سازي  بعد   
معلمان ايجاد شده است؟

اس��تفاده از اب��زار و کار با ویدیو پروژکت��ور را طي دو هفته به 
معلمان آموزش دادیم. در زمینة تولید محتوا، هم به دانش آموزان 
و ه��م ب��ه دبیران آم��وزش دادیم که البته بیش��تر ب��ار بر دوش 
دانش آموزان است و در این مورد کمك زیادي مي کنند. محتواي 
تولید ش��ده در یادگیري دانش آموزان بس��یار مؤثر بوده است. به 
خص��وص در درس هایي مثل اجتماع��ي که انتقال اطلاعات تنها 
از طریق س��خنراني صورت مي گیرد، با اس��تفاده از فیلم و تصویر 

ماندگاري مطلب در ذهن بیشتر مي شود.

 آيا دبيران خودشان به استفاده از ابزار كمك آموزشي 
تمايل دارند يا شما از آن ها مي خواهيد؟

بس��تگي به دبی��ر دارد. دبیري که علاقه مند اس��ت، نیازي به 
توصیة من ن��دارد. خودش فراتر از امکانات مدرس��ه کار مي کند 
اما برخي از دبیران دوس��ت دارند همچنان به روش س��نتي عمل 
کنند. آن ها با اینکه دبیران توانمند و خوش بیاني هستند و بچه ها 
هم دوستش��ان دارند، علاقه اي به استفاده از این ابزار ندارند. من 
س��عي مي کنم با ترفندها و ش��گردهایي کم کم این علاقه را در 

آنان ایجاد کنم.

استفاده  آموزشي  نوين  ابزارهاي  از  كه  دبيراني  آيا   

مي كنند، تشويق مي شوند؟
ص��د در صد؛ ط��رح هوشمندس��ازي م��دارس زماني موفق 
مي ش��ود که دبیران علاقه مند را گردآوری��م. البته معلماني که 
کمتر به اس��تفاده از ابزارهاي نوی��ن رغبت دارند هم باید کم کم 
با این موضوع کنار بیایند و متوجه باش��ند که فاصله گرفتنش��ان 
باعث عقب افتادن خودش��ان و دانش آموزان مي ش��ود. پنج سال 
پی��ش آمار گرفتیم و دیدیم ک��ه 99 درصد بچه ها در منزل رایانه 
دارن��د. پس گریزي نیس��ت. حتي والدین هم بای��د در این طرح 
س��هیم شوند. البته هنوز بخشنامه یا فلسفه اي براي تعیین میزان 
مش��ارکت والدین وجود ندارد، اما قطعاً مش��ارکت آن ها مي تواند 
نق��ش مثب��ت و مؤثري داش��ته باش��د. ما ی��ك کلاس آموزش 
روباتیك در مدرس��ه دایر کردیم که والدی��ن دانش آموزان آن را 

برگزار کردند و طرح موفقي بود.

 از وبگاه مدرسه چه استفاده هايي مي كنيد؟
 والدی��ن براي دی��دن ریز نمرات بچه ها معمولًا به س��ایت 
مدرس��ه مراجعه مي کنند. وضعی��ت انضباطي دانش آموزان را 
هم از طریق س��ایت به اط��لاع والدین مي رس��انیم. برخي 
از دبی��ران م��ا هم محتواي تولید ش��دة خود را در س��ایت 
مي گذارند یا کارنامه هاي جداگانه اي براي درسشان تنظیم 
کرده اند و پیش��رفت بچه ها را با ذکر جزئیات بیشتري در 
اختی��ار والدین مي گذارند. انعکاس س��ریع رفتار بچه ها 
از ای��ن طریق به والدین، دقت بچه ها را بیش��تر کرده 

و م��وارد انضباط��ي را کاهش داده اس��ت و به این 
ترتیب، بچه ها کمتر خطا مي کنند. بحث تش��ویق 

و تحریك بیش��تر هم هس��ت. گزارش مستمر، 
پیشرفت دانش آموزان را بهتر منعکس مي کند 

13و نقش تشویقي دارد.
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