
گفت و گو با علي نوريان، مدير مدرسه هوشمند راهنمايي پسرانه فردوسي

 زينب گلزاري
عکس: رضا بهرامی

ب�ه نظر مي‌رس�د »مدرس�ة راهنمايي 
پس�رانة فردوس�ي« چن�د س�ال پيش از 
گس�ترش طرح مدارس هوش�مند به دنبال 
نگاه�ي متف�اوت در امر آم�وزش و يادگيري 
بوده اس�ت؛ روش�ي كه آموزش را دل‌نشين‌تر 
و يادگي�ري را عمي�ق و پاي�دار كن�د. در رون�د 
اين تلاش و تكاپو، مس�ئولان مدرسه به سمت 
در  كرده‌ان�د.  حرك�ت  مدرس�ه  هوشمندس�ازي 
اي�ن گفت‌و‌گ�و عل�ي نوري�ان، مدير اين مدرس�ه 
تجربيات�ش را با ديگر همكاران ح�وزة آموزش در 

ميان گذاشته است.
نوريان: پيش از جريان هوشمندس��ازي ش��ايد ده يا دوازده 
طرح بود كه هر مدرس��ه مي‌توانس��ت به دلخواه اجرا كند. طرح 
ايج��اد كلاس‌هاي موضوعي كيي از اين طرح‌هاي پيش��نهادي 
بود كه ما در مدرسه اجرا كرديم. بسيار خوب بود و ما در اجراي 
آن موفق بوديم. ش��ايد در آن زمان در منطقة 4 تنها مدرس��ه‌اي 
بودي��م كه اين ط��رح را اجرا كرد. در اين ط��رح تمام امكانات و 
ابزار كمك آموزشي به تفيكك موضوعات درسي در كلاس‌هاي 
جداگان��ه قرار مي‌گيرن��د. معلم رياضي يا جغراف��ي هر كدام در 
كلاس مخص��وص به آموزش هم��ان درس تدريس ميك‌نند و 
هر زمان به امكانات كمك آموزش��ي نياز پيدا كردند، مي‌توانند 
به تناس��ب از ابزار آموزش همان درس بهره بگيرند. مدرسة ما 
در اجراي طرح كلاس‌هاي موضوعي نس��بت به مناطق ديگر 

جلوتر است.

 طرح مدرسة هوشمند را از چه زماني اجرا كرديد؟
هوشمندس��ازي را از چهار سال پيش آغاز كرديم. ابتدا 
ي��ك كلاس را به ويديو پروژكتور و رايانه مجهز كرديم. 
وقتي اس��تقبال و اس��تفادة هم��كاران را ديديم، هفت 
كلاس ديگر را ه��م تجهيز كرديم. در كنار آن،‌بحث 
آموزش معلم��ان و توليد محتوا را ه��م داريم. البته 
ناگفت��ه نماند ك��ه بچه‌ها در اين زمين��ه از دبيران 
جلوترند و خيلي خوب هم پيش مي‌روند. بسياري 
از محتواسازي‌هايي كه از كتاب‌درسي صورت 
گرفت��ه به همت دانش‌آموزان بوده اس��ت و 

مديون آن‌ها هس��تيم. بچه‌ها در اين زمينه خيلي فعال هس��تند. 
فيلم‌هاي كمك آموزشي مرتبط با موضوعات درسي را به كلاس 

مي‌آورند و دبير با استفاده از آن‌ها آموزش مي‌دهد.
البته ما معتقديم زماني هوشمندسازي موفق مي‌شود كه حتي 
وقتي مدرس��ه تعطيل اس��ت، آموزش تعطيل نشود. در تعطيلات 
تابس��تان و س��اير تعطيلات در طول س��ال، دانش‌آموزان بايد با 
مدرسه در ارتباط باشند و اين هدفي است كه ما در مدرسه دنبال 
ميك‌نيم. با اين حساب، ما هنوز ابتداي راه هستيم. فعلًا براساس 
انتظارات نظام آموزش��ي پيش مي‌رويم اما اميدواريم در آينده به 
اين هدف برس��يم و اين دور از دس��ترس نيست و امكانات، دارد 

تهيه مي‌شود.
اج��ازه بدهيد در مورد طرح س��ومي هم به ن��ام »طرح جم« 
توضيح كوتاهي بدهم. طرح جم در »س��ازمان آموزش‌وپرورش« 
حركتي به سمت پويا كردن شوراهاي مدرسه است. در اين طرح 
تصميماتي كه در مدرس��ه نقش تعيين كننده دارند، در ش��وراها 
اتخاذ مي‌ش��وند. مدرسة ما در اين طرح توانست رتبة دوم و سوم 
را در منطقه كس��ب كند. دبيران لزوم ش��ركت در اين شوراها را 
احس��اس ميك‌ردند و حتي در خارج از زمان مدرسه براي شركت 
در شوراها مي‌ماندند. از استادان و صاحب‌نظران دعوت ميك‌رديم 

تا در جلسات ما شركت كنند و راهكار ارائه دهند. 
ط��رح جم ابتدا در منطقة 5 اجرا ش��د و بع��د به 10 منطقه 
رس��يد. هدف اصلي ش��وراها اين اس��ت كه هر اتفاقي كه در 
مدرس��ه مي‌افتد، اول م��ورد بحث و گفت و گ��و قرار گيرد و 
نظرات جمع آوري ش��وند. دبي��ران توانمندي بالايي دارند. در 
اين ش��وراها نقاط قوت و ضعف مورد بررسي قرار مي‌گيرند و 
دبير در تصميم‌گيري‌هاي مدرسه شركت ميك‌ند. اين موضوع 
باع��ث مي‌ش��ود فكر و خلاقيت بيش��تري در جلس��ات به كار 
گرفته ش��ود. پيش از اجراي اين طرح بيش��تر صورت جلساتي 

كه به اداره مي‌فرستاديم، در شوراها مطرح نمي‌شدند.

كلاس‌ها،  تجهيز  و  هوشمند  تابلوهاي  نصب  با   
شيوه‌هاي آموزشي مدرسة شما چقدر بهبود يافت؟ 

كار ك��ردن با تابلوه��اي الكترونكيي، حداقل اس��تفاده از اين 
امكانات در طرح هوشمندسازي است. من مدارسي را مي‌شناسم 
ك��ه در همين منطقه با امكانات كمتر در بخش هوشمندس��ازي 

ما هنوز ابتداي راهيم!
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خيل��ي بهتر از ما كار كرده‌اند. مثلًا برخي، آزمون‌ها را در س��ايت 
ق��رار داده‌اند و به ط��ور هم‌زمان دانش‌آموزان در روز و س��اعت 
مش��خص در كنار والدي��ن امتحان مي‌دهند. اين‌ه��ا برنامه‌هايي 
هس��تند كه ما هم در آينده خواهيم داش��ت. طرحي داش��تيم كه 
تم��ام درس‌هاي گروه‌هاي آموزش��ي خودمان را در س��ايت قرار 
دهيم و امكان اس��تفاده را براي تمام اقشار جامعه فراهم كنيم؛ به 
طوريك‌ه بدون حضور فيزكيي همه بتوانند ثبت‌نام و از كلاس‌ها 

استفاده كنند.

تدريس  در روش  تغييري  چه  از هوشمند‌سازي  بعد   
معلمان ايجاد شده است؟

اس��تفاده از اب��زار و كار با ويديو پروژكت��ور را طي دو هفته به 
معلمان آموزش داديم. در زمينة توليد محتوا، هم به دانش‌آموزان 
و ه��م ب��ه دبيران آم��وزش داديم كه البته بيش��تر ب��ار بر دوش 
دانش‌آموزان است و در اين مورد كمك زيادي ميك‌نند. محتواي 
توليد ش��ده در يادگيري دانش‌آموزان بس��يار مؤثر بوده است. به 
خص��وص در درس‌هايي مثل اجتماع��ي كه انتقال اطلاعات تنها 
از طريق س��خنراني صورت مي‌گيرد، با اس��تفاده از فيلم و تصوير 

ماندگاري مطلب در ذهن بيشتر مي‌شود.

 آيا دبيران خودشان به استفاده از ابزار كمك آموزشي 
تمايل دارند يا شما از آن‌ها مي‌خواهيد؟

بس��تگي به دبي��ر دارد. دبيري كه علاقه‌مند اس��ت، نيازي به 
توصية من ن��دارد. خودش فراتر از امكانات مدرس��ه كار ميك‌ند 
اما برخي از دبيران دوس��ت دارند همچنان به روش س��نتي عمل 
كنند. آن‌ها با اينكه دبيران توانمند و خوش‌بياني هستند و بچه‌ها 
هم دوستش��ان دارند، علاقه‌اي به استفاده از اين ابزار ندارند. من 
س��عي ميك‌نم با ترفندها و ش��گردهايي كمك‌م اين علاقه را در 

آنان ايجاد كنم.

استفاده  آموزشي  نوين  ابزارهاي  از  كه  دبيراني  آيا   

مي‌كنند، تشويق مي‌شوند؟
ص��د در صد؛ ط��رح هوشمندس��ازي م��دارس زماني موفق 
مي‌ش��ود كه دبيران علاقه مند را گردآوري��م. البته معلماني كه 
كمتر به اس��تفاده از ابزارهاي نوي��ن رغبت دارند هم بايد كمك‌م 
با اين موضوع كنار بيايند و متوجه باش��ند كه فاصله گرفتنش��ان 
باعث عقب افتادن خودش��ان و دانش‌آموزان مي‌ش��ود. پنج سال 
پي��ش آمار گرفتيم و ديديم ك��ه 99 درصد بچه‌ها در منزل رايانه 
دارن��د. پس گريزي نيس��ت. حتي والدين هم باي��د در اين طرح 
س��هيم شوند. البته هنوز بخشنامه يا فلسفه‌اي براي تعيين ميزان 
مش��اركت والدين وجود ندارد، اما قطعاً مش��اركت آن‌ها مي‌تواند 
نق��ش مثب��ت و مؤثري داش��ته باش��د. ما ي��ك كلاس آموزش 
روباتيك در مدرس��ه داير كرديم كه والدي��ن دانش‌آموزان آن را 

برگزار كردند و طرح موفقي بود.

 از وبگاه مدرسه چه استفاده‌هايي مي‌كنيد؟
 والدي��ن براي دي��دن ريز نمرات بچه‌ها معمولًا به س��ايت 
مدرس��ه مراجعه ميك‌نند. وضعي��ت انضباطي دانش‌آموزان را 
هم از طريق س��ايت به اط�الع والدين مي‌رس��انيم. برخي 
از دبي��ران م��ا هم محتواي توليد ش��دة خود را در س��ايت 
مي‌گذارند يا كارنامه‌هاي جداگانه‌اي براي درسشان تنظيم 
كرده‌اند و پيش��رفت بچه‌ها را با ذكر جزئيات بيشتري در 
اختي��ار والدين مي‌گذارند. انعكاس س��ريع رفتار بچه‌ها 
از اي��ن طريق به والدين، دقت بچه‌ها را بيش��تر كرده 

و م��وارد انضباط��ي را كاهش داده اس��ت و به اين 
ترتيب،‌بچه‌ها كمتر خطا ميك‌نند. بحث تش��ويق 

و تحريك بيش��تر هم هس��ت. گزارش مستمر، 
پيشرفت دانش‌آموزان را بهتر منعكس ميك‌ند 

13و نقش تشويقي دارد.
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