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مجلة رش��د معلم، در ش��مارة مهر 90 به موضوع اقتصاد و 
آموزش‌وپرورش پرداخته بود؛ موضوعي كه متأس��فانه چندان 
مورد التفات نيست و نتيجه آن شده است كه فرهنگيان جامعه، 
در گروه اقشار آسيب‌پذير قرار گيرند و دستگاه تعليم و تربيت 
كشور علي‌رغم همة اهميت و منزلت آن، دچار كسري بودجة 

مزمن شود.
در كتاب »ميليونر فوري« نوش��تة مارك فيش��ر، ميليونر پير 
از پس��ري كه دربارة ميليونر ش��دن از او راهنمايي خواس��ته 
بود، مي‌پرس��د: »چرا الان ثروتمند نيستي؟« با اين اشاره، جاي 
پاس��خ به اين سؤال، از س��وي فرهنگيان وجود دارد كه: چرا 
آموزش‌وپ��رورش، با اين گس��تردگي و ظرفيت‌هاي مادي و 
معنوي، كس��ري بودجه دارد؛ به‌ط��وري كه اين همه به دولت 
وابسته است و سبب شده قسمت اعظم فرهنگيان جزو اقشار 

آسيب‌پذير قلمداد شوند.
دلايل فراوان است و اولين آن‌ها تفكري است كه برنامه‌ريزان 
دول��ت و مجلس، با اس��تناد به اصل س��ي‌ام قانون اساس��ي، 
آموزش‌وپ��رورش راي��گان را حق همة ش��هروندان مي‌دانند، 
درحاليك‌ه انجام اين وظيف��ة دولت، نيازمند خريد خدمت از 

فرهنگيان تحت شمول وزارت آموزش‌وپرورش است.
چنين تفكري سبب شده است كه آموزش‌وپرورش همواره 
به اعتبارات نفتي دولت متكي باش��د و از پرداختن به س��اير 
منابع درامدي خود غافل شود. نتيجه اينك‌ه با توجه به تغيير و 
تحول‌هاي اقتصاديِ غالباً ناميموني كه پيوسته به افزايش تورم 
دامن مي‌زند، اين فرهنگيان هستند كه دچار بحران مي‌شوند و 
هر ساله به دليل كاهش ارزش واقعي حقوق و مزاياي خود، در 
تنگناي روزافزون قرار مي‌گيرند. در حاليك‌ه ساير دستگاه‌هاي 

دولتي و حتي آموزش عالي و بهداشت، با اتكا به منابع درامدي 
از طريق ارائة خدمات، بخش��ي از هزينه‌هاي جاري و مزاياي 

كاركنان خود را تأمين ميك‌نند.
در آموزش‌وپرورش فعاليت‌هاي اقتصادي گسترده‌اي جريان 
دارد كه مي‌توان با اس��تفاده از توان بالقوة نيروهاي ش��اغل و 
بازنشس��تة فرهنگي، انجام آن‌ها را به عهدة بخش خصوصي 
گذاش��ت و از بار مالي آن بر دوش اين وزارت‌خانه كاس��ت؛ 
فعاليت‌هايي چون طراحي و اجراي بناها، س��رويس مدارس، 
توليد لباس ب��راي دانش‌آموزان، توليد و توزيع نوش��ت‌افزار، 

راه‌اندازي مدارس آزاد و خصوصي1 و... . 
تجربة انجام چنين برنامه‌هايي در آمركيا نش��ان داده است 
كه س��رمايه‌گذاري در آموزش‌وپرورش، فقط پس از 9 س��ال 
خ��ودش را بازپرداخت ميك‌ند؛ از اين‌روس��ت كه مدارس در 
ايالات متحدة آمركيا، داراي تش��يكلات اقتصادي سودآوري 
هس��تند، به‌طوري كه دانش‌آموزان در رستوران، هتل، كارگاه 
چوب، كتاب‌خانه و... بهك‌ار گمارده مي‌شوند يا مدارس، خود 
داراي هتل، سالن آرايش، خدمات توزيع مواد غذايي و تعاوني 
آموزشگاهي هستند كه با س��ود حاصله مدارس خود را اداره 
ميك‌نند. نمونة ديگر تشيكلات اقتصادي ساختمان‌سازي است 
كه توس��ط مدارس دولتي در ايالت مريلند اداره مي‌شود. اين 
تشيكلات با دريافت وام از بان‌كها نسبت به ساخت مسكن، 
پروژه‌هاي آموزشي، ساخت پل صيادي در دريا و... مشاركت 
ميك‌ند و از س��ود حاصله به تأمين اعتبارات آموزش‌وپرورش 

اقدام مي‌نمايد.
در ايران فعاليت‌هايي مانند ايجاد صندوق ذخيرة فرهنگيان و 
بانك سرمايه، تأسيس تعاوني‌هاي مسكن و مصرف فرهنگيان، 
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از فعاليت‌هاي نس��بتاً موفق آموزش‌وپرورش در اقتصاد است 
ك��ه اس��تمرار و موفقيت بيش��تر آن، نيازمند ايج��اد معاونت 
اقتصادي و يا گسترش فعاليت‌هاي ادارة كل تعاون در وزارت 

آموزش‌وپرورش است.
از آنج��ا كه طبق م��ادة 144 قانون برنامة چهارم توس��عه، 
دستگاه‌هاي دولتي، بايد س��الانه بيست درصد از فعاليت‌ها و 
خدمات خود را به قيمت تمام شده انجام دهند و طبق مادة 14 
قانون مديريت خدمات كشوري و واحدهاي دولتي به بخش 
تعاوني و خصوصي و نهادها و مؤسسات عمومي غيردولتي، با 
پرداخت تمام و يا بخشي از هزينة سرانه، خدمات واگذار شود، 
وزارت آموزش‌وپ��رورش نيز بايد ع�الوه بر اقتصاد كلان، در 
سطح خُرد نيز فعاليت‌هايي را در مدارس و حتي مناطق اجرايي 

كند كه برخي از آن‌ها به صورت زير پيشنهاد مي‌شود: 
1. مجوز تأسيس مراكز آموزشي آزاد فقط در اختيار جامعة 
فرهنگي باشد. در حاليك‌ه امروزه بسياري از آموزشگاه‌ها توسط 
افرادي خارج از چرخة جامعة فرهنگي و با اهداف سودجويانه 
و در ش��كل بن��گاه اقتصادي اداره مي‌ش��وند و ب��ه اهداف و 

برنامه‌هاي مصوب نظام آموزشي كشور توجهي ندارند.
2. بسترس��ازي نه��ادي و قانوني براي اس��تفادة مطلوب از 
ظرفيت‌ها و امكانات انساني و مالي موجود ضروري است. مثلًا 
در سطح خرد، كه مناطق و شهرستان‌ها هستند، مدرسان رشتة 
خياطي مي‌توانند در ايام تابس��تان، با كمك هنرجويان اقدام به 
توليد لباس مدرسة دانش‌آموزان كنند و از اين طريق، هم براي 
هنرجويان خود اشتغال‌زايي كنند و هم مدارس، از سود حاصل 
از آن بهره‌مند شوند )بديهي است كه اين كار نيازمند حمايت 

مالي و تداركاتي از سوي مسئولان امر است(.
3. با مش��اركت فرهنگيان بازنشس��ته، مي‌توان آژانس‌هاي 
مس��افربري يا سرويس مدارس، آرايش��گاه، فروشگاه و غيره 
تأسيس كرد و از جمله، سرويس‌دهي دانش‌آموزان را، به جاي 

بخش خصوصي، به آن‌ها واگذاشت.
4. مدارس اقدام به راه‌اندازي كلاس‌هاي فوق برنامه كنند و 
در س��اعت‌هاي خارج از وقت، با استفاده از همكاران مجرب، 
خدمات آموزش��ي را به قيمت واقعي ارائه كنند. بدون ش��ك 
خانواده‌هايي كه به كلاس‌هاي خصوصي تمايل دارند، با توجه 
به سلامت محيط مدرسه و عوامل آن، استقبال بيشتري خواهند 
داشت. در حاليك‌ه نازل‌بودن قيمت كلاس‌ها در بخشنامة فعلي، 
كيي از عوامل رويگرداني خانواده از اين كلاس‌هاست، چرا كه 

در انديشة آن‌ها هرچه قيمت بالا باشد يكفيت نيز بهتر است.
5. آموزش‌وپرورش براي خدماتي كه خارج از حيطة كاري 
خود ارائه ميك‌ند، مثل هميار پليس، هميار بهداش��ت و غيره، 

هزينه‌اي را از طرف مقابل دريافت كند.
6. تهيه و توزيع دفتر و لوازم‌التحرير دانش‌آموزان، توس��ط 
مديريت مناطق انجام شود. مي‌توان از اين محل به درامدهاي 
جانبي نيز با ارائة خدمات تبليغي مثل معرفي مراكز فرهنگي، و 

پيام‌هاي فرهنگي و بهداشتي روي نوشت‌افزارها دست يافت.
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