
18 شماره2/    آبـــــان91 13

تعريف شما از هوشمندسازى چيست و به چه چيز 
هوشمندسازى مى گوييد؟

ــى از  ــف مختلف ــته تعاري ــال هاى گذش ــى س ط
هوشمندسازى شنيده شده كه از ميان آن ها ديدگاه هاى 
ــتر توانسته جا باز كند، اما تعريف ما تعريف  تجارى، بيش
ــت كه نمى توان از  ــگاه هاروارد اس ديويد پركينز از دانش

تعريف پركينز چيزى را بكاهيم. 
ــام آموزش و  ــكلات به وجود آمده در نظ در پى مش
ــنتى، ما خواستيم اين مشكلات را حل كنيم.  پرورش س
ــت.  ــى از اين موضوعات محدوديت زمان و مكان اس يك
ــمت برطرف كردن اين  در حقيقت، مدارس جديد به س
ــه طورى كه دانش آموز بتواند  محدوديت در حركت اند، ب
در فضاهاى ديگر نظير پارك يا مسافرت به مدرسه وصل 
باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى 

اطلاق مى شود.
ــه هوشمند همان اجزا مدرسة سنتى را دارد:  مدرس
ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى  معلم، دانش آم
ــود و در خدمت معلم  ــى وارد بافت مدرسه مى ش آموزش
قرار مى گيرد. كنترل، آموزش و  مديريت مدرسه براساس 
كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى 
ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و  ــانه اى اس چند رس

انيميشن مى باشد.

آيـا بـا ورود تكنولـوژى و ابـزارآلات ديجيتالى 
هوشمندسازى صورت گرفته است؟

اين نگاه را ديدگاه تجارى مطرح مى كند. شركت هاى 
مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان 
ــانند سعى در تبليغ آن دارند و به دليل  را به فروش برس
ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش 
قرار مى گيرد و متأسفانه برخى از حرف هاى اين ديدگاه را 
از زبان مسئولان آموزش و پرورش مى شنويم. در حالى كه 

گفت وگو با داوود بهنـام 
كارشناس هوشمندسازي

 مدارس آموزش و پرورش 
منطقة 4 تهـــران

اشاره 
اين روزها بـازار خريد كامپيوتر، 
راه اندازى شبكة اينترنت و تهية 
لوازم ديجيتالـى در مدارس داغ 
است. گرم تراز اين ها بازار تبليغ 
ايـن لوازم توسـط شـركت هاى 
تجـارى اسـت و رقابت بـراى به 
فروش رسـاندن محصولاتى كه 
تحت عنـوان "تعريفـى تجارى 
از هوشمندسـازى" بـه مدارس 
سـوى  آن  مى شـوند.  عرضـه 
ماجـرا امـا كامپيوترهـا و ديتـا 
پروژكتورهايى است كه مدت هاى 
مديـد بى اسـتفاده در مـدارس 
خـاك مى خورنـد. ابزارآلاتى كه 
ورودشان به مدارس كوچك ترين 
آمـوزش،  شـيوة  در  تغييـرى 
ارزشـيابى، نحـوة مديريـت و... 
ايجاد نكـرده و تنها مزيتشـان 
انگاشـته شـدن نام مدرسـه در 
زمـرة مـدارس هوشـمند، بوده 

است.
آيا هوشمندسـازى به اسـتفادة 
بهينه از ابـزارآلات تكنولوژيك 
محدود مى شـود؟ غايـت نهايى 
هوشمندسازى چيست؟ و مدرسة 
هوشمند چگونه مدرسه اى است؟
براى دريافت پاسخ اين سؤالات 
به سـراغ داوود بهنام، كارشناس 
چهار،  منطقـه  هوشمندسـازى 
رفتيم. چندى است كه اين منطقة 
پيشرو در عرصه هوشمندسازى 
شـاخص هاى متمايزى را در اين 
زمينـه ارائه كرده اسـت. در اين 
خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو 
نشسـتيم. ايشـان در طـى اين 
گـزارش به ويژگى هاى مدرسـه 
هوشـمند اشـاره كردنـد كه در 

ادامه مى خوانيد.

گو
ت و

گف
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در فضاهاى ديگر نظير پارك يا مسافرت به مدرسه وصل در فضاهاى ديگر نظير پارك يا مسافرت به مدرسه وصل در فضاهاى ديگر نظير پارك يا مسافرت به مدرسه وصل در فضاهاى ديگر نظير پارك يا مسافرت به مدرسه وصل 
باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى باشد. لذا مدرسة هوشمند به مدرسه اى فيزيكى و مجازى 

اطلاق مى شود.
ــه هوشمند همان اجزا مدرسة سنتى را دارد:  ــه هوشمند همان اجزا مدرسة سنتى را دارد: مدرس ــه هوشمند همان اجزا مدرسة سنتى را دارد: مدرس ــه هوشمند همان اجزا مدرسة سنتى را دارد: مدرس ــه هوشمند همان اجزا مدرسة سنتى را دارد: مدرس ــه هوشمند همان اجزا مدرسة سنتى را دارد: مدرس مدرس
ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى  ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى معلم، دانش آم ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى معلم، دانش آم ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى معلم، دانش آم ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى معلم، دانش آم ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى معلم، دانش آم ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى معلم، دانش آم ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى معلم، دانش آم ــوز، درس و كلاس. منتها ابزار تكنولوژى معلم، دانش آم معلم، دانش آم
ــود و در خدمت معلم  ــى وارد بافت مدرسه مى ش ــود و در خدمت معلم آموزش ــى وارد بافت مدرسه مى ش ــود و در خدمت معلم آموزش ــى وارد بافت مدرسه مى ش ــود و در خدمت معلم آموزش ــى وارد بافت مدرسه مى ش ــود و در خدمت معلم آموزش ــى وارد بافت مدرسه مى ش ــود و در خدمت معلم آموزش ــى وارد بافت مدرسه مى ش ــود و در خدمت معلم آموزش ــى وارد بافت مدرسه مى ش آموزش
قرار مى گيرد. كنترل، آموزش و  مديريت مدرسه براساس قرار مى گيرد. كنترل، آموزش و  مديريت مدرسه براساس قرار مى گيرد. كنترل، آموزش و  مديريت مدرسه براساس قرار مى گيرد. كنترل، آموزش و  مديريت مدرسه براساس قرار مى گيرد. كنترل، آموزش و  مديريت مدرسه براساس قرار مى گيرد. كنترل، آموزش و  مديريت مدرسه براساس قرار مى گيرد. كنترل، آموزش و  مديريت مدرسه براساس 
كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى كامپيوتر، شبكة اطلاع رسانى اينترنت و محتواى آموزشى 
ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و  ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس ــت و مبتنى بر متن صوت و تصوير و چند رس ــانه اى اس چند رس

انيميشن مى باشد.

آيـا بـا ورود تكنولـوژى و ابـزارآلات ديجيتالى آيـا بـا ورود تكنولـوژى و ابـزارآلات ديجيتالى آيـا بـا ورود تكنولـوژى و ابـزارآلات ديجيتالى آيـا بـا ورود تكنولـوژى و ابـزارآلات ديجيتالى 
هوشمندسازى صورت گرفته است؟هوشمندسازى صورت گرفته است؟هوشمندسازى صورت گرفته است؟هوشمندسازى صورت گرفته است؟

اين نگاه را ديدگاه تجارى مطرح مى كند. شركت هاى اين نگاه را ديدگاه تجارى مطرح مى كند. شركت هاى اين نگاه را ديدگاه تجارى مطرح مى كند. شركت هاى اين نگاه را ديدگاه تجارى مطرح مى كند. شركت هاى اين نگاه را ديدگاه تجارى مطرح مى كند. شركت هاى 
مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان مختلف تجارى كه مى خواهند محصولات خاص خودشان 
ــانند سعى در تبليغ آن دارند و به دليل  ــانند سعى در تبليغ آن دارند و به دليل را به فروش برس ــانند سعى در تبليغ آن دارند و به دليل را به فروش برس ــانند سعى در تبليغ آن دارند و به دليل را به فروش برس ــانند سعى در تبليغ آن دارند و به دليل را به فروش برس ــانند سعى در تبليغ آن دارند و به دليل را به فروش برس را به فروش برس
ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش ناآگاهى برخى مديران، اين ديدگاه تجارى مورد پذيرش 
قرار مى گيرد و متأسفانه برخى از حرف هاى اين ديدگاه را قرار مى گيرد و متأسفانه برخى از حرف هاى اين ديدگاه را قرار مى گيرد و متأسفانه برخى از حرف هاى اين ديدگاه را قرار مى گيرد و متأسفانه برخى از حرف هاى اين ديدگاه را 
از زبان مسئولان آموزش و پرورش مى شنويم. در حالى كه از زبان مسئولان آموزش و پرورش مى شنويم. در حالى كه از زبان مسئولان آموزش و پرورش مى شنويم. در حالى كه از زبان مسئولان آموزش و پرورش مى شنويم. در حالى كه 

گفت وگو با داوود بهنـام گفت وگو با داوود بهنـام گفت وگو با داوود بهنـام گفت وگو با داوود بهنـام گفت وگو با داوود بهنـام 
كارشناس هوشمندسازيكارشناس هوشمندسازيكارشناس هوشمندسازي

 مدارس آموزش و پرورش  مدارس آموزش و پرورش  مدارس آموزش و پرورش  مدارس آموزش و پرورش  مدارس آموزش و پرورش 
منطقة منطقة منطقة 444 تهـــران تهـــران تهـــران تهـــران تهـــران

خـاك مى خورنـد. ابزارآلاتى كه خـاك مى خورنـد. ابزارآلاتى كه خـاك مى خورنـد. ابزارآلاتى كه خـاك مى خورنـد. ابزارآلاتى كه خـاك مى خورنـد. ابزارآلاتى كه خـاك مى خورنـد. ابزارآلاتى كه خـاك مى خورنـد. ابزارآلاتى كه 
ورودشان به مدارس كوچك ترين ورودشان به مدارس كوچك ترين ورودشان به مدارس كوچك ترين ورودشان به مدارس كوچك ترين ورودشان به مدارس كوچك ترين 
آمـوزش،  شـيوة  در  آمـوزش، تغييـرى  شـيوة  در  آمـوزش، تغييـرى  شـيوة  در  آمـوزش، تغييـرى  شـيوة  در  آمـوزش، تغييـرى  شـيوة  در  آمـوزش، تغييـرى  شـيوة  در  آمـوزش، تغييـرى  شـيوة  در  آمـوزش، تغييـرى  شـيوة  در  تغييـرى 
ارزشـيابى، نحـوة مديريـت و... ارزشـيابى، نحـوة مديريـت و... ارزشـيابى، نحـوة مديريـت و... ارزشـيابى، نحـوة مديريـت و... ارزشـيابى، نحـوة مديريـت و... 
ايجاد نكـرده و تنها مزيتشـان ايجاد نكـرده و تنها مزيتشـان ايجاد نكـرده و تنها مزيتشـان ايجاد نكـرده و تنها مزيتشـان 
انگاشـته شـدن نام مدرسـه در انگاشـته شـدن نام مدرسـه در انگاشـته شـدن نام مدرسـه در انگاشـته شـدن نام مدرسـه در 
زمـرة مـدارس هوشـمند، بوده زمـرة مـدارس هوشـمند، بوده زمـرة مـدارس هوشـمند، بوده زمـرة مـدارس هوشـمند، بوده 

است.
آيا هوشمندسـازى به اسـتفادة آيا هوشمندسـازى به اسـتفادة آيا هوشمندسـازى به اسـتفادة آيا هوشمندسـازى به اسـتفادة آيا هوشمندسـازى به اسـتفادة آيا هوشمندسـازى به اسـتفادة آيا هوشمندسـازى به اسـتفادة 
بهينه از ابـزارآلات تكنولوژيك بهينه از ابـزارآلات تكنولوژيك بهينه از ابـزارآلات تكنولوژيك بهينه از ابـزارآلات تكنولوژيك بهينه از ابـزارآلات تكنولوژيك بهينه از ابـزارآلات تكنولوژيك بهينه از ابـزارآلات تكنولوژيك بهينه از ابـزارآلات تكنولوژيك 
محدود مى شـود؟ غايـت نهايى محدود مى شـود؟ غايـت نهايى محدود مى شـود؟ غايـت نهايى محدود مى شـود؟ غايـت نهايى محدود مى شـود؟ غايـت نهايى محدود مى شـود؟ غايـت نهايى محدود مى شـود؟ غايـت نهايى 
هوشمندسازى چيست؟ و مدرسة هوشمندسازى چيست؟ و مدرسة هوشمندسازى چيست؟ و مدرسة هوشمندسازى چيست؟ و مدرسة هوشمندسازى چيست؟ و مدرسة هوشمندسازى چيست؟ و مدرسة هوشمندسازى چيست؟ و مدرسة 
هوشمند چگونه مدرسه اى است؟هوشمند چگونه مدرسه اى است؟هوشمند چگونه مدرسه اى است؟هوشمند چگونه مدرسه اى است؟
براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات براى دريافت پاسخ اين سؤالات 
به سـراغ داوود بهنام، كارشناس به سـراغ داوود بهنام، كارشناس به سـراغ داوود بهنام، كارشناس به سـراغ داوود بهنام، كارشناس به سـراغ داوود بهنام، كارشناس به سـراغ داوود بهنام، كارشناس به سـراغ داوود بهنام، كارشناس 
چهار،  منطقـه  چهار، هوشمندسـازى  منطقـه  چهار، هوشمندسـازى  منطقـه  چهار، هوشمندسـازى  منطقـه  چهار، هوشمندسـازى  منطقـه  چهار، هوشمندسـازى  منطقـه  چهار، هوشمندسـازى  منطقـه  هوشمندسـازى 
رفتيم. چندى است كه اين منطقة رفتيم. چندى است كه اين منطقة رفتيم. چندى است كه اين منطقة رفتيم. چندى است كه اين منطقة 
پيشرو در عرصه هوشمندسازى پيشرو در عرصه هوشمندسازى پيشرو در عرصه هوشمندسازى پيشرو در عرصه هوشمندسازى پيشرو در عرصه هوشمندسازى پيشرو در عرصه هوشمندسازى پيشرو در عرصه هوشمندسازى 
شـاخص هاى متمايزى را در اين شـاخص هاى متمايزى را در اين شـاخص هاى متمايزى را در اين شـاخص هاى متمايزى را در اين شـاخص هاى متمايزى را در اين شـاخص هاى متمايزى را در اين شـاخص هاى متمايزى را در اين شـاخص هاى متمايزى را در اين شـاخص هاى متمايزى را در اين 
زمينـه ارائه كرده اسـت. در اين زمينـه ارائه كرده اسـت. در اين زمينـه ارائه كرده اسـت. در اين زمينـه ارائه كرده اسـت. در اين 
خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو خصوص با آقاى بهنام به گفت وگو 
نشسـتيم. ايشـان در طـى اين نشسـتيم. ايشـان در طـى اين نشسـتيم. ايشـان در طـى اين نشسـتيم. ايشـان در طـى اين نشسـتيم. ايشـان در طـى اين نشسـتيم. ايشـان در طـى اين نشسـتيم. ايشـان در طـى اين 
گـزارش به ويژگى هاى مدرسـه گـزارش به ويژگى هاى مدرسـه گـزارش به ويژگى هاى مدرسـه گـزارش به ويژگى هاى مدرسـه گـزارش به ويژگى هاى مدرسـه گـزارش به ويژگى هاى مدرسـه گـزارش به ويژگى هاى مدرسـه 
هوشـمند اشـاره كردنـد كه در هوشـمند اشـاره كردنـد كه در هوشـمند اشـاره كردنـد كه در هوشـمند اشـاره كردنـد كه در هوشـمند اشـاره كردنـد كه در هوشـمند اشـاره كردنـد كه در هوشـمند اشـاره كردنـد كه در 

ادامه مى خوانيد.
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ــامل پرتال، نظام ارزشيابى، محتواى  مدرسة هوشمند ش
ــط يكى از لوازم  ــت كه ابزارآلات فق الكترونيكى و ... اس

مدرسه هوشمند است.

تعريف جـارى وزارتخانـه چه تفاوتـى با تعريف 
پركينز دارد؟

ــمند ذكر  ــه هوش من چهار پنج مورد را براى مدرس
ــتن يك برد  ــدگاه تجارى مى گويد با داش ــردم، اما دي ك
ــمند و ديتا پروژكتور در كلاس،  ــمند، كيت هوش هوش

مدرسة شما هوشمند شده است.

 شما با  طرح  ديدگاه تجارى مى خواهيد بگوييد اين 
ديدگاه، ديدگاه غالب در آموزش و پرورش است،درست 

است؟
بله. متأسفانه در طول دو سال گذشته چنين چيزى 
ــة راه  ــت. البته نقش ــوزش و پرورش رواج يافته اس در آم
ــط اداره كل آموزش و پرورش  مدارس هوشمند كه توس
شهر تهران تنظيم شده، دقيقاً به تعريف پركينز نزديك 

است.

 خوب برگرديم به مدارس هوشـمند، تفاوت اين 
مدارس با مدارس سنتى در چيست؟

ــى دانش آموز،  ــمند، معلم براى س در مدارس هوش
ــى فضاى آموزشى متفاوت ايجاد مى كند. در مدارس  س
ــه براى كل دانش آموزان يك جور صحبت   سنتى هميش
ــمند دانش آموز مطابق با  ــود، اما در مدارس هوش مى ش
ــرفت مى كند و دانش آموز  ــتعداد و انرژى خود پيش اس
پيشرو براى دانش آموزى كه از درس عقب افتاده متوقف 
نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به 
ــطحى و سريع از مطالبى كه هنوز به درستى فرا  عبور س
نگرفته اند، مجبور نخواهند شد. در مدارس هوشمند ممكن 

ــوند، بعضى از صفر و  ــت دانش آموزان دسته بندى ش اس
بعضى از ميانه شروع  كنند و بعضى ديگر كه مطالب كتاب 
درسى را بلد هستند، مشغول دريافت مطالب اضافه شوند. 
ــاب، نحوة تحويل كارنامه  ــن طور نحوة حضور و غي همي
ــت. بچه ها در فضاى  ــه الكترونيكى اس و كتابخانة مدرس
ــو دارند و ثبت نام و پيش ثبت نام  مجازى امكان گفت وگ
در پرتال مدرسه صورت مى گيرد. مهم تر از همه مدرسة 
هوشمند سازمان يادگيرى است؛ يعنى معلم، دانش آموز، 
مدير و علاقه مندان مى توانند از محيط يادگيرى در فضاى 
مجازى استفاده كنند. آموزش مهارت هاى زندگى در اين 

سازمان از ضروريات است.

 پس بايد محتواى درسى فراتر از كتاب باشد، آيا 
اين پيشـروى در محتوا محدوديتى هـم دارد و در اين 

صورت ارزشيابى از چه محتوايى انجام مى شود؟
دانش آموز هر قدر كه مى تواند بايد در محتوا جلو رود 
و معلم نيز پاسخگوى او باشد؛ اما ارزيابى از همان كتاب 

درسى نظام تعليم و تربيت انجام مى شود.

 چنينى وضعيتى معلم بايد بتواند به سؤالاتى فراتر 
از كتاب درسى پاسخ دهد؟

ــد محتوايى  ــانه اى باي ــى چندرس محتواى آموزش
ــد كه در كامپيوتر قرار  ــى داشته باش فراتر از كتاب درس
ــى ورق مى خورد و  ــاى معمول ــل كتاب ه ــرد، مث مى گي
ــت گذارى دارد كه گاه توسط معلم و گاه  قابليت يادداش
دانش آموز انجام مى شود. اگر كتاب درسى ما داراى  پنج 
ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن  عملكرد اس
ــتان  اضافه كند «اگر فيلمى وجود ندارد، جايى مثل دبس
يا راهنمايى نياز است مطالب به صورت انيميشن عرضه 
شود. زيرا محصولات آموزشى بصرى به شدت مورد علاقة 
دانش آموزان است و بازده بسيار خوبى دارد. لذا لازم است 
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ديدگاه، ديدگاه غالب در آموزش و پرورش است،درست ديدگاه، ديدگاه غالب در آموزش و پرورش است،درست ديدگاه، ديدگاه غالب در آموزش و پرورش است،درست ديدگاه، ديدگاه غالب در آموزش و پرورش است،درست 
است؟

بله. متأسفانه در طول دو سال گذشته چنين چيزى بله. متأسفانه در طول دو سال گذشته چنين چيزى بله. متأسفانه در طول دو سال گذشته چنين چيزى بله. متأسفانه در طول دو سال گذشته چنين چيزى بله. متأسفانه در طول دو سال گذشته چنين چيزى بله. متأسفانه در طول دو سال گذشته چنين چيزى 
ــة راه  ــت. البته نقش ــوزش و پرورش رواج يافته اس ــة راه در آم ــت. البته نقش ــوزش و پرورش رواج يافته اس ــة راه در آم ــت. البته نقش ــوزش و پرورش رواج يافته اس ــة راه در آم ــت. البته نقش ــوزش و پرورش رواج يافته اس ــة راه در آم ــت. البته نقش ــوزش و پرورش رواج يافته اس ــة راه در آم ــت. البته نقش ــوزش و پرورش رواج يافته اس در آم
ــط اداره كل آموزش و پرورش  ــط اداره كل آموزش و پرورش مدارس هوشمند كه توس ــط اداره كل آموزش و پرورش مدارس هوشمند كه توس ــط اداره كل آموزش و پرورش مدارس هوشمند كه توس ــط اداره كل آموزش و پرورش مدارس هوشمند كه توس ــط اداره كل آموزش و پرورش مدارس هوشمند كه توس ــط اداره كل آموزش و پرورش مدارس هوشمند كه توس ــط اداره كل آموزش و پرورش مدارس هوشمند كه توس ــط اداره كل آموزش و پرورش مدارس هوشمند كه توس مدارس هوشمند كه توس
شهر تهران تنظيم شده، دقيقاً به تعريف پركينز نزديك شهر تهران تنظيم شده، دقيقاً به تعريف پركينز نزديك شهر تهران تنظيم شده، دقيقاً به تعريف پركينز نزديك شهر تهران تنظيم شده، دقيقاً به تعريف پركينز نزديك شهر تهران تنظيم شده، دقيقاً به تعريف پركينز نزديك شهر تهران تنظيم شده، دقيقاً به تعريف پركينز نزديك 
ــط اداره كل آموزش و پرورش  مدارس هوشمند كه توس
شهر تهران تنظيم شده، دقيقاً به تعريف پركينز نزديك 
ــط اداره كل آموزش و پرورش  ــط اداره كل آموزش و پرورش مدارس هوشمند كه توس مدارس هوشمند كه توس
شهر تهران تنظيم شده، دقيقاً به تعريف پركينز نزديك 
ــط اداره كل آموزش و پرورش  مدارس هوشمند كه توس

است.

 خوب برگرديم به مدارس هوشـمند، تفاوت اين  خوب برگرديم به مدارس هوشـمند، تفاوت اين  خوب برگرديم به مدارس هوشـمند، تفاوت اين  خوب برگرديم به مدارس هوشـمند، تفاوت اين  خوب برگرديم به مدارس هوشـمند، تفاوت اين 
مدارس با مدارس سنتى در چيست؟مدارس با مدارس سنتى در چيست؟مدارس با مدارس سنتى در چيست؟مدارس با مدارس سنتى در چيست؟مدارس با مدارس سنتى در چيست؟مدارس با مدارس سنتى در چيست؟

ــى دانش آموز،  ــمند، معلم براى س ــى دانش آموز، در مدارس هوش ــمند، معلم براى س ــى دانش آموز، در مدارس هوش ــمند، معلم براى س ــى دانش آموز، در مدارس هوش ــمند، معلم براى س ــى دانش آموز، در مدارس هوش ــمند، معلم براى س در مدارس هوش
ــى فضاى آموزشى متفاوت ايجاد مى كند. در مدارس  ــى فضاى آموزشى متفاوت ايجاد مى كند. در مدارس س ــى فضاى آموزشى متفاوت ايجاد مى كند. در مدارس س ــى فضاى آموزشى متفاوت ايجاد مى كند. در مدارس س س
ــه براى كل دانش آموزان يك جور صحبت   ــه براى كل دانش آموزان يك جور صحبت  سنتى هميش ــه براى كل دانش آموزان يك جور صحبت  سنتى هميش ــه براى كل دانش آموزان يك جور صحبت  سنتى هميش سنتى هميش
ــمند دانش آموز مطابق با  ــود، اما در مدارس هوش ــمند دانش آموز مطابق با مى ش ــود، اما در مدارس هوش ــمند دانش آموز مطابق با مى ش ــود، اما در مدارس هوش ــمند دانش آموز مطابق با مى ش ــود، اما در مدارس هوش ــمند دانش آموز مطابق با مى ش ــود، اما در مدارس هوش ــمند دانش آموز مطابق با مى ش ــود، اما در مدارس هوش ــمند دانش آموز مطابق با مى ش ــود، اما در مدارس هوش ــمند دانش آموز مطابق با مى ش ــود، اما در مدارس هوش ــمند دانش آموز مطابق با مى ش ــود، اما در مدارس هوش مى ش
ــرفت مى كند و دانش آموز  ــتعداد و انرژى خود پيش ــرفت مى كند و دانش آموز اس ــتعداد و انرژى خود پيش ــرفت مى كند و دانش آموز اس ــتعداد و انرژى خود پيش ــرفت مى كند و دانش آموز اس ــتعداد و انرژى خود پيش ــرفت مى كند و دانش آموز اس ــتعداد و انرژى خود پيش ــرفت مى كند و دانش آموز اس ــتعداد و انرژى خود پيش اس
پيشرو براى دانش آموزى كه از درس عقب افتاده متوقف پيشرو براى دانش آموزى كه از درس عقب افتاده متوقف پيشرو براى دانش آموزى كه از درس عقب افتاده متوقف پيشرو براى دانش آموزى كه از درس عقب افتاده متوقف پيشرو براى دانش آموزى كه از درس عقب افتاده متوقف پيشرو براى دانش آموزى كه از درس عقب افتاده متوقف 
نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به نمى شود. همان گونه كه دانش آموزان جامانده از دروس به 
ــطحى و سريع از مطالبى كه هنوز به درستى فرا  ــطحى و سريع از مطالبى كه هنوز به درستى فرا عبور س ــطحى و سريع از مطالبى كه هنوز به درستى فرا عبور س ــطحى و سريع از مطالبى كه هنوز به درستى فرا عبور س ــطحى و سريع از مطالبى كه هنوز به درستى فرا عبور س ــطحى و سريع از مطالبى كه هنوز به درستى فرا عبور س ــطحى و سريع از مطالبى كه هنوز به درستى فرا عبور س عبور س
نگرفته اند، مجبور نخواهند شد. در مدارس هوشمند ممكن نگرفته اند، مجبور نخواهند شد. در مدارس هوشمند ممكن نگرفته اند، مجبور نخواهند شد. در مدارس هوشمند ممكن نگرفته اند، مجبور نخواهند شد. در مدارس هوشمند ممكن نگرفته اند، مجبور نخواهند شد. در مدارس هوشمند ممكن نگرفته اند، مجبور نخواهند شد. در مدارس هوشمند ممكن نگرفته اند، مجبور نخواهند شد. در مدارس هوشمند ممكن 

 پس بايد محتواى درسى فراتر از كتاب باشد، آيا  پس بايد محتواى درسى فراتر از كتاب باشد، آيا  پس بايد محتواى درسى فراتر از كتاب باشد، آيا  پس بايد محتواى درسى فراتر از كتاب باشد، آيا 
اين پيشـروى در محتوا محدوديتى هـم دارد و در اين اين پيشـروى در محتوا محدوديتى هـم دارد و در اين اين پيشـروى در محتوا محدوديتى هـم دارد و در اين اين پيشـروى در محتوا محدوديتى هـم دارد و در اين 

صورت ارزشيابى از چه محتوايى انجام مى شود؟
دانش آموز هر قدر كه مى تواند بايد در محتوا جلو رود دانش آموز هر قدر كه مى تواند بايد در محتوا جلو رود دانش آموز هر قدر كه مى تواند بايد در محتوا جلو رود دانش آموز هر قدر كه مى تواند بايد در محتوا جلو رود دانش آموز هر قدر كه مى تواند بايد در محتوا جلو رود دانش آموز هر قدر كه مى تواند بايد در محتوا جلو رود 
و معلم نيز پاسخگوى او باشد؛ اما ارزيابى از همان كتاب و معلم نيز پاسخگوى او باشد؛ اما ارزيابى از همان كتاب و معلم نيز پاسخگوى او باشد؛ اما ارزيابى از همان كتاب و معلم نيز پاسخگوى او باشد؛ اما ارزيابى از همان كتاب و معلم نيز پاسخگوى او باشد؛ اما ارزيابى از همان كتاب 

درسى نظام تعليم و تربيت انجام مى شود.

 چنينى وضعيتى معلم بايد بتواند به سؤالاتى فراتر  چنينى وضعيتى معلم بايد بتواند به سؤالاتى فراتر  چنينى وضعيتى معلم بايد بتواند به سؤالاتى فراتر  چنينى وضعيتى معلم بايد بتواند به سؤالاتى فراتر 
از كتاب درسى پاسخ دهد؟

ــد محتوايى  ــانه اى باي ــى چندرس ــد محتوايى محتواى آموزش ــانه اى باي ــى چندرس ــد محتوايى محتواى آموزش ــانه اى باي ــى چندرس ــد محتوايى محتواى آموزش ــانه اى باي ــى چندرس ــد محتوايى محتواى آموزش ــانه اى باي ــى چندرس ــد محتوايى محتواى آموزش ــانه اى باي ــى چندرس محتواى آموزش
ــد كه در كامپيوتر قرار  ــى داشته باش ــد كه در كامپيوتر قرار فراتر از كتاب درس ــى داشته باش ــد كه در كامپيوتر قرار فراتر از كتاب درس ــى داشته باش ــد كه در كامپيوتر قرار فراتر از كتاب درس ــى داشته باش ــد كه در كامپيوتر قرار فراتر از كتاب درس ــى داشته باش ــد كه در كامپيوتر قرار فراتر از كتاب درس ــى داشته باش ــد كه در كامپيوتر قرار فراتر از كتاب درس ــى داشته باش ــد كه در كامپيوتر قرار فراتر از كتاب درس ــى داشته باش ــد كه در كامپيوتر قرار فراتر از كتاب درس ــى داشته باش فراتر از كتاب درس
ــى ورق مى خورد و  ــاى معمول ــل كتاب ه ــرد، مث ــى ورق مى خورد و مى گي ــاى معمول ــل كتاب ه ــرد، مث ــى ورق مى خورد و مى گي ــاى معمول ــل كتاب ه ــرد، مث ــى ورق مى خورد و مى گي ــاى معمول ــل كتاب ه ــرد، مث ــى ورق مى خورد و مى گي ــاى معمول ــل كتاب ه ــرد، مث ــى ورق مى خورد و مى گي ــاى معمول ــل كتاب ه ــرد، مث ــى ورق مى خورد و مى گي ــاى معمول ــل كتاب ه ــرد، مث مى گي
ــت گذارى دارد كه گاه توسط معلم و گاه  ــت گذارى دارد كه گاه توسط معلم و گاه قابليت يادداش ــت گذارى دارد كه گاه توسط معلم و گاه قابليت يادداش ــت گذارى دارد كه گاه توسط معلم و گاه قابليت يادداش ــت گذارى دارد كه گاه توسط معلم و گاه قابليت يادداش ــت گذارى دارد كه گاه توسط معلم و گاه قابليت يادداش ــت گذارى دارد كه گاه توسط معلم و گاه قابليت يادداش قابليت يادداش
دانش آموز انجام مى شود. اگر كتاب درسى ما داراى  پنج دانش آموز انجام مى شود. اگر كتاب درسى ما داراى  پنج دانش آموز انجام مى شود. اگر كتاب درسى ما داراى  پنج دانش آموز انجام مى شود. اگر كتاب درسى ما داراى  پنج دانش آموز انجام مى شود. اگر كتاب درسى ما داراى  پنج 
ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن  ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس ــت معلم بايد بتواند پنجاه عكس ديگر به آن عملكرد اس عملكرد اس
ــتان  ــتان اضافه كند «اگر فيلمى وجود ندارد، جايى مثل دبس ــتان اضافه كند «اگر فيلمى وجود ندارد، جايى مثل دبس ــتان اضافه كند «اگر فيلمى وجود ندارد، جايى مثل دبس ــتان اضافه كند «اگر فيلمى وجود ندارد، جايى مثل دبس ــتان اضافه كند «اگر فيلمى وجود ندارد، جايى مثل دبس اضافه كند «اگر فيلمى وجود ندارد، جايى مثل دبس
يا راهنمايى نياز است مطالب به صورت انيميشن عرضه يا راهنمايى نياز است مطالب به صورت انيميشن عرضه يا راهنمايى نياز است مطالب به صورت انيميشن عرضه يا راهنمايى نياز است مطالب به صورت انيميشن عرضه يا راهنمايى نياز است مطالب به صورت انيميشن عرضه 
شود. زيرا محصولات آموزشى بصرى به شدت مورد علاقة شود. زيرا محصولات آموزشى بصرى به شدت مورد علاقة شود. زيرا محصولات آموزشى بصرى به شدت مورد علاقة شود. زيرا محصولات آموزشى بصرى به شدت مورد علاقة 
دانش آموزان است و بازده بسيار خوبى دارد. لذا لازم است دانش آموزان است و بازده بسيار خوبى دارد. لذا لازم است دانش آموزان است و بازده بسيار خوبى دارد. لذا لازم است دانش آموزان است و بازده بسيار خوبى دارد. لذا لازم است 
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اين محتواى درسى توسط معلم تكميل شود.

 با اين حسـاب معلم محـورى در تدريس از بين 
مى رود. پس جايگاه معلم در اين  مدارس چيست؟

ــهيل كننده فرايند آموزش است. در  نقش معلم تس
مدرسة سنتى، معلم انتقال دهندة صرف اطلاعات است اما 
در مدارس هوشمند به تسهيل كنندة فرايند يادگيرى و 
هدايت گر تبديل مى شود. دانش آموز مى تواند در منزل يا 
مدرسه به محتواى چندرسانه اى در كامپيوتر مراجعه كند 
و از متن صوت و تصوير و فيلم و انيميشن استفاده كند 
و ديگر به معلم در فرايند آموزشى نيازى نخواهد داشت. 
اما اگر بيست بار به مطلب نگاه كرد و متوجه نشد اينجا 
به معلم مراجعه مى كند و معلم با پاسخى كوتاه در فرايند 

يادگيرى تسهيل ايجاد مى كند.

 هدايت گرى هم به همين شيوه انجام مى شود؟
ــتى  ــمند بايس ــه اينكه در مدارس هوش ــا توجه ب ب
ــال اطلاعات  ــازى به دنب ــاى مج ــوزان در فض دانش آم
ــند، معلمان  ــات باش ــتجوگر اطلاع ــت جس و در حقيق
ــتى آدرس دهى كنند و آن ها را به سايت هاى مورد  بايس
ــد. مثلاً بگويند اگر  ــوزش و پرورش ارجاع دهن تأييد آم
ــتيد دربارة پيدايش زمين مطلبى بيابيد به سايت  خواس

www.roshd.ir مراجعه كنيد.

 پـس در حقيقـت در ايـن فراينـد دانش آمـوز 
پژوهش محور بار مى آيد؟

ــاره كرديد. دانش آموز در مدارس  به نكتة خوبى اش
ــجو تبديل مى شود و به جاى  ــمند به مرور به دانش هوش
ــف، روش فراگيرى دانش ها را  فراگيرى دانش هاى مختل

خواهد آموخت.

 در اينجا سـؤالى مطرح مى شـود مبنى بر اين كه 
مدارس سـنتى از امكانات  مدرسـة هوشمند بهره مند 
نيسـتند. ولى آيا در مدارس سـنتى ايـن امكان وجود 
نداشت كه دانش آموز يادگيرنده و پژوهش محور و معلم 
هدايت گر باشد. يعنى آيا معلم توانسته نقش هدايت گرى 
خود را در حد امكانات پيدا كند و همين طور دانش آموز؟

اين راهى است كه ما به تدريج وارد آن مى شويم. قرار 
نيست كه به طور كل نظام تعليم و تربيت سنتى را با نظام 
جديد به يك باره عوض كنيم. در حقيقت چنين چيزى به 
ــج و بر مبناى واقعيت جامعه صورت مى گيرد و بايد  تدري
بسترش فراهم شود. مثلاً كتابخانه هاى ديجيتالى كه به آن 
بها داده نشده بايستى شكل بگيرد. ما حتى با برخى موانع 
نظير سايت هاى غيراخلاقى در فضاى اينترنت مواجه ايم كه 
ــيار براى دانش آموز خطرناك است. خوشبختانه، با به  بس
وجود آمدن شبكة ملى اينترنت  اين مشكل برطرف خواهد 
شد و دسترسى به اينترنت پرسرعت با پهناى باند مناسب 

به مرور به وجود خواهد آمد.
 خوب با توجه به اينكه مى فرماييد حركت گام به 
گام و تدريجى اسـت، آيا نبايد گام اول حركت به سمت 
توسـعه روش هاى خلاق تدريس و يا دانش آموز محورى 
باشـد و سـپس هوشمندسـازى به عنـوان آخرين گام 
محقق شود؟ مى خواهم بگويم وقتى معلم ياد نگرفته مثلاً 
هدايت گر باشـد، حالا ابزار هم كه داشته باشد نمى تواند 

استفادة بهينه اى از آن ببرد.
در اين قضيه، بايستى حركتى منسجم صورت گيرد 
ــد. تعدادى از موانع  ــال هاى قبل آغاز مى ش كه بايد از س
موجود هم به برنامه ريزى مربوط مى شود. يكى از اين موانع؛ 
مشكلى است كه در برنامة درسى ملى ما وجود دارد. به رغم 
اينكه از بعد انسانى و دينى اين  برنامه شاهكار است، از ديد 
تكنولوژيك يك گام به عقب و بسيار نامطلوب طراحى شده 
است. مدرسه همان مدرسه، دانش آموز همان دانش آموز و 
ــى همان محتوا تعريف شده است. هر چند  محتواى درس
ــاره كنيم كه در دهة گذشته آموزش و پرورش  بايستى اش
 ICDL) با صرف هزينه بالايى مهارت هاى چهارگانه رايانه
يك و دو) را به معلمان آموزش داد و مى توانيم به صراحت 
بگوييم كه سطح دانش متعارف معلمان و دانش آموزان ما 
ــورهاى منطقه بالاتر است. همچنين در خصوص  از كش
شهروند الكترونيك، يعنى تعامل شهروندان، با دولت نيز ما 
شاهد پيشرفت هاى بسيار خوبى بوديم. من به دو زيرساخت 
مهم اشاره كردم. منتها درخصوص آموزش نيروى انسانى 
ــبت به  ــون ديدگاه هاى تجارى در آموزش وپرورش نس چ
هوشمندسازى وجود داشت، اين روند به كندى پيش رفت. 
اما مديران مدارسى كه انگيزه و جسارت كافى را داشته اند، 

چنين آموزش هايى را از دو سال پيش شروع كرده اند.
 اگـر مديـرى بخواهد مدرسـه اش را به مدرسـة 

هوشمند تبديل كند، چه اقداماتى  بايد انجام دهد؟
مديران بايد پنج عنصر را فراهم آورند: اول بايد محيط 
ياددهى ـ يادگيرى مبتنى بر محتواى چندرسانه اى را ايجاد 

كنند؛
دوم، زيرساخت توسعه يافتة تكنولوژى اطلاعات داشته 
باشند. يعنى از اينترنت و لوازم ديجيتالى حتى در كلاس 

بهره مند باشند؛
سوم، سيستم مديريت يكپارچة رايانه اى داشته باشند. 
اين سيستم بايد چند زيرمجموعه را شامل شود. آموزشى، 

ادارى و مالى؛
ــان آموزش ديده در حوزه تكنولوژى  چهارم، از معلم
اطلاعات برخوردار باشند كه اين آموزش شامل ICDL يك 

و دو و توليد محتواى الكترونيك مى شود؛
پنجم، ارتباط يكپارچة رايانه اى با مدارس ديگر برقرار 
كنند تا دانش آموزان با منابع ديگر در ارتباط باشند و منابع 

را در اختيار يكديگر قرار دهند.
با اين توضيحات متوجه مى شويد كه ما هنوز مدرسه 

هوشمند در كشور نداريم.

اين محتواى درسى توسط معلم تكميل شود.

 با اين حسـاب معلم محـورى در تدريس از بين 
مى رود. پس جايگاه معلم در اين  مدارس چيست؟مى رود. پس جايگاه معلم در اين  مدارس چيست؟مى رود. پس جايگاه معلم در اين  مدارس چيست؟مى رود. پس جايگاه معلم در اين  مدارس چيست؟مى رود. پس جايگاه معلم در اين  مدارس چيست؟مى رود. پس جايگاه معلم در اين  مدارس چيست؟مى رود. پس جايگاه معلم در اين  مدارس چيست؟

ــهيل كننده فرايند آموزش است. در  نقش معلم تس
مدرسة سنتى، معلم انتقال دهندة صرف اطلاعات است اما مدرسة سنتى، معلم انتقال دهندة صرف اطلاعات است اما مدرسة سنتى، معلم انتقال دهندة صرف اطلاعات است اما مدرسة سنتى، معلم انتقال دهندة صرف اطلاعات است اما 
در مدارس هوشمند به تسهيل كنندة فرايند يادگيرى و 
هدايت گر تبديل مى شود. دانش آموز مى تواند در منزل يا هدايت گر تبديل مى شود. دانش آموز مى تواند در منزل يا هدايت گر تبديل مى شود. دانش آموز مى تواند در منزل يا هدايت گر تبديل مى شود. دانش آموز مى تواند در منزل يا هدايت گر تبديل مى شود. دانش آموز مى تواند در منزل يا 
مدرسه به محتواى چندرسانه اى در كامپيوتر مراجعه كند مدرسه به محتواى چندرسانه اى در كامپيوتر مراجعه كند مدرسه به محتواى چندرسانه اى در كامپيوتر مراجعه كند مدرسه به محتواى چندرسانه اى در كامپيوتر مراجعه كند مدرسه به محتواى چندرسانه اى در كامپيوتر مراجعه كند مدرسه به محتواى چندرسانه اى در كامپيوتر مراجعه كند 
و از متن صوت و تصوير و فيلم و انيميشن استفاده كند 
و ديگر به معلم در فرايند آموزشى نيازى نخواهد داشت. 

 اعظم خراساني فردواني   دكتر اصغر آقايي 


