
 پژوهش و مديران مدرسه ها

اشاره 
در شمارة قبل، از چگونگى پژوهش هاى معلمان در مدرسه و راهبرى مديران سخن گفتيم و پس از 
ذكر انواع پژوهش هايى كه مى تواند در مدرسه به طور همزمان توسط معلمان و با مديريت و نظارت و 
نيز مشاركت مديران به اجرا درآيد، پژوهش هاى كمى و اقدام پژوهى را توضيح داديم. اكنون در ادامة 
اين سلسله مطالب ضمن ارائة توضيحاتى دربارة «درس پژوهى»1 به مثابة يكى از شيوه هاى پژوهش 

در مدرسه، آن را با اقدام پژوهى كه در شمارة قبل شرح داديم،  مقايسه خواهيم كرد.

پژوهش معلمان در مدرسه و راهبرى مديران - بخش دوم
هم آموزى از يكــــــــديگر و
تصحيح فرآينــــــــــــدها
نگاهى به «درس پژوهى» به مثابة يكى از روش هــــاى پژوهش مدرسه اى
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فرايندى براى تغيير مدرسه به سازمان يادگيرنده و 
رشد حرفه اى معلمان

ــاركتى در مدرسه  درس پژوهى نوعى پژوهش مش
است كه پس از تحقيق استيگلر2 در سال 1999، عامل 
اصلى پيشتاز شدن دانش آموزان ژاپنى در آزمون هاى 
ــد و از آن به بعد، در  ــناخته ش ــرفت تحصيلى ش پيش

بسيارى از كشورها مورد توجه قرار گرفت.
ــتين بار دكتر ماكوتا يوشـيدا3 اين اصطلاح  نخس
ــود (1999) از كلمة ژاپنى  ــه دكتراى خ را در پايان نام
ــى  ــارت Lesson study انگليس ــو كنكو4 به عب جوگي
ــه كرد. دكتر محمدرضا سـركارآرانى در ترجمة  ترجم
ــلاح را در  ــى (1383)، اين اصط ــكاف آموزش كتاب ش
ــى» برگرداند كه بعدها، آن را  فارسى به «مطالعه درس
دكتر مهدى رجبعلى پـور به «درس پژوهى» تغيير داد 
ــمندان  ــه اكنون مورد توافق همة كارگزاران و انديش ك

علوم تربيتى قرار گرفته است.
درس پژوهى، مثل اقدام پژوهى، پژوهش حين عمل 
است كه مى تواند تأثير بسيارى در بهبود كيفيت كارى 
ــه در تمامى سطوح و نيز پژوهش  و آموزش هاى مدرس

حرفه اى معلمان داشته باشد.

چرا درس پژوهى همان اقدام پژوهى نيست؟ 
چون: (جدول روبرو)

ــورد با  ــى در دوازده م ــن،  درس پژوه ــا وجود اي ب
اقدام پژوهى مشابهت و نزديكى دارد: 

 هر دو به توسعه و پرورش حرفه اى كمك مى كنند.
 هر دو در زمرة پژوهش هاى مشاركتى اند.

و  ــت  اس ــى  گروه ــاً   حتم ــى  درس پژوه  
اقدام پژوهى هاى گروهى نيز بيشتر مورد تأييد است.

ــك چرخه (از  ــاهد وقوع ي ــر دو مورد، ش  در ه
تشخيص موضوع تا حل و سپس ادامه چرخه) هستيم. 

 معلم آغازگر هر دو چرخه است.
ــئله  ــؤال و مس ــر دو پژوهش در پى ايجاد س  ه

شروع مى شود.
گسترش دهنده و مروج علم اند.

ــوزى و دگرآموزى  ــب ايجاد هم آم  هر دو موج
معلمان تازه كار و باسابقه از يكديگر مى شود.

 هر دو اقدامى توأم با تفكر انتقادى است.
ــه صورت  ــان و نتيجه (ب ــورد زم ــر دو م  در ه

همزمان) مهم است.
ــى و كاربردى موجود در  ــائل واقع هر دو، بر مس
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درس پژوهى                      اقدام پژوهى

درس پژوهى نقطه عزيمت 
عمل است.

اقدام پژوهى نقطة عزيمت 
تئورى و عمل است

هدف درس پژوهى پرورش 
حرفه اى معلم است

هدف اقدام پژوهى انجام 
پژوهش در حين عمل است

ماهيت درس پژوهى 
بازانديشى (تفكر) است

ماهيت اقدام پژوهى تفسير 
داده ها است

بهسازى فرايند آموزش و بهسازى كلاس درس
نتيجة بهتر است

درس پژوهى فقط در 
كلاس و مدرسه اجراشدنى 

است

اقدام پژوهى در همه جا و هر 
سازمان اجراشدنى است

درس پژوهى بيشتر 
ارگانيك و كمتر 
سيستماتيك است

اقدام پژوهى بيشتر 
سيستماتيك است

درس پژوهى خيلى جزئى و 
محدود  است

اقدام پژوهى گسترده است 

اقدام پژوهى به صورت فردى درس پژوهى گروهى است
هم اجرا مى شود

درس پژوهى با طرح درس 
و راهنمايى عمل خاصى 

امكان پذير است

راهنمايى عمل خاصى ندارد

تأكيد بر غنى سازى فرايند 
آموزش و يادگيرى است

شناخت مسئله و بهسازى 
عمل در مدرسه و سازمان 
گوناگون مورد توجه است

برنامة درسى مورد توجه 
است

شناخت مسئله و كابرد يافته 
در محل كار موردتوجه است

درس پژوهى بر برنامة 
درسى مبتنى است

اقدام پژوهى كمتر با برنامة 
درسى كار دارد

هدف اساسى يادگيرى 
معلم است

هدف عمدة شناسايى مسئله 
و حل كاربردى آن در عمل 

است

مدرسه و كلاس درس تأكيد دارند. 
ــرعت امكان  ــر دو به س ــل از ه ــج حاص  نتاي

كاربردى شدن دارند.

گروه يا حلقة درس پژوهى چيست و چه مى كند؟
ــت  ــى اس ــى يك حلقه يا گروه پژوهش درس پژوه
ــه  ــكل از س كه در آن،  معلمان به صورت گروهى متش
تا بيست عضو دربارة موضوعات برنامة درسى به پژوهش 
مى پردازند. آن ها در ابتدا به «تبيين مسئله» مى پردازند 
كه فعاليت گروه درس پژوهى را برانگيخته است و هدايت 
خواهد كرد. مسئله مى تواند پرسشى عمومى (براى مثال 
ــوزان به مطالعة كتاب هاى  برانگيختن علاقة دانش آم
ــؤالى جزئى تر (براى مثال بهبود درك  غيردرسى) يا س
دانش آموزان از چگونگى مطالعة كتاب هاى غيردرسى 
داستانى) باشد. سپس گروه به مسئله شكل مى دهد و 
بر آن تمركز مى كند،  به نحوى كه بتواند در يك درس 
خاص كلاسى مطرح شود. معلمان معمولاً مسئله اى را 
ــه در فعاليت هاى خود با آن مواجه  انتخاب مى كنند ك
ــوارى هايى ايجاد كرده  بوده اند يا براى دانش آموزان دش
است. در همة مراحل تشكيل حلقة درس پژوهى مدير 
ــى مدرسه حضورى جدى دارد و  در مقام راهبر آموزش

خود در همة بحث ها به شكل بازرس ديده مى شود.

دوره يا چرخة درس پژوهى
يك دوره يا درس پژوهى شامل مراحل زير است:

 انتخاب يك مسـئله (تبيين مسئله)، يك مادة 
درسى يا موضوع درسى براى مباحثه: اينكه واقعاً كدام 
ــئله موجود در ميان برنامه هاى  ــئله مهم ترين مس مس
ــيار اساسى است.  ــت، موضوع بس ــه اس درسى مدرس
ــه از يك دورة  ــن مرحله اصلى ترين مرحل ــن رو اي از اي
ــت. تا زمانى كه مسئله درست انتخاب  درس پژوهى اس
ــد يا جزء اولويت هاى مدرسه و كلاس هاى  ــده باش نش
ــد،  اساساً آغاز چرخة درس پژوهى با مشكل  درس نباش

در همة مراحل 
تشكيل حلقة 
درس پژوهى 

مدير در مقام 
راهبر آموزشى 

مدرسه 
حضورى جدى 
دارد و خود در 
همة بحث ها به 

شكل بازرس 
ديده مى شود
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مواجه مى شود.
 برنامه ريـزى براى مطالعة درس: در اين مرحله، 
همة معلمان در جلسه اى مشترك برنامه ريزى و طراحى 
ــى مشاركت مى كنند و پس از مطالعات و مباحث  درس
ــون،  در نهايت يك معلم به نمايندگى و در جمع  گوناگ
ــى از فرايند پژوهش  ــان درس را به عنوان بخش معلم

تدريس مى كند.
 تدريـس درس در جمـع معلمـان: وقتى يك 
ــم در جمع همكاران خود تدريس مى كند،  در واقع  معل
حاصل جلسات مشترك برنامه ريزى و طراحى درس و 
ــه را به  ــية آن جلس مباحثات گوناگون موجود در حاش
جمع ارائه مى كند. اين تدريس را يك فرد ارائه مى كند، 
ــده است بلكه حاصل  ــط همان فرد توليد نش  ولى توس
ــى  ــت. در اين جا هدف توليد درس فعاليتى گروهى اس
اثربخش، بلكه درك چگونگى و چرايى كاركرد درس در 
افزايش فهم مطالب توسط دانش آموزان است. معمولاً 
ــه اى با  برنامة اوليه اى كه گروه توليد مى كند،  در جلس
ــود تا به نقد  ــه مطرح مى ش حضور همة معلمان مدرس
ــخة تجديدنظر  درآيد. بر مبناى چنين بازخوردى، نس
ــود و يك معلم به نمايندگى از  ــده آمادة اجرا مى ش ش

جمع تدريس نمونه را برعهده مى گيرد.
ــراى  ــاى اج ــه ادع ــى ك ــق ايران ــدارس موف در م
درس پژوهى را دارند،  ديده شده است كه پس از تشكيل 
گروه و پيشبرد مذاكرات،  فرد منتخب به جاى تدريس 
ــده در گروه،  صرفاً به تدريس انفرادى  نظريات مطرح ش
مى پردازد و حتى از ذكر اين كه «اين كارهايى كه براى 
مثال الآن دارم انجام مى دهم، به بحث هاى گروهى ربطى 

ندارد و كار خودم است» ابايى ندارد.
 مشاهدة عميق درس با محوريت هدف هاى گروه 
و مستندسازى گزارش ها: پس از تدريس نمونه،  نوبت به 
ــد و براى  اجراى تدريس واقعى در كلاس درس مى رس

تدريس درس، تاريخى معين مى شود.
ــى را برعهده  ــدام نقش ــو گروه هر ك ــان عض معلم
ــد و زمينه هاى لازم را براى اجراى موفق درس  مى گيرن
ــرايط واقعى بررسى مى كنند. هنگام شروع درس،  در ش
معلمان در انتهاى كلاس مى ايستند يا مى نشينند. ولى 
ــود درس را تمرين  ــى كه دانش آموزان در جاى خ زمان
ــد،  كار آن ها را  ــدم مى زنن ــان ناظر ق ــد، معلم مى كنن
مشاهده مى كنند و هم چنان كه درس ادامه مى يابد، از 
فعاليت هاى دانش آموزان يادداشت برمى دارند. گاهى به 
منظور تجزيه و تحليل درس و بحث دربارة آن در زمان 

ديگر،  از اجراى درس فيلم بردارى مى شود.

 ارزشيابى: در جلسة ارزشيابى، معمولاً به معلمى 
ــت،  اجازه داده مى شود اول  كه درس را آموزش داده اس
از همه صحبت كند و نظر خود را دربارة چگونگى اجراى 
ــپس معلمان  ــائل عمده ى آن بيان كند. س درس و مس
ــمت هايى  ديگر عضو گروه،  با ديدى انتقادى،  دربارة قس
ــكل داشته است، صحبت  از درس كه به نظر آن ها مش
ــت،  نه  ــيابى، تمركز بر درس اس مى كنند. در اين ارزش
ــت. هرچه باشد،  درس  معلمى كه آن را آموزش داده اس
ــروه در مورد  ــت و همة اعضاى گ محصولى گروهى اس
نتيجة آن احساس مسئوليت مى كنند. در واقع آن ها از 
ــيابى  كار خود انتقاد مى كنند. چنين كارى نه يك ارزش
شخصى بلكه فعاليتى است كه به بهبود فردى هم منجر 

مى شود و از همين رو حائز اهميت است.
 بازانديشـى و تجديد نظر براسـاس تفكر گروه: 
ــاهدات و  معلمان عضو گروه درس پژوهى با توجه به مش
ــا در درس تجديد نظر مى كنند. آن ها ممكن  باخورده
است روش ها، فعاليت ها، پرسش ها، سازماندهى گروهى، 
سازماندهى فضا، منابع آموزشى و نيز ساير مسائل مطرح 
ــده يا همة آن ها را تغيير دهند. تأكيد آن ها بر تغيير  ش
مواردى است كه در جريان درس، شواهد دقيقى مبنى 

بر ضرورت آن ها يافته اند.
 تدريـس درس تجديـد نظـر شـده و مجـدداً 
گزارش دهى مستند: اين مرحله در صورتى اجرا مى شود 
ــاى درس پژوهى بخواهند به مراحل  كه اعضاى حلقه ه
ــت  قبلى بازگردند (ايجاد يك چرخه،  به صورت بازگش
ــى معلمان و  ــس درس در جمع عموم ــه مرحلة تدري ب
ــاهدة عميق درس با محوريت هدف هاى  در پى آن مش
ــازى گزارش ها ، ارزشيابى و بازانديشى و  گروه، مستندس
تجديدنظردر برخى از حلقه هاى پژوهشى، ممكن است 

اعضا تصميم بگيرند كه اين مرحله را اجرا نكنند.
وقتى طرح درس تجديدنظر شده آماده شد، درس 
ــى متفاوت تدريس مى شود. گاهى معلم درس  در كلاس
ــوارد معلم  ــتر م ــت؛ ولى در بيش همان معلم قبلى اس
ــس را برعهده مى گيرد.  ــى تدري ديگرى از گروه پژوهش
يكى از ويژگى هاى اين مرحله آن است كه همة اعضاى 
شوراى معلمان براى شركت در پژوهش به كلاس دعوت 
ــزرگ كه تعداد  ــه اى ب ــوند. حضور آنان در مدرس مى ش
ــده در يك كلاس آن احتمالاً از تعداد  معلمان جمع ش
دانش آموزان كلاس بيشتر است، كاملاً شگفت انگيز به 

نظر مى رسد (خاكباز و همكاران 1387: 127).
در اين مرحله معمولاً همة اعضاى شوراى معلمان 
ــركت مى كنند. گاهى يك فرد  در جلسه اى طولانى ش

در مدارس 
موفق ايرانى كه 
ادعاى اجراى 
درس پژوهى را 
دارند،  ديده شده 
است كه پس از 
تشكيل گروه و 
پيشبرد مذاكرات، 
 فرد منتخب به 
جاى تدريس 
نظريات مطرح 
شده در گروه، 
 صرفاً به تدريس 
انفرادى مى پردازد
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متخصص از خارج از مدرسه براى شركت در اين جلسه 
دعوت مى شود. معلمان و ناظران درس را نقد و تغييراتى 
ــارة درس نه تنها  ــنهاد مى كنند. هنگام بحث درب پيش
ــته از مسائل  يادگيرى و فهم دانش آموزان بلكه آن دس
عمومى كه به وسيلة فرضيه هاى اصلى درس پژوهى بيان 
شده اند،  مورد توجه قرار مى گيرد و بالاخره دربارة اينكه 
ــت،  ــده اس ــه چيزى از درس و اجراى آن آموخته ش چ

صحبت به ميان مى آيد.
 سهيم شدن در نتايج: آخرين مرحلة اين حلقه، 
 بهره مند شدن ازنتايج درس پژوهى است. در پايان،  خلاصة 
كار همة جلسات در كتابچه اى ثبت و در كتابخانه دفتر 
مدرسه نگه دارى مى شود. معلمان به روش هاى متعددى 

در نتايج به دست آمده سهيم مى شوند. از جمله:
كتابچه ها و دست نوشته هاى معلمان در نمايشگاه 
ــوند تا بدين  ــه به نمايش گذاشته مى ش داخلى مدرس
ــيله معلمان مدارس ديگر، نه تنها از سوابق گذشتة  وس
ــة خود كمك گيرند، بلكه بتوانند به  درس پژوهى مدرس

اين وسيله از تجارت ساير مدارس نيز بهره ببرند.
ــى،  ناظران مطلع بيرونى از جمله گروه هاى آموزش
ــى نيز كه بين  ــان آموزش  راهنمايان تعليماتى و بازرس
ــاير  ــاى مدارس حضور دارند، اين تجارب را با س گروه ه

مدارس مبادله مى كنند.
در بعضى مدارس، جلساتى با عنوان بازديد عمومى 
ــاير مدارس دعوت مى شود  برگزار و در آن از معلمان س
ــه خود را ارائه كنند. در پايان  نتيجه درس پژوهى مدرس
تدريس، نيز يك كنفرانس تدريس برگزار مى شود و در 

آن تدريس انجام گرفته مورد نقد قرار مى گيرد.
در طى همة اين مراحل و جمع و نائل شدن اعضاى 
ــتفاده در كلاس هاى  ــى به نتايج قابل اس حلقة پژوهش
ــام راهبران امر  ــى در مق ــش مديران آموزش درس، نق

پژوهش مدرسه اى بى بديل است.
با مرور مراحل گوناگون دوره يا حرفة درس پژوهى، 
ــوان اين فرايند را رويكردى عملياتى از پژوهش به   مى ت
شمار آورد كه در ضمن نيم نگاهى هم به مديريت دانش 
و توليد دانش (از نوع روش هاى حل مسئله در ارتباط با 

مباحث درسى مدرسه) دارد.

نتايج درس پژوهى
ــازد از يكديگر ياد بگيرند و  ـ معلمان را قادر مى س
ــود از اين آموختنى ها بهره  همواره در طول تدريس خ

ببرند.
ــيوة تدريس خود را  ـ به معلمان يارى مى دهد تا ش

در عمل بهبود بخشند.
ــه اى معلمان ارتقا  ــيوه، صلاحيت حرف ـ با اين ش

مى يابد.
ــانى مطلوب  ـ درس پژوهى موجب ايجاد روابط انس
ــه و مدارس ديگر  ــن معلمان با معلمان همان مدرس بي
ــود و فعاليت گروهى را  و معلمان با دانش آموزان مى ش

توسعه مى دهد.
ـ با درس پژوهى، معلمان به عمق برنامه هاى درسى 

و چگونگى تحقق اهداف موجود در آن ها پى مى برند.
ـ درست است كه درس پژوهى نوعى جلسة شوراى 
معلمان است،  ولى از منظر فرايندى و برنامه داشتن، از 

اغلب نشست هاى شوراى معلمان پرثمرتر است.
ــر  ــوة تفك ــى از نح ــى آگاه ــة درس پژوه ـ نتيج
دانش آموزان است، نه صرفاٌ اجراى يك درس به صورت 

نمايشى.
نكتـه: علت آنكه بسيارى از جشنواره هاى الگوهاى 
ــى ايجاد  ــرى در كيفيت آموزش ــس، تغيي ــر تدري برت
ــودن، در انفرادى بودن  ــى ب نمى كنند، علاوه بر نمايش
ــدن تدريس هاى انجام شده ريشه دارد.  اجراها و نقد نش
لذا بايد گفت درس پژوهى برگزارى جشنواره الگوى برتر 

تدريس نيست.
در درس پژوهى، ديدگاه ها، توصيه ها و انديشه ها،  بر 
هدف هاى تنظيم شده توسط گروه متمركز مى شود. از اين 

رو برنامة معلمى خاص هيچ گاه نمود پيدا نمى كند.
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