
ــه  ــاختار آموزش وپروش مدرس ــى س ــتة اصل هس
ــت در آن رخ  ــه حادثة مهم تربي ــت؛ يعنى، جايى ك اس
ــه نهادى اجتماعى است كه در آن روابط  مى دهد. مدرس
ــاس نظام معيار براى نيل به حيات طيبه  اجتماعى براس
ــكل مى گيرد. آموزش وپرورش كشورها همانندى ها و  ش
تفاوت هايى دارند. تفاوت هاى آن ها گاهى بنيادين و گاه 
رويكردى و راهبردى است؛ مثلاً بعضى از كشورها رويكرد 
مدرسه محور دارند و مدرسه را در اولويت تخصيص نيروى 
ــرار مى دهند. بعضى  ــانى و منابع مالى و فيزيكى ق انس
كشورها رويكرد دانش آموزمحورى دارند و شايد فرديت 
دانش آموز بر اجتماع آن ها - كه مدرسه را شكل مى دهد 
ــورى در برنامة  ــت دارد. بعضى ديگر موضوع مح - اولوي
درسى را برمى گزينند و عده اى ديگر زندگى محورى در 

برنامة درسى برايشان اصالت دارد. 
تحول بنيادين از نوع اين افتراقات و تفاوت ها نيست 
ــاماندهى روابط فردى و اجتماعى در  بلكه نظام معيار س
مدرسه، در عرصه ها و ساخت ها و موقعيت ها براساس نظام 
معيار است. نظام معيار براى برگزيدن روابط و قضاوت بر 
آن ها براى اصلاح مستمر موقعيت و تكوين و تعالى مستمر 
هويت متربيان است و مدرسه سامان دهندة موقعيت هاى 
خاص است؛ به طورى كه متربيان با كسب شايستگى هاى 
ــاً بتوانند اين واقعيت ها را درك و اصلاح كنند  لازم دائم
ــلامى شكل گيرد و  تا هويت آنان برابر با نظام معيار اس
ــم و تربيت و ارزش هر  ــرماية تعلي ارتقا يابد. در واقع، س
مدرسه به ميزان موقعيت آفرينى آن براساس نظام معيار 
است و از طرف ديگر، خلق شايستگى براى دانش آموزان 
ــا را درك كنند. چرا كه  ــت تا بتوانند اين موقعيت ه اس
ــاس با مرحلة درك متفاوت است. احساس  مرحلة احس
ــبت به يك رخداد در يك مدرسه،  همة دانش آموزان نس
ــت اما درك آنان با توجه به شايستگى هايشان  واحد اس
ــيميايى را در  ــك تركيب ش ــت. همگان ي ــاوت اس متف
ــاهده و بوى آن را احساس مى كنند اما  ــگاه مش آزمايش
ــت همه يكسان نيست. آنچه مديران مدرسه بايد  برداش
تدبير كنند، ساماندهى روابط و موقعيت هاست. دانش آموز 
و متربى بدون موقعيت نيست؛ او يا با خود ارتباط دارد يا 

ــيدى كه در  با ديگران و محيط اطراف خويش. از خورش
ــش است و ابرى كه بالاى سر او قرار دارد يا  حال درخش
ــه كه درخت آن در حال گل دادن است يا  باغچة مدرس
هنگامى كه موذن نداى االله اكبر را سر مى دهد، او با خداى 

خود مرتبط مى شود. 
اگر ماهيت تربيت زمينه سازى و شرط تربيت آزادى 
و انتخاب متربيان است، مدير بايد سامان دهندة اين روابط 
ــد. او بايد هم زمينه و  ــاس نظام معيار (اسلام) باش براس
ــازد و هم با نظام معيار  ــتر اين ارتباطات را فراهم س بس
ــاماندهى كند. در ارتباط خود (مدير) با متربيان  آن را س
ــع را رعايت كند و فرصت هاى  ــان و تواض عدالت و احس
متنوع تربيتى از نظر زمان ارائة برنامه ها، تنوع در محيط 
ــه، كتابخانه،  ــر كلاس، محيط روباز مدرس تربيتى نظي
نمازخانه، آزمايشگاه، مسجد، خانه، بازار، مراكز فرهنگى، 
علمى، پژوهشى را فراهم آورد. در ساماندهى نيز نبايد از 
ــى و  نظام معيار غفلت كند. در طراحى انواع برنامة درس
غنى سازى آن، مدير معين و راهبر آموزشى معلم است. 
براى مثال، راهنماى برنامة درسى هر موضوع درسى را از 
سايت سازمان پژوهش دريافت مى كند و در اختيار معلم 
قرار مى دهد و در واكارى آن با معلم همراه مى شود. كتاب 
ــى را  كار و كتاب راهنماى معلم و فيلم و نرم افزار آموزش
تهيه و بستر استفاده از آن را براى معلم فراهم مى كند و 
خلاصه، مدير مدرسه اى را ايجاد مى كند كه  نمونه اى از 

تجليات آن عبارت اند از: 
1. حاكميت مناسبات اخلاقى؛ 

ــق به تربيت و جدى انگاشتن آن در تمامى  2. عش
فعاليت ها و شئون مدرسه؛ 

ــدى و حمايت از نوآورى و  3. مقابله با يأس و ناامي
نوانديشى؛ 

4. برخوردارى از روحية علمى و پژوهشى؛ 
5. اشاعة روحية خلاقيت و نوآورى؛ 

ــد و تعالى و  ــت و ملت در رش ــة اتكاى دول 6. نقط
پيشرفت كشور و كانون تربيتى محله؛ 

7. برخوردارى از يك چشم انداز آرمانى اختصاصى و 
در نهايت، جلوه اى از تحقق مراتب حيات طيبه. 

مديريت مدرسه و 
تحول بنيادين آموزش وپرورش 

سيد نصرت االله فاضلى
معاون برنامه ريزى و توسعه منابع انسانى سازمان پژوهش و برنامه ريزى آموزشي
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