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حاجیرضايادگارزاده
آموزش و پرورش همدان

یادگيریو
مديريت

كلاس درس

محور نظام آموزشی، 
تمرکز بر یادگیری است 

  اشاره
ــی با نظام  ــانی که به نوع همة کس
آموزشی همکاری دارند، همواره 
فشار انتظارات جامعه از مدرسه 
ــد.  و کلاس درس را حس می کنن
والدين، دولت مردان، نظريه پردازان 
و... همگی از مدرسه انتظار دارند 
که به نحو احسن دانش آموزان را 

ــرای آينده آماده کند. از آنجا  ب
ــه نهادی پوياست  که مدرس

و عناصر اثرگذار درونی 
ــادی  زي ــی  بيرون و 
را  آن  ــای  کارکرده

تحت تأثير قرار می دهند، لذا فقط 
تمرکز بر يادگيری است که می تواند 
جهت گيری آن را حفظ و موفقيتش 
را تضمين کند. در مقالة کوتاه پيش 
رو، نقش مديران آموزشی در اين 

مهم بررسی شده است. 

كليد واژه ها:

يادگيری،مديريتآموزشی،
رهبریآموزشی،مدير،
معلمودانشآموز

کاپلند و ناپ1 )2006( در کتاب »پيوند رهبری آموزش��ی 
و يادگي��ری« می گويند: دانش آموزان به مدرس��ه می روند تا ياد 
بگيرند. اين يادگيری در ساية نظام درسی مدرسه و در چارچوب 
برنامه های درسی رخ می دهد. مسئوليت همة افراد درون مدرسه 
در قبال يادگيری يکسان است اما به طور عمده معلم و مدير در 
نوک پيکان پاسخگويی در قبال يادگيری دانش آموزان قرار دارند. 
آن ها تأکيد می کنند، مهم ترين رس��الت و خط مشی نظام تربيتی 
اطمينان از اين نکته است که دانش آموزان در بالاترين سطح 
اس��تاندارد ياد گرفته باشند )ص 10(. اين نوع 

به  مدرس��ه و مديران آموزشی تا نگاه 
حد زيادی مترقی و 
پيشرفته است. اگر 

فـراخوانی

آمـوزشی
مديرانبرای
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مديريت را بخش جدايی ناپذير مدرسه و مسئول در قبال يادگيری 
دانش آموزان بدانيم، بايد شرايط چنين طرز تلقی در مدرسه نيز 
فراهم باشد. نگاه اداری )بروکراتيک( و از بالا به پايين به مديريت 

آموزشی، مهم ترين مانع در اين باره است. 
کاپلند و ناپ )2006( می گويند: مدارس ما به مديرانی نياز 
دارند که به صورت نظام مند تجربه های آموزشی موفق و يادگيری 
با کيفيت بالا را تضمين کنند. تحقق چنين امری، مستلزم ابزارهای 
قوی، آگاهی، رشد حرفه ای و اتخاذ راهبردهای اثربخش مديريتی 
اس��ت )ص14(. به عبارت ديگر، امروزه نمی توان انتظار داشت 
معل��م در کلاس کار خ��ودش را انجام ده��د و مدير فقط نقش 
هماهنگ کننده را داشته باشد. مديران آموزشی را رهبر نيز لقب 
داده اند و اين اهميت کار را نش��ان می دهد. وولفولک2 )2001( 
می گويد، هدف مديريت )در س��طح مدرس��ه و يا کلاس( ايجاد 
و حفظ محيط يادگي��ری مثبت و مولد اس��ت. درواقع، مديران 
آموزش��ی از فنونی استفاده می کنند تا محيط يادگيری سالمی را 
فراهم کنند. او تأکيد می کند، مديريت مدرس��ه بايد بر سه عنصر 
»اختصاص زمان لازم برای يادگيری، استفاده از سنجش يادگيری 
و مديريت خود« تأکيد ويژه داشته باشد و از آن ها برای موفقيت 

دانش آموزان استفاده کند )ص 437(. 
محور قرار دادن يادگيری در رهبری آموزش��ی، شايد کاری 
دشوار باش��د. حداقل در نظام آموزشی کش��ور ما چنين است. 
دليل اين امر، نبود نگاه حرفه ای به مديريت آموزش��ی و ساختار 
متمرکز اداری است. درواقع، مديران به جای داشتن نقش رهبری 
آموزش��ی در مدارس، نقش هماهنگ کننده و پشتيبان هستند. در 
نظام های آموزشی متمرکز بخش زيادی از وقت مدير صرف رتق 
و فتق اموری می شود که در بسياری موارد ربطی به مدرسه ندارند 
و مديران از بد حادثه گرفتار آن ها ش��ده اند. در چنين ش��رايطی، 
مدير ناچار است بسياری از امور مربوط به محوری ترين رسالت 
و خط مشی)يعنی يادگيری( را به ديگران تفويض کند و يا ناديده 

بگيرد. 
کاپلند و ناپ از پنج راهبرد نام می برند که به بهبود ارتباط و 

پيوند يادگيری و رهبری آموزشی کمک می کنند: 
1. تثبيت تمرکز بر يادگيری در مدرسه، تحت هر شرايطی؛ 

2. ساختن و ايجاد انجمن ها و گروه هايی که ارزش يادگيری را درک 
کنند؛ 

3. تشويق محيط بيرونی به اينکه يادگيری کليد حيات جوامع بشری 
است؛ 

4. راهبردی تلقی کردن رهبری آموزشی و به اشتراک گذاشتن آن؛ 
5. حفظ کليت و يکپارچگی نظام آموزشی )ص 11(. 

در اواي��ل قرن حاضر، يکی از نام ها و القابی که برای هزارة 
سوم مطرح شد، يادگيری بود. اولين راهبرد کاپلند و ناپ بر اين 
موضوع تأکيد دارد که در مدرس��ه و نظام آموزشی جهت بايد بر 
يادگيری متمرکز باش��د و فعاليت های مدرسه بايد براساس اين 

خط مشی تعريف و انجام شود. در اين نگاه، يادگيری در گام اول 
برای دانس��تن اس��ت، در گام دوم برای به کار بردن، در گام سوم 
برای زيس��تن و در گام چهارم برای با هم زيس��تن خواهد بود. 
تمرک��ز بر يادگيری، رهبران آموزش��ی را از امور غيرمرتبط دور 

خواهد کرد. 
دومين راهبرد بر فرهنگ س��ازی تأکيد دارد. اگر در اطراف 
معلم، مدير و س��اير دس��ت اندرکاران نظام آموزشی، انجمن ها، 
گروه ها و تشکل هايی وجود داشته باشند که ارزش واقعی يادگيری 
را درک کرده باشند، می توانند نظام آموزشی را در تمرکز بيشتر به 
يادگي��ری ياری دهند و به عن��وان ناظر بيرونی به آن کمک کنند. 
اين افراد به دليل اينکه در مسائل اجرايی مديريت مدرسه درگير 
نيستند، همواره می توانند معلم و مدير را از مشاوره و ديدگاه های 

خود بهره مند سازند. 
راهبرد سوم، ادامة راهبرد دوم است. همة کسانی که با مدرسه 
در ارتباط هستند و عنوان بيرونی نسبت به آن دارند، بايد بدانند 
خط مشی مدرسه بر يادگيری متمرکز است؛ يادگيری نه فقط برای 
آمدن به مدرسه، بلکه با اين نگاه که اگر فردی نمی تواند ياد بگيرد، 

زندگی او پايان يافته است. 
رهبری آموزشی، نوعی فعاليت راهبردی در نظام آموزشی 
محس��وب می ش��ود. از خردترين زيرنظام آنکه مدرسه باشد تا 
بالاترين سطح اجرايی بايد به رهبری آموزشی با نگاه راهبردی 
بنگرند و آن را فعاليت صرف مديران تلقی نکنند. همة افراد درون 
نظام آموزشی در موفقيت آن نقش دارند. اگر می خواهيم فرهنگ 
يادگيری را نهادينه کنيم، نبايد رهبری آموزشی را فعاليتی اجرايی 
و ص��وری بدانيم، بلکه بايد آن را راهب��ردی تلقی کنيم و برای 
موفقيت آن همه بايد بکوش��يم. اين موضوع با راهبرد آخر مبنی 
بر حفظ کليت و يکپارچگی نظام آموزشی ارتباط مستقيم دارد. 
اگر بخواهيم رهبری آموزشی را با يادگيری مرتبط کنيم، بايد کليت 
نظام آموزشی حفظ و تقويت شود. پراکنده کاری در هر سطحی 

می تواند اثرات جبران ناپذيری به بار آورد. 

سخن پایانی 
مديريت به عنوان علمی گسترده، بنياد بسياری از موفقيت های 
بش��ر بوده است. در نظام آموزش��ی نيز رهبری اثربخش در اکثر 
کشورهايی که نظام آموزشی موفقی دارند، تأثير خود را نشان داده 
است. اگر مديران آموزشی بتوانند خود را به کليدی ترين خط مشی 
مدرسه – يادگيری – وصل کنند و آن را محور فعاليت خود قرار 
دهند، می توان اميدوار بود که مدرس��ه حامی و پشتيبان معلم و 
دانش آموزان و فرايند تدريس و يادگيری خواهد بود. بايد مديران 
آموزشی را فراخواند تا در خصوص يادگيری بينديشند و پی ببرند 
که اين فرايند در مدرسه و کلاس درس پوششی دارد. آن ها بايد 
يادگيری را با تمام وجود درک کنند و اثرات آن را بر آيندة جامعه 

برای خود ترسيم کنند. 

پی نوشت ...........................	
1. Michael A. Copland and 

Michaele S. Knapp 

2. Woolfolk. 
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باید مدیران آموزشی 
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