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گفت و گو با دكتر محمود مهر محمدي،
استاد دانشگاه و عضو كميته ي طراحي سند ملي آموزش و پرورش

گفت وگو

بخش دوم

■ اما نكته ي پنجم: من اسمش را مى گذارم «تمام وقت شدن معلمان» 
ــت كه ما در سند ملى ديده ايم. معلمان ما بايد از  كه باز حكم ديگرى اس
ــان را در جايى غير از مدرسه صرف  ــاعات مفيد كارى خودش اين كه س
ــوند. ما بايد زمينه ى اين انصراف را فراهم كنيم. براى  كنند، منصرف ش
اين كه زمينه اش را فراهم كنيم و به بيان ديگر معلمان را تمام وقت در 
ــه داشته باشيم، پيش بينى هايى كرده ايم كه بايد زمينه اش به طور  مدرس

طبيعى فراهم شود. 
ــار كرد. براى اجراى  ــرايط فعلى، نمى توان اين موضوع را اجب در ش
ــال توصيه كرده ايم در ميزان و  ــتيم؛ به طور مث اين كار توصيه هايى داش
ــه اين صورت كه با  ــود؛ ب ــوع پرداخت حقوق معلمان تغييراتى ايجاد ش ن
ــود به معلمى، به عنوان يك حرفه ى  بازنگرى در مقررات و قوانين مى ش
ــب حرفه هايى  كه داراى  ــخت و پيچيده نگاه كرد و در قال تخصصى س
ــتند، مزاياى ويژه اى براى معلمان در نظر گرفت.  چنين ويژگى هايى هس
واقعيت قضيه اين است كه بسيارى از نابسامانى هايى كه در نظام آموزشى 
ــكلاتى است كه از قبل داشته ايم؛ مشكلاتى  ما وجود دارد، به خاطر مش
كه از عدم تعلق تام و تمام معلم به محيط آموزشى و داشتن نيم نگاه به 
خارج از مدرسه تجربه مى كنيم. در واقع بايد كارى كرد كه معلم به هيچ 
وجه نگاهش به خارج از مدرسه نباشد و از تمام انرژى و ظرفيت خود در 
درون مدرسه استفاده كند. ما زمينه هاى طبيعى ديگرى هم براى استفاده 
از ظرفيت ها و توانايى هاى معلمان در درون مدرسه پيش بينى كرده ايم كه 
در چه زمينه هايى مي توان از وجود اين ها استفاده شود. معلم كه فقط نبايد 
به كلاس درس برود؛ آن ساعتى كه سركلاس است، در كلاس است؛ اما 

طراحى سند ملى آموزش و 
پرورش و تصويب سند تحول 
راهبردى، به عنوان جديدترين 
دست آورد براى اجرايى شدن اين 
سند ملى، ما را بر آن داشت تا به 
سراغ دكترمحمود مهرمحمدى،  استاد 
دانشگاه، متخصص برنامه ريزي درسي 
و از جمله مجريان اين طرح ملى برويم.
دكتر مهرمحمدى معتقد است 
هرچند امكان تحقق تمامي بخش هاي 
اين طرح در كوتاه مدت  كمي سخت به 
نظر مي رسد، ولي نبايد آن را غيرممكن 
و دور از ذهن دانست؛ بلكه بايد با 
برنامه ريزى هاي لازم و به صورت 
تدريجى در تحقق بخش هاي گوناگون 
آن گام برداشت.  دكتر مهر محمدي 
معتقد است، گرچه از ديد بعضي ها 
اجراى چنين طرحى با امكانات فعلى 
آموزش و پرورش امكان پذير نيست، 
اما بايد در نظر داشت كه اين، يك سند 
استراتژيك است. بايد  از هم اكنون  
20 سال ديگر را ديد و شرايط را براى 
آن موقع آماده كرد.
بخش دوم  گفت وگوى دكتر 
توراني، سردبير  و مرتضي مجدفر، 
عضو شوراي برنامه ريزي مجله ي رشد 
مديريت مدرسه را با دكتر مهرمحمدي 
در پي مي آوريم.



ــازي اين ركود علمى در آموزش و پرورش  مى توانيم به نوعي از شبيه س
ــمى عمومى استفاده كنيم. در دانشگاه اگر استادى،  و در نظام تربيت رس
ــال هاى متوالى نتوانسته باشد پايه ى ترفيع بگيرد، دچار ركود  پس از  س
ــود و در اختيار هيئت مميزه ى دانشگاه قرار مى گيرد. آن جا  علمى مى ش
ــود  برايش تعيين تكليف مى كنند و احتمالاً دچار محدوديت هايى مى ش
ــت عذرش را هم بخواهند. ما ناگزيريم به دليل اهميتى كه  و ممكن اس
معلم دارد، سعى كنيم از تمام ظرفيتمان استفاده كنيم و سعى كنيم او را از 
دغدغه هايى كه ممكن است مخل رفتار ارزنده ى معلمى او باشد، خلاص 
كنيم . از آن طرف هم به موازاتش اگر با مواردى برخورد كنيم كه برخي 
معلمان تحرك لازم را ندارند، بايد با چنين تدابير و مكانيزم هايى، جلوى 

اين نوع رفتارها را بگيريم.
ــويقى و تحريك كننده به تلاش بيشتر نيز در  ايجاد فرصت هاى تش

همين راستا قرار دارد.
□ مگر معلم ها تمام وقت نيستند؟ تمام وقتى كه شما تعريف 

مى كنيد، با تمام وقت اكنون چه تفاوتى دارد؟
ــه مى ماند و تمام  ■ معلم در دوره ي ابتدايى به طور تمام وقت در مدرس
ــود. اما معلمان راهنمايى و دبيرستان در  ــه صرف مى ش وقتش در مدرس
مدرسه درس مى دهند و مى روند، مستقر و متعلق به يك مدرسه نيستند؛ 
يعنى مجموعه ى مدرسه از حضور آن ها منفعتى نمى برد، جز همان ساعتى 
ــتند. اين شد كه ما تعريف كرديم، معلم ساعات  كه در كلاس درس هس
ــش و ساعت حضورش چه قدر بايد باشد. همين درس پژوهى كه  تدريس
اشاره كرديم، هم چنان كه مخاطبان شما هم مى دانند، و من قبلاً ديده ام 
كه مقالاتي در اين زمينه منتشر كرده ايد، حتماً مستلزم تشكيل تيم هاى 
ــت. اين تيم ها در واقع بر اساس يك نظم و ترتيب مشخص  معلمى اس
ــه كار يكديگر نظارت مي كنند. معلمان بر كار يكديگر نظارت مي كنند  ب
و به يكديگر بازخورد مي دهند. تشكيل اين تيم ها مستلزم اين است كه 
استقرارى وجود داشته باشد و معلم در مدرسه مستقر باشد؛ وگرنه تشكيل 
ــا، حضور در كلاس هاى  ــم درس پژوهى، نظارت ها، ارائه ى بازخورده تي

يكديگر و امثال اين ها، محقق شدنى نيست. 
□ هر چند ، همان طور كه شـما اشاره كرديد، پيش از اين در مجله 
مقالاتـي را در مورد درس  پژوهي، به ويژه به قلم دكتر سـركارآراني 
منتشـر كرده ايم، ولي لطفاً در حد مختصـر درباره ي درس پژوهى و 

معلم پژوهنده توضيح دهيد؟ 
ــور ما چند  ■ در اين رابطه بايد بگويم كه مبحث معلم پژوهنده در كش
ــت. هر چند در نظام آموزشى ما ، معلم  ــده اس ــت كه باب ش صباحى اس
ــابقه اي  دارد، ولي ارزش  جنبه ي  انفرادى  ــتر  جنبه ى مس پژوهنده بيش
آن بيشتر است. معلم پژوهنده يا اقدام پژوهى معلم بيشتر جنبه ى انفرادى 
دارد. خود معلم است و تكاپويش در كلاس درس و اين در جاى خودش 
ــت. اما درس پژوهى، دايره ى اين پژوهندگى را جمعى مى كند؛  ارزنده اس

ساعت قابل توجه ديگرى را بايد در مدرسه باشد؛ در كلاس به كارهاى 
حرفه اى بپردازد  و با كارهاي ارزشمند ديگر در خدمت مدرسه باشد، كه 

در فرصت ديگرى آن ها را نيز بيان مى كنم.
ــد و نيم نگاهى كه به دليل  ــالا براى اين كه معلم تمام وقت باش ح
محدوديت ها و مضايق معيشتى به خارج از مدرسه دارد برطرف شود، قطعاً 

بايد يك كار جدى انجام دهيم.
ــررات موجود، بازنگرى  ــت كه  در قوانين و مق ــنهاد ما اين اس پيش
ــت.   ــند تحول هم آمده اس ــي صورت پذيرد كه اين موضوع در س اساس
شغل معلمى بايد به عنوان يك حرفه ى سخت و پيچيده ديده شود و از 
ضرايب و امتيازات مربوط هم برخوردار باشد. ما در ارتباط با معلمان و در 
راستاى همين انتظاراتى كه از آن ها داريم، باز مواردى را پيش بينى كرديم. 
فرصت هاى به تعبير من تشويقى، نظير فرصت مطالعاتى كه به استادان 
ــته  نيز قرار گيرد.  ــود، بايد  در اختيار معلمان برجس ــگاه داده مى ش دانش
معلمان بايد بتوانند هر از چند گاه يك بار نظير استادان دانشگاه از فرصت 
ــور استفاده كنند. بحث رتبه بندى معلمان  مطالعاتى داخل يا خارج از كش
ــالى هم از آن مى گذرد، هر چند مدتى اجرا شد، اما هم اكنون  كه چند س
متوقف شده است. باز هم مشابه كارى كه در دانشگاه ها مى شود، معلمان 

رتبه بندى مى شوند. اين ها در واقع آن سازوكارهاى تشويقى است .
از طرف ديگر فكر مى كنيم در واقع اگر معلمانمان از تمام ظرفيتشان 
استفاده كنند، پيش نياز اساسى تحول تأمين مى شود. در اين راستا با الهام از 
اتفاقانى كه در دانشگاه ها مى افتد، راه كارى  پيش بينى شده است. در ارتباط 
با استادان دانشگاه، پديده اى به نام ركود علمى و يا ركود حرفه اى داريم. 

شغل معلمى بايد به عنوان يك حرفه ى 
سخت و پيچيده ديده شود و از ضرايب 

و امتيازات مربوط هم برخوردار باشد

مديريت مدرسـه، به گونه ى كليشه اى 
و در حـد رتـق و فتـق امـور روزمره 
نخواهد بود و نقش اساسـى و كليدى 
خواهد داشت. مدير فقط اداره كننده 

نيست، بلكه برنامه ساز است
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5    تمام وقت شدن حضور معلمان در مدارس،
6    طراحي برنامه ي درسـي با يك سـاختار سه وجهي ( الزامي، 

انتخابي و اختياري)،
7    توجه متوازن به ساحت هاي تربيت ( ديني-اخلاقي/ علمي-

فنـاوري/ سياسـي- اجتماعـي/ حرفـه اي- اقتصـادي/ هنري- 
زيبايي شناختي/ زيستي- بهداشتي)،

چكيده ي گفت وگو:
ده نكته مورد توجه سند تحول راهبردي آموزش و پرورش از 

زاويه ي ديد دكتر مهرمحمدي
1    تربيت، به جاي آموزش و پرورش،

2    مدرسه، محور و كانون توسعه ي محلي،
3    مدرسه، سازمان يادگيرنده،

4    اعطاي استقلال عمل مالي و اداري به مدارس،

ــترك دارند، در كنار هم  ــى مجموعه اى از معلمان را كه دغدغه مش يعن
ــن در كنار هم قرار گرفتن و  خود را در آينه ى ديگران  ــرار مى دهد و اي ق
ــت؛ تا معلم خودش را در آينه ى ديگرى نبيند،  ديدن، فوق العاده مهم اس
ــازوكارهايى براى دريافت بازخورد سازمان يافته از همكارانش وجود  تا س
نداشته باشد، ممكن است هيچ وقت به ذهنش خطور نكند كه در كارش 
خللى يا نقصانى هست؛ يعنى گفته شده است و درست هم هست كه اگر 
اين كار تيمى نباشد و معلمان فقط براى ارتقاى كيفيت عملكرد خود در 
مقياس فردى تلاش كنند و آن را بهبود ببخشند، اين تلاش فردى يك 
ــدى دارد. در كار تيمى، من خودم را در معرض نقد همكارانم مى بينم،  ح
ــرم؛ يعنى يك جورهايى  ــى خودم هم پى مى ب تازه به ضعف هاى اساس
ــراغ من نمى آيد كه نمى دانم و در عين حال نمى دانم  جهل مركب به س
ــرادى كار مى كند، در عالم فردى  ــى كه به صورت انف كه نمي دانم. كس
ــراغش بيايد، بسيار زياد  ــخصى، احتمال اين كه جهل مركب به س و ش
ــت. درس پژوهى در فضايى كه ما بحث مى كنيم، يكى از مهم ترين  اس
كاركردهايش اين است كه  زمينه ى جهل مركب را از بين مى برد؛ يعنى 
آدم ها را متوجه ندانستن ها و نقص هايشان مى  كند و اين اولين گام براى 

برطرف كردن آن هاست.
در ادامه ى بحث قبلى بايد بگويم كه تمام وقت شدن معلم ها به مكانيزمى 
مانند درس پژوهى، نياز خيلى زيادى دارد. خيلى خوب نشان داده مى شود 
كه چه طورى اين يك كار جمعى است. فرد علاوه بر كلاسى كه مى رود، 
ــتان  ــاعت قابل توجهى را در خارج از كلاس با يك مجموعه، بده بس س

حرفه اى و علمى دارد.
□ حتماً خوانندگان ما اين موضوع را پي خواهند گرفت. بهتر است 

نكته ي ششم را مطرح كنيد.
■ نكته ى ديگرى هم كه اين جا مطرح مى شود، اين است كه ما با اعطاى 
اختيار قابل توجه به مدرسه و معلمان در اجراى برنامه درسى، مى توانيم 
اين دلالت را هم در نظر بگيريم كه بالاخره مدرسه بايد وظيفه ى خودش 
را خوب انجام دهد و در بخش هايى كه دستش باز گذاشته شده، به منابع 
ــود در جامعه مراجعه كند، والدين را با ظرفيت هاى موجود در جامعه  موج

ــرمايه ها را در خدمت مدرسه قرار  ــنا كند و به بهترين شكل بتواند س آش
دهد. 

ــه اى و در حد رتق و فتق امور  مديريت مدرسه، به گونه ى كليش
روزمره نخواهد بود و نقش اساسى و كليدى خواهد داشت. مدير فقط 
اداره كننده نيست، بلكه برنامه ساز است. در واقع در اين محور به دنبال 
ــتيم كه يك برنامه ي درسي با يك ساختار سه وجهي(الزامي،  آن هس

انتخابي و اختياري) به كار گرفته شود. 
□ درباره ي  ساير نكته هاى مورد نظر توضيح دهيد؟

ــاحت هاي تربيت در سند تحول  ■ محور هفتم، توجه متوازن به س
است. ما 6 ساحت يا 6 بعد و جنبه ى تربيتى را تعريف كرديم و اين ها 

را براى تربيت پذيرى يا رشد، پايه ى اساسى كار خود قرار داديم.
گفتيم كه تربيت، يعنى دست يابى به كمال و شايستگى هاى لازم، 
بايد در شش جهت اتفاق بيفتد. برنامه ى درسى بايد شش وجهى باشد 
ــود. اين وجوه، وجوهى است كه در  ــش داده ش ــش وجه پوش و در ش
بخش الزامى برنامه ى درسى نبايد از آن غفلت شود. براساس نگاه ما 
رسيدن به حداقل شايستگى در اين شش وجه، جزو ثابت و از جمله ى 

ضروريات است . 
□ اين شش وجه چيست؟

ــى-  ■ تربيت دينى – اخلاقى، تربيت علمى- فناوري، تربيت سياس
ــى و  اجتماعى، تربيت حرفه اى- اقتصادى ، تربيت هنرى- زيباشناس
ــتى – زيستى . من فكر مى كنم اين دست آورد  تربيت بدنى – بهداش
بزرگى است. ما اتمام حجت مى كنيم و مى گوييم، در فرآيند تربيت و 
در نتيجه ي دستيابى به كمال و شايستگى، اين ابعاد مختلف وجودى 
ــد؛ لازم و ملزوم  ــبت به ديگرى رجحان ندارن ــان، هيچ كدام نس انس

يكديگر و ارزشمند هستند.
اين شش ساحت تربيت، همه به يك اندازه از اهميت برخوردارند، 
توجه متوازن را مى طلبند و از طريق برنامه هاى درسى و فعاليت هايى 

كه در سطح مدرسه اتفاق مى افتد، مورد توجه قرار مى گيرند. 
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         شـكل گيري مركز اطلاعات و منابع يادگيري با تأكيد بر 
فناوري هاي جديد،

        ممنوعيـت جداسـازي دانش آمـوزان خـاص و اسـتثنايي 
در مدرسـه ها ( هـر تحولي براي دانش آمـوزان صرفاً از طريق 

مدرسه ها و در مدرسه ها صورت مي پذيرد)،
10   مدرسه، مكاني براي ارائه ي آموزش هاي مرتبط با سواد رسانه اي.

  8

  9

□ در ايـن شـش سـاحت كار تربيتـى، به دنبـال ايجـاد كدام 
شايستگى ها در دانش آموزان هستيد؟

■ برخى از اين شايستگى ها كه در سند تحول هم آمده است، عبارت است 
از مؤمن و متخلق بودن، پرسشگر و فكور بودن، خلاق و كارآفرين بودن، 
ــالم و با نشاط بودن، انتخاب گر و آزادمنش بودن، قانون گرا و نظم پذير  س
ــاحت ها مربوط  مى شود. برخى از  بودن؛ اين ها هركدام به يكى از اين س
ــود: عدالت  خواه و  ــاحت ها مربوط  مى ش آن ها نيز به چند مورد از اين س
ظلم ستيز بودن، صلح جو و استقلال طلب بودن، جمع گرا و جهان انديش 
ــودن، دانا و توانا بودن، خود باور و معتقد بودن؛ اين ها در واقع به نوعي  ب
جزء اهداف كلان سند راهبردي ديده شده  و از مواردى هستند كه ما در 

تحول آموزش و پرورش دنبالش هستيم. 
اما نكته ى هشتم اين كه  ما ايجاد مركز اطلاعات و منابع يادگيرى باز 
را در مدارس پيش بينى كرديم. تأكيد بر فناورى هاي جديد يكى از احكامى 
است كه در سند تحول آمده است. از اين جهت به هر حال فكر مى كنيم 
كه مدارس، مستحق توجه هستند. بايد در تشكيلات مدارس، ساختارى 
ــود، ساختارى  تحت عنوان مراكز اطلاعاتى منابع يادگيرى پيش بينى ش
ــتيبانى مؤثر كند. اين مراكز با امكاناتى كه دارند و تجهيزاتى كه  كه پيش
ــان است، قرار است در يادگيرى پيشتيبانى مؤثر انجام دهد و  در اختيارش
آموزش ها و اطلاعات لازم را در اختيار معلم ها قرار دهد. هدف ما اين بوده 
ــت كه تمامى امكانات در خدمت پشتيبانى از جريان يادگيرى تجميع  اس
شود. اين خدمات هم اكنون پراكنده است و مركزيتى ندارد. ما در مدرسه 
ــتان مركزيتى را پيش بينى كرده ايم كه  و به تبعش در منطقه و در اس
ان شاء ااالله به شكل خيلى سازمان يافته اى كار پشتيبانى از يادگيرى را با 

اتكا به اطلاعات و منابع يادگيرى و فناورى هاى جديد انجام دهد.
نكته ي نهم سند تحول، يكسان سازى مدارس است؛ به طورى كه پيش بينى 
ــادى و در كنار دانش آموزان  ــم دانش آموزان ويژه ى ما هم در مدارس ع كردي
عادى درس بخوانند؛ يعنى فرض سند تحول آن است كه ما مدرسه اى به عنوان 
مدرسه ى استثنايى، مدرسه  ى كودكان استثنايى يا تيزهوشان نداريم. كارشناسان، 
معلوليت هاى ذهنى را هم تعريف مى كنند و مى گويند از چه سطحى به بعد، با 

چه درجه اى و با چه شدتى از معلوليت ذهنى، بچه ها نمى توانند در كنار بچه هاى 
عادى باشند. اين جهت گيرى كلى را پذيرفتيم؛ نه اين كه اين ها از خدمات ويژه 
برخوردار نشوند، بلكه اين خدمات ويژه در مدرسه عادى در اختيارشان قرار داده 
شود و اين ها را از يكديگر جدا نكنند. هم آن هايى كه دچار معلوليت هستند جدا 
نشوند و احساس دست دومى نكنند، هم آن هايى كه در واقع تيزهوش هستند، 
جدا نشوند و احساس دست اولى نسبت به ديگران نداشته باشند؛ بلكه اين ها 

همه با هم باشند و مدرسه تنوع داشته باشد.   
ــت.  ــه با مديريت امروزى متفاوت اس بدين ترتيب، مديريت مدرس
ــوزان به اصطلاح عادى  ــرى دانش آم ــه با يك س هم اكنون مدير مدرس
ــخ گويى بسيار  ــرايط فرق خواهد كرد و پاس ــروكار دارد، آن موقع  ش س

متنوع ترى لازم خواهد بود.
ــم كه به مقوله ى قضاوت هاى فردى،  خلاصه ما مديرى لازم داري
ــته باشد، نگاه  ــت، نگاه فرصتى داش ــيار بيش از آن چه كه الان هس بس
سرمايه اى داشته باشد. تفاوت بچه ها را سرمايه و فرصت بداند، نه تهديد 

و نقص. اين هم به هر حال نياز به توجه ويژه دارد .
 بالاخره  محور دهم. آخرين محورمورد توجه سند تحول راهبردي 
اين است كه مدرسه را ارائه دهنده ى آموزش هاى مرتبط با حوزه ى سواد 
رسانه اى به ويژه به خانواده ها  به شمار مي آوريم. ما فكر مى كنيم رسانه ها 
در عصر جديد و به شكل فزاينده، رقيب جدى مدرسه ها هستند. اگر فضاى 
رسانه اى به خوبى مديريت نشود، رسانه و محتواى رسانه مى تواند هر آن 
ــته كرده  است، پنبه كند؛ لذا ما ضمن اين كه پديده ى  ــه رش چه را مدرس
انقلاب رسانه اى را نمى توانيم نفى كنيم، بايد ساز و كارهايى را پيش بينى 
ــم كه در آموزش و پرورش عصر جديد به كار آيد. در محيط خارج از  كني
ــط والدين انجام مى شود. نظام  مدارس، اين مديريت به بهترين نحو توس
آموزش مى تواند آگاهى هاى لازم را به خانواده ها بدهد تا خانواده ها به شكل 
صحيح و سنجيده در نوع برخورد با بچه ها و نوع استفاده و بهره بردارى بچه 
ها از رسانه ها مديريت و كنترل لازم را انجام دهند. مدرسه اگر اين دغدغه 
را نداشته باشد و اگر وارد اين بده بستان با خانواده ها نشود و خانواده ها هم 
اگر مسئوليت اعمال مديريت محيط رسانه  اى را در فرزندان خودشان جدى 
ــود و بار آموزش  ــوارى مواجه مى ش نگيرند، كار آموزش و پرورش با دش
ــد. اين يكى از كارهاى اساسى است كه  ــر منزل نمى رس و پرورش به س

متناسب با عصر جديد بايد به آن اهتمام ورزيد.
□ آقاى دكتر مهرمحمدى! از شما بسيار متشكريم . شما بسيار شيوا 
و عالى مطالب را بيان كرديد. به نظر مي رسد با فرمايشات شما به 
طور مسـتقيم و غير مسـتقيم، مديران ما متوجه نكته ها و پيام هاي 
متعددي شـدند. يعنى اگر خودشـان را بگذارند جاى مديرى كه در 
آينده مدنظر اسـت، متوجه مي شوند چه چيزى كم دارند وكجا بايد 
خود را ارتقا دهند، اين ها خود به خود جواب پرسش  ما در ابتداي اين 

گفت وگو را مى دهد كه از مديران چه انتظارى مى رود.
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