
اگر تعداد 
ــگ را در آكواريومى  متنوعى از ماهيان رنگارن

مجهز و زيبا جمع كنيم، بهترين غذاها را برايشان فراهم كنيم، ولى به آب 
و بهداشت آن ها توجه نكنيم، چه اتفاقى مى افتد؟ دير يا زود بسيارى از ماهيان و شايد همه ى 
آن ها نشاط و شادابى شان را از دست مى دهند، از حركت باز مى مانند و يكى پس از ديگرى حياتشان به 

مخاطره خواهد افتاد. ما همه چيز را مهيا كرده ايم ، اما متوجه نقص مهم در محيط زيست آن ها نشده ايم.
ــش و بيش از همه چيز به آب نياز دارند، آب پاك. همه چيز به  ــا براى زنده ماندن پي ماهى ه

فضايى كه ماهى ها در آن شنا مى كنند و غوطه ورند، بستگى دارد. همين وضعيت را براى مدرسه تان 
متصور شويد. چه مى شود؟

چنان چه فضاى فيزيكى مدرسه مان را به آكواريوم و ماهيان رنگارنگ آن را به دانش آموزان و خوراك 
ماهيان را به برنامه هاى درسى و آموزشى تشبيه كنيم، تصوير جالبى شكل مى گيرد. فضاى فيزيكى 

مهيا، محتواى درسى آماده، دانش آموزان سالم و سرزنده؛ اما هر روز كه از سال تحصيلى مى گذرد 
ــرخورده  ــرد و دانش آموزان كم فروغ و س ــتر، معلمان دلس پژمردگى ها و بى تفاوتى ها بيش

مى شوند. فكر مى كنيد اشكال كار از كجاست؟ به چه چيز و به چه كسى مربوط است؟ 
از چه چيزى ناشى مى شود؟

جو مدرسه به مثابه آبى است كه ماهيان در آن شنا مى كنند. سلامت آن 
دركيفيت رهبرى و مديريت آن است، رهبرى پويا، مشاركتى و نوآور. جنس 

آب را نوع مديريت و رهبرى مشخص مى كند. رهبرى همدلانه، توأم 
ــورت و هم فكري به  ــتى و محبت، مش با رابطه و ضابطه ، دوس

منزله ى آب پاك و زلال است و مديريت دستورى، ضابطه 
مدار و خودمحور چون آبى آلوده و راكد.

آماده شدن فضاى مدرسه براى تربيت و تعليم 
هرچه بهتر دانش آموزان و اطمينان و رضايت خاطر 

معلمان و والدين، در گروى سبك و چگونگى 
رهبرى مدير مدرسه است. پيوسته اهميت 
و بزرگى وظايفمان را به خودمان يادآور 
شويم تا به مرور و بعد از چند سال، 
ــارب مديريتى  ــت تج از اهمي
ــود و به تبع آن  كاسته نش

ــام وظايف  انج كيفيت 
خدشه دار نگردد.
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