
  شمارة 1 

   مهر1392 

   دورة بيست ونهم

6

دكتر‌نيره‌شاه‌محمدي
افشين‌چمن‌آرا

درسیآموزشی وبرنامه   
ریزی

جريان‌هدايت‌‌و‌راهنمايي
‌در‌برنامه‌ريزي‌آموزشي‌و‌درسي‌

برنامه‌ريزي‌علت‌همه‌شكست‌هاست»‌امام‌علي‌عليه‌السلام:‌«‌وارد‌عمل‌شدن‌بدون‌

سر آغاز :

برنامه ريزي كه راهي براي هدايت حساب شدة فعاليت انسان به سوي منظوري 
مشخص است،  يكي از اساسي ترين وظايف هر مدير سازمان است و مانند پلی، 
زمان حال را به آينده مرتبط می سازد. به عبارت ديگر، برنامه ريزی ايجاد پلي است 

ميان جايی که هستيم با جايی که می خواهيم به آن برسيم.
از دير باز همواره سازمان ها به دنبال آن بوده اند که منابع محدودشان را برای 
رفع نيازهای متنوع و رو به افزايش خود صرف کنند. در اين ميان، پوپايی محيط  
س��ازماني و وجود تلاطم  در آن بر ضرورت انکارناپذير برنامه ريزی روز به روز 
افزوده است. بررسي تاريخچة برنامه ريزي آموزشي نشان مي دهد كه بعد از جنگ 
جهاني دوم، به علت افزايش جمعيت و تحولات سياس��ي، اجتماعي، اقتصادي 
و فني، انتظارات مردم از آموزش وپرورش بس��يار بيشتر شده است، در حالي كه 
مناب��ع و مقدورات آموزش و پ��رورش هيچ گاه تكافوي تأمين انتظارات مزبور را 
نكرده اس��ت. مديران آموزش و پرورش و رهبران مردم پيوسته مجبور بوده اند كه 
بين نيازها و خواست هاي مختلف اولويت قائل شوند و براي آنكه بتوانند ازمنابع 
محدود براي برآوردن خواست ها و نيازهاي مورد نظر حداكثر استفاده را ببرند، به 

برنامه ريزي رو آورند.
اين مرحلة مقدماتي را مي توان مرحلة آگاهي از ضرورت و اهميت برنامه ريزي 
آموزش و پرورش دانست. از جمله اصولي كه برنامه ريزان آموزش وپرورش با آن 
مواجه شدند و پذيرفتند، اين بود كه برنامه ريزي آموزشي را نمي توان با فرمول و 
شكل ثابت و يكساني براي همة كشورهاي جهان به كار برد.زيرا شرايط اجتماعي 
و اقتصادي و اداري كشورهاي مختلف با يكديگر يكسان نيستند. در برنامه ريزي 
آموزش وپرورش علاوه بر اصول كلي و فني بايد به ش��رايط، امكانات و نيازهاي 
محلي نيز توجه كرد. در حقيقت يكي از علت هاي اصلي تش��كيل كنفرانس هاي 
منطقه اي برنامه ريزي آموزش و پرورش در نقاط متفاوت دنيا همين ضرورت توجه 

به تفاوت هاي فرهنگي در روند برنامه ريزي هاي آموزشي و درسي بوده است.
ام��روزه، برنامه ريزي آموزش��ي به عنوان برنامه اي مش��خص و مهم در نظام 
آموزشي هر جامعه اي معرفي مي شود و تلاش شده است كه عرصه هاي مختلف 
جامعه با آن هماهنگ شود. از جمله به كارگيري فناوري هاي نوين آموزشي و تأثير 
آن ها روي نحوه، كيفيت، زمان، دامنه و گسترة برنامه  هاي درسي. )آصفي، املشي، 

.)5: 1387

ها:
ژه 

 وا
يد

کل

‌برنامه‌ريزي‌
آموزشي،‌

برنامه‌ريزي‌
متمركز‌و‌الزامي،‌
برنامه‌ريزي‌
ارشادي-‌
ترغيبي،‌

برنامه‌ريزي‌
مشكل‌گشايي-‌

موردي،‌
روش‌هاي‌هدايت‌
برنامه‌ريزي‌
آموزشي‌و‌درسي

 مفهوم هدایت در برنامه ریزی
 برنامه ري��زی متضمن مداخله 
در فعاليت های جمع��ی و هدايت 
آن اس��ت و بدي��ن دليل، بس��ته به 
چگونگی و مي��زان اعمال نفوذش 
شكل هاي گوناگون به خود مي گيرد. 
برنامه ريزی  از:  عبارت اند  شكل ها 
برنامه ري��زی  الزام��ی،  متمرک��ز 
ارش��ادی– ترغيب��ی و برنامه ريزی 

حل مشکل و موردی.

1. برنامه ریزی متمرکز و الزامی1  
در اين ن��وع برنامه ري��زي، به 
اقتض��ای ن��وع رژي��م حكومتي و 
س��اخت سياس��ی و اقتصادی آن ، 
برنامه ري��زی جنبة نهادي پيدا کرده 
و کانون همة فعاليت های اجتماعی 
ش��ده اس��ت؛ طرف��داران اين نوع 
برنامه ريزي اعتقاد دارند که توليد و 
توزيع کالا و خدمات و به طور کلی 
فعاليت های جمعی، تحت  هدايت 
کنت��رل و نظارت هيئ��ت حاکمه و 
طبق برنامه اي مش��خص و از پيش 
تعيي��ن ش��ده صورت مي گي��رد. به 
اين ترتيب برنامه ريزی زيرساخت 
نهاد سياسی اين کشورها محسوب 
مي شود وتمام دستگاه هاي اجرايی 
مل��زم ب��ه رعايت و اج��رای مو به 

موي آن هستند.  
در برخ��ی از منابع برنامه ريزی 
آموزش��ی، اين نوع از برنامه ريزی 
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ي��ا  دس��توری  برنامه‌ری��زی  را، 
تجوي��زي هم می‌گویند. همان طور 
که اشاره شد، اين نوع برنامه‌ريزي 
بيش��تر در کش��ورهایی ک��ه دارای 
اقتص��ادی  توس��عة  برنامه‌ری��زی 
متمرکز هس��تند، مورد استفاده قرار 
می‌گیرد و تلاش می‌شود که عرضة 
نیروی انسانی تربیت شده بر مبنای 
تقاضا برای نیروی انسانی صورت 
گیرد و مؤسسات آموزشی متناسب 
با نیاز جامعه نیروی انسانی تربيت 

كنند )فيوضات، 1384: 39-41(.
 

 ـترغیبی2   2. برنامه‌ریزی ارشادی 
این نوع برنامه‌ریزی كه بيش��تر 
غیرسوسیالیس��تی  کش��ورهای  در 
مت��داول اس��ت، به اقتض��ای نظام 
ص��ورت  اقتص��ادی،  و  سیاس��ی 
نهادي ندارد. به عبارت دیگر، تمام 
فعالیت‌های جمعی لزوماً از طرف 
هیئ��ت حاکمة نظ��ارت و هدایت 
نمی‌ش��وند، ب��راي مث��ال، ممک��ن 
است قس��مت‌هایی از فعالیت‌های 
اقتص��ادی، از قبی��ل تولید و توزیع 
پ��اره‌ای از کالاه��ا و خدم��ات و 
همچنی��ن مالکیت بعض��ی از ابزار 
تولید و منابع در دست دولت باشد 
و مل��ی اعلام ش��ود و برخی دیگر 
در اختی��ار بخ��ش خصوصی قرار 
گيرد. به این ترتیب از نظر اجرایی، 
برنامه‌ری��زی در م��ورد اموری که 
تمام��اً در اختی��ار دول��ت نیس��ت 
نمی‌توان��د الزام��ی باش��د و ناچار 
حالت ارش��ادی و ترغیبی به خود 

می‌گیرد.
برای مثال در آمریکا به موجب 
قان��ون اساس��ی، آموزش‌وپرورش 
ج��زو مس��ئولیت‌ها و اختی��ارات 
ایالتی اس��ت و دول��ت مرکزی در 
این زمینه مس��ئولیت اجرایی ندارد 
امن��ای  و انجمن‌ه��ا، هیئت‌ه��اي 

محل��ی، مجال��س مقنن��ة ایالتی و 
ولایت��ی در ه��ر ایال��ت اختیارات 
و مس��ئولیت‌های آموزش��ی دارند. 
چگونگی کنترل و هدایت تعلیمات 
دانشگاهی نیز بسیار متفاوت است 
و از ایالت��ی ب��ه ایال��ت دیگر فرق 
می‌کند. در چنین شرایطی هر واحد 
آموزش��ی می‌توان��د در مح��دودة 
اختیارات قانونی نس��بتاً وسیعی که 
دارد، برای خ��ود برنامه‌ریزی کند؛ 
به خصوص که بخش خصوصی نیز 
سهم بسیار بزرگی دارد و تابع ادارة 
مرك��زي آموزش‌وپرورش نیس��ت. 
ای��ن گون��ه برنامه‌ریزی مس��تقل و 

پراکنده، ضمن آنکه مزایای شایان 
توجهی، به‌خصوص از نظر تسهیل 
و نوآوری و پویایی فرهنگی، دارد 
مش��کلاتی نیز به بار می‌آورد که از 
آن جمله پیدا ش��دن ش��کاف بین 
کیفیت آموزش‌وپرورش بخش های 
غن��ی و فقیر و گاه��ی تعارض بین 
خط مش��ی مل��ی و نظرهای محلی 
اس��ت. ولی به هر ص��ورت دولت 
واحده��ای  نمی‌توان��د  مرک��زی 
آموزش‌وپ��رورش محل��ی را ملزم 
و وادار س��ازد ک��ه برنام��ة خاصی 
را اجرا کنند و ناچار اس��ت از راه 
ارش��اد و ترغیب وارد شود و مثلًا 

از جمله اصولي 
كه برنامه‌ريزان 
آموزش و پرورش 
با آن مواجه شدند 
و پذيرفتند، اين 
بود كه برنامه‌ريزي 
آموزشي را 
نمي‌توان با فرمول 
و شكل ثابت و 
كيساني براي همة 
كشورهاي جهان 
به كار برد.زيرا 
شرايط اجتماعي و 
اقتصادي و اداري 
كشورهاي مختلف 
با كيديگر كيسان 
نيستند
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کمک‌های مالی خود را مش��روط و 
مقید به اجرا و به کار بستن پاره‌ای 

خدمات سازد.

3. برنامه‌ریزی مشکل‌گشایی – 
موردی3  

این ن��وع برنامه‌ریزی جامعیت 
ندارد، درازمدت نیست و تمام نظام 
آموزش‌و‌پ��رورش را در ارتباط با 
بخش‌های دیگر توسعة ملی مدنظر 
ن��دارد. بلک��ه همان ط��وری که از 
نامش پیداست، برای رفع مشکلات 
و تنگناها به‌ص��ورت موردی و در 
محل‌های کم و بیش مس��تقل اجرا 
می‌ش��ود. اين مدل از برنامه‌ريزي 
بيش��تر در كش��ورهاي جهان سوم 
متداول اس��ت و هدفش آن اس��ت 
كه نوآوري‌ه��ا و اصلاحاتي را در 
خرده نظام‌هاي آموزش‌وپرورش به 

بار بياورد و جنبة گره‌گش��ايي و از 
ميان برداش��تن موانع را دارد. مثلًا 
اگر احساس شود كمبود تكنسين‌ها 
و اف��راد فن��ي باعث كندش��دن يا 
برنامه‌هاي صنعتي  توقف پيشرفت 
شده اس��ت، براي رفع اين مشكل 
به توس��عة تعليمات فني‌وحرفه‌اي 
رو مي‌آورن��د و برنامه‌هاي��ي بدين 
منظور تنظيم مي‌كنند. اگر احساس 
ش��ود كه بي‌سوادي انبوه مردم مانع 
از آن اس��ت كه برنامه‌هاي توسعة 
اجتماع��ي خ��وب پيش��رفت كند، 
طرح‌هاي��ي براي درم��ان آن تنظيم 
مي‌كنن��د. اگر ديده ش��ود كه كمبود 
معلم موجب شده است كه توسعة 
آموزش رس��مي ‌با بن‌بس��ت‌هايي 
رو‌ب��ه‌رو ش��ود‌، برنامه‌هاي��ي براي 
رفع اين مش��كل مي‌ريزن��د. بدين 
ترتيب، بُع��د آينده بين��ي اين نوع 

برنامه‌ريزي چندان قوي نيس��ت و 
بيشتر به مقابله با مسائل روز و رفع 
ضرورت‌ه��اي موج��ود مي‌پردازد. 

)محسن‌پور، 1379: 17(.

 برنامه‌ريزي آموزشي و هدايت 
برنامه‌هاي آموزشي و پرورشي 
امروزه آموزش‌وپرورش منش��أ 
تغیی��رات و نوآوری‌های اجتماعی 
در جامعه محس��وب می‌شود. نهاد 
آموزش‌وپ��رورش و دگرگونی‌های 
اجتماعی ب��ا يكديگر تعامل دارند. 
آموزش‌و‌پ��رورش جریان و فرايند 
فرهنگ��ی،  تغیی��رات  تدریج��ی، 
اجتماع��ی و توس��عة ملی اس��ت. 
تغییر در آموزش‌وپرورش به معناي 
برنامه‌ه��ا و  انج��ام دادن کاره��ا، 
روندها به گونة متفاوت اس��ت كه 
اين امر خود به برنامه‌ريزي دقيق و 

درست نياز دارد. 
با عنايت ب��ه نقش و ضرورت 
برنامه‌ريزي در نظام آموزشي، و از 
آنجايي كه مهم‌ترین وظیفة هدايت 
نظ��ام آموزش‌وپرورش  را مدیران 
آموزش��ی بر عهده دارند، لذا نقش 
اصلي آنان هدایت جریان آموزش 
و یادگیری، به ویژه تس��هیل جریان 
دانش‌آم��وزان  پ��رورش  و  رش��د 
اس��ت. اگر مدیران برنامه‌هایش��ان 
را با روشن‌بینی اجرا و هدف‌های 
خود را به‌صورت قابل فهم وعملی 
طرح كنند، می‌توانند بازده آموزشی 
م��دارس را بهب��ود بخش��ند. ل��ذا 
تعریف دقی��ق هدف‌های کلی نظام 
آموزشی به‌صورت معنی‌دار، تقسیم 
هدف‌های کلی به هدف‌های فرعی، 
تبديل هدف‌ها به هدف‌های عملی 
در کلاس ب��ه کمک معلم��ان، بالا 
بردن روحی��ه کارکنان و... می‌تواند 
تغییرات چش��م‌گیری در بازده کار 
ایج��اد  دانش‌آم��وزان  و  معلم��ان 

برنامه‌ريزي از 
نوع مشكل‌گشايي 

بيشتر براي 
مقابله با مسائل 
روز و به منظور 

رفع ضرورت‌هاي 
موجود صورت 

مي‌گيرد
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پي نوشت ..............................
1. Consolidated – imperative 
2. Indicative – persuasive
3. Problem solving-case resolving

منبع.......................................
1. آصفي املش�ي، رحي�م )1387(. چرا 
مي مانند.  بي نتيج�ه  برنامه ريزي ه�ا 

روزنامه رسالت،  شمارة 6549.
 2. فيوض�ات، يحي�ي )1384(. مبان�ی 

برنامه ريزی آموزشی. نشر ويرايش.  
 3.  محس�ن پور، به�رام )1379(. مباني 
برنامه ريزي آموزش�ي.  انتشار سمت. 

تهران.
 4. صاف�ی، احم�د )1379(. س�ازمان و 

مديريت در آموزش وپرورش. 

از آنجایي که در 
برخي از کشورها 
برنامه ریزي درسي 
تماماً در اختيار دولت 
نيست، لذا اجراي 
بعضي برنامه هاي 
موردنظر حکومتي 
نمي تواند الزامي 
باشد و بعد به ناچار 
براي اجراي حالت 
هدایتي و ترغيبي 
به خود مي گيرد

کند. ع��لاوه براين مدير آموزش��ی 
می بايد با ارزشيابی مستمر تدريس 
مدرس��ه  آموزش��ی  فعاليت های  و 
ميزان اثر بخش��ی وکارايی معلمان 
وميزان تحقق هدف های آموزش��ی 
را مش��خص و در زمان های معينی 
از تغيي��ر و تجديدنظ��ر در برنام��ة 
آموزش��ی مدرسه اس��تفاده کند. او 
همچنين وظيفة شناسايی توانايی ها، 
علاقه ها و نيازهاي دانش آموزان و 
پرورش آن ه��ا را برعهده دارد و با 
بهره گيری از شايس��تگی های فردی 
و تخصص��ی معلم��ان و راهنمايان 
تعليمات��ی می توان��د به پيش��رفت 
فعاليت های آموزش��ی و بررسی و 

افزايش بازده مدارس کمک کند.
 يکی ديگر از وظايف مديران 
در زمينة هدايت درست برنامه هاي 
مؤثر  ارتب��اط  برقراری  آموزش��ي، 
ميان مدرسه  و اجتماع است. هدف 
از ايجاد اين ارتباط، ايجاد اعتماد 
متقاب��ل از طريق اطلاع رس��انی به 
مردم دربارة وضعيت کار مدرس��ه 
اس��ت تا بدين وسيله حمايت آنان 
را ب��رای ح��ل وفصل مش��کلات 
كن��د.  جل��ب  مدرس��ه  گوناگ��ون 
بدين ترتيب، مردم با کس��ب آگاهی 
بيشتر از اهميت آموزش وپرورش 
به مشارکت در سرنوشت آموزشی 
وتربيت��ی فرزن��دان خود تش��ويق 
می ش��وند و مدارس هم متقابلًا از 
نظرات ونيازه��ای مردم و اجتماع 
تش��کيل  ل��ذا  می ش��وند.  مطل��ع 
انجمن های اوليا ومربيان، تش��کيل 
شوراهای آموزشی محلی، برقراری 
ارتباط با مؤسسات فرهنگی دينی، 
اجتماع��ی و... از اهميت بس��زايی 
برخوردار اس��ت. ديگر آنكه ارائه 
خدم��ات آموزش��ی و فعاليت های 
مدارس منوط ب��ه ادارة مؤثر امور 
و تأمين منابع مالی و بودجه است. 

بنابراي��ن ادارة مؤث��ر امورگوناگون 
مدرس��ه، ثبت ن��ام، تقس��يم کار با 
توج��ه به ش��رح وظاي��ف کارکنان   
اب��لاغ آيين نامه ه��ا، بخش نامه ها و 
دستورالعمل ها، نظارت بر عملكرد 
دفاتر و ط��رز نگهداري مدارک در 
مدرس��ه و تأمين منابع مالی مدرسه 
چ��ه از طريق دولتی ي��ا مردمی نيز 
از وظاي��ف مديران و جزئي از كار 
هدايت و راهنمايي آن ها در جهت 
تحقق هدف هاي برنامه هاي درسي 
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فوفوف وخسوووخسوخسوخسووخسوخس
فوفوف وكسوكس

ش��ما مي توانيد با حسابي 
س��اده، به تاريخ همة خورشيد 
ماه گرفتگي هاي  و  گرفتگي ه��ا 
گذش��ته و آينده پي ببريد. زيرا 
اي��ن دو پدي��دة كيهاني روش 
منظمي دارند. در هر 18 س��ال 
و  كس��وف  دورة  روز،   11 و 
خس��وف تجديد مي ش��ود؛ به 
طوري كه كس��وف دورة كنوني 
درست جاي كسوف دوره هاي 
گذش��ته و همچنين آينده قرار 

مي گيرد. 

چاشنی ـ
سرگرمی

آموزشى

مجتبي‌احمدي

فف

مي گيرد. 

عقل ب��اور نمي كند اين ترتيب منظم و بدون اش��تباه كه 
هزارها س��ال است پيوسته تجديد مي شود، از روي تصادف 
صورت گيرد و مهندسي عالي مقام  گردانندة آن نباشد؛ چون 
كمتري��ن تغييري در آن ديده نمي ش��ود. دو كار يكنواخت از 
طبيعتِ بدون شعور ساخته نيس��ت. اگر به آثاري كه سيل ها 
ي��ا بادها ايجاد مي كنند، دقت كنيد، درمي يابيد كه همانند هم 
نيس��تند. چگونه طبيعت مي تواند به طور مك��رر هزارها كار 

يكنواخت را انجام دهد؟!


