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درست است كه يادداشت سردبير شماره ي 
پيشين را به بيان برنامه هاي مجله در دوره ي 
ــاص داديم، ولي نظر به  رويه اي  جديد اختص
كه در دوره ي قبل در اين بخش از مجله دنبال 
مي كرديم، امسال هم قصد داريم در صفحات 
آغازين هر شماره از مجله، درباره ي مهم ترين 
مسائل پيش روي آموزش و پرورش كشورمان 
با شما آموزگاران محترم، كارشناسان گرامي و 

مخاطبان عزيز سخن بگوييم.
در  ــي  مهم ــات  اتفاق ــه  ك ــم  مي داني
آموزش وپرورش ايران در شرف وقوع است. در 
مورد بخشي از اين اتفاقات، در يادداشت هاي 
سردبير دوره ي قبل سخن گفتيم1. تدوين سند 
ــران، تدوين و  ــفه ي آموزش و پرورش اي فلس
آماده كردن برنامه ي درسي ملي براي تصويب 
توسط مراجع ذي صلاح و از همه مهم تر تدوين 
سند ملي آموزش وپرورش، از جمله سند تحول 
راهبردي آموزش و پرورش2،  نشان از يك عزم 
ملي براي آماده سازي اسناد و مدارك بالا دستي 
و تأثير گذار در فرايند تعليم و تربيت كشورمان 
دارد. اين حركت مثبت كه در ده سال گذشته، 
ــيب هاي متعدد، همواره در بستر  با فراز و نش
مديريتي آموزش و پرورش جاري و ساري بوده، 
اكنون به گام هاي نهايي خود نزديك شده است 
ــدن مباحث مطرح  و اميد مي رود با اجرايي ش
شده در اين اسناد مهم، شاهد تحول و نوآوري 
در آموزش و پرورش كشورمان باشيم؛ تحول و 
ــته ي همه ي دل سوختگان  پويشي كه خواس

اين آب و خاك است. 
يكي از اسناد مهمي كه بسياري، اجرايي 
شدن مفاد آن را گام مهمي در تحول و بهسازي 
نظام تعليم و تربيت كشور به شمار مي آورند، 
ــند تحول راهبردي آموزش و پرورش است  س
ــگارش آن، علاوه بر پژوهش هاي  كه براي ن
متعدد، استادان و كارشناسان فراواني نيز حضور 
ــايد درج كامل متن سند تحول  ــته اند. ش داش
راهبردي در مجله، به دليل حجم بالاي سند 
امكان پذير نباشد3، ولي چاپ نكته هاي اصلي و 
سرفصل هاي مهمي را كه توليدكنندگان سند 
مد نظر داشته اند، پر بيراه نمي دانيم و معتقديم، 
ــا و گفت و گو درباره ي مفاد  با درج اين نكته ه

هر يك، مي توانيم وظيفه ي رسانه اي خودمان 
را در اين خصوص ادا كنيم.

ــند تحول  ــر متن كامل س ــروري ب با م
راهبردي آموزش و پرورش، مي توان ده نكته ي 

بر جسته را در اين سند شناسايي كرد4: 
ــاي عبارت تركيبي  ــن پس به ج 1. از اي
آموزش و پرورش، از واژه ي «تربيت» استفاده 
خواهيم كرد. بر اين اساس، ممكن است هم 
نقش ها و وظايف افراد تغيير كنند، هم سمت ها. 
حتي ممكن است نام وزارت آموزش و پرورش 

هم تغيير يابد.5
2. مدرسه، بايد محور و كانون توسعه ي 
ــد. به عبارت ديگر، اگر قرار است  محلي باش
توسعه و رشدي در هر يك از جوامع گوناگون 
ــهري، روستايي، عشايري و ...)  كشورمان (ش
ــه بي بديل و  ــد، بي گمان نقش مدرس رخ ده

منفرد است.
ــه، قبل از آن كه سازماني براي  3. مدرس
ياددادن  باشد، بايد سازماني يادگيرنده باشد و 
ويژگي هاي يادگيرندگي را به تمام معنا در خود 

ايجاد كند.6
4. براي بروز تحول در آموزش و پرورش، 
لازم است در زمينه ي اعطاي استقلال عمل 
مالي و اداري به مدارس، كوشش هاي لازم به 
ــازماني مورد  عمل آيد و تمهيدات قانوني ـ س

نياز انديشيده شود.
ــول  ــروز تح ــاي ب ــي از زمينه ه 5. يك
ــت در  ــترده ي تعليم و تربي ــامانه ي گس در س
كشورمان، تمام وقت شدن حضور معلمان در 
مدرسه هاست. معلمي، بايد شغل اول و آخر هر 

فرهنگي باشد.
ــي، بايد  ــي برنامه هاي درس 6. در طراح
ــوب و تك وجهي فعلي كه  از وضعيت نامطل
ــي الزامي و  ــتر ناظر بر برنامه ريزي درس بيش
ــي متمركز)  اجباري (نوعي برنامه ريزي درس
است؛ به سوي طراحي برنامه ي درسي با يك 
ساختار سه وجهي (الزامي، اختياري و انتخابي) 

حركت كنيم.
ــامانه ي  ــول در س ــاد تح ــراي ايج 7. ب
ــرورش  ــد از پ ــور، باي ــرورش كش آموزش و پ
ــز و به تمام  ــوزان پرهي ــك بعدي دانش آم ت
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ــاحت هاي تربيت به شكل متوازن پرداخته  س
شود. اين ساحت ها عبارت اند از ساحت ديني ـ 
 اخلاقي، علمي ـ  فناوري، سياسي  ـ اجتماعي، 
حرفه اي ـ  اقتصادي، هنري  ـ زيبايي شناختي و 

زيستي  ـ بهداشتي.
ــه ها، به منظور ايجاد  8. در همه ي مدرس
ــت  زمينه هاي لازم براي بروز تحول، لازم اس
ــات و منابع يادگيري با تأكيد بر  مركز اطلاع

فناوري هاي جديد شكل گيرد.
ــورد هر  ــن كه در م ــت به اي ــا عناي 9. ب
ــاً از طريق  ــي صرف ــر تحول ــوز، ه دانش آم
ــه ها و با حضور  ــه ها و در فضاي مدرس مدرس
ساير دانش آموزان صورت مي پذيرد، جدا سازي 
دانش آموزان تحت هر عنوان، از جمله خاص 
(نخبه) و استثنايي (عقب افتاده، داراي مشكلات 

جسمي  ـحركتي) ممنوع است.
ــعه ي روز افزون  ــه توس ــه ب ــا توج 10. ب
فناوري هاي اطلاعاتي و پيدايش رسانه هاي 
ــراي ارائه ي  ــد مكاني ب ــه باي نوپديد، مدرس

آموزش هاي مرتبط با سواد رسانه اي باشد.
ده نكته اي كه ذكر شد، چكيده ي سند چند 
ده صفحه اي و بسيار مهم تحول راهبردي در 
آموزش و پرورش است كه البته سعي خواهيم 
ــماره هاي آتي، در حد وسع و توان  كرد در ش
علمي خودمان و نيز صفحات مجله، در مورد 
برخي از بخش هاي آن، به صورت مبسوط تر 

سخن بگوييم.
و اما بعد:

ــند تحول  ــه با س ــتين روزي ك از نخس
راهبردي آشنا شده ام، به دليل روحيه ي همواره 
ــته ام، به شدت به آينده ي  خوش بيني كه داش
ــته ام، ولي  آموزش و پرورش خودمان اميد بس
ــن اميد با نوعي نگراني همراه  چه كنم كه اي
ــت. براي نمونه، به طور كامل هر ده نكته  اس
ــه هاي علمي  ـاعتقادي  را قبول دارم و بر ريش
هر يك به خوبي واقفم؛ ولي مي دانم كه اجرا 
شدن هر يك از ده بخش، به تمهيدات قانوني، 
ساختاري، بودجه اي و فرهنگي فراواني نياز دارد 
ــدن آن ها، بعضاً به اين سادگي ها  و محقق ش
ميسر نيست. بگذاريد نگراني ام را با يك مثال 
تاريخي، بيشتر توضيح بدهم. در سال 1371 

كه اجراي نظام جديد متوسطه شروع شد، من 
در يكي از مناطق جنوبي تهران معاون آموزشي 
بودم و لاجرم مجري اجراي نظام جديد هم به 
ــات توجيهي فراواني  شمار مي رفتم. در جلس
كه شركت مي كرديم، سخن رانان كه همگي 
ــت آموزش و پرورش  ــد وق ــئولان ارش از مس
ــن توضيح  ــران بودند،ضم ــز صاحب نظ و ني
ــطه، در  ــام جديد متوس ــاره ي اجزاي نظ درب
ــغلي  مورد مزيت هاي كار دانش و آينده ي ش
ــا اين بخش  ــته هاي مرتبط ب و حرفه اي رش
ــرف مي زدند.  ــيار ح ــطه بس از آموزش متوس
ــراد خوش بيني مثل من،  ــد آنان و نيز اف از دي
كاردانش، مدينه ي فاضله ي نظام جديد تلقي 
ــد و طبيعي بود كه من، در مقام معاون  مي ش
ــات  ــي منطقه، كه بايد مرتب در جلس آموزش
ــركت مي كردم،  ــوزان ش ــان و دانش آم معلم
ناخود آگاه كشانده شدم به تبليغ از كاردانش و 
مزيت هايش (كه البته غلط هم نبود و حتي اگر 
الان هم درست عمل شود، غلط نيست) و اين 
ــن به اين بخش از آموزش هاي جديد  كه رفت
متوسطه، پاگذاشتن دانش آموزان در موقعيتي 

ممتاز است.
ــت. آن مسئوليت را به فرد  سال ها گذش
ديگري واگذار كرده بودم و چند سالي از اجراي 
ــته بود. به گمانم  ــطه گذش نظام جديد متوس
ــه چهار دوره اي، به حد  دانش آموزان، حتي س
ديپلم هم رسيده بودند. در محفلي، مرد موقر 
ــاده اي مرا به نام صدا زد و گفت: «از  و جا افت
كار دانش چه خبر؟» و وقتي تعجب مرا ديد، 
گفت: «با توصيه ي شما و تصوير زيبايي كه از 
كاردانش درست كرده بوديد، فرزندم را به اين 
بخش از آموزش متوسطه، هدايت كردم. اي 
كاش قدري با تعمق عمل مي كرديد. آينده ي 
ــت رفت...» نمي دانستم از چه  ــرم از دس پس
ــخن مي گويد، ولي مي دانستم كه  آينده اي س

من زيادي خوش بين بوده ام .
ــتيم.  ــرايطي هس اكنون هم در چنين ش
ــت، مي دانيم  ــه تحول الزامي اس مي دانيم ك
كه همه ي نكته ها درست است، مي دانيم كه 
تغييرات اجتناب ناپذير است، ولي بايد هم دل 
ــرايط را مهيا نكرده ايم،  باشيم و تا همه ي ش

ــرا نكوبيم. اگر اجراي بخش هايي  بر طبل اج
ــند تحول راهبردي آموزش و پرورش، به  از س
ــتورالعمل هاي جديد نياز دارد،  قانون ها و دس
تحقق بخش هاي عمده اي از آن، كار فرهنگي 

گسترده و دراز مدتي  را مي طلبد.
ــد و طبيعي  ــتاق تحول ان آموزگاران مش
ــت كه در تحقق ده نكته، وظايف گسترده  اس
ــر دوش آن ها قرار خواهد گرفت.  و جديدي ب
ــد  ــف ديگران، به ويژه مديران ارش ولي وظاي
آموزش و پرورش هم، بايد به دقت مورد توجه 
قرار گيرد. اگر مانند مثالي كه ذكر آن رفت، از 
اهميت كاردانش  ـ در اين جا از كانون توسعه ي 
ــه، تمام وقت   محلي و يادگيرنده بودن مدرس
ــدن حضور معلمان در مدرسه، شكل گيري  ش
مراكز يادگيري و موارد ديگر  ـ سخن مي گوييم، 
ــا آخر راه،  ــيم و همه با هم، ت ــت قدم باش ثاب
ــت است كه دربست هر  همراهي كنيم. درس
ــماره هاي آتي با  ده نكته را قبول دارم و در ش
همان نگاه خوش بينانه اي كه ممكن است باز 
ــتم بدهد، هر يك از آن ها را شرح  هم كار دس
ــي خواهش مي كنم در اجرايي  خواهم داد، ول
كردن سند تحول راهبردي آموزش و پرورش، 
ــر عجله هم داريد، ريزبيني و توجه به تمام  اگ

ابعاد را فراموش نكنيد.
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