
کانال‌هـای  سرسـبز،  زمین‌هـای  بـا  کشـوری  هلنـد، 
آبـی و دوچرخه‌هـای بیشـمار، نه‌تنهـا بـه خاطـر مناظـر 
آن،  آموزشـی  نظـام  بلکـه  اسـت،  معـروف  زیبایـش 
 1 (، یکـی 

ُ
به‌ویـژه در حوزۀآمـوزش فنـی و حرفـه‌ای )ام‌بـی‌ا

از پیشـرفته‌ترین نظام‌هـای جهـان محسـوب می‌شـود. 
ایـن نظـام بـه نوجوانـان کمـک می‌کنـد از همـان سـنین 
پایین، مهارت‌های عملی و تخصصی را یاد بگیرند، وارد 
بازار کار شـوند و حتی کسـب‌وکار خود را راه بیندازند. اما 
چرا این نظام تا این حد موفق است؟ بیایید با هم سفری 

به دنیای آموزش هلند داشته باشیم!
هلند از دهه‌ها پیش فهمیده است که »مهارت‌آموزی« 
کلیـد سـاختن جامعـه‌ای قوی و اقتصادی پویاسـت. بر 
خلاف برخـی کشـورها کـه مسـیرهای فنـی را کمتـر جدی 
می‌گیرند، در هلند حدود ۶۵درصد از دانش‌آموزان پس از 
دورۀمتوسطه وارد مدرسه‌های فنی و حرفه‌ای می‌شوند. 
ایـن نظـام آموزشـی بـه چهـار سـطح تقسـیم می‌شـود: از 
سطح ۱ )مهارت‌های پایه( تا سطح ۴ )تخصص پیشرفته(. 

دانش‌آمـوزان می‌تواننـد در رشـته‌هایی مثـل فنـاوری 
اطلاعـات، کشـاورزی هوشـمند، طراحـی، مهمانـداری و 
حتـی مدیریـت انرژی‌هـای تجدیدپذیـر تحصیـل کننـد. 
امـا نکتۀجـذاب اینجاسـت: آموزش‌هـا فقـط در کلاس 
درس اتفـاق نمی‌افتنـد! بیـش از ۸۰درصـد دوره‌هـای 
 به‌صـورت آمـوزش دوگانـه )دورۀکارآمـوزی( برگزار 

ُ
ام‌بـی‌ا

می‌شـوند؛ یعنـی دانش‌آمـوزان بخشـی از هفتـه را در 
کلاس درس و بخش دیگر را در شرکت‌ها یا کارگاه‌های 
واقعی کار می‌کنند. مثلاً یک دانشجوی رشتۀکشاورزی 
ممکـن اسـت سـه روز در هفتـه در یـک مزرعۀهوشـمند 
بـا دسـتگاه‌های پیشـرفتۀآبیاری کار کنـد و دو روز هـم در 
کلاس درس، اصول علمی کشت محصولات را بیاموزد 2.  
ارتبـاط تنگاتنـگ بـا صنعـت یکـی از رازهـای موفقیـت 
 هلند اسـت. دولت هلند سـازمانی به نام »اس‌بی‌بی 3«  
دارد کـه مسـئول هماهنگـی بیـن مدرسـه‌های فنـی و 
شرکت‌هاسـت. ایـن سـازمان اطمینـان می‌دهـد کـه 
برنامه‌های درسی با نیازهای روز بازار کار هماهنگ باشند. 
مثلاً وقتـی صنعـت انـرژی هلند به نیـروی کار متخصص 
در حوزۀتوربین‌هـای بـادی نیـاز پیـدا کـرد، مدرسـه‌های 
فنـی به‌سـرعت دوره‌هـای تخصصی این رشـته را طراحی 
کردند. نتیجه اینكه امروزه هلند یکی از پیشروان جهان 
در تولید انرژی بادی است و شرکت‌هایی مثل» شل« 4  
و »فیلیپس« 5  از فارغ‌التحصیلان این دوره‌ها استخدام 

می‌کنند 6.  
اما تأثیر این نظام آموزشی روی اقتصاد هلند چیست؟ 
دومیـن  هلنـد  کنیـم:  شـروع  مثـال  یـک  بـا  بیاییـد 
صادرکنندۀبزرگ محصولات کشاورزی در جهان است، 
در حالـی کـه مسـاحت آن کمتـر از نصـف اسـتان تهـران 
اسـت! بخشـی از این معجزه به دلیل آموزش‌های فنی 
 
ُ
در حوزۀکشـاورزی دقیـق 7  اسـت. دانشـجویان ام‌بـی‌ا

یـاد می‌گیرنـد چگونـه از پهپادهـا، حسـگرها و داده‌هـای 
هواشناسـی بـرای افزایـش بهـره‌وری مزرعه‌ها اسـتفاده 
کننـد. این تخصص‌ها باعث شـده اسـت شـرکت‌هایی 
هلندی مثل »وندربورن« 8  )فعال در انرژی سبز( یا »فود 

 در هلند حدود ۶۵درصد 
از دانش‌آموزان پس 

از دورۀمتوسطه وارد 
مدرسه‌های فنی و حرفه‌ای 

می‌شوند. این نظام 
آموزشی به چهار سطح 

تقسیم می‌شود: از سطح ۱ 
)مهارت‌های پایه( تا سطح ۴ 

)تخصص پیشرفته(

فنـــی حـــرفــه‌ای در
 هـلـنـــــــــــــــد 

دنیـــا هنــرمنــــد

شهـــــر فــرنگ
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ونتـور 9  )شـركت‌های كارآفریـن غذایـی( به‌سـرعت رشـد 
کننـد و هـزاران شـغل جدیـد ایجـاد شـود. جالـب اسـت 
بدانیـد، نـرخ بیـکاری در هلنـد معمـولاً زیـر ۴ درصـد اسـت 
کـه یکـی از کمترین‌هـا در اروپاسـت و بخـش بزرگـی از ایـن 
 
ُ
موفقیـت مدیـون نیـروی کار ماهری اسـت کـه نظام ام‌بی‌ا

تربیت می‌کند.
خلاقیـت نیـز در دل آمـوزش فنـی هلنـد جریـان دارد. 
 پروژه‌محـور هسـتند و دانش‌آمـوزان 

ُ
مدرسـه‌های ام‌بـی‌ا

را بـه حـل مشـکلات واقعـی تشـویق می‌کننـد. مثلاً در 
مدرسـۀ»راك ون توئنت 10 «، دانشـجویان رشـتۀطراحی با 
شـرکت‌های محلـی همـکاری می‌کنند تا بسـته‌بندی‌های 
سـازگار بـا محیـط زیسـت اختـراع کننـد. یـا در مركز آموزشـی  
)کالـج( سـوما 11 ، دانشـجویان رشـتۀفناوری، روبات‌هایـی 
می‌سازند که در انجام کارهای روزمره به سالمندان کمک 
می‌کنند. این‌گونه پروژه‌ها نه‌تنها مهارت‌های فنی، بلکه 

تفکر انتقادی و کار تیمی را تقویت می‌کنند.
دولت هلند هم از این نظام حمایت می‌کند. بودجۀآموزش 
فنـی هـر سـال افزایـش می‌یابـد و دانش‌آمـوزان می‌توانند 
بـا هزینۀبسـیار کـم )حـدود ۶۰۰ یـورو در سـال( تحصیـل 
کننـد. علاوه بر این، کمک‌های مالی مثل راتبه )بورسـیه( 
یا وام‌های کم‌بهره به کسانی تعلق می‌گیرد که خانواده‌شان 
توانایـی پرداخـت هزینه‌هـا را نـدارد. امـا مهم‌تـر از همـه، 
فرهنـگ جامعۀهلنـد اسـت کـه بـه مسـیرهای فنـی بـه 
اندازۀمسیرهای دانشگاهی احترام می‌گذارد. برای مثال، 
یـان فـان هولسـت، مدیرعامـل شـرکت بـزرگ »اسـمل« 12   
)سازندۀماشین‌های پیشرفتۀتولید تراشه(، تحصیلات 

خود را از یک مدرسۀفنی شروع کرد!
در نهایت، آموزش فنی و حرفه‌ای هلند نشان می‌دهد که 
»یادگیری همراه با عمل« می‌تواند جامعه را متحول کند. 
این نظام نه تنها به افراد مهارت می‌آموزد، بلکه با پرورش 
نـوآوری، بـه اقتصاد کشـور جـان تازه‌ای می‌بخشـد. امروزه 
شرکت‌های هلندی در حوزه‌هایی مثل آب‌شناسی، آمادی 
) لجسـتیک( و انـرژی پـاک در جهـان پیشـرو هسـتند. این 
 ممکن نبود.

ُ
موفقیت بدون نیروی کار آموزش‌دیدۀام‌بی‌ا

پـس اگـر عاشـق کارهـای عملـی هسـتی، بـه دنبـال کشـف 
استعدادهایت می‌گردی یا می‌خواهی در آینده کسب‌وکاری 
راه بینـدازی، بـدان کـه مسـیرهای فنـی می‌تواننـد تـو را 
بـه قله‌هـای موفقیـت برسـانند. بـه قـول هلندی‌هـا: 
مهارت‌هایت را پرورش بده، بقیۀچیزها خودش می‌آید!

۱. سـازمان همکاری آموزش و صنعت )اس‌بی‌بی(
https://www.sbb.nl  :وبگاه رسمی 

 )این سازمان مسئول هماهنگی بین مدرسه‌های فنی و 
بازار کار هلند است. گزارش‌های سالانه و داده‌های آموزشی 

را در بخش Publicaties پیدا می‌کنید.(

۲. مرکز آمار هلند )سی‌بی‌اس 13 (  
https://www.  :آمارهای رسمی دربارۀاشتغال و آموزش 

cbs.nl
 )برای جست‌وجوی داده‌های مربوط به نرخ بیکاری، تعداد 
 و تأثیر آموزش فنی بر اقتصاد، از بخش

ُ
دانشجویان ام‌بی‌ا

Themes Education یا Labour استفاده کنید.(
( هلند

ُ
۳. مدرسه‌های فنی و حرفه‌ای )ام‌بی‌ا  

ROC van Amsterdam :
ُ
از بزرگ‌ترین مراکز ام‌بی‌ا

https://www.rocva.nl 
Summa College :تمرکز بر فناوری و خلاقیت 

https://www.summacollege.nl 
 )در این وبگاه‌ها می‌توانید نمونه پروژه‌های دانشجویی 

و همکاری با شرکت‌ها را بررسی کنید.(
۴. شرکت‌های هلندی مرتبط با آموزش فنی  

ASML :فعال در حوزۀفناوری پیشرفته 
https://www.asml.com 

 )در بخش Careersیا News، مصاحبه‌هایی دربارۀاستخدام 
 وجود دارد.(

ُ
فارغ‌التحصیلان ام‌بی‌ا

 Philips )همکاری با مدرسه‌های فنی(:
https://www.philips.nl 

 )به بخش Sustainability یا Innovation مراجعه کنید.(
۵. وزارت آموزش، فرهنگ و علوم هلند  

 سیاست‌های کلان آموزشی:
https://www.government.nl/ministries/ministry 

ofeducationcultureandscience
 )مستندات رسمی دربارۀبودجۀآموزش فنی و برنامه‌های 

توسعه را در اینجا بیابید.(
۶. انرژی سـبز و کشاورزی پیشرفته  

Vandebron :شرکت هلندی انرژی تجدیدپذیر 
https://vandebron.nl 

FoodVentures :شـركت‌های نوآفرین غذایی 
https://foodventures.nl 

پی‌نوشت‌ها
1. MBO
2. https://www.cbs.nl
3.SBB
4.Shell
5.Philips
6.https://www.sbb.nl

7.Precision Agriculture
8.Vandebron
9. FoodVentures
10. ROC van Twente
11. Summa College
12. ASML
13. CBS
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