
� ��شماره ۳ �

���آذر�۱۳۹۰
دوره بيست و هفتم ��

 

كارآفرين، شدن است نه بودن 5"���#���-!�J!E'�B,E

�j#�	���	�������	�
�p	����Q�66���F�#������n��	���������66��	��B�������66�	����%�VH�!��66�
������X���b�����������	��Q_���f�	�;�q�	��������L	�
�B_������o�	��o	������	�����K��L�_�����
���������Y���������E�!�N�K��L����E�!�N0����9���K��	�0
�j��V��o	���X���b�����������	�����	�0
�j��V�

Q���!������B7X��'�E���!�'0���8�U%r��_���;�
���
���66��q�66�VE��	�NVE�����	�s�����L	�
t�d�#
���&��%Vb����$V%b�d	�.;������N;����B$66�	���U��&

�Q_���!���	�=���@�A����X��
���
��	�L	�����h;�j#�	����B!�'0������#���B��	�����n���Vh�

?��ZZ
�
����$����������W���?�+����R')�

$���	����	���U��X�$H��M�U���
�Y$��+$'����C�5DE��Z5�	��?���[��;S�P����<'���K��3�$�#�3�	���	�������<����
���T��6��N��5��L*�$�����!:����+����$'U�3P�(��'6���	�?������'�D(��������K�	��
�	��	�3��������$��"�K��3�0���������I����3I����&R��"�1��	��2���������	��������
� �#\�2$����K��]�Z�(���(����	�$'9���<H��1���*'��&7"�����>D�������$�	��	�'�(
�<'[5�C\�)��;����&�	�?����������I�������������3������?	��������&����1'�X�8�)�
�C	�� �̂���'6�������������2$��+$L"���Z����#�L������$L"	����	��+�H����$'9��� �'�#�	�
�_9`��K�	$���0'6��+$'��<��(����<'�����<'6Z���&�I�������L*'U���K�$�#�	��K����?	��

�2<'���G�J��K������:��K����?	���/���

�_%b����	����$��n:���A��%
�	� �����66����L	�
��
u_��A��P�Y��vb�	�������L	�
����w�&��H�;
�N��&7��6�/�(���:%��8�X�2�E
��4�=���&��=��&7��6��
������7�U��LLn2���(�E��"�LL:��T��};������7"LL%�
�4�(�E�HX"����(�E0�&����6��M:6�U�:
�����Q��
�E&�LL@�;�E>O�����1�����!��LL==��&7�1��4��6��LL��O
�Z�%�����N���4��LL������8�%�������H��O���"2��LLX�!�
����H!���%�LL:%��C"	.����p�n��4�(��������LL
��=%��

�Y&�#������7�p�LLV�4��9�����������%��"O�4�LL��
��.��9O����
�=�������4��W9X��4�(�������������1�	.
�����8E
����LL��������7�����!��9������H!���9������
�q������"O�m�9LL@���W=.��=[������H!�N���_�(���
����6����7�4��9&���=���&���%�X�2��R&���LL@%����R�!
�y������4��W9X������.��9O�����@�;�����O���6��M:6
���5(�����1�"�.�E��������������E
������O�E6��

8<�2���7"%�4�(������

��o���$�%���LL�����W.�����7��LL���O"!�E	.��LL��
�8E
���.��9O���4��W9X��_H
"!���LL��������=��&7��6
�����2����6�E
���9&������X��O"!���"��4����������N��
����������W.���=��&7��6�$�%������6P!�������G%��M��0
�_��%����6�Z�%�����"@6�8�%�����6�4��}��C�%��%�=��&7��6��W.
�������>=!��%��E
����������X�4�"#�����%����������"2�_H
"!
�4������(���ILL@%�������7�T�"�7���=��&7��6�k"�"����
�T�"�7���=��&7��6�������6���=6��O"!���6�4��"O����&�
��T��;���R����!���=6�k���1%�9:���$�;�Z6�����������7
����&���%��:O������������(��%�=��&7��6�4�(���J�����
��(���J��N���T��;��E2�=��E
���>����8�"��'(��&
�E���H&�C�Q%��/����������&��E��&"��_=������6�"6��������

�8���
�1��NR������
�d�Z������%�=��&7��6

گفت وگو با سيده جميله مدرسی

 نویسندۂ كتاب كارآفرينی




 ��شماره ۳ �

���آذر�۱۳۹۰
دوره بيست و هفتم ��

��������9���L	�
�Bd�66�Y�9�������
�Q������#�����?�&���E���"��
�_���ie0���E���"���9�����L

u�	���_���Vb��
���=��&7��6�8E
��ELL
���8�	���

��=����>���LL0�2�4�LL(���J������LL���
���92�=LL������4�(���J����"LL=.�E#!��6��=LL���
�4�LL(���J��8�%����LL��4�=���9LL
���92�=LL��E�H�O
�N��&7��6��9�W LL��U��0"W2��LL���92�=LL�����
��<�2��LL����N��&7��6��a�LL
��NLL�����8������LL�6P!
�-"#!�MO"���<�2�4�LL(������_*��������!��LL�����7"%
�8�=6�'(��&�����%�=��&7��6�E���H&�_=������"LL���LL
�
�
��9�W LL��4�(���J����������N��&7��6���7�����LL.
���5	V�]�&"!���%���-�9=6��"%�6�-��9
����G%�4�I��

8���������"2���Z�%�C�>���Y�#!��4��};�3:��
�4�(��R����LL����92�=LL��E�H�O�4�LL(���J�
�N��&7��6�4��&���W ��]��"
��g��Q!��4��9&�
�F�"��1��'�:�!��9
��������"2��9
��N���8�%�����O"!
�]��"LL
�����6��=�LL@�;������LL
����S5!���4�(���J�
�v"����N��&7��6��6�"6������S�������9�}�����%�
�Y0�����g��Q!�����LL6����Q!�4�(���J���ELL
�

�E5u���92�=������_����
������(�N��������.�8�"��1�
����E��&"��?�==6�N��H!�Y��.���"=.�����E5u��4�(����

�F�.���-"X����8�"���O"!������Z�%��=��&7��6
��%�"9���6��%���C�X�'%�"9���6���"�����
�%�"9%��6�N�@=�����'%�"9%��6���"�����

F��"��1���6�1��G%�����H��N������
$��%�����������"[�-�&���7���

$�;����"!���7�3�%�3�%��9���"[
�

�Q�	����	��E���"���9���UE����x������������
������x�������X�����Z����A
u�	�����H��9���L	�

�1R5LL
 ��=��&7��6 ��
�g"LL:#� ��LL9�����
����N��&7��6������"��1�
��"[��E
� �U��9� �����
�U����,! ��� �N��&7��6 ��O"!
��6�1�������qELL
���%��R95�
��%�LL:6�����������Y�.������
�w��=������=LL�"6�1���6�'�%���1�
��%�:%�����'.����"O"��U�%�R���
�b��(��]�#!�ELL>O�����4����
��==6�����9LL
���o���"#%���������LL

������6��u6����MLL:6��(��7�T�!�
��EX�����4���LL&���������8ELL
���"O"��U�%�R����LL�
�<"&���U��G%�w��!���%����Z������59LL�������6��%��v�9#�
�����H
"!���7"%��N��&7��6��6���������8�=9:(��"2
��������(��7���LL(��1��~� LL@!�����(�E0�&��ELL
�
�U����,!��N��&7��6�4����8�=6�1��Y��5!��	�.�4�(�����
������Z�%���ELL��������8ELL
��E0�&�3���LLn�#�
��=6�1��E*�O��6���R9�����R&�M��0�/�����qELL
�
�-"#!�4�7"%��E�X�2�����%�"!�1����8�����U��9�
��%��=�@��%������������U��!�N���E
���9>��8�=6���Q��
�gN����������(���ILL@%�����9
��BX�66����#����"[

F�'=6����������
�������(�E0�&��>=!��%���=��&7��6���":%"�9
���G%����
����O���R	����%���9&������O����������LLV�2�����6��==���1�
�8�=6���#�������@�� 9%��]����LL�������w��=���=(��1�%

�&��=��'����[��#
��H������������?	��

�	�3�����P��
��E�(�#����$��'��K�

�3�������$�
�+#����!0��&$�����	

�a�����$����K6�
�8S���"��'9�

���$)��	���*��b��
$��



�� ��شماره ۳ �

���آذر�۱۳۹۰
دوره بيست و هفتم ��

�]�#!�4����Z�%�������LLI���w��=����=��&7��6��ELL�������
������������2���������==6�1��^�:���"2��=��&7��6�b��(�
��	,LL��'�(������"O"��w��=���6��=(��1�����O������O�
������4�X7�8�=6���#������(��7�-�LL�.����(���������(��7
��=6�1��k���������!��Q!��6��%���1���LL:6����N��&7��6�Z�%
��6�ELL
��$=���4�����4��&���8�=6�1����6��������LL6
�����!��Q!����LL&����W#=��4����E>O��4�LL=�&�(���LL�
��������=���6�]��V�����6�ELL
��4��&����������LL
�1�
����=���6����Y��H!���o���4�(�C�G%�4��LL
�����;���H
"!
���9>��^��9%����"!����%�"!��)�%�������9.�������|���4��LL�
�E��������8�����1��E
���"2�_:
����G%���"��^��9%���
�������N��&7��6���&�$=����%�"!�1���6�ELL
���LL:6�����
8�@ ��E�=�.��Y�	#!��4��
�����;��4Z������%���]��V

�
u����$��9���L	�
�q�'���yJ�����E�A��A���

���&��"��1���.����6�E
��4Z�[�E��������TZ�I%���
�_%�=��&7��6�E���H&��%��Y�����LL(��	�2�8�=6�4��6����C��LLX�
������%����'(����Q!�������wLL��=����==6����7�����LL��;"%
�8�%"LL��1��4��W9X��E���H&�_0�.�����K��.��1�6����H!
�4�����&�6�?Z�I%��N9���%�wX�����E	.��ELL:�[�E	.
��E
���������@%��(��
����8E
���%�=��&7��6�E���H&����7
�-��9
����%�=��&7��6�E���H&�k���4�����Z�I%��N��!�'>�
�8�=6��6�4�I�����&�4�����(�" %���&��6�N����=H���E
�
��6�E
�����(���LL����T�"2�)������&��6�N������Y���!
�����>O��LL
��
�������N��&7��6�����LL��'(����%��'LL(
�����������%�����.��9O��4�(�3LL:���C��!��6������1�
�E���H&��=%�"9���!��==6���6��%|"V�4�(�E.�LL
���%��}��
�Y��".����
��95���8�%���$�;�E��&"���������"2�_%�=��&7��6
��I=(�&�S���LL������O"!������%���������N����LL�Z�I%�
�N���M	�������8ELL
��U��9���(��7����'6����LL.��9O��
�������%��N����LL6����������ELL
��C��Y��.�-";�������
��-";��E&�@�;�E0�&��]�&"!���	,LL��E�����M�!�!
�'>��Y��.��U�"LL0��(����8�=9LL:(��	0��4�LL(��Z�I%�
�8E
���&�6�?Z�I%��N9LL������=��&7��6�E�LL
����E6��
����4������:%��4�(��Z�I%��_�(�4�=�������E���������95��
�ELL
��4�(�T�����U����9.��C�G%���=��&7��6�_0�.���
�4"��s
�;���%�=��&7��6��������-�,9LL�������[��!��6�N���

8�������4���9.��C�G%

�����U0A���U�`b��660Z�X��K�������$���
�	� �X�VE��
��	������L	�
�	��!����9���kG��Q��#�E�����r��H��E

u���
�$�������k�/����'A
�8�=(��1��Y�RLL@!�����H��O�ELL�H�O�����1��%���LL%���
��.��9O���4��W9X��_H
"!������%�"!�1���@X�N���E���H&
�E���H&�����"@6����K��.��[����8������9����1�>��'>

�4�(�"@6�����(��
���������E
����#����%��_%�=��&7��6
���=��&7��6������LL%���6�ELL
������N����I%�����"��%"�
��%���9LL:%�"!���9LL������|������%�"!���6��MLL:6���Q��
�����6�4�"V����q�%�7�E
�����4����'LL@[�4�(�E��&"�
���%��4��&�E�R�������Y0�����������������X�k�LL�
�4�(�E�R�������Y0���������Y6�E5LL:%����B����	�D
�$��Z&��-������'X��N����ELL
����"���O"!�Y��X��4��&
������%��g"2�Y�:%�9;�����O"!����Z�%�����"@6����8ELL
�
���2�1>O"!�k"�"��N������ELL
���������=��&7��6����
�4�(�E���������%�=��&7��6�4�LL(�E���H&������%����"LL�

8�%"������"2����.��9O���4��W9X�
�]&"����=��&7��6�ELL�}��
��
�����%�9 5LL�"2�
��=��&7��6�_0�.������%��_%|�H&��"`���I%���������"@6
�T��};��E5u��4�(�T�I%���Q������ELL
�������8ELL
�
�/�(�C������%���=��&7��6��I=(�&���.��9O��E�.�@�
��%�=��&���6�E���H&������%��M���!��]�"@!����4�����9:�
������-�,9������4�����.�'>
��%�"!�1������N��8�"���9�����

8������9����4�"�"=R!�����

�y�
�=%#66������_66����;�z�D���������L	�
���L��
u_����?�&�<	�n����k���

�4�(���J�����4����"LL2������LL��N��&7��6�_LL��|��
�Y��X���=9:�%��!���K�!��.��(���J��N����6�E
���0�2
���G%����(���J���LL��1���"W!��9LL�}����8�%��T��;
���������8ELL:�%�T��;�Y��X��ELL
���!����ELL�X�2
��!���E�X�2��LL6�N������wO����LLu#���I������LL����6
���"!�1�����E�X�2�����������%��"O����LL:96�����ELL
�
��E
������E��o�������8�����H
"!�����7���H����T��;
������(�8ELL
��'��H!�Y��X��H��O����&��C��!����ELL�X�2
�<�2�����(���LL:%���[��7���%����"2���E�X�2����1."%
�8E
���7�T��;��I%"I[�����O"!���=6�1��<�2������
��>��@��U��G%�Z�%���=��&7��6�4�(���J�����
���"����

�+T'A��1����<H�
��'9�I��%��"����
��D����&�������?	��
����1��3�I��&��
�����$��b�����

$��	�����A��



�� ��شماره ۳ �

���آذر�۱۳۹۰
دوره بيست و هفتم ��
�� ۳ ��شماره

�آذر۱۳۹۰ ��
دوره بيست و هفتم ��

�_�(�����(���J��N���T��;��������R����������"O
����������(���J��N���T��;��95���8������"O��(���:%�
����,!���R�������������1��U�"0��!�w��
���!���
7��6�"6
��!�YRLL@���6�%���[�����q������"O������4�(���LL:%����
�MLL:6�����E�����"!�1���}��8�����1��U�"LL0��LL!�=6�
�_�(����LL��N��&7��6�4����C�|�4�(���J����(�U��>�
�4����8�=����N��&7��6��=%�"!�1���X�.�v�LL������(���:%�
�C���1������;�����	�O�N����������#���k"�"��N��������6P!
��R	����%"LL��1�%���"9��N��&7��6�]&"����=��&7��6r�F�LL6
t8������(��7�����R���%�"!�1����&��(���%"��1���92�


����$��#N��T����������L	�
���	�
��66��m�J;	��	����L��
u�	�����H����	���X��K

���"���o����=��&7��6�k"�"����%���"	O�����"���LL
��
�M��X����]��#!���H��n���1�"�.���Q�%����7�-���"���6
����%����=��&7��6����6�_LL=��������LL��(�g�96���LL@9%�
���Q����I%"I[���(��7�4�(�E6���_\ ���!����=��&7��6
���"����������-";�w��
�4�(��"�����W ����6��M:6

8E
�
�4�o���U����X���"LLW2�N������ZLL�%�����"LL@6���
����7�������#!�_9������4�����4�(�g�96���9&���U�"0
���������6�x=(�&�T�9:������1�>��'>
��%�"!�1���6
�t�=��&7��6r�F�	�O����8������9�����H��O�����=��&7��6�_H
"!
�g�96��!��K�:?�9��Y���'�E����J
���%b��96�����P!
���96���	�/�VY����Vh���96�����P!�t�LL=��&7��6��%�5�r
��n%F��_�L����H�Vh�����P!�t�=��&7��6r�g�96�q�V�G�
��96��_�O�!�t�=��&7��6r�g�LL96�q�	�?�o�Jb��LL96��
�g�96�q�	����G;��P	��VY��96���ke��{����P��%b
�g��b�'�(�����_LL�O�!��t�0�H���LL=��&7��6�����LL��I%r
����������P!�t�=��&7��6r�q�[��J;�9�h���96�������h�

�8��VY��9��F��e���X����r�
FC���1������;�����%7�X�����H��N����������"2�E5#0

�����%�"!��
����)6��7�������S�#�
�=6���"9
������;�"[��>O�4�;��6

���R@!�����������X�M%�O�N������92������6��90�&���
���9��9#������R�(������E��&"��8'=6�1��4��Z��a��

���=���%��2������LL=��&7��6����6�x=(�&�_.�LL��������

8C��9
�"2

9"��@��!��@�

�1����E2���3�����
����M�!�!��������(��7�8E�����:;���>[�/����F�=�"���1�
����1������9:������-���:;�8�"����������LL���%�2�������/���	0�&�����6���9LL
�&
������(���;�)�
�8�=9&��E2�����=6����Z���;����C��>[��:;����9:��!����1�"
����>�
�8�==6���0"!����E2�����%�"��������[��7�a�
�����6�E
�"2��(��7������%�"2��&

t8���\�;�'(���������2���"��19���E2��r�FE���-���:;
t8N9�R�����������;���"���%�"O��������";�192���8�%r�FE���C���:;

��N��7�n.���5���/�(��&"RLL�������LL��
��"��192���8�%r�FE���C"LL
��LL:;
t8C����������������!��6��"��/���=#0�N��!��"R���

t�$�����1��%������;�8�"����������;��"��1,����E2�����%r�FE���C��>[��:;
�3��S�&���LL�����3��(��������9���ELL
�����LL��_�(�FE�������/�= 5�����
�E2����������YW&�3��a�
������%�"!�1�%������������������E2���1��%�����YW&
�����6�1�@.��<"���U}��Y0�����=9LL:(��6��[��7�_�(�8��=6�U�`X���LL:%����
�����7��(�YW&�_�(�19X�1=H��q�"LL��1�������%��>9%�����S�&����7�1������LL��1��%�
��t��9:��!r�1��5����t��>�r�1��&"R����������"��'�	:!�t��9:��r����������=�����9&�

�����������6�������tZ���;r�/����

درخت


