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الگوي پيشنهادي اجرايي 
برنامة درسي ملي در استان ها، 
مناطق و مدارس كشور
سيـد اميـر رون

كليدواژه ها: تحول بنيادين، برنامة درسي ملي، همسوسازي، كميته، 
شوراي هماهنگي.

مقدمه
ــئولان  ــا اتكال بر پروردگار متعال، اكنون كه عزم جمعي مس ب
ــمت  ــرورش براي حركت از وضعيت موجود به س وزارت آموزش وپ
ــس از تصويب درمراجع  ــي ملي (پ ــوب بر اجراي برنامة درس مطل
ــت و اين طرح، تغيير در  ــتاي تحول بنيادين اس ذي صلاح) در راس
ــيع در نظام آموزش وپرورش را شامل مي شود، لذا ضرورت  ابعاد وس
ــرايط اجرايي لازم براي تحقق  ــب با سطح تغييرات، ش دارد متناس
ــت ياد  ــود. با اين ديدگاه برنامة اجرايي سياس ــداف آن فراهم ش اه
ــتلزم رعايت اصول و پيش بيني تدابير و  ــت مس ــده در گام نخس ش

فعاليت هايي به شرح زير است: 



7 ـــز1390 رشـدآموزش                                          دورة هفتم/ شمارة1/ پايي

اصول حاكم بر اجرا 
.بستر اصلي تحقق برنامة درسي ملي، «مدرسة زندگي» است، كه 

در واقع در آموزش وپرورش «كانون اصلي تربيت» تلقي مي شود.
ــرده  نظام هاي طرح تحول  ــراي اين برنامه، به منزلة يكي از خ .اج
ــته و غيرخطي  بنيادين در آموزش وپرورش، امري پويا، به هم پيوس
ــتقيمي با ماهيت و  ــطح پيچيدگي اجراي آن رابطة مس است و س
گستردگي تغييرات دارد و به درك مشترك (شامل باورهاي فردي و 
اجتماعي)، عزم ملي و مشاركت مؤثر مسئولان و مجريان در سطوح 
ــتفاده از سبك هاي مختلف هدايت،  ــتادي، صف و به اس مختلف س

رهبري، حمايت و پشتيباني در فرايند اجراي برنامه نيازمند است.
.براي دست يابي به استانداردهاي سطح بالا در تغيير، بايد راهكارها 
ــاعات اداري به منظور  و فرصت هاي متنوعي در داخل و خارج از س
ــرد مدارس در اجراي  ــطح عملك كمك به مجريان جهت ارتقاي س
ــود و از طريق ارزيابي عملكرد و  ــي ملي تدارك ديده ش برنامة درس
تدارك فرصت هايي براي بحث و گفت وگو بايد مجريان را نسبت به 

رعايت و ارتقاي استانداردها پاسخ گو نگه داشت.
ــوي يك مرجع رسمي مستمراً مورد  ــت فرايند اجرا از س .لازم اس
نظارت و ارزيابي قرار گيرد و بازخوردهاي به موقع براي تصميم گيري 
و اقدامات مناسب در سطوح مختلف ارائه گردد. توجه به استراتژي ها، 
فرايندها و ابزارهاي نظارت و ارزش يابي براي تغييرات صورت گرفته 

و نيز موقعيت هاي خاص ضروري است.
ــه بيش ترين  ــتان هايي ك ــق و اس ــدارس، مناط ــت از م .لازم اس
ــان داده اند، حمايت هاي جدي صورت گيرد  پيشرفت را از خود نش
ــازنده اي به آنان ارائه شود. هم چنين براي حمايت  و بازخوردهاي س
از مناطق محروم برنامة ويژه اي تهيه گردد و حمايت هاي لازم براي 

دست يابي آنان به سطح استانداردهاي ملي ارائه شود.
ــي  ــاوران1 علمي، فرهنگي و آموزش ــا به كارگيري ناظران و مش .ب
(تمام وقت) بايد تجربيات علمي، فرهنگي و آموزشي براي حمايت و 
ــتيباني علمي از مجريان، از سطح ستاد تا كلاس درس، تدارك  پش

ديده شود.

راهبردها، تشكيلات و وظايف اجرايي 
ايجـاد و راه اندازي تشـكيلات هماهنگي، پشـتيباني و 
كميته هـا و كار گروه هـاي علمي، اجرايي در سـطح سـتاد، 

استان ها و مناطق كشور: 
تشكيل شوراي هماهنگي و پشتيباني تحول بنيادين در 

سطح وزارت آموزش وپرورش؛
نظر به گستردگي فعاليت ها براي همسوسازي و تحول بنيادين 
ــيوه هاي اجرايي  ــرورت انتخاب ش ــرورش و ض ــام آموزش وپ در نظ
ــر راه پياده كردن نظام  ــكلات و تنگناهاي احتمالي بر س و رفع مش
ــت معاونت ها و سازمان هاي مختلف وزارت متبوع  مطلوب، لازم اس
يك شوراي سياست گذاري، پشتيباني، تصميم گيري و هماهنگي در 

سطح وزارت تشكيل دهند.
ــر، عضويت  ــام تام الاختيار وزي ــت قائم مق ــورا با رياس ــن ش اي
معاونين آموزشي متوسطه و ابتدايي، پرورشي و تربيت بدني، توسعه 
ــاني، دبيركل شوراي  ــتيباني، رئيس مركز آموزش نيروي انس و پش
عالي آموزش وپرورش، مسئول مركز سنجش ملي و رئيس سازمان 
ــود. اين شورا بايد از  ــي تشكيل مي ش پژوهش و برنامه ريزي آموزش
ــتوانة قانوني محكم دروني برخوردار باشد، به ترتيبي كه اجراي  پش
برنامه هاي نظام مطلوب بر اثر تغيير مسئولان و مجريان دستخوش 

سليقه ها و نظرات افراد واقع نشود.

تشكيل ستاد علمي و اجرايي برنامة درسي ملي در 
سطح سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشي

ــود كه در سطح ملي و  ــتاد به شكلي سازماندهي مي ش اين س
ــاد كميته ها و كار  ــام تام الاختيار وزير در ايج ــئوليت قائم مق با مس
ــتان و منطقه اختيارات كافي باشد.  ــابه در سطح اس گروه هاي مش
ــي، تحقيقاتي،  ــة فعاليت هاي مطالعات ــه اي كه بتواند بر كلي به گون
ــراف  ــي ملي اش ــي، برنامه ريزي، توليد و اجراي برنامة درس طراح
ــازي تا تحول بنيادين را  ــته باشد و از مرحلة نخست همسوس داش
مديريت، هدايت و هماهنگي نمايد. با توجه به مأموريت، ظرفيت ها 
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ــي،  ــازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزش و توانايي هاي موجود در س
شايسته است اين ستاد در سازمان پژوهش تشكيل گردد.

ــي از بخش هاي زير  ــي مل ــتاد علمي و اجرايي برنامة درس س
تشكيل مي گردد: 

شوراي هماهنگي اجرايي و علمي برنامة درسي ملي: اين 
شورا با رسالت سياست گذاري، برنامه ريزي، هدايت، رهبري و نظارت 

كلي بر فرايند همسوسازي برنامة درسي ملي راه اندازي مي گردد.
دبيرخانة سـتاد علمي و اجرايي برنامة درسـي ملي: اين 
ــاي لازم جهت تحقق يافتن  ــه به منظور ايجاد هماهنگي ه دبيرخان
وظايف شوراي هماهنگي اجرايي و علمي كميته ها و كار گروه هاي 

ذي ربط تشكيل مي شود.

ــالت انجام  كميتـة پژوهـش و برنامه ريزي درسـي: با رس
مطالعات، پژوهش ها، طراحي، تدوين و هدايت در برنامه ريزي درسي 
با همكاري دفاتر برنامه ريزي و تأليف كتب درسي عمومي، نظري و 

فني وحرفه اي و كاردانش.
كميتة توليد مواد و رسانه هاي درسي و تربيتي: به منظور 
ــي كشور در  ــاماندهي و به كارگيري ظرفيت هاي علمي و آموزش س
ــانه ها يا اقدام در توليد به  ــعة واگذاري توليد مواد و رس جهت توس

شيوة متمركز.
كميتة پشتيباني و آموزش نيروي انساني و اشاعة برنامة 
ــتيباني هاي عمومي و اختصاصي  درسـي ملي: به منظور ارائة پش
ــي ملي و  ــازي برنامة درس جهت اجراي فعاليت هاي طرح همسوس

همين طور آموزش مجريان طرح ياد شده.
ــه با نظارت  كميتـة پايش برنامة درسـي ملـي: اين كميت
ــا رويكرد جامع و  ــي ملي ب ــي خود از اجراي برنامة درس و ارزش ياب
سيستمي، تا اطلاعات و نتايج معتبر حاصل از اجراي برنامة درسي 
ــطح محصول، برونداد و پيامد در درون  ــه س ــتمراً در س ملي را مس
ــدارس) و برون آموزش و پرورش  ــتان ها، مناطق و م (وزارتخانه، اس
(سطح ملي و بين المللي) در اختيار مجريان و مخاطبان قرار مي دهد.
تشـكيل كميته ها و كار گروه هـاي علمي و اجرايي 

برنامة درسي ملي در سطح استان ها و مناطق

تدوين و ابلاغ شـرح وظايف شورا، ستاد و كميته ها 
و كار گروه هـاي علمـي و اجرايـي سـطوح مختلـف 

آموزش وپرورش
ــاره رخ نمي دهد،  ــي ملي يك ب ــا كه اجراي برنامة درس از آن ج
ــت و  ــازي، كاربس ــه مرحلة آماده س ــذا راهبردهاي اجرايي در س ل
ــدن در درون آموزش وپرورش و براساس شرح هر يك از  نهادينه ش
ــخص مي گردد. نظر به اين كه عمدة  ــئوليت هاي ياد شده مش مس
ــتان ها، مناطق و مدارس  مخاطبان اين مجله همكاران فرهنگي اس
كشورند، در ادامة اين مقاله، به تفكيك مخاطبان مزبور، جدول شرح 

وظايف هر يك ارائه مي گردد.
ــات در مورد  ــاعة اطلاع ــه ناظر به اش ــن مرحل .آماده سـازي: اي
تغييرات برنامة درسي ملي است. كسب اطلاعات، ارتقاي آگاهي ها 
(درخصوص جهت گيري هاي برنامة درسي ملي) و انتظارات برنامه از 

مجريان تلاش هاي اولية اين مرحله است.
.كاربست: اين مرحله ناظر به تصميم گيري مجريان براي همراهي 
ــي ملي، حمايت از برنامه هاي درسي جديد برخاسته  با برنامة درس
ــي مجريان براي ايفاي نقش مؤثر و چالش هاي اداري و  از آن، تواناي

پشتيباني مربوط به اجراي برنامة درسي ملي است.
ــة ايده هايي دربارة  ــوف به ارائ ــن مرحله معط .نهادينه شـدن: اي
ــت. هم چنين امكان  ــازي و تثبيت وضعيت مطلوب اس جانشين س
ــرات و بهبود پيامدهاي  ــراي نهادينه كردن تغيي ــق تجربيات ب تلفي
برنامة درسي ملي در اين مرحله مورد توجه قرار مي گيرد. بايد توجه 
داشت كه فرايند تغيير، يك فرايند كاملاً خطي نيست، بلكه مراحل 

ذكر شده با هم  هم پوشي دارند.

پي نوشت
ــاوران، افرادي هستند كه دانش تخصصي و مهارت هاي  1. منظور از ناظران و مش
ــي، هدايت و پشتيباني علمي، فرهنگي و آموزشي، درك  حرفه اي لازم براي بررس
ــرايط اجرا توسط مجريان در سطح ستاد تا كلاس درس، ارزيابي روند پيشرفت  ش
ــند. در  ــطوح بالاتر و مداخلات مورد نياز را دارا باش تغييرات، انعكاس نتايج به س
ــت هاي هفتگي و ماهانه  ــد تغيير اعضاي اين گروه بايد امكان برگزاري نشس فراين
ــطوح مختلف تصميم گيري فراهم  ــت هايي با س جهت تبادل تجربيات و نيز نشس

گردد.

نظر به گسـتردگي فعاليت ها براي همسوسازي 
و تحـول بنياديـن در نظـام آموزش وپـرورش 
و ضـرورت انتخاب شـيوه هاي اجرايـي و رفع 
مشـكلات و تنگناهـاي احتمالـي بر سـر راه 
پياده كردن نظام مطلوب، لازم است معاونت ها و 
سازمان هاي مختلف وزارت متبوع يك شوراي 
سياسـت گذاري، پشـتيباني، تصميم گيـري و 

هماهنگي در سطح وزارت تشكيل دهند
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جدول شرح وظايف حوزه هاي مسئوليتي 
رديف

حوزة 
نهادينه شدنكاربستآماده سازيمسئوليت

1

استان ها/ مناطق آموزشي
ـ برگزاري جلسات و نشست هاي كارشناسي، به منظور 
بررسي ابعاد مسئله و تأثيراتي كه برنامة درسي ملي بر 
عملكرد منطقه، مدرسه و تغيير نقش ها خواهد داشت؛

ـ اطلاع رساني از طريق رسانه هاي محلي؛
ـ تبيين نقش هر يك از عوامل درگير در سطح منطقه 

با توجه به انتظارات برنامة درسي ملي؛
ـ آسيب شناسي اجراي برنامه هاي درسي و تحليل آن به 
منظور اتخاذ راهكارهايي براي اجراي برنامة درسي ملي 
ــاركت مجريان برنامة درسي ملي و كارشناسان،  با مش

معلمان، مديران در سطح منطقه؛
ــب تجربيات  ــور كس ــه منظ ــي ب ــاد فرصت هاي ـ ايج
ــي ملي با توجه  ــخصي در زمينة اجراي برنامة درس ش
ــا و نوع حمايت ها و  ــه تغيير نقش ها و اتخاذ راهكاره ب

پشتيباني هاي موردنياز؛

ــتورالعمل ها،  دس ــن  تدوي ـ 
ــرح وظايف و  ــا، ش آيين نامه ه
ابلاغ آن ها به واحدهاي تحت 
ــور اجراي  ــه منظ ــش، ب پوش

مصوبات در سطح ملي؛
ــت حرفه اي  ــي وضعي ـ بررس
نيروي انساني در سطح منطقه 
ــاي  گروه ه از  ــنجي  نيازس و 

مختلف براي تدوين برنامه؛
ــد اجرا و  ــر فراين ــارت ب ـ نظ
ــطح منطقه،  ــيب ها در س آس
ــه  ب درس  كلاس  و  ــه  مدرس

منظور ارائه؛
ــتيباني هاي  ـ حمايت ها و پش

لازم از مجريان؛
ـ شناسايي نيازها و انعكاس به 
موقع آن به سطوح بالاتر براي 

اتخاذ تصميمات مقتضي؛
ــرد  عملك ــطح  س ــن  تعيي ـ 
با  ــش  پوش تحت  ــاي  واحده
ــارات برنامة  ــه انتظ ــه ب توج
درسي ملي و برنامه ريزي براي 
ــت و مداخله به موقع و  حماي

متناسب؛
ـ برگزاري نشست هاي دوره اي 
به منظور بررسي نتايج اجراي 
برنامة درسي در سطح منطقه 
ــراي  ــي ب ــاذ راهكارهاي و اتخ
حمايت و پشتيباني از مديران 

و معلمان؛

ــي و ارزيابي اقدامات انجام  ـ بررس
شده در فرايند اجرا و تصميم گيري 
درخصوص نوع مداخلات در سطح 

مدرسه و كلاس هاي درس؛
ــت هاي دوره اي با  ـ برگزاري نشس
ــات و ارتقاي  ــادل تجربي هدف تب

سطح عملكرد منطقه؛
ــج حاصل از اجراي  ـ انعكاس نتاي
ــطح جامعه محلي و  ــه در س برنام

ترغيب ذي نفعان به مشاركت؛
ـ به مشاركت گذاشتن تجربيات در 
سطح منطقه، يا مناطق هم جوار و 
استان براي بهره گيري از تجربيات 
ــلاح راهكارها براي  ــران و اص ديگ
دست يابي به سطح عملكرد بالاتر؛

ــل از اجراي  ــي نتايج حاص ـ بررس
برنامة درسي ملي در سطح منطقه 

با مشاركت جامعة محلي؛
ــت  مديري ــاي  روش ه ــود  بهب ـ 
و  ــاني  انس ــروي  ني ــازي  بهس و 
شكل گيري ظرفيت هاي جديد در 

سطح منطقه؛
ــي نتايج عملكرد منطقه و  ـ ارزياب
مقايسة آن با شاخص هاي استاني، 
ــي و بين المللي به منظور يافتن  مل
ــراي ارتقاي  ــاي جديد ب راهكاره

سطح عملكرد منطقه؛
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ــت هايي، به منظور تبيين  ــات و نشس ـ برگزاري جلس
ــي بر عملكرد  ــي مل ــئله و تأثيراتي كه برنامة درس مس

مدرسه و تغيير نقش معلمان خواهد داشت؛
ـ تبادل نظر با كاركنان و اتخاذ تصميماتي كه به افزايش 

آگاهي عمومي منجر خواهد شد؛
ــي وضعيت حرفه اي كاركنان و شناسايي تفاوت  ـ بررس
ــود و وضع مطلوب كاركنان با  ــود ميان وضع موج موج
ــاذ راهكارهاي  ــه منظور اتخ ــاركت افراد ذي نفع ب مش

مناسب؛
ــرح وظايف كلية كاركنان، با توجه  ـ توجيه و تبيين ش
به جهت گيري با توجه به جهت گيري هاي برنامه درسي 

ملي؛
ـ برگزاري نشست هاي علمي با مشاركت جامعه محلي، 
به منظور تبيين آسيب هاي موجود در نظام برنامه ريزي 
ــا، دانش آموزان در  ــي و اهميت نقش معلمان، اولي درس

اجراي برنامه؛
ـ ايجاد فرصت هايي به منظور كسب تجربيات شخصي در 
زمينة اجراي برنامة درسي ملي، با توجه به جهت گيري 

كلي برنامه در هر يك از حوزه هاي يادگيري؛
ــاي حرفه اي  ــاي ظرفيت ه ــراي ارتق ــزي ب ـ برنامه ري

كاركنان.

ـ بررسي فرايند اجراي برنامة 
ــايي  ــي، به منظور شناس درس
ــل پيش بيني و  ــكلات قاب مش
اتخاذ راهكارهاي مناسب براي 

حل مشكلات؛
از  ــتيباني  پش و  ــت  حماي ـ 
ــع  به موق ــع  رف و  ــان  معلم
ــاركت  ــكلات آنان با مش مش

ناظران آموزشي؛
ـ برگزاري نشست هاي دوره اي 
با معلمان (به صورت انفرادي يا 
مشاهدات  ــاس  براس گروهي) 
ناظران  گزارش هاي  و  كلاسي 
بهبود  ــور  منظ به  ــي،  آموزش

عملكرد مدرسه؛
ــا اوليا  ــات ب ـ برگزاري جلس
براي افزايش مشاركت آنان در 

اجراي برنامة درسي.

ــري  يادگي ــج  نتاي ــي  ارزياب ـ 
ــاذ تصميماتي  دانش آموزان و اتخ
ــي و  ــراي ارتقاي كيفيت آموزش ب

تربيتي؛
ــت هايي با هدف  ــزاري نشس ـ برگ
تبادل تجربيات با مدارس همجوار/ 
ــتان براي ارتقاي سطح  ــطح اس س

عملكرد مدرسه؛
ــطح ملي  ــادل تجربيات در س ـ تب
افزايش  ــور  ــي، به منظ و بين الملل

اثربخشي مدرسه؛
ـ بررسي يافته هاي علمي در زمينة 
ــوزش، به  ــاي مديريت/ آم روش ه
ــاي جديد  ــور خلق فرصت ه منظ

آموزشي؛
ــه  ــي نتايج عملكرد مدرس ـ ارزياب
ــاخص ها در  ــا ش ــة آن ب و مقايس
ــطح منطقه، استان، سطح ملي  س
ــن  ــور يافت ــي، به منظ و بين الملل
راهكارهايي براي افزايش اثربخشي.


