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مقاله

كيميا محمدي 
کارشناس‌ارشد مدیریت آموزشی 

اعظم هارونی
دکترای مدیریت آموزشی

رهبــری اصیل یکــی از رویکردهای نوین در 
حوزه‌ي مدیریت آموزشــی اســت كه تلاش 
مي‌كند فراینــد رهبری را از ســطح وظایف 
اداری و تصمیم‌گیری‌هــای ســاختاری بــه 
ســطحی عمیق‌تــر از خودآگاهــی، صداقت 
و اصالــت در روابط انســانی ارتقــا دهد. در 
مدرســه‌ي ابتدایی کــه ارزشــیابی‌ها از نوع 
کیفی‌‌توصیفی اســت و فرایند رشد شخصیتی 
و اجتماعــی دانش‌آمــوزان در اولویــت قرار 
دارد، حضــور مدیري بــا ویژگی‌های رهبری 
اصیل می‌تواند نقش بنیادینی در شکل‌گیری 
محیطی یاددهنده، مشــارکتی و اخلاق‌محور 

ایفا می‌کند. 
در ادامــه، ضمن معرفــی مؤلفه‌های کلیدی 
رهبری اصیل، راهکارهایی اجرایی و کاربردی 
براي پياده‌ســازي اين نوع رهبري در دوره‌ي 

ابتدایی ارائه خواهد شد.

مقدمه 
دوره‌ي ابتدایــی دورانــي مهم و اساســي در 
فرایند تربیت انسان به‌شــمار می‌آید. در این 
دوره، کودکان نه‌تنهــا مفاهیم علمی اولیه را 
مي‌‌آموزند، بلکــه در معرض اولین تجربه‌هاي 
اجتماعی، اخلاقــی، هویتی و عاطفی هم قرار 
می‌گیرند. به همین دلیــل، کیفیت مدیریت 
مدرســه‌ي ابتدایــی نقشــی تعیین‌کننده در 
شکل‌گیری بســتر یادگیری و سلامت روانی 

کودکان دارد.
در چنین بافتی، رهبری اصیل1 الگویی اثربخش 
اســت؛ الگویی که در آن مدیر مدرسه، پیش 
از هر چیز، تلاش می‌کند با شــناخت عمیق 
از خویشــتن، شــفافیت در روابط و پایداری 

نقش رهبری اصیل در مدرسه‌هاي ابتدایی 
در مدرســه‌هاي ابتدایی که تمرکز بر رشــد 
همه‌جانبه‌ی دانش‌آموزان است، مدیر مدرسه 
نقشــی فراتر از هماهنگ‌کننده‌ي اجرایی ایفا 
می‌کند. او باید زمینه‌ساز گفت‌وگو، یادگیری 
و اعتماد در روابط بین همکاران، دانش‌آموزان 

و خانواده‌ها باشد.

مدیری که بر پایه‌ي
رهبری اصیل عمل می‌کند:

- به معلم اجازه می‌دهد تجربه کند و یاد بگیرد.
- در تصمیم‌گیری‌های مدرســه، بــه ایده‌ها و 

نظرات دانش‌آموزان و اولیا توجه می‌‌كند.
- به جای »کنترل«، بر »توانمندسازی« تمرکز 

دارد.
- به‌جای اتکا بــه گزارش‌ها، کیفیت رابطه‌ها و 

یادگیری‌ها را می‌سنجد.

پیشنهادهایی عملی و ابتکاری برای 
پیاده‌سازی رهبری اصیل در مدرسه 

ابتدایی 
برای آنکه مفاهیم رهبری اصیل به‌صورت عینی 
و اجرایی در مدرسه جاری شوند، پیشنهادهایی 

در ارزش‌های تربیتــی، الگویی برای معلمان، 
خانواده‌ها و دانش‌آموزان باشد. رهبری اصیل 
به‌جای تمرکز صرف بــر نتيجه‌هاي کمی، بر 
فرایندهای انســانی، اخلاق‌مداری و یادگیری 
از طریق مشــارکت تأکید دارد؛ ویژگی‌هایی 
که به‌ویژه در فضای ارزشیابی کیفی‌‌توصیفی، 

ضروری‌تر جلوه می‌کنند.

مؤلفه‌های رهبری اصیل 
در مدرسه‌ي ابتدایی 

رهبری اصیل در ادبیــات مدیریت، معمولًا در 
چهار مؤلفه‌ي اصلی تعریف می‌شود:

توانایی شــناخت  به ‌معناي  ۱. خودآگاهی2: 
دقیق احساسات، ارزش‌ها، انگیزه‌ها و الگوهای 
رفتاری فردی است. مدیر اصیل با بررسی مستمر 
درونیات خود، تعارضات شــخصی و حرفه‌ای را 
شفاف و در مواجهه با تصمیم‌گیری‌ها، آگاهانه 

عمل می‌کند.

۲. شفافیت در روابط3: صداقت در ارتباط و 
تلاش برای ایجاد ارتباطــات واقعی و همدلانه 
بــا معلمــان، دانش‌آموزان و والدیــن از جمله 

مصداق‌هاي این مؤلفه است.

۳. پــردازش متوازن٤ : به ‌معنــاي توانایی 
از  درنظرگرفتــن دیدگاه‌های متفــاوت پیش 
تصمیم‌گیری اســت، حتی اگر بــا دیدگاه‌های 
شخصی در تضاد باشــند. این مؤلفه به‌ویژه در 
مواجهــه با تعارضات میان معلمــان، والدین یا 

حتی دانش‌آموزان اهمیت دارد.

٤. اصالت در کنش٥: به معنای آن اســت که 
رهبر یا مدیــر، در تصمیم‌گیری‌ها و رفتارهای 
خود، بر اساس باورها و ارزش‌های درونیِ تربیتی 

و اخلاقی عمل می‌کند. 

مدرسه؛ آينه‌ى 
اصالت مدير
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کاربردی و ساده اما اثربخش می‌توان ارائه کرد:

»آینه‌ي مدیریت«؛ 
تمرین هفتگی برای خودآگاهی

مدیر مدرســه می‌تواند در پایان هر هفته، به 
سه پرسش بنیادین پاسخ دهد:

- ایــن هفته کدام تصمیم مــن با ارزش‌های 
تربیتی‌ام هم‌راستا بود؟

- در کجا احســاس کردم میان خواسته‌های 
بیرونــی و باورهای درونــی‌ام تعارضی وجود 

دارد؟
- برای ارتقای کیفیــت رهبری‌ام در هفته‌ي 
آینده، چه تغییری در رفتار یا نگاهم ضروری 
اســت؟ این تمرین ســاده، زمینه‌ســاز رشد 
شخصی و بهبود تصمیم‌گیری در سطوح خرد 

و کلان مدیریت مدرسه خواهد بود.

غیررسمی  سازوکاری  مدرسه«؛  »پژواک 
برای شنیدن صادقانه

مجــازی  محیــط  یــا  مدرســه  دفتــر  در 
در  رســمی  گروه‌هــای  در  مثــال  )بــرای 
ــرای  ــاده‌ای ب ــای س ــاد(، فض ــان ش پیام‌رس
ــات  ــنهادها و احساس ــا، پیش ــت دغدغه‌ه ثب

معلمــان، اولیــا و حتــی دانش‌آمــوزان ایجــاد 
شــود. هــدف از اين كار شــنیدن بی‌واســطه‌ي 
ــازنده‌  ــای س ــا و بازخورد‌ه ــرات و ایده‌ه نظ
اســت. بازگشــت بــه ایــن صداهــا در جلســات 
شــورا یــا تصمیم‌هــای اجرایــی، اعتمــاد 

عمومــی را افزایــش می‌دهــد.

»روایت‌های یادگیری از تجربه‌هاي 
زیسته«؛ گفت‌وگو درباره‌ي

تجربه‌های اصیل
تعاملـی  فضایـی  منظـم،  زمانـی  بازه‌هـای  در 
در جمـع همـکاران ایجـاد شـود تـا هر یـک از 
معلمـان یـا کارکنان مدرسـه بتواننـد تجربه‌ای 
واقعـی از موقعیت‌های آموزشـی را با دیگران به 
اشـتراک بگذارنـد، به‌ویـژه موقعیت‌هایـی را که 
در آن تصمیمـی اخلاقـی، رفتـاری تأمل‌برانگیز 
یـا تعاملـی متفـاوت بـا دانش‌آمـوز، والدیـن یـا 
همـکاران رخ داده اسـت. هـدف از ایـن فراینـد 
تقویـت فرهنـگ یادگیـری از تجربـه، افزایـش 
جمعـی  حرفـه‌ای  بینـش  ارتقـای  و  همدلـی 
اسـت. ایـن نـوع روایتگـری، به‌مـرور مدرسـه 
را بـه فضـای امنـی بـرای تأمـل، رشـد و تحول 

حرفـه‌ای تبدیـل می‌کنـد.

»حلقه‌های هم‌فکری دانش‌آموزان«
مدیر مدرســه می‌توانــد به‌صــورت منظم، با 
گروه‌های کوچکــي از دانش‌آموزان در فضایی 
غیررســمی درباره‌ي تجربه‌ی آن‌ها از مدرسه، 
بازی، آموزش و احساساتشان گفت‌وگو کند. این 
فعالیت دیدگاه مدیر را نسبت به فضای مدرسه 

غنی‌تر می‌کند.

é نتیجه‌گیری
در ســاختار آموزش ابتدایی که هدف آن فقط 
انتقال مفاهیم درســی نیســت، بلکه تأکید بر 
پرورش انســان‌هایی متفکر، اخلاق‌مدار، خلاق 
و توانمنــد در تعامل اجتماعی دارد، بهره‌گیری 
از الگــوی رهبری اصیل در مدیریت مدرســه 
ضرورتی بنیادین اســت. چنیــن مدیریتی، با 
تکیه بر خودآگاهی، شــفافیت، انسجام اخلاقی 
و صداقت در تصمیم‌گیری، می‌تواند زمینه‌ساز 
شکل‌گیری محیطی یادگیرنده، امن و مشارکتی 
در مدرسه باشد. در این الگو، مدیر مدرسه فراتر 
از نقش‌های اجرایــی، به‌عنوان رهبري تربیتی 
و تســهیلگر یادگیری جمعی عمــل می‌کند؛ 
فردی که فضای مدرســه را به بســتری برای 
بیان آزادانه‌ی تجربه‌هــا، یادگیری از یکدیگر، 
رشــد حرفه‌ای مســتمر و تعامل اصیل میان 
معلمان، دانش‌آموزان و اولیا تبدیل می‌ســازد. 
چنین فضایی نه‌تنها موجــب افزایش کیفیت 
فراینــد یاددهی‌یادگیــری می‌شــود، بلکه به 
تقویت سرمایه‌ی اجتماعی، مسئولیت‌پذیری و 

تاب‌آوری در مدرسه نیز کمک می‌کند.
در نهایت، رهبری اصیل در مدرســه‌ي ابتدایی 
را می‌توان یکــی از مؤثرترین عوامل در تحقق 
اهداف تعلیم‌وتربیت دانست؛ الگویی که با تمرکز 
بر ارزش‌های انســانی، یادگیــری مادام‌العمر و 
اعتماد متقابل، زمینه‌ســاز تحــول در فرهنگ 

مدرسه و بهبود پایدار عملکرد آن خواهد بود.

پي‌نوشت‌ها
1. Authentic Leadership
2. Self-awareness
3. Relational Transparency
4. Balanced Processing
5. Internalized Moral Perspective
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