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گفت وگو: الميرا ملك محمدى

پاى صحبت معصومه جهانبانى، مدير مدرسة راهنمايى عفاف، منطقه يك تهران

كـه  داريـم  دوسـت  مـا  همـة 
فرزندانمان در مدارس خوب و نمونه 
تحصيـل كنند. اما مدرسـة خوب چه 
ويژگى هايـى دارد؟ بـه اعتقـاد خانم 
معصومـه جهانبانـى، مدير مدرسـة 
عفـاف،  مردمـى  نمونـه  راهنمايـى 
مدرسـه اى خـوب و موفق اسـت كه 
شرايط لازم براى رشد استعدادهاى 
او  كنـد.  فراهـم  را  دانش آمـوزان 
مى گويـد: دانش آموزان خود بهترين 

قضاوت كننده و داور هستند.
خانم جهانبانى داراى 29 سـال 
سابقه كار در آموزش و پرورش است 
كه گفت وگوى ما را با ايشان در ادامه 

مى خوانيد.

 خانم جهانبانى ممكن است 
به فعاليت هاى مهمى كه طى چند 
سـال اخير در اين مدرسه صورت 

گرفته است اشاره كنيد؟
 ابتدا مايلم خلاصه اى از تاريخچة 
مدرسه مان را خدمت تان عرض كنم. من 
به عنوان مدير، اين مدرسه را با 26 درصد 
ــهريور 1370 تحويل گرفتم.  قبولى در ش
ــال، بدون اين كه تغييرى در  در همان س
ــيم،  ــته باش كادر و دانش آموزان خود داش
ــد در خرداد  ــى را به 90 درص درصد قبول
ماه افزايش داديم. در سال بعد، يعنى سال 
71، با 100 درصد قبولى روبه رو شديم و از 
آن پس مدرسة ما به عنوان مدرسة نمونه 
مردمى در منطقه مطرح شد. البته بايد در 
نظر بگيريد كه اين گونه مدارس از شرايط 
ويژه اى برخوردارند. بر خلاف مدارس غير 
دولتى، اين مدارس حق انتخاب دانش آموز 
ــى با وجود اين،  ــود را ندارند. ول و كادر خ
بچه ها موفق عمل مى كنند؛ زيرا فضايى 
كه آنان در آن قرار مى گيرند، فضاى رقابتى 
خوبى است. آن ها با يكديگر و هم چنين 
ــود تعامل خوبى دارند. ضمن  با دبيران خ
اين كه درصد مشاركت پذيرى معلمان مان 
نيز بالاست. در اين جا به كارهاى تحقيقاتى 
ــود.  ــى مى ش ــه خاص ــى توج و پژوهش
خوشبختانه دانش آموزان ما به انجام اين 
تحقيقات علاقه مند هستند. امسال در بين 
ــده به جشنوارة خوارزمى  180 كار ارائه ش
منطقه يك، مدرسة ما مقام اول را كسب 
ــال 80، مدرسة ما نيز در توليد  كرد. از س
ــوان مثال  ــت مى كند. به عن محتوا فعالي
ــى دى هاى  ــان س دانش آموزان ما خودش
آموزشى توليد مى كنند. بايد توجه داشت 
ــم و محدود دولتى،  كه با اين امكانات ك

دانش آموز كوچـــك، داور بزرگ
گفت و گو



بچه هاى ما توانسته اند به چنين جايگاهى 
دست يابند.

 شما به عنوان مدير مدرسه، 
چه زمينه هايـى را فراهم كرده ايد 
تـا دانش آموزان تـان بـه انجـام 
فعاليت هاى پژوهشـى علاقه مند 

شوند؟
ــراى من،  ــچ وقت ب ــه هي  مدرس
ــت؛  ــوان محل كار مطرح نبوده اس به عن
چون به نظرم مدرسه يعنى محل زندگى 
ــت اين مفهوم را به بچه ها القا  و لازم اس
كرد. من هميشه سعى كرده ام كه در  همه 
حال همراه بچه هايم باشم. به عنوان مثال، 
ــم صبحگاه حضور دائمي دارم و  در مراس
ــلاوه بر  ــال خدمت، ع ــرض 29 س در ع
ــم پرداخته ام تا از  مديريت، به تدريس ه
اين طريق بتوانم ارتباط تنگاتنگ خود را 

با دانش آموزان حفظ كنم.
به طور خلاصه بگويم، احترام متقابل 
ــان، دانش آموزان و اولياى آنان  بين كاركن
ــن مثلث تمام  ــرده كه اي ــه ما كمك ك ب
ــد. به  ــه يك اندازه مهم باش اضلاعش ب
ــة ما توانسته از لحاظ  همين دليل، مدرس
ــد قابل  ــوى و علمى رش ــى، معن اجتماع

توجهى داشته باشد.

 به نظر شـما چـه اقداماتى 
بايد صورت پذيرد تا اين فعاليت ها 
و انگيزه ها هم چنان ادامه داشـته 

باشند؟
ــم وقتى بچه ها  ــنهاد مى كن  پيش
ــتان وارد  ــه دبيرس ــى ب از دورة راهنماي
ــتان با  ــوند، همكاران ما در دبيرس مى ش
تشكيل گروه هاى مختلف، استعداد آنان را 
شناسايى كنند؛ مثلاً با ارائة فرم نظرسنجى 
در اوايل سال تحصيلى به دانش آموزان، از 
آنان بخواهند تا زمينه هاى مورد علاقة خود 
را براى فعاليت در مدرسه مشخص بكنند. 
حمايت و پشتيبانى از كارهاى تحقيقاتى 
ــود كه آنان احساس  بچه ها، باعث مى ش

كنند حتى كوچك ترين كارشان نيز ديده 
مى شود و سعى مى كنند تا كارهاى بهترى 
ارائه بدهند. احترام متقابل و باور داشتن به 
ــه در مرحله حرف بلكه در  توانايى آنان ن
مرحلة عمل، باعث پيشرفت و رشد مدرسه 
مى شود؛ به عنوان مثال، اكنون چهار سال 
است كه مدرسة ما در جشنوارة رهيافتگان 
 IT در مسير دانايى، تنديس بلورين براى
ــوا دريافت مى كند. از طرفى  و توليد محت
ــت هاى  ــه، برگزارى نشس مهم تر از هم
ــات،  ــت. در اين جلس ــوزى اس دانش آم
حرف هاى بچه ها شنيده مى شود. به نظر 
ــن  داوران دنيا  ــوزان بهتري ــن دانش آم م
هستند؛ اگرچه حق داورى ندارند و خيلى 
خوب جريانات و اتفاقات را از بيرون تجزيه 
ــل مى كنند. با اين همه، براى حل  و تحلي
ــكلات نيز مى توانيم از بچه ها راه كار  مش
ــيارى از راه كارهاى ارائه  بخواهيم. گاه بس
ــط دانش آموزان ما، حتى باعث  شده توس
ــر بدهيم و  ــده كه ما رفتارمان را تغيي ش
بهترشان كنيم. به نظر من يادگيرى يعنى 
ــار بچه ها و حتى رفتار خود  اين كه در رفت
تغيير ايجاد كنيم. اگر اين تغييرات در مسير 
رشد و پيشرفت قرار بگيرد، باعث موفقيت 

هر مدرسه اى مى شود.

 در آخـر چه نكاتـى را لازم 
مى دانيد كه مديران ساير مدارس 

به آن توجه كنند.
 فكر مى كنم يك مدير بايد ارتباط 

عاطفى، منطقى و اصولى با دانش آموزان 
ــا دبيران،  ــه ب ــرار كند. هميش ــود برق خ
ــان در ارتباط  ــاى آن ــوزان و اولي دانش آم
ــه نبايد از بچه ها  ــد. مدير به هيچ وج باش
ــفانه اين  ــد و حال آن كه متأس دورى كن
فاصله در مقطع دبيرستان ديده مى شود. 
ــه دانش آموزان با برگزارى  ارزش گذارى ب
ــن هاى دانش آموزى، زمينة تشويق  جش
ــان را فراهم  ــش انگيزه در بين آن و افزاي
مى كند. دعوت از بچه ها براى همكارى در 
كارهاى مدرسه، مسئوليت پذيرى آن ها را 

بالا مى برد.
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