
توصيف طرح مشاركت دانش آموزان در 
حفظ نظم و بهينه سازي مصرف انرژي 

حـال و هـواي مدرسـه بوي تازگي داشـت. 
مانند نفسـي تازه و عميق آن قدر مرا سـر شوق 
آورد كـه حيفم آمد حاشـيه اي بر توصيف مدير 
خوب و خلاق مدرسه ننويسم. بچه هاي مدرسه، 
مديران كوچكي هستند كه با اجراي برنامه هايي 
كه به كمك معلم ها طراحي كرده اند، مهارت هاي 
زندگـي را تمرين مي كنند. مـن تحصيل در اين 
مدرسـه را يك «فرصت ويژه» مي نامم؛ فرصتي 
بـراي آزمون و خطاي همة آن چه بايد در زندگي 

مديريت شود.

توصيف طرح مشاركت دانش آموزان در 
حفظ نظم و بهينه سازي مصرف انرژي 

سال تحصيلي 79-78 بود. به دنبال تحولي كوچك 
ــوروحالي به فضاي مدرسه بدهد. از  بوديم كه بتواند ش
ــاط تر از قبل به  يكنواختي بيرون بياييم تا بچه ها بانش
ــه بيايند. در يك جمله، مي خواستيم در مدرسه  مدرس
زندگي كنيم. «مشورت» با اعضاي شورا و دانش آموزان 

اولين قدم بود.

كلاس هاي موضوعي
ــي از آن ها  ــد. يك ــي گرفته ش ــاي جالب تصميم ه
ــود. از  ــي و تخصصي ب ــاي عموم ــازي كلاس ه جداس
كلاس هاي رياضي و علوم شروع كرديم. هزينه ها برآورد 
شد. همكاري آموزش و پرورش هم قابل تقدير بود. براي 
ــت  خوش ذوقي  ــي كلاس ها، گرافيس طراحي و نقاش

فرستادند.
ــال، ديگر دانش آموزان براي هر درس وارد  از آن س
ــش به صورت  ــوند كه ديوارهاي ــژة آن مي ش كلاس وي
ــليقة خودشان طراحي و نقاشي شده  موضوعي و به س
ــي هر درس، در كمدي  ــايل كمك آموزش ــت. وس اس
ــت  ــود و ديگر نياز نيس در خود كلاس نگه داري مي ش مشاركت با دانش آموزان در 

مديريت مدرسـه، آن هم از 
نوع دوستانـه اش، مي تواند 
اعتمـاد بـه  نفـس آن ها را 

تقويت كند
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ــه به كلاس  ــا را از دفتر مدرس ــده يا معلم آن ه نماين
ــد. در اين جا، علاوه بر  ــد و بعد از كلاس بازگردانن ببرن
ديوار كلاس ها، ديوارهاي مدرسه هم طراحي و نقاشي 
ــده اند؛ تصويرهايي از طبيعت و مطالب آموزشي كه  ش
ــد وقت يك بار، با توجه به برنامه ريزي هاي انجام  هرچن

شده، تغيير مي كنند.

دانش آموز  ان مدير
ــاركت با دانش آموزان در مديريت مدرسه، آن  مش
ــد اعتمادبه نفس آن ها  ــتانه اش، مي توان هم از نوع دوس
ــطة آن  را تقويت كند. ما طرحي اجرا كرديم تا به واس
استعداد هاي بالقوه شناخته و شكوفا شود. آن چه دست 
ــد، مدرسه اي پر شورونشاط است كه  آخر نصيبمان ش
ــكل، از  ــط بچه ها كنترل و به بهترين ش نظم آن توس

انرژي ها استفاده مي شود.
ــه را  ــير صف ها در حياط مدرس ــروع، مس براي ش
ــماره گذاري كرديم. هر دانش آموزي كه  خط كشي و ش
ــيند كه با  ــود، روي نيمكتي مي نش وارد كلاس مي ش
ــت. همة دانش آموزان براساس  شمارة صف او يكي اس
شمارة رديف خود و روزهاي ماه، نمايندة روز مي شوند. 
ــم دفتر كلاس، در  ــراي مثال، زهره احمدي نفر پنج ب
ــدة روز در كنار  ــت. نماين ــم آبان نمايندة روز اس پنج

نمايندة دائم كلاس فعاليت مي كند.

هميار معلمان
چند نمونه از شرح وظايف او از اين قرار است:

ــوزان  ــل از ورود دانش آم ــازي كلاس قب ـ آماده س
(كنترل نور، دما، نظافت، ابزار كمك آموزشي و...)

ـ نوشتن حديث روي تختة كلاس و خواندن آن در 
ابتداي هر ساعت درسي

ــا او. بعد از  ــر و همياري ب ــتن در كنار دبي ـ نشس
ــس نيز اولين نفري  خواهد بود كه درس جديد را  تدري

مرور و از دانش آموزان سؤال مي كند.
ــة گزارش كار روزانه به نمايندة دائم و تحويل  ـ ارائ

كارت نمايندة روز به دانش آموز بعدي.
ــط «ناظر»  چگونگي عملكرد نمايندگان روز توس
ــود. در پايان هر  ــرل و در دفتري ويژه ثبت مي ش كنت
ــاه، از نمايندگان روز برتر و نيز بهترين كلاس، تقدير  م
ــل كرده اند، كارت  ــود و آن هايي كه ضعيف  عم مي ش
اخطار دريافت مي كنند. كسب لوح كلاس برتر، مقامي 
ــت كه هر كلاس مي كوشد با هم فكري و رقابت آن  اس

را حفظ كند.
در تكميل طرح و تحقق هدف «مديريت با محوريت 
ــه از  ــه ادارة امور مدرس ــوز»، ماهي يك مرتب دانش آم

مديريت تا خدمت گزاري، به نمايندگان برتر روز محول 
مي شود. يكي از مهم ترين ويژگي هاي طرح اين است كه 
دانش آموز توانايي هاي خودش را به آزمون مي گذارد و 
در واقع حضور فعالش را ثابت مي كند. بي شك در آينده، 
وقتى عهده دار مسئوليت هاي سنگين شود، اين تجربه 
به كمك او خواهد آمد. مدرسه براي او فضاي آزمون و 

خطاي ايمني را فراهم مي كند.

جهاد اقتصادى
ــي ديگر از نتايج خوب اين طرح، صرفه جويي و  يك
مصرف بهينة انرژي هاست. نمايندة روز با كنترل دما و 
نور كلاس، بازوبسته كردن به موقع پنجره ها و نگه داري 
ــك بچه ها انجام  ــي كه با كم ــايل كمك  آموزش از وس
مي شود، هزينه ها را پايين مي آورد. اولياي دانش آموزان 
ــال تحصيلي 1379، بعد از اجراي اين  مي گويند از س
طرح، فرزندانشان مصرف انرژي در خانه را هم مديريت 

مي كنند.
طرح «مشاركت دانش آموزان در مدرسه» در اين چند 
ساله آن قدر خوب جا افتاده است كه اگر روزي قرار باشد 
گروهي از آموزش و پرورش يكي از شهرستان ها از مدرسه 
بازديد كنند، كافي است اين موضوع به اطلاع دانش آموزان 
ــاعت، دبيران از ميان دانش آموزان  ــد. ظرف نيم س برس
ــد تا كنترل نظم و  ــب، گروهي را انتخاب مي كنن داوطل
ــا به دانش آموزان  ــه را در اختيار بگيرند. م نظافت مدرس

مى آموزيم انضباط كسب كردنى است نه كسر كردنى.
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