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رحيم آصفي املشي*
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آم سال هاي  از 
در  و  ــته  گذش

ــت  سياس ــتاي  راس
ــي و به منظور  تمركززداي

ــا،  قابليت ه از  ــدي  بهره من
توانمندي ها و استعدادهاي ادارات 

ــش  افزاي و  ــرورش  آموزش وپ كل 
ــي از فعاليت هاي  ــان، بخش ــاركت آن مش

گروه هاي آموزشي دفتر آموزش متوسطة نظري،  
با راه اندازي دبيرخانة راهبري دروس، به ادارات كل 

ــض گرديد.  ــور تفوي ــتان هاي كش آموزش وپرورش اس
ــتادي در  ــئت گرفت كه اولاً حوزة س ــن تفكراز آن جا نش اي

استفاده از ظرفيت هاي معلمان و متخصصان در سراسر كشور با 
محدوديت هايي اساسي مواجه بود و ثانياً تفويض اختيار به استان ها، 

ــد و همراهي استان ها را  ــي مي ش موجب اذعان و اعتقاد به كارهاي اساس
در تحقق برنامه هاي كلان فراهم مي كرد  و زمينه ساز اعتقاد و باور استان ها به 

ــي برنامه ها مي گرديد. تلاش بر اين است كه روند اين توسعة  اصالت و سودبخش
آموزشي و ظرفيت سازي سازماني بيشتر بررسي شود.

ــال تحصيلي  ــطه براي اولين بار در س ــت دبيرخانه هاي راهبري دروس دورة متوس فعالي
ــال تحصيلي 82-1381، اين تعداد به 17 دبيرخانه در 17  ــد. در س ــتان آغاز ش 81ـ1380 با راه اندازي 13 دبيرخانه در 13 اس
استان افزايش يافت. در سال تحصيلي 83-82 تعداد دبيرخانه هاي دروس در كشور به 18 رسيد و 18 استان كشور مسئوليت 
ادارة دبيرخانه را عهده دار شدند. اين دبيرخانه ها در دروس شيمي، فيزيك، زيست شناسي، رياضي، رايانه، زمين شناسي، ادبيات 
فارسي، عربي، زبان انگليسي، تاريخ، جغرافيا، علوم اجتماعي، اقتصاد،  آمادگي دفاعي، مديران، ديني و قرآن، فلسفه و منطق و 
روان شناسي فعاليت داشتند كه هم اكنون نيز در استان هاي كشور مشغول فعاليت هستند. عناوين برنامه هاي دبيرخانه ها شامل 
برگزاري مسابقه، جشنواره، نمايشگاه، انتشار فصل نامه، بروشور، نشريه، برگزاري كارگاه آموزشي، دوره هاي ضمن خدمت، تهية 
سئوالات امتحاني (بانك سؤال)، تهية فيلم و سي دي آموزشي، نقد و بررسي كتاب هاي درسي بوده است. در جدول زير، روند 

راه اندازي دبيرخانه ها در استان هاي كشور طي سال هاي گذشته مشاهده مي شود.

همكاراني كه ازسال هاي گذشته در واحد گروه هاي آموزشي با اين بدنة بزرگ آموزشي همكاري داشته اند، كم و بيش مي دانند 
كه فعاليت هاي اين واحد با تمام گستردگي، تا چه حد سخت و طاقت فرسا بوده و تا چه حد مي تواند تأثيرگذار در كيفيت بخشي 
ــله مراتبي اين واحد، انتظارات معلمان را به گونه اي هدايت كرد كه حوزة ستاد  ــد. از طرف ديگر، ماهيت سلس ــي باش آموزش
ــور نيز فراهم سازد. اين موضوع بدان مفهوم بود  ــرايط اجراي آن را در كش ــازمان دهي كند و ش بايد برنامه هاي مورد نياز را س
كه توانمندترين نيروهاي برنامه ريز درگروه هاي آموزشي كشور، با بهترين تفكر آموزشي، بايد در حوزة ستاد جمع مي گرديد 
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ــتورالعمل هاي آموزشي را براي اجرا در سراسر كشور  و دس
ــرد. و با پيش بيني و اخذ اعتبارات مالي  تهيه و تدوين مي ك
ــده را براي اجرا در اختيار استان ها  ويژه، برنامه هاي تهيه ش
ــز برنامه هاي خوب و  ــي داد. هرچند در آن هنگام ني قرار م
ــبي تهيه شده و در اختيار ادارات كل آموزش وپرورش  مناس
قرار مي گرفت، اما محدوديت هاي فراواني وجود داشت كه 
بعضاً از اجراي مناسب برنامه ها جلوگيري مي كرد. برخي از 

محدوديت هاي موجود به قرار زير بودند:
ــب و متخصصي كه در  ــاي مناس ــي به نيروه 1. دست رس
ــده بودند، به دليل محدوديت هاي  ــور توزيع ش سراسر كش

مالي، زماني و مكاني، ميسر نبود.
ــير ارائة برنامه ها از بالا به پايين بود ( از حوزة   2. چون مس
ستادي به سمت استان ها و مناطق)، اعتقاد و باور كارشناسان 
ــن موضوع  ــت و اي ــون را برنمي انگيخ ــطوح گوناگ در س
ــت،  ــراي برنامه را به همراه داش ــود ضعف در اج خودبه خ

ضرورت داشت كه اين مسير به نوعي اصلاح شود.
ــر تأمين اعتبار برنامه ها از طريق  3. با وجود تأكيد دولت ب
ــكلات  ــدم تمركز) كه بعضاً مش ــت ع منابع استاني(سياس
ــئولان  ــي آنان را هم كاهش مي داد، اما هم چنان مس آموزش
ادارات كل آموزش وپرورش بدون توجه به اين مهم، اجراي 
برنامه ها را به تأمين و ارسال اعتبارات از سوي حوزة ستادي 
منوط مي دانستند. و حال آن كه اعتبارات حوزة ستادي در اين 

بخش روزبه روز در حال كاهش بود.

ــي، با  ــرورش و گروه هاي آموزش 4. ادارات كل آموزش وپ
ــب در طراحي  ــتفاده ازامكانات و نيروهاي مناس وجود اس
ــوردار نبود. و بعضاً  ــا، از اعتماد به نفس كافي برخ برنامه ه
ــزي اجرايي اعلام مي كردند  ــود را براي برنامه ري ناتواني خ
بنابراين ضرورت داشت تا استان ها بتوانند در موضوعاتي كه 
ــكان برنامه ريزي اجرايي را در كشور  توان آن محرز بود، س
ــت گيرند. اين مهم تحقق نمي يافت مگر مجال آن به  به دس

گروه هاي آموزشي سراسر كشور داده مي شد.
ــل دوري از ويژگي هاي بومي  ــتادي به دلي 5. برنامه هاي س
ــا، از انعطاف لازم برخوردار  ــه به عام بودن فعاليت ه و توج
ــتر مورد توجه قرار  نبودند. اين خصيصه در برنامه بايد بيش

مي گرفت.
به هرحال، وجود چنين مشكلاتي در برنامة اجرايي گروه هاي 
آموزشي ستاد، مسئولان را بر آن داشت تا بخشي از فعاليت ها 
ــرورش واگذار كنند. اما در اين  ــه ادارات كل آموزش وپ را ب
رويكرد جديد بايد به گونه اي عمل مي شد كه بتوان از حضور 
گروه هاي آموزشي ادارات كل آموزش وپرورش استفادة مؤثر 
ــاص، از ايجاد يك  ــازمان دهي خ كرد و در عين تعريف س
ــمي جلوگيري كرد. در چنين شرايطي،   ساختار مستقل رس
ــا عنوان"دبيرخانه هاي  ــي، ب فرزند خلف گروه هاي آموزش

راهبري دروس" متولد شد.
فعاليت دبيرخانه ها به صورتي بود كه بخشي از فعاليت هاي 
ــد. اين فعاليت ها و برنامه ها  گروه هاي آموزشي را شامل ش
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ــران، ايجاد زمينه هاي  ــتر در زمينه هاي دانش افزايي دبي بيش
رشد و توسعة خلاقيت و نوآوري در دبيران و دانش آموزان، 
ــايي، اشاعة روش هاي فعال تدريس و ايجاد شرايط  و شناس
مناسب به منظور تبادل آرا و تعاطي افكار دبيران در دروس 
ذيربط پيش بيني شد و به تدريج، برنامه اي عمل كردن در آن، 
ــه اين مفهوم كه چون مقرر  ــش از پيش ضرورت يافت. ب بي
ــاي دبيرخانه هاي راهبري دروس،  ــود برنامه ها و فعاليت ه ب
مهم ترين مشكلات آموزشي درس مربوطه را در حوزه هاي 
ــد و آن را كاهش بدهد،  ــورد توجه قرار ده ــده م معرفي ش
بنابراين نياز به آن بود كه با شناخت وضع موجود، فعاليت ها 
ــترين تأثير را در بهبود  ــنهاد شوند كه بيش و برنامه هايي پيش

فرايند آموزش داشته باشند.
ــدازي دبيرخانه ها در  ــت كه براي راه ان لازم به يادآوري اس
ــد. اين  ــور، ملاك هايي نيز در نظر گرفته ش ــتان هاي كش اس
ملاك ها در مجموع تضميني براي شروع فعاليت دبيرخانه ها 
ــور بودند. برخي از اين ملاك ها عبارت  ــتان هاي كش در اس

بودند از:
1. وجود نيروي انساني متخصص و كارامد در ادارات كل

ــراي راه اندازي  ــتان ب ــل اجرايي اس ــدي عوام 2. علاقه من
دبيرخانه 

ــراي حمايت و  ــگاهي ب ــترهاي علمي و دانش 3. وجود بس
پشتيباني دبيرخانه

4. تأمين بخشي از اعتبارات لازم از طريق منابع استاني
ــتفاده از نيروهاي  ــاني موردنياز با اس ــن نيروي انس 5. تأمي

اختصاصي به گروه هاي آموزشي استان
ــتقل با تجهيزات لازم (فضا، ميز،  6. اختصاص فضايي مس

كمد، خط تلفن مستقل، كتاب خانة تخصصي و…)
بر همين اساس، بخشي از وظايف گروه هاي آموزشي حوزة 
ستاد به دبيرخانه ها واگذار گرديد كه اهم آن ها عبارت بودند 

از:
1. برنامه ريزي و اجراي برنامه هاي آموزشي براي سرگروه و 

اعضاي گروه هاي آموزشي استان ها در دروس موردنظر.
2. برنامه ريزي و برگزاري فراخوان مقاله ومسابقات علمي 
ـــر كشـور در دروس ذي  ويژة دبيران ودانش آموزان سراس

ربط با هماهنگـــي دفتر آموزش متوسطة نظري. 
ــنوارة طراحي،  ــارت و برگزاري جش ــزي، نظ 3. برنامه ري
ــي  در دروس ذيربط، با تعامل و  توليد و كاربرد مواد آموزش

همكاري ساير استان ها.
ــنوارة الگوي برتر  4. برنامه ريزي و نظارت و برگزاري جش

تدريس، با تعامل و همكاري ساير استان ها.
ــاي علمي ـ تخصصي  ــاني از آخرين يافته ه ــلاع رس 5. اط
ــار  ــتان ها (انتش ــاير اس واخبار مرتبط با دروس ذيربط با  س

نشريه، سايت اينترنتي و…)
ــاير امور محوله از سوي دفتر آموزش متوسطة  6. انجام س

نظري 
ــه دليل اهميت موضوع و ضرورت هماهنگي فعاليت هاي  ب
دبيرخانه ها با مسئولان ادارات كل آموزش وپرورش. افراد با 
سمت هاي زير، مسئوليت برنامه ريزي و هدايت فعاليت هاي 

دبيرخانه را عهده دار شدند:
1. معاون آموزش متوسطه (مسئول دبيرخانه)

2. كارشناس مسئول يا كارشناس گروه هاي آموزشي (دبير 
دبيرخانه)

ــانس در رشتة  3ـ حداكثر چهار دبير كه حداقل مدرك ليس
مرتبط با عنوان دبيرخانه داشتند و از توانايي اخلاقي، تعهد، 
ــوردار و داراي توانايي  ــة لازم برخ ــم، خلاقيت و علاق عل

ارتباطي قوي با دبيران و نيز مورد قبول آن ها باشند.
4. ساير مدعوين عنداللزوم

ــروع به كار دبيرخانه ها در استان هاي كشور با مشكلات  ش
ــر بي اعتمادي و عدم  ــه رو بود و از همه مهم ت ــددي روب متع
ــوي بخش هاي گوناگون  ــناخت نيروهاي دبيرخانه از س ش
حوزة ستادي و اجرايي، دلسردي ويژه اي را درميان مسئولان 
دبيرخانه هاي كشور ايجاد كرده بود. اما اين روند ادامه نيافت 
و با گذشت زمان، كارايي دبيرخانه ها بيش از پيش مشخص 
ــتادي و  ــه بعد از مدتي، برخي دفاتر س ــد. تا جايي ك گردي
ــا دبيرخانه ها  ــاي علمي، براي همكاري ب بخش ها و نهاده
ــت تعامل  ــي، آن درخواس ــاي علم ــتفاده از ظرفيت ه و اس
ــطة نظري ارائه  ــود را به دفتر آموزش متوس ــكاري خ و هم
كرده اند. پيش بيني مي شود در سال هاي آينده، دبيرخانه هاي 
راهبري دروس در گسترة بيشتري در عرصة تعليم و تربيت 
ــوند و نيازهاي دبيران و دانش آموزان  دورة متوسطه وارد ش

را مرتفع سازند.

اهداف دبيرخانه 
1. دانش افزايي دبيران در دروس ذيربط 

ــالم علمي بين دانش آموزان و دبيران در  2. ايجاد رقابت س
دروس مربوط 

ــاعة روش هاي نوين تدريس بين دبيران  ــايي و اش 3. شناس
در دروس مربوط 

ــعة خلاقيت و نوآوري در  ــد وتوس 4. ايجاد زمينه هاي رش
دانش آموزان و دبيران در دروس مربوط

ــرايط مناسب به منظور تبادل آرا و تعاطي افكار  5. ايجاد ش
دبيران در دروس ذيربط 

رويكردهاي جديد
ــوان اصلي ترين ركن  ــاي جايگاه و نقش معلم به عن ـ ارتق

آموزش وپرورش 
ـ ترويج مديريت مبتني بر برنامه ريزي و پژوهش 

ـ كاربست نتايج پژوهش ها  و نظريه هاي علوم تربيتي
ــا در جهت انطباق با اهداف  ـ هدايت برنامه ها و فعاليت ه

متعالي دوره هاي آموزشي
ـ ترويج و توسعة فناوري اطلاعات و ارتباطات

ـ تمهيد زمينة عمل و كاربست آموخته هاي علمي و مهارتي 
معلمان

ـ مديريت و كنترل مسير بهبود كيفيت آموزشي

برنامه هاي جديد
برنامة اول:

ــي و خلاقيت در تحقق هدف هاي دورة متوسطه.   نوانديش
ــي و خلاقيت،  به منظور هدايت فعاليت ها در زمينة نوانديش
در جهت تحقق هدف هاي دورة متوسطه. اين برنامه طراحي 



21
 ـ  ارديبهشت 1390 شمارة هشتم  

شده است تا: ضمن آشنا كردن دبيران با اهداف دورة متوسطة 
مصوب شوراي عالي آموزش وپرورش:

ـ نظرات و ايده هاي خلاق آنان در جهت تحقق اهداف فوق 
جمع آوري شود.

ـ نقش تربيتي دروس آموزشي بارز و آشكار شود.
ــاركت دبيران،  ــعة تمركززدايي و جلب مش ـ علاوه بر توس
ــيال، اصيل و  ــاي س ــذاري،از ايده ه ــاي هدف گ در حوزه ه
ــتفادة بهينه  ــد ياددهي و يادگيري اس ــر در فراين انعطاف پذي

شود.
مشخصه هاي بارز برنامة اول:

ـ جهت دارشدن فعاليت هايي كه به منظور توسعة خلاقيت و 
نوانديشي طراحي مي شوند.

ــا در بهبود كيفيت  ــي اين نوع فعاليت ه ــش اثربخش ـ افزاي
مديريت آموزشگاهي 

ـ تعيين وظايف آشكار و قابل اندازه گيري هر يك از سطوح 
سازماني،  منطقه اي و مدرسه 

ـ زمينه سازي براي تعامل بين حوزه هاي مؤثر و كارامد
ــازي براي توسعة برنامه ريزي و مديريت مبتني بر  ـ زمينه س

هدف
برنامة دوم:

 نقد و بررسي و تحليل محتواهاي آموزشي. اين برنامه كه 
ــران در عرصة توليد محتواهاي  ــازي دبي به قصد توانمندس
ــت، فعاليت هايي را در جهت  ــده اس ــي طراحي ش آموزش
ــئله  ــت تكنيك هاي ملي مس ارتقاي قدرت تحليل و كاربس
ــك از اجزاي  ــا معلمان به نقش هري ــت ت تدارك ديده اس
ــاني  ــر قابليت هاي انس ــر ب ــي در تأثي ــاي آموزش محتواه
دانش آموزان اعم از خلاقيت، استدلال، استنباط و ... واقف 

گردند.
ــي، چارچوب هاي نقد و  ـ و بتوانند براي محتواي آموزش

تحليل تهيه كنند.
ــي  ــا با محتواهاي آموزش ــزوم ارتباط بين هدف ه ــه ل ـ ب

بينديشند.
مشخصه هاي  بارز اين برنامة دوم: 

ــطح علمي فعاليت هاي مربوط به نقد و تحليل  ـ ارتقاي س
محتواهاي آموزشي.

ــي اعم  ــم نقد و تحليل به تمامي محتواهاي آموزش ـ تعمي
ــا و نرم افزارهاي  ــي، فيلم ه ــي، غيردرس از كتاب هاي درس

آموزشي، فعاليت هاي تربيتي و...
ـ تهية چارچوب نقد به جاي تكميل فرم نقد و تحليل

ـ تسري تأثير برنامه در تهيه و كيفيت بخشي به برنامه هاي 
ــگاهي، به جاي تأكيد صرف بر رفع نواقص يا نقد  آموزش

كتاب هاي درسي.
برنامه سوم :

ــراي توفيق در  ــري و ياددهي. ب ــود روش هاي يادگي  بهب
ــتن آگاهي و  ــران نيازمند داش ــي، دبي ــاي آموزش فعاليت ه

مهارت در زمينه هاي «يادگيري » و «تدريس» هستند.
ــاد محيط هاي بحث،  ــت با ايج ــه در تلاش اس ــن برنام اي
ــايي، كاربرد و  ــه، دبيران را به شناس رقابت علمي و انديش

تحليل روش هاي يادگيري و تدريس راغب سازد تا:
ــه طراحي  ــري، بتوانند ب ــاي يادگي ــب نظريه ه ـ به تناس

آموزشي بپردازند.
ـ به تأثير انواع طراحي هاي آموزشي در قابليت هاي انساني 

دانش آموزان واقف گردند.
ــه نقش نرم افزارها و فناوري هاي اطلاعات و ارتباطات  ـ ب
ــد و از آن بهره  ــي ببرن ــري پ ــي و يادگي ــد يادده در فراين

گيرند.
ــگاهي  ـ به جايگاه فعاليت هاي عملي، كاربردي و آزمايش

در تدريس و آموزش اهميت دهند.
ــا بهره گيري از تئوري ها و نظريه هاي علمي، مدارس را  ـ ب

واجد شرايط يادگيري كنند.
مشخصه  هاي بارز برنامة سوم: 

ــي با نظريه هاي  ــق و هماهنگي طراحي هاي آموزش ـ تلفي
يادگيري

ــاي ياددهي و  ــه IT وICT  در بهبود روش ه ــه ب ـ توج
يادگيري

ـ تعميم  و تسري طراحي هاي آموزشي به كلية فعاليت هاي 
ياددهي و يادگيري (اعم از مطالعه و تدريس،گردش علمي، 
ــگاهي، مديريت  ــي، فعاليت هاي آزمايش ــاي تربيت برنامه ه

و...)
ــي و كارگاهي در  ــاي عمل ــعة روش ه ــر توس ــد ب ـ تأكي

تدريس

برنامة چهارم:
ــي ميزان موفقيت برنامه ها،   ارزش يابي از كيفيت آموزش.بررس
ــي طرح ها، اندازه گيري تغييرات به عمل آمده در  تأثير و اثربخش
نگرش، شناخت و مهارت هاي فراگيرندگان، مستلزم بهره گيري از 
شيوه هاي صحيح سنجش و اندازه گيري است. اين برنامه درصدد 
است به منظور ارزش يابي از كيفيت آموزش، شرايطي را فراهم 

آورد تا:
 ـاستانداردي براي تهية سؤالات امتحاني تهيه شود؛ به نحوي كه 
دبيران به ارتقاي سطح سؤالات از نظر يادگيري، احساس نياز كنند 
و با تغيير در شيوه هاي ارزش يابي، به ارتقاي روش هاي تدريس 
و توليد محتواهاي آموزشي جديد بينديشند.تا به جاي اندازه گيري 
ميزان حفظ و به خاطرسپاري دانش در فراگيرنده، امكان ارزش يابي 
ــتدلال،  ــاني او، اعم از خلاقيت، اس از صفات و فرايندهاي انس
ــئله، ارزيابي شود. هم چنين، ارتقاي  ــتنباط و قدرت حل مس اس

كيفيت آموزشي، قابل اندازه گيري، سنجش و ارزش يابي شود.
مشخصه هاي بارز برنامة چهارم:

ــوزش» به جاي «درصد  ــلاش براي جاي گزيني «كيفيت آم  ـت
قبولي» به عنوان معيار ارزيابي از عملكرد مديران 

ــي تمامي   ـافزايش دامنة تأثيرگذاري برنامه بر عملكرد آموزش
دبيران

 ـبهره گيري از تجارب بين المللي ارزش يابي تحصيلي و تعميم به 
واحدهاي آموزشي

ــاختن  ــتاندارد س ــنجش و ارزش يابي و اس  ـارتقاي كيفيت س
سؤالات امتحاني

 ـتهيةكارنامة كيفيت آموزشي مدارس 

ــي و معاون فناوري دفتر آموزش  ــد برنامه ريزي آموزش * كارشناس ارش
متوسطة نظري


