
اشاره
نشست يك روزه ي«هم انديشي استان هاي منتخب تأليف كتاب هاي استان شناسي»، 
روز چهارشنبه 28 مهر ماه در«دفتر برنامه ريزي و تأليف كتب درسي» آموزش و پرورش 
ــد. اين نشست در ادامه ي كارگاه هاي آموزشي گروه جغرافيا تشكيل شد و در  برگزار ش
آن كارشناسان و متخصصان دفتر تأليف و مؤلفان شش جلد كتاب هاي استان شناسي از 
استان هاي قم، تهران، فارس، اصفهان، گيلان و كردستان، تجربيات خود را در زمينه ي 
تأليف كتاب درسي با مؤلفان ديگر استان هاي كشور كه در آغاز راه تأليف اين كتاب تازه 

قرار دارند، در ميان گذاشتند.
كتاب هاي استان  شناسي، با هدف ايجاد نگرش مثبت و صحيح در دانش آموزان 
نسبت به مسائل جغرافيايي، فرهنگي، اقتصادي، اجتماعي، مردم شناسي و گذشته ي تاريخي 

هر استان تأليف و جاي گزين كتاب جغرافياي استان در پايه ي دوم دبيرستان خواهد شد.
دل بستگي بيشتر دانش آموزان به شهر و استان محل زندگي شان، ناشي از شناخت 
ويژگي هاي گوناگون استان است. چنين شناختي شكل دهنده ي روحيه ي وطن پرستي 
و هويت ملي آنان است كه برنامه ي درسي استان شناسي مي كوشد به آن جامعه عمل 

بپوشاند.
كورش اميري نيا، كارشناس مسئول گروه جغرافيايي دفتر تأليف نخستين سخن ران 
اين نشست بود. وي ضمن خير مقدم به حاضران، گزارشي از روند كار تأليف كتاب هاي 

استان شناسي ارائه كرد.
«اميري نيا» مؤلفان شش كتاب استان شناسي تأليف شده را خط شكنان اين عرصه 
خواند و از زحمات آنان تقدير كرد و افزود:«در تاريخ دانش جغرافياي ما، شايد تنها يك 
راهنماي برنامه ي مصوب در شوراي عالي آموزش و پرورش تهيه شده باشد كه همين 
راهنماست. بايد به تهيه كنندگان اين برنامه تبريك گفت. كار تأليف، كار مهم و سنگيني 

است، اما زيبايي هاي خاص خودش را دارد.»
كارشناس مسئول گروه جغرافيايي دفتر تأليف، سپس به طور مختصر برنامه ي اين 

نشست يك روزه را بيان كرد.
نشست با سخنان جمالى فر، قائم مقام مدير كل دفتر برنامه ريزي و تأليف كتب 
درسي ادامه يافت. وي با تشكر از اعضاي دفتر تأليف و مؤلفان كتاب هاي استان شناسي، با 
اشاره به مراحل متفاوت تأليف كتاب درسي و محك خوردن كتاب در اين مراحل، اظهار 
داشت:«شش كتاب استان شناسي تأليف شده، از نظر پژوهشي، علمي، برنامه ريزي و... 
محك هاي زيادي خورده اند و مي توان گفت، از نظر محتوا و مفاهيم مورد استفاده در كتاب 
بسيار منطقي هستند. روح كتاب هويت ملي را مطرح مي كند و در مجموع كار ارزشمندي 
توليد شده است. با توجه به آزمايشي بودن اين كتاب ها، مي توان با استفاده از همت، تجربه و 

دانش مؤلفان، كاستي هاي احتمالي آن ها را نيز برطرف كرد و بر غناي آن ها افزود.»
انطباق محتواي كتاب درسي با راهنماي برنامه ي درسي

 گزارش نشست«هم انديشي استان هاي منتخب تأليف كتاب هاي استان شناسي»:

راهنماست
است، اما زي
كارش

نشست يك
نشس
درسي ادامه
اشاره به مر
داشت:«ش

محك هاي
بسيار منط
توليد شده
دانش مؤلف
انطب
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معلمانــي كه مؤلــف شدند
مطمئن هستيـد؟ معلم جغرافيـا؟ مؤلف؟ 
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«چگونگي انطباق محتواي كتاب استان  شناسي با راهنماي برنامه ي درسي» عنوان 
بخش بعدي نشست بود. دكتر محمود معافي، سخن ران اين بخش، با اشاره به اين كه 
توليد محتواي كتاب درسي، راهنماي معلم و ساير امكانات آموزشي بايد براساس نقشه اي 
مصوب و قانوني صورت بگيرد كه همان راهنماي برنامه ي درسي است، افزود:«راهنماي 
برنامه ي درسي از منطق و ضرورت توليد اين برنامه ، رويكرد حاكم بر آموزش، موضوعات 
كليدي، روش ها و منابع ياددهي و يادگيري، نظام ارزش يابي و صلاحيت هاي علمي بحث 

مي كند.»
ــن گونه توضيح  ــي را اي ــتان و استان  شناس ــر معافي تفاوت جغرافياي اس  دكت
داد:«جغرافياي استان ويژگي هاي جغرافيايي يك واحد سياسي به نام استان را بيان مي كند، 
اما استان شناسي، ديدگاهي بين رشته اي را نسبت به همان واحد ارائه مي دهد و استان را از 
منظر هاي گوناگون مانند جغرافيا، فرهنگ، تاريخ، مردم شناسي و جامعه شناسي مورد مطالعه 

قرار مي دهد و نگاهي تلفيقي دارد.»
دكتر معافي در ادامه ي صحبت، به ذكر ملاحظاتي پرداخت كه لازم است در تأليف 

كتاب استان شناسي مورد توجه قرار گيرد.
ــه، دكتر باي، كارشناس مسئول گروه هماهنگي دوره ي  سخن ران بعدي جلس
متوسطه ي دفتر برنامه ريزي و تأليف كتاب هاي درسي بود. او با تأكيد بر بي نظير بودن 
ــي در نظام آموزش و پرورش كشور، اظهار  ــي استان شناس تجربه ي تأليف كتاب درس
ــت:«اگر به طور متوسط براي هر كتاب استان شناسي پنج مؤلف در نظر بگيريم،  داش
وظيفه ي گروه جغرافيا اين است كه در فرايندي سه ساله، 150 مؤلف تربيت كند كه كار 

بسيار بزرگ و سنگيني است.»
وي به مؤلفان توصيه كرد ايجاز و اختصار را در تأليف كتاب درسي در نظر داشته باشند 
و از ابزار هاي آموزشي مانند عكس بيشتر استفاده كنند. به علاوه اظهار اميدواري كرد كه 12 
استان جديد نيز مانند شش استان ديگر، بتوانند با موفقيت مراحل تأليف كتاب را پشت سر 

بگزارند و به استاندارد هاي لازم در تأليف كتاب دست يابند.
چگونه كتاب درسي تأليف كنيم؟

«چگونه يك كتاب درسي تأليف كنيم؟» عنوان بخش بعدي اين نشست بود. دكتر 
مهدي چوبينه، سخن ران اين بخش، ابتدا كتاب درسي را معرفي كرد و سپس با بيان 
تفاوت هاي كتاب هاي درسي و غيردرسي، به بحث درباره ي محتوا و برنامه ريزي درسي 

پرداخت.
چگونگي انتخاب محتوا، معيار هاي انتخاب محتوا، نمونه هايي از معيار هاي انتخاب 
محتوا، سازمان دهي محتوا، معيار هاي سازمان دهي محتوا و ارتباطات افقي و عمودي 
محتواي درسي، از ديگر عناوين مطرح شده در اين بخش بود. بخش بعدي اين نشست به 
كارگاه آموزشي توليد ماكت كتاب درسي پرداخت و پس از آنان، خانم دكتر شوكت مقيمي 
توصيه هاي كارشناسانه ي خود را براي تأليف كتاب هاي  استان شناسي مطرح كرد. بخش 

گفت و گــــــــوپاياني نيز به ارائه گزارش  كار گروه هاي حاضر در نشست اختصاص يافت.
پاي حرف هاي مؤلفان كتاب هاي استا ن شناسي

در حاشيه نشست«هم انديشي استان هاي منتخب تأليف كتاب هاي استان شناسي» 
به سراغ شش مؤلف خط شكن در اين حوزه رفتيم و پاي درد دل ها و توصيه هاي آنان 

نشستيم. در ادامه خلاصه اي از اين گفت و گو ها را مي خوانيد.
بودجه ي ناكافي!

ــز در تأليف  ــش از اين ني ــان كه پي ــتان اصفه ــي اس ــرگروه درس جغرافياي س
كتاب«جغرافيايي استان اصفهان» همكاري داشته 
است، مشكلات تأليف كتاب«استان شناسي» را 
چنين برشمرد:«مشكلات را مي توان به چند بخش 
ــي از آن ها در حيطه ي اجرايي  تقسيم كرد. بخش
وجود داشتند، بخشي مربوط به برنامه ريزي مي شدند 
و بخش ديگري مشكلات مالي طرح بودند. اگر از 
بحث مالي شروع كنيم، بايد بگويم ميزان بودجه ي 

در نظر گرفته شده براي اين كار بسيار كم بود.»
محسن ربيعي در اين باره اظهار داشت:«از 
بين اعضاي گروه هفت نفره ي ما كه شش نفرشان 
ــه اين كتاب فعاليت  ــورت مداوم براي تهي به ص
كردند، چهار نفر عضو هيئت علمي دانشگاه بودند 
و ما مديون همراهي و ارتباط دوستانه ي آن ها هستيم. چون عملاً چيزي براي پرداخت 
حق الزحمه ي آن ها باقي نماند و عمده ي پولي كه دريافت كرديم، صرف تهيه ي نقشه هاي 

GIS، تايپ و تكثير رنگي و بازديد هاي ما از مناطق استان شد.» 
مسئول دبيرخانه ي راهبردي درس جغرافيا در كشور، مشكلات ديگر موجود را چنين 
توصيف كرد:«بسياري از سازمان ها و ادارات درباره ي كار ما اطلاع درستي نداشتند و تصور 
مي كردند ما براي خودمان كتاب مي نويسيم براي توجيه اين دسته از افراد انرژي زيادي 
صرف مي شد. حتي افرادي كه توجيه شده بودند، اطلاعات مورد نياز ما را نداشتند. مثلاً 
سازمان آب منطقه اي همكاري خوبي با ما داشت و قول داده بود، تمامي اطلاعات مورد 
نياز ما را در اختيارمان قرار دهد. اما نقشه ي كلي رود خانه هاي استان را در اختيار نداشت. در 
 ،GIS اين جا من مجبور شدم اطلاعات تك تك رود خانه ها را بگيرم و آن ها را در فضاي
تركيب كنم و يك نقشه ي واحد توليد كنم كه كار وقت گيري بود و به تخصص خاصي 

نياز داشت.»
ربيعي، با اشاره به تفاوت آمارهاي موجود در ادارات مختلف اظهار داشت:«بخش 
عمده اي كار ما با استفاده از آمار و اطلاعات سازمان هاي مختلف انجام مي شود كه در 
ــتيم از كدام آمار در كتاب درسي  برخي موارد، آمارها با هم متفاوت بودند و ما نمي دانس

استفاده كنيم.»
مؤلف كتاب«استان شناسي اصفهان»، تأليف كتاب درسي را تخصص ويژه اي دانست 
و در اين باره گفت:«مؤلفين كتاب هاي درسي بايد دوره هايي را به صورت كارگاهي و به 
تدريج بگذرانند. با كار تأليف كتاب درسي آشنا شوند. ما اين دوره ها را به طور نسبي در تهران 

گذرانديم، اما زمان و انرژي زيادي بود تا همكارانمان رانيز در اين خصوص توجيه كنيم.»
وي در ادامه افزود:«امكان دست رسي فيزيكي به بسياري از نقاط استان براي گروه 
تأليف ممكن نبود. به همكاراني كه مي خواهند كار تأليف كتاب استان شناسي را آغاز كنند، 

توصيه مي كنم از آغاز به اين نكات توجه داشته باشند و فكري براي آن بكنند.»
سرگروه جغرافيايي استان اصفهان درباره ي نحوه ي انتخاب اعضاي گروه تأليف 
گفت:«ما در يك فراخواني سراسري، تمام متخصصان استان را به همكاري دعوت كرديم 
و حتي به صورت فردي با اشخاصي كه پيش از اين كتابي مشابه تأليف كرده بودند، تماس 
گرفتيم. اما برخي افراد به خاطر مسائل مالي و اين كه ما قدرت پرداخت حق الزحمه ي 
كارشان را نداشتيم، تمايلي به همكاري نشان نداند. البته بسياري از همكاران نيز بدون هيچ 

چشم داشت تا آخر كار داوطلبانه با ما همراهي  كردند. در مجموع استقبال خوب بود.» 
كفش آهنين به پا كنيد!

ربيعي به مؤلفين جديد توصيه كرده:«دوستان ما بايد توجه داشته باشند كه كار را به 
صورت تعريف شده آغاز كنند و ابلاغي با عنوان«مؤلف كتاب» يا«مسئول تيم تأليف» 
براي آنان صادر شود. لازم است دفتر تأليف از اداره ي كل آموزش و پرورش استان بخواهد 
آنان را به تمامي ادارات و سازمان ها معرفي كند، بعد از اين به عنوان شخصيت حقوقي كار 
را پي گيري كنند. علاوه بر اين، دوستان در انتخاب اعضاي گروه تأليف دقت كنند، چون 
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قالب هاي مدنظر دفتر تأليف را هم در آماده سازي كتاب، در نظر مي گرفتيم.» زهره صداقت 
معتقد است كه در اين مدت زمان كوتاه، گروه هاي تأليف كار خيلي خوبي انجام داده اند. 
او تنها مشكل گروه تأليف استان فارس را اين گونه بيان كرد:«ما در تأمين منابع تصويري 
مورد نيازمان، مانند عكس، نقشه و... با مشكل مواجه بوديم. از جمله، خودمان نمي توانستيم 
عكس هاي مورد نياز از فصل هاي متفاوت استان را در مدت زمان تأليف كتاب تهيه كنيم. در 
استفاده از عكس هاي شخصي و يا سازماني نيز با محدوديت هايي مواجه بوديم. به علاوه، 

نقشه هاي GIS، استان فارس هم به اندازه ي كافي كامل نبودند.»
ــي فارس در پايان به مؤلفان جديد كتاب هاي  سرگروه تأليف كتاب استان شناس

استان شناسي توصيه كرد:«صبور باشند و در برابر انتقادات انعطاف به خرج دهيد.»

استفاده از اطلاعات ادارات
ــتان»،يكي از مشكلات گروه تأليف را  ــرگروه درس«جغرافياي استان كردس س
ــي نداشتن به نقشه هاي GIS استان و عدم تأمين منابع مالي براي تهيه ي  دست رس
آن ها عنوان كرد و افزود:«يكي از همكاران ما اين 
نقشه ها را تهيه كرد، اما منابع مالي براي پرداخت 
حق الزحمه به او پيش بيني نشده بود. مشكل ديگر 
تهيه ي عكس هاي مورد نياز بود. عكاس چنين 
كتابي، هم بايد ديد جغرافيايي داشته باشد و هم 
ــراردادي با يكي از  ديد هنري. به اين منظور، ق
ــانس عكاسي داشت،  همكارانمان كه فوق ليس
ــه ي محدودي در اختيار  منعقد كرديم. اما بودج
داشتيم كه البته با كمك سازمان آموزش و پرورش 

اين مشكل تا حدودي حل شد.»
جمال ايراني در بخش ديگري از سخنانش 
اظهار داشت:«البته استفاده از اطلاعات ادارات و 
سازمان هاي ديگر كمي با مشكل مواجه شد. چون اعضاي گروه تأليف، ابلاغ با حكم 
رسمي نداشتند تا در مواجه به ادارات و سازمان ها ارائه دهند و مجبور بودند با استفاده از روابط 
شخصي خود، مشكلاتشان را حل كنند.» سرگروه تأليف كتاب«استان شناسي كردستان» 
با اشاره به مشكلات بازديد هاي ميداني گفت:«اصولاً موضوعات جغرافيا به گونه اي هستند 
كه حتماً پس از مشاهده ي عيني بايد درباره ي آن ها بحث كرد. اما ما از لحاظ صدور مجوز 
مأموريت محدوديت داشتيم. البته اين مشكل هم به كمك مسئولان بخش هاي اداري و 

مالي به گونه اي حل شد.»
ايراني، ضمن تأكيد بر كوتاه بودن زمان آماده سازي كتاب استان شناسي كردستان 
اظهار داشت:«علاوه بر مدت زمان كوتاه، ما به علت كار در فصل تابستان، نتوانستيم از 

بسياري از پديده ها مانند بهمن عكس مناسبي تهيه كنيم.»
سرگروه جغرافياي استان كردستان به مؤلفين جديد كتاب هاي استان شناسي توصيه 
كرد پيش از آغاز كار تأليف، بخش هاي گوناگون اداره ي كل آموزش وپرورش را توجيه 
كنند. وي در اين باره گفت:«اگر مسئولان آموزش و پرورش از روند كار شما مطلع باشند، نه 
تنها در صورت لزوم به شما كمك مي كنند، بلكه مي توانند اعضاي گروه را به ساير ادارت 

و سازمان ها معرفي كنند.»
دقت در تعيين اعضاي گروه

جمال ايراني از سرگروه هايي كه مي خواهند كار تأليف كتاب هاي استان شناسي را آغاز 

اين كتاب بايد تلفيقي از ديدگاه هاي جغرافيايي، تاريخي، اجتماعي و.. را درباره ي استان 
انتقال دهد.»

مؤلف استان شناسي اصفهان در ادامه از مؤلفين جديد خواست صبر و حوصله داشته 
باشند. او گفت:«مؤلفان بايد از همين ابتدا كفش آهني بپوشند، چون بايد مدام از اين اداره 
به آن اداره بروند. مدام بايد باك بنزين اتومبيلشان پر باشد. نكته ي ديگر اين است كه هر 
كار نويي كه انجام مي شود، با عكس العمل هاي گاه نامطلوب و تندي از طرف جمعي از 
مخاطبين مواجه شد. با در نظر گرفتن اين نكته، دوستان مي توانند از ديدگاه هاي مخالفشان 

براي اصلاح كتاب ها استفاده كنند.»
محسن ربيعي با اشاره به اهميت تأليف كتاب هاي درسي اظهار داشت:«تأليف كتاب 
درسي، تنها نوشتن كتاب نيست، بلكه تربيت نسلي از جامعه است. گروه تأليف بايد با تمام 
وجود كار كند تا نتيجه ي كار به تقويت باور و اراده ي ملي دانش آموزان بينجامد. مهارت هاي 
علمي را در وجودشان تقويت كند، نگرش هاي توحيدي و خداپرستانه در آن ها به وجود آورد، 

و در يك كلام، آن ها را براي زندگي بي قيد آماده كند.»
مؤلف كتاب استان شناسي اصفهان، با اعلام رضايت از نتيجه ي كار چندين ماهه ي 
گروهش گفت:«من نمره ي تقريباً كاملي به اعضاي گروه مي دهم. نمي گويم كه كتاب 
بي نقصي تأليف كرده ايم، اما حاصل تلاش شبانه روزي همكاران است. البته ما كار تصحيح 
كتاب را نيز آغاز كرده ايم و اميدواريم با اتمام اين كار كه دست كمي از تأليف ندارد، كار 

بي نقصي ارائه دهيم.»

بچه هانمي خواهند جغرافي دان شوند  !
زهره صداقت به ساير گروه هاي تأليف كتاب استان شناسي توصيه كرد، در درجه ي 
اول دانش آموزان را در نظر بگيرند. او افزود:«مؤلفان 
بايد بدانند كه بچه ها نمي خواهند جغرافي دان شوند 
و فقط كافي است اطلاعات خوبي درباره ي استان 
ــند؛ اطلاعاتي كه باعث  ــان داشته باش زندگي ش
شود آن ها به خودشان، هويت ملي شان و ايراني 

بودن شان افتخار كنند.»
سرگروه جغرافيايي استان فارس در اين باره 
گفت:« دانش آموزان ما بايد پشتوانه  هاي مذهبي و 
ملي استان محل زندگي شان را خيلي خوب بشناسند 
و با توان هاي محيطشان آشنا باشند. علاوه برآن، 
بيان توان ها و محدوديت ها بايد به گونه اي صورت 
گيرد كه دانش آموز بتواند هنگام انتخاب رشته براي دانشگاه، به درستي تصميم بگيرد. ببيند 
كه با توجه به امكانات و محدوديت هاي استان، چه رشته اي را انتخاب كند. تا در آينده بتواند 
يكي از مشكلات استان خودش را حل كند.» صداقت زاده در اين خصوص افزود:«اين 
كتاب بايد دانش آموز را بر سر ذوق بياورد و او را افسرده نكند. بيان مشكلات نبايد به گونه اي 
باشد كه دانش آموز را در جاده اي بن بست رها كند. حتي بدترين مشكلات استان را بايد به 

گونه اي بيان كرد كه دانش آموز به ارائه ي راه حلي براي آن تشويق شود.»
سرگروه درس جغرافياي استان فارس، با اشاره به همكاري خوب تمامي سازمان ها 
و ادارات اين استان اظهار داشت:«من از لحاظ اجرايي مشكل نداشتم. تنها مشكلي كه با 
آن روبه رو بودم، بي تجربگي در زمينه ي تأليف كتاب درسي بود. هر كدام از سرگروه هاي 
جغرافيا، يكي دو كتاب نوشته اند، اما هيچ كدام از ما كتاب درسي ننوشته بوديم. ما بايد 
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كنند خواست كه در انتخاب اعضاي گروه تأليف دقت كنند. او افزود:«كساني را به عنوان 
همكار گروه تأليف انتخاب كنيد كه اهل كار باشند. برخي افراد با وجود داشتن درجه ي علمي 
بالا، به دلايل متفاوت، مانند مشغله ي زياد، نمي توانند به پيشرفت كار كمك كنند. بررسي 
مداوم و مرتب محتواي علمي نيز بسيار ضروري است. چون اگر هر عضو گروه كار، تأليف 
يكي از بخش ها را بر عهده بگيرد، در پايان كار جمع بندي اين بخش ها كار مشكلي خواهد 
بود. بهتر است هر گروه يك درس را به عنوان الگو تهيه كند و پس از مرور و بررسي، بقيه ي 

دروس را با استفاده از آنان آماده سازد.»
مؤلف كتاب استان شناسي كردستان، از كليات كتابي كه تهيه كرده، راضي است، اما 
فكر مي كند، در صورت استفاده از عكس ها و نقشه هاي با كيفيت تر، كتاب بهتر مي شد. 
او با تأكيد بر اين موضوع گفت:«البته در اين مرحله هم ما تمام توانمان را براي تهيه ي 
عكس هاي  با كيفيت به كار برديم، اما كيفيت نهايي عكس هاي چاپ شده، گاه از نسخه ي 

اصلي آن ها پايين تر بود.»

پروژه بايد مسئول داشته باشد
ــاره به اهميت صدور ابلاغ رسمي  ــرگروه درس جغرافياي شهر تهران، با اش س
ــي  ــراي مؤلفين كتاب هاي استان شناس ب
گفت:«اداره ي كل آموزش و پرورش براساس 
ــه ادارات و  ــان را ب ــن، بايد آن ــلاغ مؤلفي اب
سازمان هاي استان معرفي كند. در غير اين 
ــوند  ــورت، برخي از ادارات حاضر نمي ش ص
ــروه تأليف كتاب  ــد و به گ ــكاري كنن هم

اطلاعات بدهند.»
نازيا ملك محمـودي نيز با تأكيد بر 
ــه ي اختصاص يافته به  ناكافي بودن بودج
اين طرح گفت:«ما نتوانستيم حق الزحمه ي 
همكاران فعال در طرح را براساس قراردادهايي 
كه با آن ها امضا كرده بوديم، بپردازيم. اين در حالي است كه بسياري از هزينه هاي كار 
اصلاً در نظر نگرفتيم. اما مهم تر از اين ها، موضوع نامشخص بودن مسئول پروژه بود. من 
معتقدم، نام مسئول پروژه كه كار جمع بندي و بسياري از پي گيري هاي طرح را برعهده 

دارد، بايد جايگاه متفاوتي نسبت به ساير اعضاي گروه داشته باشد.»
مؤلف كتاب«استان شناسي تهران» به مؤلفان كتاب هاي جديد توصيه كرد:«مؤلفان 
ــند، چون بخش اعظم  ــته باش حتماً بايد قرارداد جداگانه اي براي تهيه ي عكس داش
كتاب هاي جغرافيا را عكس تشكيل مي دهد. علاو ه بر اين، از حداقل افراد در گروه استفاده 
كنند. هر چه تعداد افراد بيشتر شود تشتت آراء نيز بيشتر خواهد شد. بعد از مشخص شدن 

اعضا نيز لازم است شرح وظايف همه را به صورت جزئي مشخص كنند.»
ملك محمودي، با اشاره به فرصت چهار ماهه اي كه براي نقد كتاب استان شناسي 
تهران براي همكاران در نظر گرفته شده است، گفت:«من به گروه تأليف نمره اي در حد 
7ـ1 مي دهم، اما اگر كار نقص دارد به اين دليل است كه كار اول گروه تأليف بوده  18

است. من اميدوارم ويرايش دوم اين كتاب آن را به نمره ي20 برساند.»

ارتباطات بيشتر با ادارات
سرگروه درس «جغرافياي استان قم» با اشاره به داوطلب بودن اين استان براي انجام 

ــي  اولين مرحله ي تهيه ي كتاب هاي استان شناس
گفت:«من با انگيزه ي معرفي هرچه بهتر استان قم 
به دانش آموزان، براي انجام اين كار پيش قدم شدم 
0ـ8 درصد از كار انجام شده، رضايت  و تا حدود 90
دارم. دانش آموزان كلاس هايم و همكاران نيز از اين 

كتاب احساس رضايت كرده اند.»
ــكلات كار تهيه ي  محسن يوسفي، مش
كتاب«استان شناسي قم» را چنين برشمرد:«برخي از 
ادارات و سازمان ها اطلاعات مورد نياز ما را در اختيار 
ما قرار نمي دادند. ما عكسي در اختيار نداشتيم و من 
از عكس هاي شخصي ام استفاده كردم كه آن ها را طي پنج سال به همين منظور تهيه 
كرده بودم. من بخش عمده اي از كار را خودم انجام دادم تا هزينه هاي كمتري داشته باشيم. 

تهيه ي نقشه هاي GIS  و تايپ مطالب كتاب از جمله ي اين فعاليت ها بود.»
ــي قم به مؤلفين جديد اين كتاب ها توصيه كرد، ارتباط  مؤلف كتاب استان شناس
بيشتري با سازمان ها و ادارات داشته باشند و به مطالب اينترنتي قناعت نكنند. او در اين باره 
افزود:«دفتر تأليف با صدور معرفي نامه براي مؤلفان جديد، مي تواند در اين خصوص گام 
مؤثري بردارد و آن ها را به سازمان هاي گوناگون معرفي كند. در غير اين صورت، اعضاي 

گروه تأليف براي جمع آوري اطلاعات زحمات زيادي را بايد متحمل شوند.»

كمبود زمان 
هاجر احمدي، سرگروه درس جغرافيا در استان گيلان،  درباره ي انتخاب استان 
محل خدمتش براي تأليف كتاب«استان شناسي» 
گفت:«وقتي شنيدم استان ما براي تأليف كتاب جديد 
انتخاب شده است، جا خوردم. چون ترجيح مي دادم 
در گروه دوم استان هايي باشم كه كتاب استان شناسي 

را تأليف مي كنند.»
ــف  تألي ــگام  هن در  را  ــكلاتش  مش او 
ــي گيلان» اين گونه توصيف  كتاب«استان شناس
ــود كه ما دبير  ــكل ما اين ب كرد:«بزرگ ترين مش
بوديم و روند انجام كارهاي اداري را به خوبي نمي 
دانستيم. من سابقه ي سرگروهي كمي داشتم و كار 
برايم مشكل تر بود. علاوه بر اين، به دليل كمبود زمان 
ما نتوانستيم از نقشه هاي GIS استان گيلان به 
طور كامل استفاده كنيم و مجبور شديم برخي از نقشه هاي مورد نظرمان را با استفاده از 
photoshop تهيه كنيم.» سرگروه درس جغرافياي استان گيلان در ادامه افزود:«مشكل 
ديگري هم وجود داشت. ادارات و سازمان ها توقع داشتند كارها براساس نامه نگاري انجام 
شود كه زمان بر بود. سخت گيري نمي كردند، اما باعث مي شد روال كار به كندي پيش 

برود.»
احمدي در مورد مدت زمان تأليف كتاب اظهار داشت:«هفت نفر عضو گروه تأليف 
كتاب استان شناسي گيلان در يك ضرب العجل سه ماه كار را به انجام رساندند كه مدت 

زمان كمي بود. كار تهيه ي نقشه ها به تنهايي زمان زيادي لازم داشت.»




