
ــد. اين  ــمند» واژة غريبي باش ــة هوش گمان نمي كنم «مدرس
ــه اي كه معلم و مديري علاقه مند به استفاده از  روزها در هر مدرس
فناوريهاي نوين آموزشي در برنامة مدرسه داشته باشد، ذكر خير اين 
واژه گوشتان را مي نوازد. و چه قدر تحصيل و مراوده با اين مدرسة 
هوشمند احساس خوبي به آدم مي دهد. من و شما به عنوان مدير، 
معلم، پدر و مادر، و يا هر نقش و عنوان و مقام و پستي كه داشته 
باشيم، احتمالاً تصور و برداشت يكساني از مدرسة هوشمند داريم؛ 
مدرسه اي مجهز به كارگاههاي رايانه اي، دستگاههاي الكترونيكي 
ــه ويديو پروژكتور، تخته هاي  ــهاي مجهز ب حضور و غياب، كلاس
ــمند... البته هر چه ميزان اين سخت افزارها در مدرسه بيشتر  هوش

باشد، به احساسمان از هوشمندي مدرسه افزوده مي شود.
ــة هوشمند محسوب  اما آيا به واقع اينها مصداقي از يك مدرس
ــمند به همين تجهيزات  ــة هوش ــوند؟ آيا انتظار ما از مدرس مي ش
ــت؟ آيا نمي توان از دريچه اي ديگر هم  سخت افزاري منحصر اس
ــة هوشمند نگاه كرد؟ كمي تأمل و شايد نگاهي جديد به  به مدرس
مدرسة هوشمند و تعريفي دوباره از اهداف، دستاوردها و انتظارات، 
ما را به چيزي بيش از يك مدرسة هوشمند داشتن، رهنمون شود. 

شما قضاوت كنيد.
پيدا كردن مدرسة هوشمند آبسال كار دشواري نيست. كسبه و 
ــه را به خوبي مي شناسند. با وجود اين كه در  اهل محل اين مدرس
اين خيابان بلند و باريك چند مدرسة ديگر هم وجود دارد، اما نشاني 

را كه مي پرسي، بدون تأمل درست و دقيق نشانت مي دهند.
ــيلة  ــاط بزرگ با تعدادي وس ــويم. يك حي ــه مي ش وارد مدرس
ــي، نظرمان را به خود جلب مي كنند سراغ دفتر  بدن سازي و ورزش
ــتر طول نمي كشد كه  ــه را مي گيريم. چند لحظه بيش مدير مدرس
خانم اربابيان با چهره اي گشاده، در حالي كه يك لپ تاپ به دست 
ــوم كه  ــامد مي گويند. ديگر كاملاً مطمئن مي ش دارند، به ما خوش
آدرس را درست آمده ام. اين ابزار هوشمندانه دست مدير - لپ تاپ 
را مي گويم - چنان دل مرا هوشمندانه به سمت خود مي كشد كه 

ــت گزارشي از فعاليتهاي اين  يك لحظه فراموش مي كنم قرار اس
ــه ثبت كنيم. چند لحظه اي است كه گفت وگو شروع شده و  مدرس
من در حالي كه ضبط ديجيتالي مجله را روشن مي كنم، مي كوشم 
تنها به ضبط مطالب اكتفا نكنم و از گفت وگو يادداشت هم بردارم.

قبل از اين كه سؤالي بپرسيم مي گويد: «هر كس عنوان مدرسة 
ــراغ تجهيزات كارگاهي  ــه مي بيند، س ــمند را سر در مدرس هوش
ــمند همين  ــة هوش را مي گيرد. تداعي ذهني عموم مردم از مدرس
امكانات و تجهيزات رايانه اي است. وقتي براي بازديد به مدرسة ما 
مي آيند و تجهيزات را بررسي مي كنند، بلافاصله تعداد رايانه هاي 
مدرسة خودشان را با اين جا مقايسه مي كنند و زود نتيجه مي گيرند 

كه مدرسة ما انگار هوشمندترست!
از اين حرفش خوشم مي آيد. خيلي طول نمي كشد كه احساس 
ــة  ــنيدن وجود دارد. مدرس ــم اين جا حرف جديدي براي ش مي كن
هوشمندي كه تجهيزات سخت افزاري خود را به رخ مدرسة سنتي 
ــد! اين جا نگاه هوشمندانه حرف اول را مي زند. نگاهي كه  نمي كش
شايد پشت نگاه هر مدرسة سنتي خلاق هم مي تواند وجود داشته 

باشد، بدون آن كه واژة هوشمند را يدك بكشد.
ــؤال گفت وگو را آغاز  ــه مي دهيم و با اين س ــميتي به جلس رس

مي كنيم:
هوشمند  مدرسة  از  مدير،  عنوان  به  شما  برداشت   

چيست؟
 سال 1378 مدير اين مدرسه شدم؛ يك مدرسة كاملاً سنتي 
ــده بود. كارگاههايي كه  ــتة فني و حرفه اي تجهيز ش كه براي رس
براي اين مدرسه در نظر گرفته بودند، به درد كار ما نمي خورد. چون 
ما اين جا رشتة فني و حرفه اي نداشتيم. پيشنهاد كردم اين كارگاهها 
را به سايت رايانه اي تبديل كنند و اين جرقه اي شد براي حركت به 

سمت مدرسه اي با نگاهي متفاوت از آن چه تا كنون بود. 
ــايد مدارس ديگر  ــال اول به ما 12 رايانه دادند. آن روزها ش س
ــال 1379 آموزش رايانه را در  ــتر نداشتند. س ــه رايانه بيش دو يا س

حــــرف اول
گفت وگو با زهرا اربابيان، مدير دبيرستان دخترانه هوشمند آبسال

نگاه هوشمندانه
ــد ژاژااژة ةة غغريبي باش و وو ـــمننمند»»د» ـةةة ه ههوششوش ردردرسـس «م«م« يي كنكنكنمم م نمنمن گگگگمامااان ن ن
معمعلملل و مدديري علاقه مند به استف ــه هايايا كككه ه دردر ههرر مدمدرسرس روزهزها ا
خ ذك اش اش ة ا ش آ ا ا ف

گفت وگو با زهرا اربابيان، مديررر

 زينب گلزاري
 عكس: طيبه رحيمي

22



برنامة آموزشي دانش آموزان گنجاندم. به خاطر دارم دوهزار تومان 
ــان برگزار  ــوزش رايانه برايش ــم و كلاس آم ــا مي گرفتي از بچه ه
مي كرديم. كمتر از 15 درصد بچه ها رايانة شخصي داشتند و مثل 
امروز، استفاده از رايانه و دوره هاي آموزشي آن متداول نبود. بنابراين 
ــوزان و خانواده ها را هم در كنار  ــا مجبور بوديم نگرش دانش آم م
ــتفاده از اين فناوري عوض كنيم. بايد به گونه اي عمل  آموزش اس
ــرايط آن  ــنايي با اين ابزار را پپذيرند. ش مي كرديم كه ضرورت آش

زمان خيلي متفاوت بود.
 شما چگونه نگرش دانش آموزان يا خانواده ها را تغيير 

داديد؟
ــله آموزشهاي موازي و برگزاري جلسات   با اجراي يك سلس
ــان، والدين و دانش  آموزان، آرام آرام و به مرور  توجيهي براي معلم
ــوزش را به گونه اي  ــديم. برنامة آم زمان به اين هدف نزديك ش
تنظيم كرده بوديم كه هم زمان يك مجموعه برنامه هاي آموزشي 
ــطح دانش آموزي، معلمان و والدين برگزار  ــه س كاربردي را در س
ــم از هر خانواده يك نفر كه به  ــه اعلام كردي مي كرديم. در مدرس
يادگيري علاقه مند است، مي تواند در كلاس آموزشي شركت كند. 
ــوزش نمي داديم. وارد  ــس» را آم ــا نرم افزار «آفي ــه خانواده ه ب
مباحثي مي شديم كه به درد آنها بخورد. مثلاً نحوة ساخت «پست 
ــم و به آنها آموزش مي داديم، چگونه وارد  الكترونيكي» را مي گفتي
ــايت مدرسه شوند و از طريق سايت با همكاران آموزشي ارتباط  س
داشته باشند. البته جلسات سخن راني هم توسط خود من براي آنها 
مي گذاشتيم كه حضور يك فرد از اعضاي خانواده در اين جلسات 

الزامي بود.
 چرا فكر مي كرديد استفاده از رايانه براي دانش آموزان 

فايده دارد؟
ــتفاده كرديم تا تأثير استفاده از  ــي اس  از يك پژوهش آزمايش

ــري دانش آموزان معلوم كنيم. اين نتيجه  ــه را در ميزان يادگي رايان
مي توانست براي تغيير نگرش معلمان و استفاده از رايانه در تدريس، 
كمك بزرگي باشد. در آغاز تحصيلي 85 - 1384 دو كلاس درس 
ــه را به يك معلم دادم. هر دو كلاس را هم يكسان كردم .  هندس
يعني از نظر معدل و تعداد دانش آموز مثل هم بودند. معلم هندسه 

ــلط به كار با رايانه بود. او  فوق ليسانس و مس
ــه را كاملاً به  ــك كلاس آموزش هندس در ي
ــنتي اداره مي كرد. در كلاس ديگر،  روش س
ــاب را كاملاً الكترونيكي كرده  او محتواي كت
ــاني مثلثها  بود. مثلاً به جاي اين كه هم پوش
ــن و به صورت  ــد، با انيميش را پاي تابلو بكش

الكترونيكي آن را نشان مي داد. 
ــم. در هيچ كدام از اين  نتيجة جالبي گرفتي
ــم.  ــي نديدي ــرفت محسوس دو كلاس پيش
ــال بچه ها از كلاس  ــنجي پايان نيم س نظرس
ــان مي داد كه كلاس خسته كننده  سنتي نش
ــي كه از  ــدارد. در كلاس ــت. و جذابيت ن اس
محتواي الكترونيكي به تنهايي استفاده مي شد 
هم، بچه ها رضايت نداشتند و مي گفتند معلم 
ــدارد. يك كليك مي كند و  ــه كتاب ن كاري ب
صفحه مي رود و چيزي در ذهنم ما نمي ماند. 
ــال بعد آموزش را تلفيقي كرديم. يعني  نيم س
معلم در كلاس دو جلسه تدريس سنتي داشت 

ــه با كمك برنامة آموزش رايانه اي، آموزش را تكميل  و يك جلس
ــي در آموزش مشاهده  ــال ما پيشرفت محسوس مي كرد. آن نيم س
ــه گذاشتيم و نتايج را بيان كرديم.  كرديم. بعد براي معلمان جلس
گفتيم: كلاس مدرسة هوشمند، يعني معلم در كنار كتاب درس و در 

در ابتداي كار 
يك بار براساس 
نياز طبق برنامه 
خريداري مي شود

والدين والدين

دانش آموزان دانش آموزان
معلم معلم

تعامل ميان گروهي معلمان
 تشكيل جلسات گروهي براي 
والدين تشكيل جلسات گروهي 

براي دانش آموزان

آموزش كاربردي 
متناسب با نياز 

تنوع زمان 
آموزش

تغيير نگرش آموزش تجهيز سخت افزاري

نظرسنجي پايان 
نيم سال بچه ها از 
كلاس سنتي نشان 
مي داد كه كلاس 
خسته كننده است. 
و جذابيت ندارد. 
در كلاسي كه از 
محتواي الكترونيكي 
به تنهايي استفاده 
مي شد هم، بچه ها 
رضايت نداشتند و 
مي گفتند معلم كاري 
به كتاب ندارد. يك 
كليك مي كند و صفحه 
مي رود و چيزي در 
ذهن ما نمي ماند
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كنار محتواي الكترونيكي. اين سه بايد در يك راستا باشند تا نتيجه 
بدهد. اين طوري آرام آرام سعي كرديم نگرش معلمان را نسبت به 

استفاده از فناوري در كلاس درس تغيير دهيم. 
 لطفاً در مورد تغيير نگرش معلمان بيشتر توضيح دهيد. 

آيا ذكر يك مثال و نمونه براي اين تغيير كافي بود؟
 خيلي سعي كردم بين معلمان تعامل بين گروهي برقرار كنم. 
ــيمي يا فيزيك با هم تعامل داشته باشند. يك طرح  مثلاً گروه ش
درس بنويسند و از يك محتواي الكترونيكي استفاده كنند. اما اين 
اتفاق فقط در گروه عربي رخ داد. چون معلمان اين گروه خيلي با هم 
هماهنگ بودند. بعدها به اين نتيجه رسيدم كه بايد دست گروهها 
را در انتخاب طرح درس و استفاده از محتواي 
ــال 1383 به يك  الكترونيكي آزاد بگذارم. س
شركت ساخت نرم افزارهاي آموزشي زنگ زدم 
و تمام نرم افزارهاي آموزشي آنها را خريدم. بعد 
آنها را بين گروهها پخش كردم و خواستم هر 
ــش از اين  معلمي با توجه به برنامة طرح درس
ــواي الكترونيكي در كلاس  نرم افزارها و محت

درس استفاده كند. 
 معلمان محتواي الكترونيكي را از كجا 
تهيه مي كنند؟ فقط همين نرم افزارهايي 
كه به آنها مي دهيد. يا خودشان هم محتوا 

توليد مي كنند؟
 آموزش معلمان ما در اين راستا بود. سعي 
ــهايي را براي آنها برگزار كنم  مي كردم كلاس
كه براي آنها كاربردي باشد تا خودشان بتوانند 
ــاپ يا برخي از  ــوا توليد كنند. مثلاً فتوش محت
ــتفادة آنها  نرم افزارهاي آفيس چندان مورد اس
ــن نرم افزارها را  ــود. بنابراين من آموزش اي نب
حذف كردم. آموزشها را به نياز معلمان محدود 
مي كردم. با مدرسان هم صحبت كرده بودم كه 
پروژه هاي آموزشي را از محتواي كتاب درسي 
انتخاب كنند تا براي معلمان عملي باشد. در انتخاب روز و ساعت 
ــاب داده بودم و با تنوع  ــي هم به معلمان حق انتخ كلاس آموزش
ساعات آموزشي، همه مي توانستند شركت كنند. حتي براي فرزندان 
معلمان كلاس نقاشي با رايانه برگزار كرديم تا معلم بدون دغدغة 

فرزندش در كلاس شركت كند. 
البته در كنار اين آموزش برنامة تشويقي هم در نظر مي گرفتم. 
ــؤالات را تايپ كند، فلش هديه مي دهم.  ــلاً به هر كس كه س مث

ــد، لازم نيست  ــته باش يا هر كس توليد محتواي الكترونيكي داش
ــت. بايد  ــد. اينها براي من هزينه داش ــة امتحان باش مراقب جلس
مراقب مي گرفتم، اما تأثيرش در حركت معلمان به سمت استفاده 
از فناوريهاي آموزشي خوب بود. الان ديگر همة معلمان خودشان 
سؤالها را تايپ مي كنند. سربرگ در اختيار آنهاست و سؤالات را در 

سربرگ تايپ مي كنند.
 از نظر مالي كسي هم شما را حمايت مي كرد؟

 بله، شركت «آبسال» بسياري از هزينه ها را پوشش مي دهد. 
ــازمان هم براي خريد تجهيزات سخت افزاري 15 ميليون   خود س
تومان در سال 1383 به مدرسه داد تا شبكه درست كنيم. درامدي 

هم از كلاسهاي آموزشي داريم.
 به نظر مي رسد. شما تا امروز سه مسير را به موازات 
نگرش  تجهيزات سخت افزاري، تغيير  رفته ايد:  پيش  هم 
اگر  آورده ايد،  دست  به  امروز  كه  تجربه اي  با  آموزش.  و 
كلاس  معلمان  براي  آموزشي،  طراح  عنوان  به  بخواهيد 

آموزشي برگزار كنيد، چگونه برنامه ريزي مي كنيد؟
ــده است. اوايل ما كار با پاورپوينت   الان وضع خيلي بهتر ش
را به معلمان آموزش مي داديم و اگر معلمي با پاورپوينت محتوايي 
ــروز معلمان ما با  ــاق مهمي رخ داده بود. اما ام ــد مي كرد، اتف تولي
ــبت به گذشته  ــطح آموزش ما نس فلش توليد محتوا مي كنند. س
ــرفت خوبي كرده است. معلمان خودشان انتخاب مي كنند كه  پيش
ــي حاضر شوند و آموزش براي همة معلمان  در چه كلاس آموزش
ــطح و يكسان نيست. تعيين سطح مي كنيم و بر اساس  در يك س
ــم. گاهي كلاس با پنج نفر  ــي مي گذاري نياز هر معلم، دورة آموزش
ــود وبرخي كلاسها با تعداد بيشتري. مهم اين است كه  اداره مي ش
هر معلمي از آموزش خود احساس رضايت داشته باشد و ببيند كه 

آموزش كاربردي است.
امروز معلمان ما وبلاگ دارند و از طريق وبلاگشان با دانش آموزان 
ارتباط مي گيرند. تولد يكديگر را در وبلاگ تبريك مي گويند. يك 
معلم رياضي با ذوق هم داريم كه براي بچه ها شعر مي گويد. الان 
ــريع دوره مي بينند؛ همان معلماني كه يك  معلمان براي تايپ س
ــؤال را تايپ كنند، تشويقشان مي كرديم. الان  روز براي اين كه س
خوشبختانه وضع خيلي بهتر شده است. ما كلاس اينترنت برگزار 
مي كنيم و معلمان را تشويق مي كنيم در تمام جشنواره ها شركت 
ــي قوي  ــد و مقاله بدهند. به اين ترتيب، هم در زمينة آموزش كنن

مي شوند، هم نگرش آنها به نحو مطلوبي تغيير مي كند.
 در مورد شركت در همايشها توضيح بيشتري مي دهيد؟

 اوايل كار معلمان را مجبور مي كردم در همايشها شركت كنند؛ 

با مدرسان هم 
صحبت كرده بودم كه 
پروژه هاي آموزشي را 

از محتواي كتاب درسي 
انتخاب كنند تا براي 

معلمان عملي باشد. در 
انتخاب روز و ساعت 

كلاس آموزشي هم به 
معلمان حق انتخاب 
داده بودم و با تنوع 

ساعات آموزشي، همه 
مي توانستند شركت 

كنند. حتي براي 
فرزندان معلمان كلاس 
نقاشي با رايانه برگزار 

كرديم تا معلم بدون 
دغدغة فرزندش در 

كلاس شركت كند
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ــان خانة معلم مي گرفتم  همايش يزد، همايش اصفهان و... برايش
ــم اردو بود، هم مقاله ارائه مي دادند و هم  به همايش مي رفتيم. ه
ــه و هديه هم دريافت  ــر نگرش و تبادل تجربه بود. تقديرنام تغيي
ــتيم. مثلاً يك بار به مالزي رفتيم و از  مي كردند. برنامة بازديد داش
ــگاه، كتاب خانه و مدرسة ايرانيها بازديد كرديم. از چين  چهار دانش
هم بازديدي داشتيم و مدرسة ايرانيها، يك دانشگاه، سفارت ايران و 
يك كتاب خانه را ديديم هزينة بازديد چين را خود معلمان پرداختند. 
ــتند ببينند در مدارس آنها چه خبر است. براي من خيلي  مي خواس
خوشحال كننده بود كه وقتي معلمان از بازديد مدرسه اي در مالزي 
برگشتند، مدرسة خودمان را بهتر ارزيابي كردند. همين كه احساس 

مي كردند عقب نيستند، خيلي خوب بود. 
 هدف شما از آموزش والدين و تغيير نگرش آنها چه بود؟

ــمت الكترونيكي شدن حركت كرديم،   سال 1383 كه به س
والدين موضع شديدي در مقابل ما گرفتند. مرتب اعتراض مي كردند 
ــد  كه چرا معلم با رايانه درس مي دهد. معلم بايد پاي تخته بنويس
ــات متعددي براي والدين گذاشتيم و در  تا بچه ها ياد بگيرند. جلس
مورد ماندگاري مطلبي كه با ديدن فيلم آموزش داده مي شود، براي 
آنها صحبت كرديم. ما هنوز هم همان جلسات توجيهي را برگزار 
ــروه گروه براي والدين  ــال از 2 تا 20 مهر، گ مي كنيم. من هر س
جلسه برگزار مي كنم و خط و ربط مدرسه و انتظاراتمان را مي گويم. 
اين كه آي تي چه مي كند و خلاصه اطلاع رساني مي كنم. در سال 
پنج جلسه به اين صورت برگزار مي كنيم. البته جلسات عمومي هم 
داريم كه بحثش فرق مي كند. من حضور در اين پنج جلسه را خيلي 
جدي مي گيرم. حضور و غياب مي كنم و هر كس غيبت كند، بايد 

در جلسه اي كه براي غايبين مي گذارم، شركت كند. 
ــا به امور  ــر گرفته ام ت ــاون جداگانه در نظ ــه مع ــراي هر پاي ب
ــيدگي كند و من وقت آزاد داشته باشم  دانش آموزان و والدين رس
و مطالعه كنم. مدير بايد مطالعه و فكر كند؛ چيزي كه شايد خيلي 
در آموزش و پرورش ما متداول نباشد. اين جا ثبت نام دانش آموزان 
الكترونيكي است و توسط والدين صورت مي گيرد. تعدادي رايانه  در 
زمان ثبت نام در مدرسه هست كه مي توانند به كمك آنها خودشان 
ــكلي رو به رو  ــئول هم دارند كه اگر با مش ثبت نام كنند. البته مس
ــدند، آنها را راهنمايي كند. نتيجة كلاسهاي آموزشي كه براي  ش
والدين گذاشته ايم، همين هاست. هر خانواده يك پست الكترونيكي 

دارد. 
ــي و حضور و غياب را از طريق ايميل  معاون طبقات وضع درس
به اطلاع  والدين مي رساند. استفاده از رايانه در مدرسه امر متداولي 
است. تعدادي رايانه در راهرو هست كه بچه ها با آنها درتمام ساعات 

ــي دارند. كتاب خانه «باز و در دسترس» و در  به اينترنت دست رس
آزمايشگاه باز است. در حالي كه روي فعاليت بچه ها نظارت كامل 
ــويم. حتي به والدين  ــا مانع آزادي عمل آنها هم نمي ش داريم، ام
گفته ام در خانه هم، بايد مرتب بچه ها را كنترل كنند كه در اينترنت 
چه مي كنند. رايانه را در محل عمومي منزل بگذارند و بر عملكرد 
بچه ها نظارت كنند. والدين اينها را به سادگي مي پذيرند و اين تأثير 
ــت. ديگر از جبهه گيري والدين  همان آموزشها و تغيير نگرشهاس

ــها  ــت. براي برگزاري همايش خبري نيس
پيش قدم مي شوند و از خانه رايانه مي آورندو 
يك بار در سال  همايش  آي تي داريم. تلاش 
و همكاري والدين براي برگزاري همايش 

قابل توصيف نيست.
 در بخش مديريت و امور اداري 
چگونه از فناوري اطلاعات و ارتباطات  

بهره مي گيريد؟
 من معتقدم ابزار فقط تسهيل كننده 

ــان  ــد و گزارش گيري را آس ــرعت مي دهن ــتند. به كار س هس
ــدم، كار با رايانه را بلد نبودم.  مي كنند. من وقتي مدير اين جا ش
اما هيچ وقت نگذاشتم كاركنان متوجه شوند تا اما پس از مدتي 
ــدم. اداره به ما اعلام كرد،  ــلط ش به طور كامل ياد گرفتم و مس
ــده است، اما به واقع اتفاق  ــال بخش نامه ها الكترونيكي ش ارس
ــايت اداره مي گرفتيم و  ــاده بود. بخش نامه را از س خاصي نيفت
ــود، اما  ــاپ مي كرديم. قرار بود كاغذ بازي تمام ش ــان چ خودم
ــاختند.  ــتم و دادم نرم افزاري س اين اتفاق نيفتاد. ديدگاه را نوش
ــت وارد بخش مربوطه  حالا ديگر هر معلمي خودش با اثر انگش
ــخة  ــه اش را مي بيند. ديگر نيازي به نس ــود. و بخش نام مي ش
كاغذي نيست. اين جا سخت افزارها كار را سرعت مي بخشند و 

آسان مي كنند، به شرط آن كه براي استفاده از آنها فكر شود.
يك  هوشمند شدن  براي  آخرين سؤال،  عنوان  به   

مدرسه چه راهكارهايي پيشنهاد مي كنيد؟
 در مدرسة هوشمند حرف اول را معلم و نيروي انساني خلاق 
ــئله در مدارس هوشمند است.  ــخت افزارساده ترين مس مي زند. س
ــه  ــود. آن چه مي ماند و مدرس يك بار هزينه مي كنيد و تمام مي ش
ــمند مي كند، استفاده از مهارتها و اطلاعات نيروي انساني  را هوش
ــيدن به  ــتاي رس ــت. اگر معلم نداند از ابزار چگونه بايد در راس اس
ــتفاده كند، نمي تواند مدرسه را پويا كند. از نظر  هدف آموزشي اس
ــت. آموزش از طريق  ــة هوشمند همان مدرسة پوياس من، مدرس

هم ياري، خلاقيت و پويايي، مدرسه را هوشمند مي كند.

كلاس مدرسة هوشمند، 
يعني معلم در كنار كتاب 
درس و در كنار محتواي 
الكترونيكي. اين سه بايد 
در يك راستا باشند تا 
نتيجه بدهد
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