
اشاره
در شماره هاي قبل چيستي و چگونگي اجراي طرح تحول بنيادين آموزش و پرورش از ديدگاه مديران عالي 

و دست اندركاران آن مورد بحث و بررسي قرار گرفت. 
در اين شـماره، الزامات اجرايي طرح فوق را از نظر چند مدير باسـابقة مدارس كشـور در دوره هاي مختلف 
تحصيلي به رشته تحرير درآورده ايم. حداقل فايدة اين مباحث اين است كه دست اندركاران به اهميت و ضرورت 
اجراي طرح تحول و مراقبت از آن در حين عمل و در مراحل و فرايند ارزشيابي پى مى برند و درمى يابند كه اينك، 

زمان آن است تا همه از عاملان تغيير باشيم نه شاهدان آن.
مديران مدارس به اين سـوال پاسـخ داده اند: اگر از شـما بپرسند كه تحول بنيادين در نظام آموزشي را در 

مدرسة خود اجرا كنيد، از كجا شروع مي كنيد؟

الزامات اجراي طرح تحول بنيادين در آموزش و پرورش از نگاه چند مدير مدرسه

؟شروع كنيم
 امروز مديران با جو سازمانى پرابهام، پويا و در حال تحول روبه رو 
ــگرف و مداوم در طرز تفكر، ايدئولوژى،  هستند. تغييرات و تحولات ش
ارزش هاى اجتماعى، روش هاى انجام كار و بسيارى از پديده هاى ديگر 
زندگى از بارزترين خصوصيات عصر حاضر هستند. بدين جهت مواردى را 
كه در چگونگى ايجاد تحول در مدرسه مى توان اجرا كرد، بيان مى كنم. 
- تعييـن اهداف تحـول؛ تحول در پى تعيين اهداف آن قابليت 

برنامه ريزى و اجرا مى يابد.
ــه، زمينه ساز  - توجه به نياز درونى مدرسـه؛ نياز درونى مدرس

ضرورت تحول مى شود.
ــازمان هاى  - تبديل مشـكلات و تهديدها به فرصت؛ هنر س
پيش رونده، تبديل مشكلات به فرصت است؛ چرا كه اين سازمان ها از 
مشكلات موجود در مسير تحول استقبال مى كنند و آن ها را با دانش و 

درايت مديريت به فرصت تبديل مى كنند.
- جلب همدلى، همراهى، همفكرى و همكارى تمامى اعضاى 
مدرسه؛ تحول همدلى، همراهى، همفكرى و همكارى تمامى اعضا 
مدرسه را مى طلبد؛ چرا كه تغيير در دانش، نگرش، باورها و انديشه هاى 
ــه، مقدمة ايجاد تحول و ركن اصلى تحول  ــانى در مدرس نيروى انس

نيروى انسانى است.

- مديران جلودار و الگوى عملى تحول؛ مديران به عنوان يكى 
ــن عوامل تحول،  نقش هاى متعددى در اجراى برنامه هاى  از مهم تري
تحولى دارند. به همين دليل همان طور كه مى توانند با پشتيبانى، حمايت 
و هدايت برنامه، نقش پيش برنده داشته باشند. قادرند در زمرة مهم ترين 

موانع اساسى بازدارنده نيز قرار گيرند.
به طور كلى مى توان تحول را به شكل زير تقسيم نمود:

طبقه بندى سطوح تحول در مدرسه:
1. تحول در ساختار مدرسه؛
2. تحول در فناورى مدرسه؛

3. تحول در افراد يا به عبارتى نيروى انسانى مدرسه؛
4. تحول در كتاب هاى درسى؛

5. تحول در شيوه ها و روش هاى تدريس آموزگاران؛
6. تحول و هماهنگى با تكنولوژى روز دنيا؛

7. توجه به نقش و شأن معلمان مدرسه؛
8. تحول و ايجاد فضاى مطلوب براى دانش آموزان؛

ــاد پيوند ميان خانه و  ــه انجمن اوليا و مربيان كه ايج ــه ب 9. توج
مدرسه است.

فريبا اميدى ـ مدير دبستان محمد باقر صدر ـ منطقة 2 تهران
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كارشناس روابط عمومى دبستان رشد
منطقة يك تهران

كليدواژه ها: تحول بنيادين، نگرش، فناورى نوين ارتباطى. 
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 ابتدا نگاه نو به منابع انسانى خواهم داشت. اهميت نقش معلمان- 
دانش آموزان و اولياء را مورد توجه قرار خواهم داد. در بين معلمان و كادر 
ــه بايد محور  ــه ايجاد نگرش نو مى كنم. در تحول بنيادين، مدرس مدرس
ــتقلال مالى و ادارى در  ــى فعاليت ها قرار گيرد. براى من ميزان اس اصل
ــه را به عنوان كانون تربيت  ــه اهميت خاص خواهد داشت. مدرس مدرس
ــعة  و آموزش در محله در نظر مى گيرم و از اين ظرفيت بالقوه براى توس
سطح فرهنگى جامعة دانش آموزى و خانواده ها استفاده مى كنم. به طور 
كلى توجه به اصول مشاركت پذيرى، تربيت دينى، هوشمندسازى مدرسه، 

آموزش معلمان و خانواده و روابط انسانى، يك شروع خوب است.
احسان اله جمالى ـ مدير هنرستان سپاه ـ منطقة 13 تهران

 تحول بنيادين در آموزش و پرورش را از خودم شروع مى كنم. 
اگر من در جايگاه واقعى تعليم و تربيت نشسته باشم، اهداف تعليم و 
تربيتى دانش آموزان خصوصاً مخاطبان خود را كه دانش آموزان مقطع 
ابتدايى هستند مى شناسم، سپس با ايجاد رغبت و انگيزه در آموزگاران، 
آنان را با اهداف آشنا مى كنم و زمينه هاى خلق و شكوفايى را در آنان 
مى پرورانم. آن گاه به صورت خودجوش به سمت تحول در آموزش و 

پرورش بچه ها حركت خواهيم كرد.
نرگس وحدتى ـ مدير دبستان راضية شاهد ـ منطقة 8 تهران

 با توجه به متمركز بودن نظام آموزشى در كشور ما بديهى است 
كه ايجاد تحول در اين نظام بايد به صورت كلان و كشورى صورت 
پذيرد. به همين دليل موضوعاتى كه بايد مورد توجه قرار گيرد از نظر 

من به اين شرح است:
ــور؛  ــى همة اركان تصميم گيرندة كش ــر در نگرش اساس 1. تغيي
ــعه و  ــه آموزش و پرورش را مولد و موتور محركه براى توس طورى ك

پيشرفت بدانند؛
ــراى دوره هاى مختلف  ــده ب ــى مجدد اهداف تعيين ش 2. بازبين
تحصيلى و به خصوص براى دورة ابتدايى كه پايه و اساس دوره هاى 

بالاتر است، آن هم با توجه به تغيير و تحولات جهانى؛
3. توجه ويژه به معلم در همة ابعاد به عنوان اصلى ترين نقش آفرين 

عرصة تعليم و تربيت.
حميد افشار ـ مدير دبستان تلاش ـ منطقة 2 تهران

 تحول بنيادين به ايجاد تغيير در راستاى اهداف از پيش تعيين شدة 
نظام آموزشى اشاره دارد؛ بنابراين لازم است در واحد آموزشى با توجه 

به بستر اجتماعى، فرهنگى، سياسى، اقتصادى جامعة مدرسه، نسبت 
به برنامه ريزى مناسب سالانه اقدام شود و البته در كنار برنامه ريزى و 
ــوى در مديريت بر مراحل اجرا و ارزيابى، در ارتباط با بهبود  نظارت ق
ــتمر برنامه ها و اقدامات مدرسه نيز، دقت نظر كافى صورت گيرد.  مس
البته مسلم است كه تحول بنيادي در نظام آموزشى يك مدرسه، زمانى 
مى تواند اثرگذار باشد و «تحول بنيادين» محسوب شود كه مسئولان 
ــه دنبال ايجاد تحول  ــتى ب ــى نيز به راس تراز بالاى يك نظام آموزش
بنيادين و در پى اصلاح ريشه ها و ساختار نظام آموزشى باشند. در غير 
اين صورت مدرسه صرفا ً در يك چارچوب بسته و در مواجه با تغييرات 
ــاز مشكلاتى  لفظى و روبنايى قرار مى گيرد كه خود مى تواند زمينه س

ديگر شود.
آريادخت قمى ـ مدير مدرسه مشكوه ـ منطقة 3 تهران

 هيچ انسانى بر شما فاش نكند مگر آن راز كه در پگاه انديشه تان 
نيمه خواب است و نيمه بيدار.                         جبران خليل جبران

ــى از بيرون مدرسه به درون نمى تواند وارد  تحول بنيادين را كس
ــروع  كند مگر اين كه من خودم را تغيير دهم. من تحول را از خودم ش

مى كنم.
فرحناز جوادزاده ـ مدير دبيرستان آفاق ـ منطقة 2 تهران

ــش مهمى از زندگى  ــى بخ  با توجه به اين كه محيط آموزش
ــكيل مى دهد و در فرايند جامعه پذيرى و سرنوشت  دانش آموزان را تش
ــده و  ــاد تغييرات بنيادى، برنامه ريزى ش ــيار دارد، ايج ــان تأثير بس آن
هدفمند در برنامه هاى مدرسه باعث پيشرفت و موفقيت هرچه بيشتر 

دانش آموزان مى شود.
از جمله سرفصل هايى كه در بهينه سازى تحولات اجرايى نقش 

مهمى دارند عبارت اند از:
- توجه خاص به مبلمان كلاسى و تغيير در چينش ميز و صندلى ها 

و نيمكت هاى كلاس؛
-تجهيز كلاس ها به سيستم هاى صوتى، تصويرى ( ويدئوپروژكتور، 

تلويزيون، رايانه و ...)؛
- برگزارى كلاس هاى آموزشى تخصصى براى كاركنان و آشنا 

كردن آنان با استفادة هدفمند از امكانات فناورى هاى نوين؛
- استفاده از امكانات فناورى نوين ارتباطى و اطلاعاتى در فعاليت هاى 

آموزشى، پرورشى و فوق برنامه در هر يك از كلاس هاى درس؛
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ــكيل آزمايشگاه در قسمتى از  - فراهم آوردن امكانات جهت تش
فضاى كلاس با توجه به نيازهاى هر پاية تحصيلى؛

ــاى داخلى  ــمتى از فض ــى در قس ــب كتاب خانة كلاس - نص
ــه و اوقات فراغت  ــاعت هاى مطالع ــت پربار كردن س كلاس جه

دانش آموزان؛
- اجراى طرح تلفيق در آموزش دروس و تهية طرح درس ها توسط 
ــى با مباحثى چون مهارت هاى  معلمان با توجه به عناوين كتب درس

زندگى، خلاقيت و نوآورى، حقوق شهروندى، الگوى مصرف و ... ؛
ــى،  - اجراى طرح دانش آموز محورى در كلية فعاليت هاى آموزش

پرورشى با نظارت مربيان و معلمان؛
- اجراى طرح (ورزش تخصصى) در مدرسه با توجه به توانايى هاى 
جسمى و استعدادهاى هريك از دانش آموزان و تشكيل تيم هاى ورزشى 
جهت شركت در مسابقات ورزشى مدارس، مناطق، استان و ... حداقل 

3 دوره در طول سال تحصيلى.
ميرصدرالدين ميرزاده ـ مدير دبستان و پيش دبستانى آرمان گستر 
منطقة 8 تهران

ــفه،  ــامل: فلس ــراى دبيران ش ــن خدمت ب ــوزش ضم  - آم
روان شناسى، جامعه شناسى؛

- آموزش هاى حرفه اى و تخصصى به صورت اسلامى؛
ــا اوليا و دانش آموزان و گرفتن  - مصاحبة گروهى و تخصصى ب
ــته با حضور  ــى و بعد انتخاب رش ــة ابتداي ــورت وضعيت از مدرس ص

دانش آموز و بعد دستورات لازم به اوليا و دبيران؛
تربيت و پرورش متناسب با شغل آينده و ...  مواردي است مي توان 

كه در راستاي طرح تحول بنيادين به آن اشاره كرد.
خديجه ميرى ـ مدير دبيرستان هدى ـ منطقة 2 تهران

ــت و كسى كه به   هدف اصلى، تعليم و تربيت دانش آموز اس
ــيدن دانش آموز به اهداف تعليم و تربيت نقش  طور مستقيم در رس
ــت؛ بنابراين بايد براى ايجاد تحول بنيادين در مدرسه  دارد معلم اس
از معلم شروع كرد و بايد توجه داشت كه طرز تفكر معلم، اعتقادات 
ــئوليت او در امر تعليم و تربيت نقش  و باورهاى او، روش كار و مس

مهمى دارد.
ــى معلم، ايجاد حس  ــة تقويت باورهاى دين ــت در زمين  لازم اس
مسئوليت و آموزش شيوه هاى نوين تدريس، دوره هاى آموزشى لازم را 

براى آنان برگزار كنيم. سپس امكانات و وسايل آموزشى لازم را فراهم 
ــاس مسئوليت در قبال  كنيم و در معلمان انگيزه، حس رقابت و احس
عملكرد را ايجاد كنيم تا بتوانند گام هاى مؤثرى را در آموزش و پرورش 

دانش آموزان بردارند.
سهيلا مهربان ـ مدير دبستان بنت الهدى صدر2 
منطقة 15 تهران

 نظام آموزشى هر كشور توسط معلمان آن كشور شكل مى گيرد 
ــد آن نظام  ــطح دانش و توانايى اين معلمان بالاتر باش و هرچقدر س
ــيار ويژه به اين قشر حتماً  ــت. بنابراين توجه بس موفق تر و پوياتر اس

تحولى شگرف و بنيادى ايجاد مى كند.
از كارهاى كليشه اى دور مى شويم و برنامه اى جامع و منظم براى 

معلمان تدوين مى كنيم.
ــم (الگوى اصلى  ــه ببافد، معل ــه هرچه كند و هرچ ــر مدرس مدي
ــر را بايد بسيجيان خط  دانش آموزان) آن را پنبه مى كند. پس اين قش
مقدم فرض كرد كه نظرات فرماندهان هرچه باشد با رزم آن ها نتيجه 
مى گيرد. معلمان بايد تمام وقت در اختيار مدرسه باشند و مدام تحت 
ــت اخلاقى و دينى و وجدانى قرار گيرند تا بتوانند دانش آموزان را  تربي

درست هدايت كنند.
معلمى كه ذكرى جز درآمد ندارد، چه طور مى تواند تغيير بنيادى را 
ــركلاس چه مى كند جز فكر كردن به درآمد بيشتر؟ اين  اجرا كند؟ س
موضوع شديداً تمامى مدارس را آلوده كرده و بايد فكرى اساسى كرد 
و فريب آمار ظاهرى چند مدير را نخورد. به نوجوانان مدارس بنگريد. 
افُت در تحصيل بيش تر است يا در معرفت دينى اخلاقى و اين افُت در 

معلمان بيش تر است يا در دانش آموزان؟
دانش آموزان با اين برنامة ساندويچى مدارس جز با دبير با كسى 
ارتباط ندارند؛ مگر چند نفر ويژه كه دور مربى مى چرخند! پس هرچه 
داريم بايد خرج معلم كنيم (اعتقادى وتربيتى)؛ تا معلم آن چه از تربيت 
ــه اين كه دانش آموز جز  ــلامى و فرهنگى مى داند، اجرا كند. نتيج اس
ــى الگوبردارى نمى كند. معلمان را بايد به الگوى مناسب  معلم از كس

تبديل كرد.
ــلامى، اولويت هاى بنيادين نظام آموزش و  ــوراى اس مجلس ش
پرورش در برنامة پنجم توسعه را تعيين كرد؛ برنامه هايى براى مقابله 
با تهاجم فرهنگى از طريق گسترش فعاليت رسانة ملى در حوزه هاى 
دانش، مهارت و تربيت اسلامى و ... . اين برنامه ها حتماً توسط دولت 
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تدوين خواهد شد اما خوشحالم ارگانى به موقع نظراتى مطرح مى كند 
كه اميدوارم موثر باشد.

برنامه هاى آموزش و پرورش كشور ما با فرهنگ كشور اسلامى 
ــا مطابقت ندارد. پس براى يك برنامة بنيادين اول بايد اين تطبيق  م

را ايجاد كرد.
در گذشته هاى نه چندان دور مكتب خانه هاى ما كه مساجد بودند 
ــور به شمار مى رفتند.  محل تربيت دينى، اخلاقى و علمى جوانان كش
اما با يك سياست غلط درب مساجد بسته شد و جز براى مراسم ختم 
و نماز و ...ديگر باز نشد. مكتب خانه ها هم به اتاق هايى به نام كلاس 
ــد؛ يعنى تبديل مكان تحصيل ايرانى- اسلامى به مدارس  منتقل ش

اروپايى!
براى تكميل چند پيشنهاد تقديم مى شود:

ــود دبيران، اوقات فراغت خود را خارج از وقت  ــنهاد مى ش 1. پيش
ــى از تدريس خود را  ــدارس بدهند و بخش ــه هيئت امناى م كارى ب

به شكل سنتى در مساجد برگزار كنند.
2. معلمان به جاى ساعتى ( مثلاً 24 ساعت در هفته) با يك روز 
تعديل، تمام وقت در مدرسه حضور يابند و غير از تدريس، به مطالعه 
ــه را انجام دهند. اين امر موجب  و تحقيق بپردازند و امور ادارى مدرس
مى شود بيشتر با دانش آموزان برخورد داشته باشند و نقش تربيت بيشتر 
شود. الان معلم ساعت كلاس را در مدرسه حضور مى يابد. اولين عيب 
ــغل دوم دبير است كه بايد با صرفه جويى هاى  ــنهاد حذف ش اين پيش

انجام شده، شرايط رفاه معلم فراهم شود.
3. در رفتار آموزشى و تربيتى كشور بى نظمى بسيارى حاكم است. 
كلية مديران بايد برنامة جامعى تدوين كنند و در اجراى آن متحد شوند 
تا يك نظم نوين در كل كشور به وجود آيد و با اجراى آن توسط مدير 
(تمركز گرايى) بتوان براى مشكلات آموزشى- تربيتى كل كشور نسخة 

صحيح پيچيد.
4. مناطق و ادارت آموزش و پرورش منحل و فقط ادارة بازرسى هر 
محله تشكيل شود تا بر اجراى منظم و هماهنگ برنامه هاى آموزش 

و پرورش نظارت كند.
ــذف و جملات«مورد قبول» و  ــرة دينى در كلية پايه ها ح 5. نم
ــود تا كلاس دينى تنها براى معرفت  ــرار و تمرين» جايگزين ش «تك

تشكيل گردد. ■
 سيد ميرمحمد شاهميرى ـ مدير هنرستان آيت اله طالقانى 
منطقة 5 تهران

طاهره خردور
ــى آشفته در پشت اتاق من  امروزكودك لاغر و ضعيفى را با لباس

نگه داشته بودند.
يك بار كه از اتاق بيرون رفتم، كودك را ديدم. با خود گفتم: «نه، 
ــه بايد با او  من نبايد با او صحبت كنم، من وقت ندارم. معاون مدرس

صحبت كند، نه من!» پس سراغ كار خودم رفتم.
ــرى به اتاق دفتردار بزنم و بخش نامة  يك بار ديگر بيرون رفتم تا س
جديد را ببينم، ديدم هنوز كنار در اتاق من ايستاده است و پاهايش را تكان 

مى دهد. چيزى نگفتم.
ــروم كتاب خانه، ديدم معاون با او  ــتم ب يك بار ديگر كه مى خواس
ــنيدم براى كودك خط و نشان  ــدم. ش صحبت مى كند. خوش حال ش
ــط يك بار ديگر  ــد: «اگر يك بار ديگر ببينم، فق ــد و مى گوي مى كش
ببينم خوراكى هاى بچه ها را برمى دارى و مى خورى، از مدرسه اخراج 

مى شوى. فهميدى يا نه؟» اين را گفت و رفت.
كودك هم چنان سرش پايين بود و چشمانش را مى ماليد.

زنگ سوم بود كه از در اتاق بيرون آمدم. باز هم او را پشت در ديدم. 
خواستم با او صحبت كنم كه ديدم كودكى كنارش رفت. لقمه اش را 
ــه او داد و گفت: «باز هم امروز چيزى نخوردى؟ آب مى خواهى؟ بيا  ب

برويم توى حياط.»
بعد دستش را گرفت و با هم به حياط رفتند.

چيزى نتوانستم بگويم، فقط ... ■

داستانك هاي مديريتي

بيا، خوراكى من 
مال تو.
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