
گفت وگو با حسن احمدي، دبير و سرگروه آموزشي منطقه1 تهران

بعد از انتشار پنجاهمين شمارة مجلة «مدرسه فردا»، 
بر آن شديم كه پا را كمي از گليم تعريف شدة «مدرسه 
ــوع بپردازيم كه  ــم و به اين موض ــردا» فراتر بگذاري ف
ــة فردا چه ويژگي هايي خواهد داشت؟ خروجي ها  مدرس
و محصولات آن چه خواهد بود و با مدرسة ديروز و امروز 

چه تفاوت هايي دارد؟ 
ــروز نبود.  ــكل ام ــه به ش قبل از انقلاب صنعتي، مدرس
مدرسه تنها يك فضيلت و امتياز بود كه عده اي خاص از آن 
ــدند. بعد از انقلاب صنعتي براساس نيازهايي  بهره مند مي ش
ــكلي عمومي، همگاني  ــت، مدرسه حالت و ش كه وجود داش
ــار و انقلاب  ــروز كه در عصر انفج ــاري پيدا كرد و ام واجب
ــتيم، شكل ديگري دارد. قطعاً در آينده هم به  اطلاعات هس

صورت ديگري خواهد بود. 
10سال پيش، پيش بيني كرده بودند رايانه ها و «معلمان 
ــال دانش را  ــان، نقش انتق ــمند» به جاي معلم هوش
ــي  ــخصيتي و منش برعهده مي گيرند و نقش ش
معلمان پررنگ تر خواهد شد. در واقع معلمان 

بيشتر نقش مشاور را پيدا خواهند كرد.
ــؤال پيش روي ماست  امروز اين س
ــة فردا، براساس مراحلي  كه مدرس
ــت، چه  ــه تاكنون طي كرده اس ك

تفاوت هايي با مدرسة امروز خواهد داشت. آيا الگوها، روش ها 
و خروجي هاي محصولات آن با امروز متفاوت است؟

ــنواره ها كه  ــور، المپياد و جش ــواردي هم چون كنك ــا م آي
ــي از ترس و اضطراب براي  ــة امروز را با حجم عظيم مدرس
دانش آموزان و خانواده هاي آن ها عجين كرده است، هم چنان 

بر فضاي مدارس فردا حاكم خواهد بود؟
ــن احمدي، دبير و  ــن زمينه گفت وگويي با آقاي حس در اي
ــناس رياضي، انجام داده ايم كه تقديم شما، مخاطبين  كارش

عزيز و گرامي مدرسه فردا مي كنيم.
***

 آقاي احمدي! براساس تجاربي كه جناب عالي در 
زمينة فعاليت هاي آموزشـي داريـد، پيش بيني مي كنيد 
كه مدرسة فردا چه مشخصاتي دارد و چه تفاوت هايي 

با مدرسة امروز و ديروز خواهد داشت؟
ــعت جغرافيا و به عمق تاريخ است. اگر  ــؤال شما به وس س
ــت و  ــت اس ــم آموزش آينده، يك مفهوم، قابل برداش بگويي
ــدارس آينده، مفهوم ديگري  اگر بگوييم م
ــرد. يعني اين  ــتنباط ك را مي توان اس
ــود دارد كه مدارس  پيش فرض وج

موجود خواهد بود.
ــي را  ــش عكس ــد وقت پي چن
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ــي در پارلمان اروپا ديدم كه نوزادش را همراه خود  ازخانم
ــرار داد، از اين  ــرا تحت تأثير ق ــود. اين عكس م آورده ب
ــت.  ــئوليت تربيت به عهدة پدر و مادر اس ــت كه مس جه
موضوع تربيت و آموزش در طول تاريخ كمي تغيير شكل 
پيدا كرده، اما هيچ گاه به شكل قطعي عوض نشده است. 
ــراي من اين بود كه اصالت تربيت  مفهوم عكس مزبور ب
ــاس ترين  ــه خانواده برمي گردد. حتي در حس و آموزش ب
ــرايط، بچه در دامن مادرش بزرگ مي شود. تصور بنده  ش
ــت و در اين جا نقش پررنگي  هم از آموزش همين امر اس
براي مدرسه قائل نيستم. مدرسه را جزئي از بافت اجتماع، 

مثل اداره، مغازه و پارك و غيره مي بينم. 
مسئوليت  مي تواند  خانواده  آيا  شما،  نظر  به   
همة آموزش ها را برعهده بگيرد؛ حتي آموزش هاي 

تخصصي را؟
ــي را ايفا خواهد كرد و  ــدم خانواده نقش اصل من معتق
ــي را تجربه كرده ايم و همة  ــا كه ما دوران صنعت از آن ج
ــت كه  ــير به اين ترتيب اس زخم هاي آن را ديده ايم، مس
ــوند و  ــش از پيش متوجه اين جريان مي ش ــا بي خانواده ه
ــان مي دهند كه باقي آموزش ها  ــي را به بچه هايش آموزش
ــت كه بچه هاي ما  ــر مي كند. آن آموزش اين اس را بي اث
ــان  ــه مرجع يادگيري خودش ــد ك ــد و مي فهمن مي آموزن

هستند. 
ــي اين موضوع را بفهمد كه يادگيري از خود او  اگر كس
شروع مي شود، ديگر برايش فرقي نمي كند كه اسم طرف 
ــه ور و يا هر چيز  ــد يا متخصص يا پيش مقابل او معلم باش
ديگري. يعني اگر قرار باشد كه ما چيزي را ياد بگيريم، آن 
را دنبال مي كنيم و مي آموزيم. اگر قرار است كه 
ــعر و... بياموزيم، مجرايش را پيدا  رياضي، ش

مي كنيم و مي آموزيم. به همين دليل 
ــم مراكز آموزشي،  ــت كه اس مهم نيس

ــگاه، آموزشگاه يا پژوهشگاه  مدرسه، دانش
ــد. اين موضوع چندان اهميتي  ــد يا نباش باش

ــم يادگيري از  ــت بفهمي ــم اين اس ــدارد. مه ن
خودمان شروع مي شود.

 اگر هر فرد براساس علاقة شخصي، به 
مورد  آموزشي  محتواي  دنبال 
علاقه خود برود، آيا آموزش هايي 
نيازهاي  مي تواند  مي بيند.  كه 

جامعة فردا را تأمين كند؟
ــاً نيازهاي  ما بايد بدانيم كه اساس
ــا  ــه بچه ه ــت ك ــا چيس ــور م كش
ــد آنها را برآورده كنند. اگر  نمي توانن
ــايد قدم  ــيم، ش آن نيازها را بشناس
ــن تر برداريم. ما فقط  بعدي را روش
ــت و  ــامان اس مي دانيم جامعه نابس
نيازهايي دارد كه برآورده نمي شود. 
و مديران قابل نداريم. در عين حال 
ــا در خارج  ايراني ه ــنويم كه  مي ش
ــد مكان هاي  ــور مديران ارش از كش

مهمي هستند.
 آقاي احمدي! به هر حال، با توجه به تجربة 

آموزشي كه داريد، فكر مي كنيد مدرسة فردا 
با مدرسة امروز چه تفاوت هايي دارد؟

مسئلة تربيت و آموزش 
در طول تاريخ كمي 

تغيير شكل پيدا كرده، 
ولي هيچ گاه به شكل 
قطعي عوض نشده 

است. همواره تربيت و 
آموزش به خانواده تعلق 

دارد
تربيت و آموزش به 

دامان خانواده برمي گردد 
و مدرسه جزئي از بافت 

اجتماع مانند اداره، مغازه، 
پارك و غيره خواهد بود
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ــيم بندي  اگر آموزش را تقس
ــاخة آموزش رسمي  كنيم، يك ش
ــت كه در همة كشورها وجود دارد  اس
و دولت ها براي آن برنامه ريزي مي كنند. 
ــمي» است  ــاخة بعدي «آموزش غير رس ش
كه شامل مؤسسات آموزشي مي شود و فرايند 
آگاهانة يادگيرنده - ياددهنده در آن جريان دارد، 
ــت؛ مانند كلاس هاي زبان و رايانه كه  انتخابي اس

دانش آموز براساس سليقه انتخاب مي كند.
ــوم، آموزش غيررسمي است كه در زندگي  شاخة س
ــلاً به صورت تصادفي  ــكل پيدا مي كند و كام روزمره ش

اتفاق مي افتد. 
ــادر، و يا دانش آموز در  ــب اين كه معلم، پدر و م بر حس
چه موقعيتي قرار دارند، مي توانند از يك واقعه برداشت هاي 
ــروع يادگيري باشد. محيط  ــته باشند و اين ش گوناگوني داش
غني و يا محيطي كه در آن 
ــود ندارد، با  ابزار و لوازم وج
ــتند.  هس متفاوت  ــر  يكديگ
مهم ترين شرط اين است كه 
محيط، دانش آموز را حمايت 
ــط مادر، معلم  كند؛ چه توس
ــاي بزرگ تر، يعني  يا بچه ه
آموزش غير رسمي در آينده 
جاي خودش را پيدا مي كند. 
ــدارس ما بر  ــروز در م ام
تأكيد  آموزش رسمي آن قدر 
شده كه اصلاً فرصتي براي 

دانش آموز باقي نگذاشته است.
ــا 3 بعد از  ــاعت 6 صبح ت ــا از س ــوز م دانش آم
ــه است و بقية ساعات را مشغول  ظهر در مدرس
ــب. در  ــت تا آخر ش تكليف و امتحان فردا اس
اين صورت است كه رمقي براي دانش آموز 
ــه موضوعي غير از  ــي نمي ماند تا ب باق
ــه فكر كند؛ نه اين كه  درس و مدرس
حتي كاري انجام دهد. اين روش 

در آينده كم رنگ مي شود. 
ــه  ــان از مدرس ــال انتظاراتش ــال به س ــوزان ما س دانش آم
ــلاش مي كنند تا به  ــرف ديگر مدارس ت ــر مي رود. از ط بالات
ــتري دهند تا از مطلق بودن  دانش آموزان و اوليا امتيازات بيش
ــتن پايين بيايند و كم كم به مسائلي فكر  و براريكه قدرت نشس
ــت. اين امر  ــان بوده اس  كنند كه قبلاً خارج از برنامة درسي ش
ــاخة دوم را مي دهد كه بستر ساز شاخه سوم  ــكيل ش نويد تش
ــد به تفاوت هاي  ــت مي كند. يعني مجبورن ــت و آن را تقوي اس

فردي روي آورند و برنامه اي برايش تنظيم كنند. 
از نظر بنده،آموزش و پرورش مجبور است فضايي ايجاد كند 
ــمي وارد جامعه شوند و فعاليت كنند. البته  تا مدارس غيررس
ــتري هاي  ــي فعالند. و مش ــال حاضر نيز چنين مدارس در ح
ــي  ــان، خانواده ها نقش اساس ــن جري ــد. در اي ــود را دارن خ
ــاختارها در كنار آن ها قرار  ــدا مي كنند و معلم ها و بقية س پي
ــاختار رسمي هم دانش آموز پرتوقع خواهد شد.  مي گيرند. در س
ــد و مي فهمد نبايد بردة حلقه  به  يعني كم كم خود را مي شناس
ــمت دانش آموز محوري  ــه باشد. در نهايت به س گوش مدرس

مي رويم.
 چه قدر طول مي كشد تا به چنين وضعيتي برسيم؟

ــت دارم زودتر به اين  نمي دانم، زماني برايش ندارم. اما دوس
نقطه برسيم.

 بستر آموزش غير رسمي چگونه شكل خواهد گرفت؟
ــه هم مي تواند تقويت شود.  ــمي در مدرس آموزش غير رس
ــد و فضاهاي  ــوزي اش قوي باش ــه جو دانش آم ــه اي ك مدرس
ــترهاي غيررسمي بهتري را  ــمي قوي داشته باشد. بس غيررس
ــتاي زندگي  ــمي در راس ــم مي كند. ولي آموزش غيررس فراه
ــه. در خانه، خيابان، با  ــا رخ مي دهد و نه لزوماً در مدرس آدم ه
ــي كه در زندگي  ــق تلويزيون و از هر طريق ــتان، از طري دوس

طبيعي وجود دارد، جرقه هايي زده مي شود. 
ــمي فرق محتوايي  ــمي با آموزش غيررس البته آموزش رس
ــه  ــم ك ــزي مي كني ــا برنامه ري ــمي، م ــوزش رس دارد. در آم
ــاد بگيرند يا  ــي از رياضي را ي ــطح معين دانش آموزانمان س
ــد. اين ها محتواي  ــان را بدانن ــطحي از تاريخ يا فرهنگش س
ــان برنامه ريزي مي كنيم. ولي  ــتند كه ما برايش ــي هس دانش
ــت و اتفاقاً  ــود، مهارت هاي ذهني اس آن چه فراموش مي ش

آموزش غيررسمي كه 
در زندگي روزمره شكل 
مي گيرد، در آينده جاي 
خودش را باز مي كند. 
اين آموزش ها لزوماً در 
مدرسه رخ نمي دهند، 
بلكه در خانه، خيابان 
در هر شرايطي كه فرد 
زندگي مي كند، ممكن 
است رخ دهند
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ــي مي پردازد. يعني  ــمي به مهارت هاي ذهن آموزش غيررس
ــت كه دانش آموز رياضي ياد مي گيرد يا خير؛ مهم  مهم نيس
ــت و اين كه آيا دانش آموز اين اهميت  احترام به هم نوع اس
ــتر زندگي اتفاق مي افتد.  را درك مي كند يا خير. اين در بس
ــي نيست. هر كسي از طريقي  يعني تمركز بر محتواي دانش
ــد. يكي از طريق نقاشي،  يكي  به مهارت هاي مذكور مي رس
ــه آن مهارت ها نزديك  ــي و  مانند اين ها، ب ــق رياض از طري

مي شود.
ــتن  ــيدن به اين جريان ها را داش برخي مدارس راه رس
ــاوري مي ديدند. در نتيجه، بعضي  ــايت رايانه اي و يا فن س
ــتر از فناوري استفاده كردند و بعضي كمتر. امروز من  بيش
ــت مي كنند.  ــاي المپياد كم كم اف ــس مي كنم كلاس ه ح
من در مدارس برتر اين موضوع را احساس كرده ام. براي 
ــت كه آن رقابت  ــده اس ــجل ش جامعه و مدارس هم مس
ــت.  ــب، راه تعالي براي دانش آموزان نيس ــب و غري عجي
ــال آينده، مدارس به مواردي توجه خواهند كرد،  در ده  س
ــت تا درسي. يعني رتبه هاي برتر  كه بيشتر غيردرسي اس
ــوند و مدارس  ــور و مدال هاي المپياد كم رنگ مي ش كنك
ــتن  ــا كارگروهي و خويش ــه دانش آموزان م ــد ك مي گوين
ــاس نياز  ــرا كه در اين موارد احس ــد. چ داري يادمي گيرن

ــود دارد.  وج
ــه نظر من، مدارس ما از لحاظ محتوايي اين تغييرات را  ب
ــت. اما هنوز نمي دانم اين احساس نياز در خود  خواهند داش
ــده است يا خير. اما در مدارس و  آموزش و پرورش حس ش
بطن جامه اين اتفاق افتاده است. خانواده ها و دانش آموزان، 

از اين رقابت طاقت فرساي بي سرانجام خسته اند. 
 مدرسه اي كه شما معرفي كرديد مدرسة فرداي 
ايده آل شماست يا مدرسة فردايي است كه پيش بيني 

مي كنيد؟
ــمي  ــة فرداي ايده آل من، مجري آموزش غيررس مدرس
ــمي وجود دارند كه هر فردي با توجه  است. كانال هايي رس
ــود را انتخاب مي كند و از  ــه علاقه اش، خودش آموزش خ ب

درگاه اينترنت يا پيدا كردن متخصص، به آن مي پردازد.

چـه  اطلاعـات  فنـاوري    
جايگاهي در مدرسة فردا دارد؟

ــران هنوز  اي ــاوري اطلاعات در  فن
ــدا نكرده  ــودش را پي ــي خ ــگاه اصل جاي

ــت. زماني بازار آموزش مجازي از طريق  اس
اينترنت بسيار داغ بود، اما آن هم فروكش كرد. 

ــد به صورت  ــوزش مجازي مي توان ــر چه آم اگ
تكميلي نقش خوبي ايفا كند، به 
ــير خودش را به عنوان  نظرم مس
آموزش رسمي پيدا نكرده است. 
به عبارت ديگر، فناوري اطلاعات 
به صورت كمكي مي تواند راه گشا 
ــد، اما هنوز نتوانسته است در  باش
ــه امكانات داشته  حد يك مدرس
ــتفاده از فناوري به توان  باشد. اس
ــتگي دارد.  ــم بس ــان ما ه معلم
ــي خيلي فقير  ــايت هاي فارس س
هستند. دانش آموزان به علت آشنا 
نبودن با زبان انگليسي، نمي توانند 
به خوبي از اينترنت بهره ببرند. اما 
از فناوري مي توان به عنوان ابزار 

استفاده كرد.
براي  پيشنهادهايي  چه   

مدرسة فرداي ايده آلي تان داريد؟
فكر مي كنم، اگر كشورهايي را كه توانسته اند در 

نظام آموزش و پرورش گامي به جلو بردارند - چه 
ــي - در فهرستي قرار دهيم و  علمي و چه ارزش

ــبك هاي آموزشي را در اين كشورها  تنوع س
ــتگي  ــم، خواهيم ديد هم بس ــي كني بررس

ــود دارد. يعني  ــا وج ــي بين آن ه بالاي
ــاي  ــوع مدل ه ــه تن ــورهايي ك كش

نظام  ــد،  دارن ــادي  زي ــي  آموزش
رسمي بهتري دارند. 

در ده  سال آينده، 
مدارس به مواردي 
توجه خواهند كرد، 

كه بيشتر غيردرسي 
است تا درسي. يعني 
رتبه هاي برتر كنكور 

و مدال هاي المپياد 
كم رنگ مي شوند و 
مدارس مي گويند 

كه دانش آموزان ما 
كارگروهي و خويشتن 

داري يادمي گيرند. 
چرا كه در اين موارد 

احساس نياز وجود دارد
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