
 سند تحول 
دكتر تورانى به عنوان مسئول كميته 
ــى آموزش  ــند مل ــى و ترويج س آموزش
ــاره مى كند  ــند اش و پرورش به چند س
ــردى را عهدنامة  ــول راهب ــند تح و س
ــوزش و پرورش  ــمى آم نظام تربيت رس
ــدارك،  ــن م ــد: «اي ــد و مى گوي مى دان
ــهايى است  تلفيقى از مطالعات و پژوهش
ــوراى عالى  ــلاوه بر تأييد ش كه بايد ع
آموزش و پرورش به تأييد شوراى عالى 
انقلاب فرهنگى نيز برسد. حال در طى 
ــت  مباحثه ها و مصاحبه هايى كه با رياس
محترم سازمان پژوهش و دكتر محمود 
مهرمحمدى به عنوان مجرى سند ملى 
آموزش و پرورش و دكتر صدرى مسؤل 

كميتة تلفيق مطالعات از طريق اين مجله در شماره هاى قبل انجام شد، 
ــتى و چرايى و ويژگيهاى سند ملى مطرح و تبيين شد تا به اين  چيس

سوالها پاسخ دهيم:
- چگونه بايد اين اسناد در مدارس معرفى شوند و به انجام برسند؟ 

- از مديران چه انتظارى داريم و معلمان چه بايد بكنند؟ 
- با تدوين و تأييد سند ملى چه اتفاقى در مدارس مى افتد؟

- آيا ساختار مدرسه و برنامة كلاسها تغيير مى كند؟ 
لازم به ذكر است كه از نظر مسئولان، نظرات لايه هاى پايين تر 
مديريت كه در مدارس فعاليت مى كنند اهميت دارد و بايد ديد از منظر 
ــدنى و طبيعى است و  ــند و اين اتفاق تا چه اندازه ش اين گروه ، اين س
ــد؟! در واقع عكس العملها نسبت به اين  چه قدر مى تواند كاربردى باش

مطالعات چه قدر مثبت و يا منفى خواهد بود؟
ــردبير مجلة رشد مديريت مى ا فزايد:  مسئول كميتة آموزش و س
ــت و  «به هر حال يكى از وظايف ما در مجله انعكاس اين رويداد اس
ما مى خواهيم سؤال كنيم كه آيا اصولاً اين تغييرات از كى در مدارس 

رخ مى دهد؟»
در ابتدا از آقاى فاضل، كه اكنون نيز از مديران نظام تعليم و تربيت 
ــان وجود اين   سند ضرورى  ــتند، مى پرسيم كه آيا از ديدگاه ايش هس

است؟ مدرسه در اين طرح چه جايگاهى دارد؟»

اشاره 
  تحول بنيادين در نظام آموزش و پرورش كشور، مبتنى بر آرمانهاى بلند پاية نظام اسلامى، 
معطوف به چشم اندازى است كه در افق درخشان ايران 1404، ترسيم گر كشورى توسعه يافته 
با جايگاه نخسـت اقتصـادى، علمى و فن آورى در سـطح منطقه و با هويتى اسـلامى ـ انقلابى و 
داراى تعاملى سـازنده در عرصة  روابط بين المللى اسـت. در  اين فرصت و با اين وصف بايد ديد 
از نظر مديران مدارس چه ديدگاهى بر اين سند حاكم است و چگونه مى توان اجراكننده آن بود. 
هرچند در سـه دهة گذشته تلاشـهاى بسـيارى كرده اند، اما بنا  به فرمايش مقام معظم رهبرى، 
«آموزش وپرورش كنونى ما، ساخته و پرداختة فكر و فلسفه ما نيست. بناى كاربر آن فلسفه اى نبود 
كه ما امروز دنبال آن هسـتيم»1 . بنابر اين توضيحات و اهميتى كه اين تحول دارد و افراد متعدد 
متخصص كه پيرامون آن فعاليت دارند، مجلة رشـد مديريت مدرسـه بر آن شد تا طى ميزگردى 
با حضور تنى چند از مديران مدرسه ها و نيز مسئولان و مجريان اِين دگرگونى بنيادين، هم چون 
دكتر حيدرتورانى مسئول كميتة آموزش و ترويج و عضو كميتة تلفيق مطالعات سند ملى آموزش 
و پـرورش، آقـاى محمد فاضل، معاون سـازمان پژوهش و برنامه ريزى آموزشـى، خانم مهدوى 
مدير مؤسسه آموزشى شهيد فخارى و داراى مدرك كارشناسى ارشد مديريت با 33سال سابقة 
خدمت، آقاى مرتضى مجدفر عضو كميتة آموزش و ترويج سند تحول و عضو شوراى برنامه ريزى 
مجلة رشد مديريت مدرسه، آقاى احسان االله جمالى مدير هنرستان سپاه تهران، از منطقه   13 و 
كارشناس ارشد مديريت به واكاوى و معرفى طرح و مصاديق آن و نتايجى كه مى تواند در مدارس 

داشته باشد، بپردازد.

مدرسه محور است
ــيارى كردم تا بدانم سند راجع به  فاضل مى گويد: «من كنكاش بس
ــت و چه مى گويد. فكر كنم خلاء سند ملى در آموزش و پرورش ما  چيس
به چشم مى آيد و البته آن چه مسلم است پيشرفت ما به سمتى است كه 
بتوانيم در مدرسه ها اهداف نظام تعليم و تربيت مدنظر جمهورى اسلامى را 
پياده كنيم. همة اينها نيز نيازمند ايجاد تفاهم و اشتراك بين دست اندركاران 
حوزة تعليم و تربيت كشور است. در اين زمينه ايجاد فضا و زمينه ي مناسب 
براى اجراى برنامه توسعة محورهاى تحول بسيار ضرورى مى نمايد و براى 
ــه محورى توجه  اين كه بتوانيم برنامه را اجرايى كنيم بايد به بحث مدرس
ــته باشيم. يعنى هر چه بتوانيم محيطهاى تصميم گيرى را كوچك تر  داش

كنيم، قطعاً مى توانيم به اجرايى شدن نظريات كمك كنيم.
ــه بايد اين توانمندى  ــه بايد محور باشد. مدرس به عبارتى مدرس
ــاس نقش مدير، اوليا و روابط دانش آموزان و  ــد و بر اس ــته باش را داش
فعاليتهاى درسى و بسيارى مسائل مربوط باز تعريف شود. به نظر من 
بايد مدرسه ها را براى پذيرش اين مسئوليت آماده كنيم. تجربه نشان 
داده كه ما قوانين و ضوابط مناسبى داشته ايم؛ اما در مرحلة تحقق، به 

دليل عدم زمينه سازى لازم، نتوانستيم موفق شويم.
ــه هاى ما بايد به آن توجه شود،  مهم ترين موضوعى كه در مدرس
ــت. مديريت مدرسه نيز متناسب با انتظارات  عامل نيروى انسانى اس

چگونه بـــــــــــــــميزگرد
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انتخاب شود. الان براى تغيير و اتفاقات جديد كه مدنظر است، توانمندى 
و علاقة معلم ها با شرايطى كه برايشان ايجاد مى كنيم متناسب نيست. 
قوانين نيز در نظام آموزشى ما به صورت متمركز آماده شده و به مدرسه 
تزريق مى شود و در حال حاضر غير از اين نمى تواند باشد. با اين ديد، 

مسلماً پياده كردن سند ملى بسيار مشكل خواهد بود.» 

تغيير از سطوح پايين 
سال هاست كه دربارة تحول بنيادين در آموزش و پرورش صحبت 
ــود. ديدگاه مقام معظم رهبرى نيز از سالها ى67-1365 به بعد  مى ش
ــى مى گويد: «مديران  ــاس اين نگاه جمال ــر تغيير تكيه دارد. بر اس ب
ــطوح  ــز نظراتى دارند. ما اگر بخواهيم تحولى ايجاد كنيم بايد از س ني
پايين تر برنامه ريزى تغيير را انجام دهيم. اگر اين برنامه ريزيها از مديران 
ــود، جواب گو خواهد بود.  ــانى آغاز ش ــه و در واقع نيروى انس و مدرس
مدرسه اى قدرتمند است كه مدير قدرتمند داشته باشد؛ اما بايد ديد در 
ــت؟ در رابطه با تحول در مدرسه،  وضعيت فعلى ديدگاه مديران چيس
مديران بايد به جايى برسند كه خودشان را باور كنند. البته مديران به 
ــت نمى دهد. در  ــغله دارند كه فرصت اين باور در آنها دس قدرى مش
بحث مدرسه محورى نيز نكتة اصلى قدرتمندى مدير است. اما ملاحظه 
مى فرماييد كه الان مديران بيشتر كارهاى عمرانى و خدماتى مدرسه را 

انجام مى دهند. به قول معروف تداركات چى هستند.
ــه را افتتاح كنند، در بارة  مديران ما اول مهر كه مى خواهند مدرس
ــانى مدرسه دغدغة بسيار دارند.  ساماندهى و برنامه ريزى نيروى انس
ــا عناوين گوناگون  ــگام ثبت نام ناظرانى مى آيند و ب ــرف هن از آن ط
مديران را در تنگنا قرار مى دهند. الان در دورة متوسطه ثبت نام اينترنتى 
شده است. ملاحظه مى كنيد آيا همة مدارس اين آموزشها را نديده اند. 
بحث معلمها، بحث نيروهاى ادارى و بحث معاونان نيز همين طور، آنها 
ــكل عمده اى به نام  ــز آموزش نديده اند. و به طور كلى ما الان مش ني
عدم انگيزه در نيروى انسانى داريم. بنابراين اگر تحولى بخواهد ايجاد 

شود بايد اين بسترسازيها آماده شود.»
و باز مدرسه مهم است 

ــرورش صحبتهاى  ــند ملى آموزش و پ ــراى تهيه و تدوين س ب
كارشناسى بسيارى شده است. اما براى آماده سازى مدرسه ها بايد چه 
ــر تورانى اين بار از خانم مهدوى  ــاى ديگرى نيز انجام داد؟ دكت كاره
مى پرسد: «مدرسه ها بايد چه شرايطى داشته باشند تا پذيراى تغييرات 
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ـ اسناد تحول بنيادين ازديد مديران مدارس

و اين تحول بنيادين باشند؟ شما به عنوان 
ــدارس اطلاع  ــرى كه از وضعيت م مدي
داريد، زمينه هاى انجام اين اتفاق و تحول 

در مدرسه را توضيح دهيد.»
مهدوى اظهار مى دارد: «همان طور 
ــه و  تغييرات  ــا بخش نام ــه مى دانيد ب ك
ــود. اگر قرار  ــى تحول ايجاد نمى ش جزئ
ــت تغييرى انجام شود بايد اين تغيير  اس
ــد، نه در  ــه باش ــاق در داخل مدرس و اتف
پشت درهاى بسته كه بنشينند و قانونى 
ــب كنند. اين حركتها بايد حتماً در  تصوي
مدرسه و ارتباط با تك تك افراد از مدير تا 
همة دانش آموزان، انجام شود. بايد آينده 

را ببينيم .»
ــوزش و ترويج  ــئول كميتة آم مس
ــد:  طى توضيحاتى از مهدوى مى پرس
ــند تحول راهبردى،  «فرض مى كنيم س
سندى بسيار مترقى است و به تصويب 
هم رسيده است . مدرسه ها اگر بخواهند 
يك تحول واقعى را دنبال كنند بايد چه 
ــند؟ به عبارتى ديگر،  تمهيداتى بينديش
ــما چه امكاناتى فراهم كرده  مدرسة ش
ــه در نقطة استاندارد قرار   است تا مدرس

بگيرد؟»
مهدوى جواب مى دهد: «در مرحلة اول، 
عوامل انسانى مدرسه مهم هستند و تغيير و 
تحول در آنها بايد ايجاد شود. اگر مدير به 
اين دگرگونيها اعتقادى نداشته باشد، هيچ 
ــد. و در وهلة اول  كارى انجام نخواهد ش
ــپس با  ــودش را تغيير دهد. س نيز بايد خ
فراهم كردن امكانات و برنامه ريزى منظم 
ــداف مورد نظر  ــه مى توان به اه و خلاقان
رسيد. مديران خلاق مى توانند معلم ها را به 

خلاقيت وادار كنند.»
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ديگر تدريس شوند و بعد هم آزمون. اين شيوه مناسبى نيست. بايد به 
تدريس تلفيقى توجه كرد.»

ــدوى اضافه مى كند: «يعنى  ــخنان مه دكتر تورانى در تكميل س
ــروع كنيم، مقرارت و  ــه ها و از پايين تغيير را ش اگر بخواهيم در مدرس
حتي سليقه ها و نوع مديريت بالادستيها نمى گذارد. پس به اين نتيجه 
ــيم كه از لحاظ عملى كارى شروع نشده است. ما مى خواهيم  مى رس
تحولى حاصل شود، اما به مشكلات اساسى برخورده ايم و تجربه هاى 
جهانى براى حل اين معضل حرف هايى براى گفتن دارد و مجموعه اى 
از آنها مى تواند به كمك ما بيايد. در اين زمينه هم چنين از منابع مكتوب 

مى توان استفاده كرد.
مدرسه محورى مى تواند نقطه عزيمت و خاستگاه اجراى سند ملى 
ــد. مدير مدرسه با يك سطح تحصيلات خاص  آموزش و پرورش باش
ــده و اگر بخواهد  ــاص براى اين قالب انتخاب ش ــى خ و روند گزينش
ــائل،  ــد. از ديگر مس ــود، بايد به قابليت هايى برس فرد مورد  نظر ما ش
ميزان حقوق و دستمزد است و بعد حوزه ي اختيارات مدير كه چندان 
قدرت مانور ندارد. به عنوان مثال در نظام آموزشى فرانسه طبق قانون، 
دانش آموزان محجبه نمى توانند در كلاس حضور داشته باشند. اما اجرا 

يا عدم اجراى اين قانون در اختيار مدير مدرسه است.»
ــه، مهدوى به بحث تمركز  تأليف كتابهاى درسى  در ادامة جلس
اشاره مى كند و اين كه وظيفة آموزش و پرورش بايد در تبيين سرفصلها 
و تدوين برنامة درسى كلان باشد. به نظر وى دليلى ندارد ردة بالاى 

عوامل انسانى مدرسه مهم هستند و تغيير و تحول 
در آنها بايد ايجاد شود.

اگر مدير به اين دگرگونيها اعتقادى نداشته باشد، 
هيچ كارى انجام نخواهد شد.

 و در وهلة اول نيز بايد خودش را تغيير دهد

آگاهى، درك و باور 
دكتر تورانى دنبال كردن سه اصل در هر تغيير را ضرورى مى داند 
ــترش آگاهى و درك روشن نسبت به تغيير و ايجاد  و مى گويد: «گس
باور عميق در ميان مجريان، سه اصل تعيين كننده در ايجاد هر تحول 
ــئوال مى كند و  ــت.» او در ادامه مجدداً از مهدوى س ــى اس و دگرگون
مى گويد: «اگر بخواهيم نگرش مديران و نيروى انسانى و حتى والدين 

را در راه اين تحول، تغيير دهيم بايد از كجا آغاز كنيم؟»
ــئوال مى كرديد، قبل  مهدوى مى گويد:«به نظر من خوب بود س
ــتن سند بايد چه مى كرديم؟ بايد فكرش را در مدرسه ها جارى  از نوش
مى كرديم و از آنها بازخورد مى گرفتيم. در اين صورت زودتر به به نتيجه 
مى رسيديم. تغيير نگرش مديران و نيروى انسانى مراحلى دارد. مرحلة 
ــانى اوليه، آگاهى دادن است. يعنى بايد راههاى عملى  بعد از اطلاع رس
ــمينار و همايش به همان نتيجه منجر  پيدا كنيم. چراكه برگزارى س

مى شودكه بر سر خيلى از برنامه ها آمده است.»
وى ادامه مى دهد: «مخاطبان مهم هستند. خانوادهها فرزندانشان 
ــند. در  ــپارند و بايد پذيراى تغيير و برنامه هاى خوب باش را به ما مى س
ــر جهان كارهاى خوبى انجام شده است.امروز در  اين بخش در سراس
مدارس عادى و دولتى دست مدير باز است تا از تجربيات استفاده كند و 
با توجه به امكانات موجود و فكر خلاق خودش، در كنار بازخورد گرفتن 

از اوليا و معلمان به تغيير و تحول برسد.
ــوي كه پيش رو  ــى، به اين نح ــتم آموزش اما به اعتقاد من سيس
ــود؛ سيستمى كه آخرش به كنكور مى رسد  داريم، نمي تواند موفق ش

و دانش آموز واقعاً با مشكل مواجه مى شود.»
ــت. دكتر تورانى با  ــى جدى اس ظاهراً بحث نقص قوانين آموزش
ــد: «خانم مهدوى در مدرسه براى تغييراتى كه  ــاره به آن مى پرس اش

مى خواهيد انجام دهيد به چه قانونى نياز داريد؟»
مهدوى مى گويد: «از لحاظ آموزشى مثال بزنم. در دورة راهنمايى 
ــبى دارند اما به  ــا از قالبى بودن بيرون بيايند. البته تدوين مناس كتابه
گونه اى تأليف شده است كه بايد از يك قسمت خاص تا قسمت خاص 



ــه و معلم،كتابهايى چاپ كنند و در  ــت براى فعال كردن مدرس مديري
اختيار سطوح پايين قرار دهند. از طرفى چندتأليفى رعايت شود و افراد 
ــرايط بتوانند در اين امر دست به كار  ــركتهاى مختلف و واجد ش و ش

شوند.

نقش خانواده ها در تحول
ــته، به اهميت و  ــه، جمالى در پى صحبتهاى گذش در ادامه جلس
نقش خانواده ها در تحول آموزش و پرورش و مدرسه اشاره مى كند و 
مى گويد: «مدارس دولتى مشكلاتى دارند و اگر بخواهيم تحولى ايجاد 
شود، بايد براى تغيير نگرش خانواده ها نيز اقدام كنيم. خانواده ها دنبال 
قبولى فرزندشان هستند و اين بسته به كيفيت نيروى انسانى است. اگر 
ــته باشيم، بايد براى او آرامش روحى ايجاد  بخواهيم معلم خلاق داش
ــايد در نظر بعضى ها رفع دغدغه هاى مالى باشد؛  كنيم. اين آرامش ش
اما در كنار آن رعايت و در نظر داشتن شأن و منزلت معلمها نيز مهم 
است. بنابراين به نوعى در رسيدن به تحول بايد حيطة اختيارات معلم 

بالا برود.»
ــت  ــد: «اين اختيارات براى يك مدير چيس دكتر تورانى مى پرس
ــت؟» جمالى پاسخ مى دهد: «مثلاً  كه فكر مى كنيد از آن محروم اس
ــانى، درس فنى؛ مى خواهم نيروى خريد  در بحث انتخاب نيروى انس
خدمات بياورم، نمى شود. يا در مقابل دانش آموز مسئله دار كه در كلاس 
تنش ايجاد مى كند و معضلات تربيتى دارد و باعث آسيب پذيرى چند 
ــود، دست مان بسته است. مى گويند بايد مشاور  دانش آموز ديگر مى ش
ــم و  امكان اخراج يا  ــاور  نداري ــا كار كند، مى بينيم كه مش روى اينه
ــى دانش آموز خاطى نيز عملاً وجود ندارد، چون از بالا چنين  جابه جاي
دستور داده اند. اگر معاون پرورشى هم وجود دارد او نيز درگير كارهاى 

كليشه اى و پى گيرى برگزارى مناسبتهاى ماه است.»
سردبير مجلة رشد مديريت مدرسه اضافه مى كند: «در بخشى از 
سخنان خانم مهدوى بحثى آمده است كه با اجراى سند ملى  آموزش 
ــه ها و بچه ها جداسازى شوند. يعنى مدرسه اى  و پرورش نبايد مدرس
ــان يا كودكان استثنايى نداشته باشيم. سعى كنيم اين  به نام تيزهوش
ــد: «بايد در آموزش و يادگيرى،  ــند. مهدوى مى گوي بچه ها با هم باش
ــته باشد. در بسيارى از كشورهاى  ــاركت و كار گروهى وجود داش مش
ــد آگاهى و آموزش داد و  ــرفته نمى آيند معلولان را جدا كنند. باي پيش
مدرسه ها وارد عمل شوند و به نيروى انسانى نحوة كار با اين بچه ها را 
ياد بدهند. بچه ها نيزدر گروههاى آموزشى به فعاليت بپردازند. ما الان 
كمتر مدرسه اى را داريم-حتى در دورة ابتدايى- كه به صورت گروهى 
ــه محورى اتفاق بيفتد و مشاركت و كار گروهى  كار كنند. اگر مدرس
ــى متناسب با استعدادى كه دارد  در كلاس درس تحقق يابد، هركس

پيشرفت مى كند و نيازى به جداسازى نيست.»

معلمان تمام وقت 
ــت دچار تهديد و آسيب شود. سند  هر برنامه يا طرحى ممكن اس
تحول راهبردى و برنامة درسى نيز به همان منوال با آسيبهايى تهديد  
مى شود. در اين باريك بينى، مرتضى مجدفر سردبير مجلة رشد آموزش 
ــياري در حول و  ــى بس ابتدايى مى گويد: «بحثهاى جدى و كارشناس
حوش سند انجام شده است و اگر در اختيار جامعة آموزشى قرار گيرد، 
به ندرت مى توانند عيبى بر آن بگذارند. ولى مهم ترين مسئله اين است 
ــد. به نظر من غير از  ــت مديران و معلمها آن را اجرا كنن ــه قرار اس ك
تمهيدات قانونى و سازمانى،لازم است تك تك موارد سند هم با چند 
ــود. يكى از بندها مى گويد معلم تمام وقت شود.  قانون ديگر توجيه ش
ــاخته و تحويل آموزش  ــه اى را س مثلاً خيّرى به نام آقاى آمار مدرس
ــرط هم براى استفاده از آن گذاشته  ــت. اما چند ش و پرورش داده اس
ــه، شبانه روز باز باشد. معلم  ــت كه تيز هوش ثبت نام نكنيد. مدرس اس
ــت؟براى اين كه معلم  از آموزش و پرورش بگيرد. چرا چنين كرده اس
دغدغة كار دوم نداشته باشد. اين قانون الان در دانشگاهها  به نوعى 

اعمال مى شود.
ــت؛ چون معلم مانند  ــم قانون توجيهى نياز اس ــت گفت از آن جه
مار گزيده اى شده كه از ريسمان سياه و سفيد مى ترسد. زمانى گفتند 
ــت. من هم به عنوان يك  ــطه اس ــاه كليد نظام متوس «كاردانش» ش
ــئول منطقه اى ، شروع  به تبليغ كاردانش كردم. سالها گذشت. در  مس
ــتان چه خبر ... فرزند مرا  ــه اى آقايى به من گفت: «از كار دانش جلس

با اجراى سند ملى  آموزش و پرورش نبايد مدرسه ها 
و بچه ها جداسازى شوند

اگر مدرسـه محورى اتفاق بيفتد و مشـاركت و كار 
گروهـى در كلاس درس تحقـق يابـد، هركسـى 
متناسـب با اسـتعدادى كه دارد پيشرفت مى كند و 
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ــتادم؛ در حالى كه مى توانست  بدبخت كرديد. او را به اين دوره فرس
تجربى يا رياضى فيزيك بخواند.» ما هنوز هم مى گوييم كار دانش 
خوب است؛ اما آمدند عوض كردند. براى همين گفتم  مارگزيده ايم 
و اگر قرار است سند اجرا شود كه براى سال 1404 نتيجه دهد، بايد 
براى اجراى آن اعتمادسازى كرد. حدود 80 درصد مديرها و معلمها 
ــه قوانين بى اعتمادند. در ظاهر از آن تعريف مى كنند؛ اما وقتى به  ب
كلاس و مدرسه مى روند،كار خودشان را مى كنند. با اين ديد ما هنوز 
در زمان امير كبير هستيم. اگر مى خواهيم كار كنيم، بايد روى اين 

80 درصد كار كنيم؛كسانى كه اعتماد ندارند.
ــه وجهى از مواردى  ــاختار س ــى با س دربارة طراحى برنامة درس
ــت، مثل امنيت ملى صحبت شده است. برنامة درسى  كه الزامى اس
بايد، هم تجويزى و هم انتخابى باشد. اما در سند و صحبتهاى آقاى 
دكتر مهرمحمدى در كميتة تلفيق مطالعات چيزى كه از آن صحبت 
ــت. برخلاف آن كه اشاره كرده اند، حتي نام  نشده، تربيت عاطفى اس
ــود. تربيت سياسي، اجتماعي،  وزارت خانه به وزارت تربيت تبديل ش
اقتصادي، و ... ديده مي شود و تنها اثر اين واژه يك جمله از سقراط بود 
كه چنين مى گويد:«اگر مى خواهى كسى چيزى را ياد بگيرد، اول ببين 

او مى خواهد يا نه. اگر مخاطب نخواهد، تلاشت بى فايده است.»
ــند به آن پرداخته نشده است  موضوع ديگرى كه ظاهراً در س
ــان ادارى و نوع سنجشي است كه در مدرسه  ــيوة ارزيابى بازرس ش
ــه اى دربارة كم كردن فاصلة بين نيروى  ــود دارد. در اين جا نكت وج
ــانى آموزش و پرورش با دانش آموزان است. در كارگاه آموزشى  انس
ــتم، خواستم در يك دقيقه هر تغييرى كه در  كه براى مديران داش
ــترى  ــارت بيش ظاهر خود مى توانند، انجام دهند. يك نفر كه جس
ــه تغيير در ظاهر خود انجام داد. اما  ــت، حاضر شد و حداكثر س داش
ــك دانش آموز راهنمايى بيش از 28 تغيير در ظرف يك دقيقه در  ي

ظاهرش ايجاد كرد. بنابراين هم بايد فاصله ها را كم كرد و هم بايد 
ميزان علاقة نيروى انسانى مدرسه ها را افزايش داد. چون اين را هم 
در كارگاهى آموزشى سنجيدم. سؤال شد اگر سمتى با شرايط بهتر 
در بيرون از آموزش و پرورش پيشنهاد شود، چند نفر حاضرند آن را 

بپذيرند. بيش از 90 درصد گفتند آن پيشنهاد را مى پذيرند.»
ــى و خانم مهدوى  ــان از آقاى جمال ــس از صحبتهاى ايش پ
ــند ملى اعلام شد و طبق آن  ــد: «حال بر فرض اين كه س مى پرس
گفتند معلمها تمام وقت شوند. چه تغييراتى در مدرسه بايد رخ دهد. 

آيا اين شدنى است؟»
ــد: «آن وقت ما  ــت، مى گوي ــى كه با اين طرح موافق اس جمال
ــار بگيريم و حتى در اختيار محله قرار  ــه را در اختي مى توانيم مدرس
دهيم. به خانه هاى فرهنگ شهردارى نگاه كنيد. ما بايد كلاسهاى 
ــهاى تحقيق و پژوهش را گسترش دهيم. معلمى كه  هنر و كلاس
تا 24 ساعت تدريس مى كند، مى تواند وقت اضافه اش را به تشويق 
ــوزان در تحقيق و پژوهش صرف كند. فاضل در جواب به  دانش آم
ــم اگر مجموعه را با هم  ــؤال مجدفر مى گويد: «من فكر مى كن س
ــرايطى كه ما  ــم، مى توانيم جواب را دقيق تر بيان كنيم. در ش ببيني
ــت گاهى وجود معلم تمام وقت در مدرسه مشكل  داريم ممكن اس
ــازماندهى و افزايش حدود  جديدى براى مدير ايجاد كند؛ يعنى س
اختيارات و اعتبارات و تغييراتى كه در قوانين آموزشى پيش مى آيد 
ــئله است. گاهى وجود معلم مازاد در مدرسه تنش  خودش يك مس

ايجاد مى كند.»
ــه اختيار و امكانات تام و كافى  و اينها يعنى اين كه مدير مدرس
ــخص  ــاز دارد. خانم مهدوى نيز مى گويد: «بايد برنامه ريزى مش ني
باشد. هدف از معلم تمام وقت بودن اين است كه كنار كار كلاسى 
به ارتقاى سطح علمى خود و پژوهش بپردازد. بايد از طرفى ببينيم 
ــى به عمل آوريم چه  ــدارس دولتى اگر بخواهيم چنين اقدام در م
ــئله حقوق به چه  ــت؟ غير از مس ــاى ديگرى نيازمند اجراس كاره
ــبت  ــرات ديگرى هم بايد توجه كرد؟ بايد در نگرش مدير نس تغيي
به آموزش، تربيت، ارتباطات دانش آموزان با معلم و معلم با خانواده 
تغييرات ايجاد شود. در مورد پذيرش معلمها جاى سؤال وجود دارد. 
تمام وقت بودن معلمان به تنهايى ارزش نيست. در دورة راهنمايى 
تحصيلى، دانش آموز دبير خود را حداكثر در سه كلاس مى بيند. در 
حالى كه دبيري كه بايد منش و زندگي را به دانش آموز ياد بدهد، بعد 
از كلاس مي رود تا هفته يا جلسة بعد. در حقيقت اين حضور روانى 

و عاطفى قطع مى شود.» ■
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