
كليدواژه ها: بيوريتم، آهنگ زندگى، ارگونومى ذهن، سيكلهاى زندگى.
اشاره 

علم مديريت به منظور به حداكثر رساندن بهره وري در محيط كار بايد از ظرفيت 
تمام علوم در راسـتاي اهداف سـازماني بهره مند گردد. مدير موفق بايد همچون زنبور 
عسل از شيرة هر علم استفاده كند تا شيريني عملكرد خود را به معرض ظهور رساند. 
در اين راستا در چند دهة اخير دامنة برخورداري از پژوهشها و مطالعات ساير علوم در 

حوزة علم مديريت رو به افزايش مى رود.
يكـي از موضوعـات  مهم در رفتار سـازماني، شـناخت رابطة علي واكنشـهاي 
افراد درمحيط سـازماني اسـت. در مديريت آموزشي عنصر  رفتار و عكس العملهاي 

دانش آموزان، با روان شناسي و حالات روحي و جسمي آنان ارتباط مستقيم دارد.
در اين مقاله تلاش شـده اسـت  تا با شناخت و تفسـير بيوريتم (آهنگ حيات) 
و ارتبـاط آن با دانش آموزان و معلمان و مديـران، زمينة به كارگيري اين تئوري براى  

مديريت بهتردرمدرسه واكاوي شود.
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بيوريتم  چيست؟
از نظر لغوي بيوريتم مركب از دو قسمت است: « بيو» به معناي 
ــگ و اصطلاحاً  ــيكل و آهن ــت و «ريتم» به معناي س حيات و زيس

سيكلهاي منظمي كه در زندگي انسان بروز مي كند.
براي روشن شدن و درك صحيح آن لازم است مثالهاي محسوسي 
ــياري از اوقات ديده يا شنيده ايد كه گفته مي شود  ــود. در بس آورده ش
ــت كه او  ــت و اين زماني اس ــده اس فلاني امروز از دندة چپ بلند ش
متفاوت از روزهاي ديگر تند مزاج، بدبين، زودرنج است؛ يا گفته مي شود 
فلاني امروز سرحال است و اين از خوش رويي، تشريك مساعي، قدرت 
درك و فهم بالا حكايت دارد. بسيارى از ما در زندگي روزمره به كرات 
ــايد  ــلات با ديگران به اين موضوعات برخورد كرده ايم؛ اما ش در تعام
كمتر به دلايل آن انديشيده و يا براى كشف رابطة علت و معلولي آن 

به مطالعه پرداخته ايم.
ــوبودا استاد روان شناسي  ــال 1897 ميلادي دكتر هرمان س از س
دانشگاه وين (اتريش) در تحقيقات خود متوجه شد كه حالت جسمي 

وآهنگ حيات در مدرسهـــــــــــد ير
ــكل چرخه اي است. او با نسبت دوره هاي  و احساسي بيماران او به ش
ــد كه چرخه  ــكتة قلبي و توهمات بيماران خود متوجه ش بيماري و س
ــمي افراد هر 23  ــرار اوج و نزول انرژي فيزيكي و جس ــيكل تك يا س
ــارژ انـرژي احساسـي هـر 28 روز  ــارژ يـا دش روز يك بار و چرخـة ش
ــود. هم زمان با او و بدون اطلاع او در برلين هم  يك بـار تكـرار مي ش
دكتر ويلهلم فليس، پزشك و دوست روان شناس زيگموند فرويد اين 
ــت و ضمن تأئيد  چرخه هاي 23 و 28 روزه را با فرويد در ميان گذاش
ــور تلتچه  ــر روي افراد مختلفي آزمايش كرد. بعد از آنها نيز پروفس ب
ــتدلال و توانايي ذهني شاگردانش هميشه  ــد كه قدرت اس متوجه ش
ــيكل 33 روزه تبعيت مي كند و نه فقط  ــت و از يك س ــان نيس يكس
براي شاگردان ضعيف، بلكه براي دانشجويان قوي و مستعد نيز اتفاق 

مي افتد (حقيقت، 1386).
 براساس اصول بيوريتم، زندگي هرانسان از لحظة تولد تا لحظة 
مرگ مرتباً در سه سيكل خاص كه مانند منحني هاي سينوسي داراي 

فازهاي مثبت و منفي هستند، تكرار مى شود.

ــيكل (دورة 23روزة فعاليتهاي جسمي،  هر انسان، داراي سه س
ــت كه به نظر  ــي و دورة 33   روزة فكري) اس دورة 28 روزة احساس
مي رسد نصف دورة زماني هركدام از اين سيكلها «مثبت» و نيم ديگر 
ــند. به عبارت ديگر، در هر 5/ 11 روز اول، فعاليت  آن «منفي» باش
جسمي همراه با تحرك، انرژي، قدرت جسماني بالا، كار مفيد عاري 
ــتباه و توام با تحمل و پايداري است. در 5/ 11 روز بعد، ضعف،  از اش
خستگي، انرژي ذخيره اي كمتر و كاهش توانايي مشاهده مي شود. در 
14 روز اول دورة احساسي، خوش رويي، خوش بيني، علاقه مندي به 
ــاركت فعال در امور ديده مى شود.  كار و زندگي، علاقه مندي به مش
ــي و تندمزاجي، بدبيني و  ــراه با بداخلاقي، زودرنج 14 روز دوم هم
تحريك پذيري است. به همين ترتيب از نظر فكري، بعد از 5/ 16روز 
ــت، قدرت هوش و درك و فهم مطالب، روحية تحليلي بالا و  نخس
ــخصات آن  ــت جاي خود را به 5/ 16روز دوم مي دهد كه مش خلاقي
فراموشكاري، تنبلي فكري، مشكل بودن تمركز ذهن و تصميم گيري 

است. (جواهردشتي، 1379)

واقعيتهاي جالبي در رابطه با بيوريتم كشف شده اند؛ ازجمله:  
 1. درهنگام تولد، هر سه دوره از صفر شروع شده و بالا مي روند 
ــپس پايين مى آيند تا به نيمة خود «روز  ــند، س تا به اوج خود برس
ــانزدهم يا يازده و نيم روز» برسند. در اين حالت  چهاردهم يا روز ش
ــده است. سپس سيكل  ــمت منفي خود ش ــيكل مزبور وارد قس س
ــيكلها حول محور  ــد. اين س حركت مي كند تا به انتهاي خود برس
ــان دارند و فازهاي مثبت و منفي را به  ــطح بحراني نوس زمان يا س

وجود مي آورند:                
سيكل 1: بالابودن قدرت جسماني، تحرك، انرژي، ...                    

سيكل 2: خوش رويي، خوش بينى، علاقه مندي به مشاركت، ...                                              
سيكل 3: روحية تحليلي بالا، حافظة خوب، ادراك بالا، ...                        
سيكل 1: ضعف و خستگي جسمي، كاهش توانايي ها، ...                             
سيكل 2: بداخلاقي، زودرنجي، تندمزاجي، بدبيني، ...                       

سيكل 3: فراموشكاري، تنبلي فكري، مشكل بودن تمركز فكر، 
تصميم گيري و ...  (جواهردشتى. 1379).

        سيدحسين طلائي زواره
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ــه دوره «سيكل» دائماً درحال تكرارند و يكديگر را در  2 . اين س
بسياري نقاط قطع مي كنند.

3 . منحنيهاي بيوريتم همه با هم از صفر «لحظة تولد» شروع 
ــس از21252 روز يعني در  ــخص يافته و پ و هريك با تناوبي مش
ــه نقطه در نقطة صفر يكديگر را قطع  ــالگي، اين س حدود 59 س
ــن دورهها عددي زوج  ــد. البته چون مدت زمان يكي از اي مي كنن
مي باشد، «دورة احساسي- روحي»، هر سه منحني يك بار نيز در 
ــي سالگي «بعد از 10626 روز» با يكديگر در نقطة صفر  اوايل س

برخورد مي كنند.        
ــيكل عوض مي شود، يعني دورة مزبور  4. هنگامي كه فاز هر س
خط زمان را قطع مي كند، آن روز را «روز بحراني» مربوط به آن دوره 
ــيكل مثبت يك دوره به  مي نامند. به عبارت ديگر، هنگامي كه از س
سيكل منفي آن گذر مي كنيم و خط زمان قطع مي شود، آن روز خاص 
ــيكل  ــي» مي نامند. روز بحراني، به خصوص درمورد س را «روز بحران
ــمي، اهميت خاصي دارد. روزهاي بحراني سيكلهاي احساسي و  جس
ــتند؛ اما هنگامي كه دو سيكل در  فكري، به تنهايي، فاقد اهميت هس
ــد، آن روز، روز بحراني مربوط به  ــان را قطع مي كن ــك روز خط زم ي
سيكل است. در رابطه با اهميت روزهاي بحراني و تفسير آنها، اختلاف 
ــا روزهاي بحراني از اهميت برخوردارند يا  ــر وجود دارد و اين كه آي نظ
سيكلهاي منفي، هنوز هم به يك نتيجه گيري قطعي دست نيافته ايم. 
با اين حال به نظر مي آيد كه در روزهاي بحراني جسمي، احتمال وقوع 
ــرماخوردگي بالاست؛  حوادثي نظير تصادفات ، ناراحتيهاي بدني و س
ــري ، به طورمثال، احتمال وقوع  ــي كه در روزهاي بحراني فك درحال

اشتباهات قضاوتي بالاتر خواهدبود.                    
5 . هنگامي كه دو سيكل در يك روز، خط زمان را قطع مي كنند، 
ــيكل جسمي باشد، آن روز  ــيكل، س به خصوص اگر يكي از اين دو س
ــه سيكل همزمان و در يك روز، خط  ــت و اگر هر س «بحراني تر» اس
ــياربحراني»  ــان را قطع كنند، آن روز  اهميت خاصي دارد و «بس زم

است.
6 . در روزهاي بحراني، كه به طور متوسط 20 درصد روزها را تشكيل 
مي دهند، ريتمها تحت نفوذ يكديگر قرار مى گيرند و گاه حذف مي شوند.

ــار، يك روز بحراني حادث  ــط هر پنج روز يك ب 7. به طور متوس
ــه بحران دوگانه وجود  ــود. در طي يك سال، به طورمتوسط س مي ش
دارد. در سال سي ام يك بحران سه گانه (برخورد هر سه سيكل با خط 
زمان به طور هم زمان) به جاي سه بحران دوگانه (برخورد دو سيكل به 
ــت. به طور متوسط هر دو ماه  طور هم زمان با خط زمان) خواهيم داش
يك بار، يك دورة سه گانة مثبت و هر دو ماه، يك دورة سه گانة منفي 

خواهيم داشت (كارول، 2006).
 

مديران چگونه از بيوريتم  در مدرسه استفاده كنند
امروزه يكي از ابزارهايي كه مديران در كشورهاي پيشرفته از آن 
ــة خود را افزايش دهند، برخورداري  استفاده مي كنند تا كارايي مدرس
ــت. در ابتدا دسترسي به اين  ــاني اس از اطلاعات بيوريتم نيروي انس
ــا توجه به تعداد كاركنان و همچنين تجزيه و تحليل آنها  اطلاعات ب
ــف روزهاي بحراني، بسيار وقت گير و پر از محاسبات  به  منظور  كش
ــورداري از تكنولوژي و فن آوري رايانه منجر به  پيچيده بود؛ ولي برخ
توليد نرم افزارهاي متنوع گرديده كه به راحتي قابل استفاده شده است. 
ــق تاريخ تولد كاركنان امكان  ــن ترتيب كه با ورود اطلاعات دقي بدي

كشف حالات جسمي روحي و رواني آنان در هر روز ميسر است. 
ــتفاده از نرم افزار مذكور  ــازمان هاي صنعتي با اس    مديران در س
به نحوي برنامه ريزي مي كنند كه كارهاي حساس و دقيق در فاز مثبت، 
ــازمان افزايش   ــورت گردش كار صورت پذيرد تا بهره وري در س به ص
يابد. از طرف ديگر مديران با اطلاع از بهترين زمانهايي كه فرد توان 
ــته باشد، برنامة توسعـه و تحقيـق  خلاقيت و درك موضوعات را داش
و كسب امتيـاز ارزش افـزوده را تعقيب مي كنند. هم چنين در روزهاي 
بحراني كه از حاصل تقابل فاز مثبت و منفي سيكلها حادث مي گردد با 

مرخصي اجباري كاركنان، مانع بروز حوادث و سوانح كار مي شوند.  
 در كشور ما نيز در سالهاي اخير ضمن مطالعات و توليد مقالات 
زياد در اين خصوص اين موضوع بيش از پيش مورد توجه قرار گرفته 
است و توأم با توجه نخبگان به اين موضوع خوشبختانه نرم افزارهاي 
ــات مختلف عرضه شده است؛ ولي مديران  آن توليد و توسط مؤسس

دولتي به ندرت در مناسبات با كاركنان به اين موضوع توجه داشته اند.
نرم افزارهاى مربوط بيشتر در مراكز مشاوره، روان كاوي و خدمات 
ــاس  ــتفاده قرار مي گيرد. طراحي اين نرم افزار براس مديريت مورد اس
تئوري بيوريتم طراحي شده است كه در آن، هنگام تولد هر سه دوره 
ــروع مى شود. در اين سيستم  با  ــاني از صفر ش در فيزيولوژي هر انس
ــالانه، شبيه  ثبت تاريخ دقيق تولد، به طور خودكار در جدول تقويم س
روزشمارهايي كه در نرم افزارهاي اتوماسيون اداري استفاده مي شود، 
هر دوره از تاريخ تولد شروع مى شود و با رسم نمودار منحني در رنگهاي 
مختلف ادامه مى  يابد. منحنى قرمز رنگ مربوط به سيكل جسمي 23 

براساس اصول بيوريتم، زندگي هرانسان از 
لحظة تولد تا لحظة مرگ مرتباً در سه سيكل 

خاص كه مانند منحنيهاي سينوسي داراي 
فازهاي مثبت و منفي هستند، تكرار مى شود 
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روزه، منحني سبز رنگ مربوط به سيكل احساسي 28 روزه و منحني 
آبي رنگ سيكل ادراكي (قوه تفكر) 34 روزه است. هر منحني از تاريخ 
تولد شروع شده و در نيمة هر دوره به اوج خود مي رسد و سپس مسير 

نزولي خود را مي پيمايد.
بر اساس امكانات نرم افزارها گزارش روزانه،گزارش ماهانه و سالانة  
هر فرد ثبت مي گردد. مدير مدرسه با انتخاب فرد مورد نظر مى تواند به 
ــمي (ميزان انرژي)، احساسي و ادراكي و توضيحات  خصوصيات  جس
تكميلي در خصوص دانش آموز دسترسى يابد.  به عنوان مثال با تغيير 
فاز هر سيكل، علامت روز بحراني و يا در صورتي كه دو يا سه منحني 
در يك روز خط زمان را قطع نمايند، هشدار روز بحراني بيشتر و بسيار 
ــتر و توصيه هاي  ــان مي دهد و توضيحات بيش بحراني را به كاربر نش
مربوط را به صورت اخطار اعلام مى كند و به مدير مي گويد امروز اين 

دانش آموزان نيازمند مراقبت بيشتر و يا مستعد يادگيري هستند.
ــران مدارس ضمن توجه به اين  ــط آموزش وپرورش مدي در محي
ــم و درج تاريخ دقيق تولد  ــة نرم افزار بيوريت ــوري مي توانند با تهي تئ
دانش آموزان و حتي معلمان اطلاعات بيشتري را درخصوص سيكلهاي 
ــي و ذهني دانش آموزان به دست آورند و نوع  ــمي، حس مختلف جس
ــي را با هماهنگي مشاوران و معلمان به  ــي و درس برنامه هاي آموزش
ــوي مديريت كنند كه با توجه به تفاوتهاي فردي دانش آموزان در  نح
روزهاي مختلف سيكلهاى مذكور مورد توجه قرار گيرد. به طور مثال 
مى توان سيكل جسمي دانش آموزان برگزيده براي مسابقات ورزشي در 
نظر گرفته شود تا در حد امكان به نحو مطلوب تري تدبير و موفقيت 
ــتر در روزهاي بحراني از بروز  ــتري كسب كنند و با مراقبت بيش بيش

سوانح و حوادث فيزيكي جلوگيرى نمايند.
ــيكلهاي خود مطلع  ــن اگر معلمان از روزهاي بحراني س همچني
ــوند، در نحوة تدريس، تعامل و برخورد با دانش آموزان و همكاران  ش

نسبت به كنترل رفتار خود توجه مى كنند.
مديران با به كارگيرى اين نرم افزار مى توانند با استخراج چرخة 
ــاوران  ــاورة آن ها به مش بيوريتم دانش آموزان و ثبت در پروندة مش
ــيدن به اهداف تربيتي و پرورشي كمك  ــي در رس و مربيان پرورش

كنند.

در سطح جامعة دانش آموزي مى توان برحسب  فراواني، بهترين 
زمان برگزاري امتحانات را كه كمترين روزهاي بحراني دانش آموزان 
ــته  باشد انتخاب كرد و حتي در سطح كلان  كشور در صورت  را داش
ــم دانش آموزان مى توان زمان  برخورداري از پايگاه اطلاعاتي بيوريت
ــازمان سنجش پيشنهاد  بهينة برگزاري امتحانات كنكور را نيز به س

كرد.
□□□

بيوريتم يكي از تازه ترين موضوع ها در حيطة شناسايي ارگونومي 
ــت. اين تئورى با شناخت جنبه هاي فكري، جسمي و روحي  ذهن اس
ــي از كار و  اشتباهات  بدون   ــخص مي تواند در تقليل حوادث ناش ش
دليل ظاهري بسيار مؤثر باشد. پس شناخت و به كارگيرى آن مى تواند 
ــته باشد. مديران مدرسه   ــه سهم زيادى داش در بهبود عملكرد مدرس
ــتفاده از نرم افزارهاي آن،  ــايى اين پديدة جديد و اس مى توانند با شناس

امكان به كارگيرى آن را در مدارس فراهم كنند.
ــه رويكرد جديدى كه در  ــوزش و پرورش با توجه ب وزارت آم
ــي كه براى تغيير رفتار  ــول بنيادين نظام آموزش دارد و اهميت تح
دانش آموزان قائل است، جا دارد به اين مؤلفه بيشتر بپردازد و بستر 
ــراي بهره گيري از اين ابزار مديريتي در مدارس به منظور  لازم را ب
ــند ملي آموزش وپرورش مهيا كند. از اين رو  تحقق اهداف بلند س
ــتفاده از اين تكنيك را در دستور كار معاونت  ــت نحوة اس خوب اس
محترم پرورشي قرار دهد و از محل منابع مربوط به فناوري ارتباطات 
ــي نرم افزاري بومي در چارچوب نيازهاي تربيتي  و اطلاعات آموزش
آموزش وپرورش طراحي كند تا به صورت يكپارچه در مدراس كشور 
ــاوره قرارگيرد و با اهميت  ــتفادة مديران و هسته هاي مش مورد اس
ــتر به دانش آموز و درك رفتارهايش به عنوان عنصر اصلي در  بيش
ــي گامهاي مؤثرتري  ــد تحصيل فرايند تعليم وتربيت در ارتقاء  رش
ــود و از افزايش كارايي و اثربخشي برنامه هاي آموزشي  برداشته ش

اطمينان بيشتري حاصل گردد. ■
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