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□   فكر تأسيس شركت از كجا در آموزش و پرورش ما ايجاد ت

شد؟
■ تأسيس شركت صنايع آموزشي به سال 1353 برمي گردد. وزير 
وقت آموزش و پرورش سفري به تركيه داشت. در برنامه هاي سفر بازديد 
ــركتي متعلق به وزارت آموزش و پرورش تركيه هم در نظر گرفته  از ش
شده بود. اين شركت وظيفه داشت با همكاري مؤلفان كتاب هاي درسي 
و هماهنگي كارشناسان دفاتر برنامه ريزي آموزش و پرورش آن كشور، 
ــريفي،  وزير  ــي موردنياز مدارس را توليد كند. دكتر ش تجهيزات آموزش
وقت اين وزارت خانه اين ايده را گرفت. او معتقد بود، چون افراد بسياري 
لازم التعليم هستند و بايد فضاهاي آموزشي توسعه يابد و اين مدارس بايد 
با تجهيزات آموزشي،  آزمايشگاهي و كمك آموزشي تجهيز شوند،  نياز 
است كه چنين شركتي در ايران هم راه اندازي شود و به اعتقاد من الان 

نيز اين موضوع هنوز ضرورت دارد.
□ يعنـي ما از ابتـدا نيازهـاي تجهيزاتى مدارس كشـور را 

خودمان توليد كرديم؟
ــاخته مي شد و  ــركتهاي خارجي س ■ نه . اين تجهيزات عمدتاً در ش
توليد داخل چشم گير نبود. اين تجهيزات از آمريكا،  انگليس،  ژاپن،  آلمان، 
 فرانسه و حتي شوروي سابق وارد مي شد و به دليل همين گستردگي،  شبكة 
پشتيباني و تعميرات با مشكل مواجه مي شد. در اين جا مسئلة ديگري نيز 
ــد. يعني وقتي معلمي از وسيله اي در يك شهر يا استان استفاده  نمايان ش
مي كرد، با انتقال به استاني ديگر با وسيله هايي ساخت كشور ديگر روبه رو 
ــت. به اين ترتيب ممكن نبود از همة  ــاختاري متفاوت داش مى شد كه س
ــتفاده كند.  اين  جابه جاييها به اندازه اي بود كه  ــايل اس ظرفيتهاي آن وس
ــور  ــايل در كش بحث كاهش تنوع تجهيزات و محلي براي توليد اين وس
ــتور مقامات، وزارت آموزش و پرورش  ــد. به همين دليل به دس مطرح ش

كليدواژه ها: صنايع آموزشى، وسايل كمك آموزشى، يادگيرى.
اشاره

امروزه صنايع آموزشي نيز به عنوان ابزار تسهيل كنندة امر تدريس 
و فراينـد ياددهي و يادگيري،  در كنار ديگر وسـايل كمك آموزشـي در 
نظام تعليم و تربيت كشـور جايگاهي خاص دارد. محصول اين صنعت 
مي تواند در تجهيز فضاهاي آموزشـي يا نوسـازي مدارس و پيشرفت 
آمـوزش و به تكاپو انداختـن اولياي خانه و مدرسـه و دانش آموزان در 

روي آوري به خلاقيت مفيد واقع شود. 
در حال حاضر يكي از بزرگ ترين مراكزي كه در زمينة طراحي و توليد 
صنايع آموزشي در كشور فعاليت دارد، شركت صنايع آموزشي است. به 
منظور آشـنايي بيشـتر با كارها و طرحهاي اين شركت،  گفت وگويي با 
رئيس هيئت مديره،   آقاي بهروز كهزادي انجام داده ايم. كهزادي از قبل 
از انقلاب اسـلامي در سال 1357 در آموزش و پرورش فعاليت دارد. از 
تدريس و مديريت هنرستان ها تا مدير كلي امتحانات وزارت آموزش و 
پرورش را تجربه كرده است. از سال 1362 تا 1364 مدير كل آموزش 
و پرورش گيلان بوده و از تيرماه 1364 در شـركت صنايع آموزشـى در 
رده هاي گوناكون مديريتي حضور داشـته است. نظر خوانندگان گرامي 

مجله را به چكيده اى از اين گفت وگوى طولانى جلب مي كنيم.
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با همكارى سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران مسئول تأسيس اين 
شركت شدند.

□ از كميـت و كيفيـت يا تنـوع محصول صحبت شـد. الان 
محصولات شما چه وضعيتي دارند؟ 

■ با توجه به اين كه از كشورهاي گوناگون و شركت هاي متعدد 
بازديد كرده ام،  مي توانم بگويم از حيث تنوع توليد در زمرة  بزرگ ترين 
شركت هاي توليدكنندة تجهيزات آموزشي در جهان هستيم. بعضي از 
محصولات ما در حدي از كيفيت است كه تنها محصول يك شركت 
خارجي با آن رقابت مي كند و اين يك حاشية امن براي شركت صنايع 
ــك گروه از كالاها در  ــي ايجاد مي كند. زيرا اگر تقاضا براي ي آموزش
ــود،  ما از راه توليد و عرضة گروه ديگري از  يك محدودة زماني كم ش
كالاها به فعاليت خود ادامه مي دهيم. اين امر يكي از دلايل و رمزهاي 
بقاي اين شركت است. در مجموع محصولات شركت صنايع آموزشي 
ــت. در اين جريان توليد، كالاهايي وجود دارند كه در  ــيار متنوع اس بس
تيراژ پاييني توليد مي شوند. يعني در سال يك مجموعه از آن عرضه 
ــود و در مقابل كالايي مانند رايانه داريم كه در سال بيش از 10  مي ش
هزار دستگاه توليد و به فروش مي رسد. در شرايط رونق بازار  هر وسيله 

در سال، سه تا پنج هزار دستگاه متقاضي دارد.
□ بنابـر توضيحات شـما شـركت حركتي رو بـه جلـو دارد. اما آيا 
استانداردها نيز در اين تنوع محصول و فعاليت توليدي رعايت مي شود؟

ــي،  استانداردي با آن معناي  ■ در زمينة  توليد تجهيزات آموزش
ــت،  وجود ندارد. اما با توجه به اين كه آموزش و  ــيع كه مدنظر اس وس
ــالت را دارد كه دانش آموزان را آمادة ورود و حضور و  پرورش اين رس
نقش آفريني در جامعه كند،  ما تمام تجهيزات ورود به اين عرصه ها را 
ــت توليد داريم. در اين جا يادآوري مي كنم كه با پيگيريهاي ما  در دس

در دوران پيـش از انقـلاب اسـلامي،  شـركت صنايع آموزشـي با 
مشـاركت سـهامداران خارجي كه عمدتـاً  آلماني بودند، شـركت هاي 
تخصصي  ايجاد كرده بود؛  اما پس از انقلاب اين شركت تصميم گرفت 
كار توليـد را خود به طور مسـتقل برعهده بگيـرد و به توليد تجهيزات 

بپردازد.
 در اين مسـير به پيشـرفت هاي چشمگيري نيز دست يافت؛ به 
طوري كه در حال حاضر شـركت صنايع آموزشي يكي از بزرگ ترين 
شركتهاي توليدكنندة تجهيزات آموزشـي،  آزمايشگاهي و كارگاهي 

كشور به شمار مي آيد.
شركت صنايع آموزشي تا سال 1383 به وزارت آموزش و پرورش 
تعلق داشـت؛ اما بعد از آن به موجب قانون برنامة چهارم توسـعه و در 
جهـت كوچك كردن دولت و انتقـال فعاليتها به بخش خصوصي،  بنا به 
درخواست صندوق ذخيرة فرهنگيان به اين مجموعه منتقل شد. در حال 
حاضر صد در صد مالكيت شـركت صنايع آموزشي از وزارت آموزش و 
پرورش به صندوق ذخيره فرهنگيان انتقال يافته و متعلق به فرهنگيان 

است

بخش كوچكي از توليدات به تدريج با همكاري مؤسسة  استاندارد به 
سمت تدوين استاندارد ملي پيش مي رود.

□ آيا مي شود گفت شما به عنوان يك شركت بي نظير،  بدون 
در نظرگرفتن استانداردها،  دست به توليد مي زنيد؟

■ به هيچ وجه. ما استاندارد داريم،  اما استاندارد ملي نداريم. اين 
ــور رعايت شود. ما در  ــند بايد در كل كش ــتاندارد به عنوان يك س اس
شركت، بدون نقشه هاي فني توليد و ضوابط كنترل كيفي و روشهاي 

آماري نمونه گيري،  هيچ كالايي را توليد نمي كنيم.
□ وزارت آموزش و پرورش در حال تدوين برنامة درسي ملي 
اسـت. آيا بخش يا كميته اي براي تجهيزات و مواد آموزشـي در 

نظر گرفته شده است؟ 
ــات كار دو  ــود دارد. اما جزئي ــوع در حد كليات وج ــن موض ■ اي
بخش دارد كه از لحاظ تنوع،  تعداد و مشخصات فني به حوزة  ستادي 
ــتاندارد كيفي به مؤسسة  استاندارد و تحقيقات  برمي گردد و از جنبة اس

صنعتي ايران.
□ فلسـفة وجودي اين شـركت صرفاً براي تجهيز بى قيد و 
شـرط مدارس نيسـت؛ بلكه همان طوري كه توضيح داده شـده 
است،  اين شركت تأمين كننده است. دراين ارتباط چه قدر موفق 

بوده ايد؟
■ صنايع آموزشي محدوديتي براي ظرفيت توليد ندارد. اگر تقاضا 

داشته باشيم،  بلافاصله دست به كار مي شويم.
□ پس چرا مدارس به شكل چشم گير از تجهيزات آموزشي 

استفاده نمي كنند؟
■ مهم ترين عامل اين است كه مديرها و معلم ها با اين تجهيزات آشنا 
نيستند. و چون آشنا نيستند،  فكر مي كنند استفاده از وسايل وقت گير است.
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□ براي رفع اين مشكل برنامه اي داريد؟
■ بله. طبق برنامه اي طراحي شده،  با هر مجموعه اي كه به هر 
مدرسه مي فروشيم، يك يا چند معلم را نيز آموزش مي دهيم. در همين 
راستا در فضايي حدود 10 هزار متري با ظرفيت خوابگاهي براي هفتاد 
ــگاهها و كارگاههايي بناكرده ايم تا در طول يك دورة 30  نفر،  آزمايش
تا 60 ساعتي و رايگان، فعاليت آموزش را انجام دهيم. به اين صورت 

استفاده از وسايل در كلاسها وقت گير نخواهد بود.
□ آيا بعد از اين تمهيدات،  استقبال از وسايل كمك آموزشي 

بيشتر شد؟
ــكل  ــتقبال چنداني نبود. دوباره به اين فكر كرديم كه مش ■ اس
چيست؟ مشكل اين بود كه گواهي نامه هاي پايان دوره ها امتياز نداشت 
ــتان داري تهران  ــت. بنابراين از اس و براي همين ارتقايي در پي نداش
ــئلة  ــازمان مديريت، مجوز آموزش گرفتيم. مس به عنوان نمايندة  س
ديگر اين است كه اين دوره ها،  تابستانها برگزار مي شود تا كلاسهاي 
ــه در طول سال تحصيلي تعطيل نشود. معلم هم فكر مي كند  مدرس
ــي برود،  مگر اين كه  ــتان تعطيل است و نبايد به كلاس آموزش تابس
ــود. اينها مسايلي است كه بايد  حق الزحمه اي برايش در نظر گرفته ش

براي آن چاره ا نديشي كرد.

□ بـا همـة  اينهـا، به ايـن نتيجه رسـيده ايد كـه فعاليتها و 
محصولات شما در تقويت يادگيري اثرگذار است؟

ــد كه افت تحصيلي از علل گوناگون تأثير مى گيرد، ولي  ■ مي داني
ــي، تا  15 درصد  افت تحصيلي را كاهش  ــتفاده از تجهيزات آموزش اس
مي دهد. حال اگر اين نرخ را در سرانة هزينة دانش آموزان ضرب كنيم به 
اعداد بسيار بزرگي مي رسيم. در سال 1387 سرانة ميانگين هر دانش آموز 
7 ميليون ريال بود. براساس همين موضوع و تأثير تجهيزات در كاهش 
افت تحصيلي،  به سازمان مديريت نامه داديم و اعلام كرديم كه آمادگي 
ــهمي از بودجه را  ــروط بر آن كه س تجهيز رايگان مدارس را داريم،  مش
براي ما در نظر بگيرند. سازمان مديريت جواب داد كه پيشنهاد شما خوب 

است ولي اين كار نيازمند قانون است. ما در اين زمينه قانون نداريم.
□ اگر معلمها نوآوري داشته باشند، استفاده مي كنيد؟

ــي چيزها كه تصور  ــود كه بعض ــد به اين مطلب توجه ش ■ باي
مي شود نوآوري است، در اين تعريف نمي گنجد. گاهي معلم چيزهايي 
ــت كه اصلاً توليد صنعتي نيست ؛  ــت كرده اس را براي خودش درس
ــوزش رياضي به گيرة لباس  ــوان مثال يك طنابي را براي آم به عن
ــان مناسب  ــت. از طرفي نبايد فكر كنند طرح هايش آويزان كرده اس
ــلام كرده ايم كه اگر معلمها  ــت.  پيش تر هم اع و قابل حمايت نيس
واقعاً  نوآوري داشته باشند،  ما حاضريم طرحشان را بخريم و يا اعلام 
ــمت دوم را توصيه  كنيم كه او توليد كند و ما عرضه كنيم. البته قس
ــكلات عديده اي دارد كه گاهي افراد را به خاطر  نمي كنيم؛ چون مش
سرمايه گذاري برگشت ناپذير، از هستي ساقط مي كند. در شكل سوم، 
ــازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشي پيشنهاد مي كنيم كه   ما به س
براي يك همايش و برپايي يك نمايشگاه در سطح كشور فراخواني 
بدهد،   تا معلماني كه وسيله اي براي كار آموزش ابداع كرده اند،  در آن 
ــركت و ابداعات خود را عرضه كنند. ما هم به جهت مالي حمايت  ش
ــد،  طي قراردادي با  ــپس در صورتي كه طرح موفق باش مي كنيم. س
طراح،  آن را توليد مي كنيم. به اين صورت در بعد تجهيزات آموزشي، 
 ابداعات معلمها مي تواند رونق بگيرد. اگر اين پيشنهاد در كشور جريان 
ــورهاي  ــكو (مربوط به كش پيدا كند،  حتي مي توان به اجلاس آيسس
ــورهاي  ــلامي) راه يافت. يعني مى توانيم اعلام كنيم معلمان كش اس
اسلامي بيايند  و ايده هاي خود را مطرح كنند. در اين جا سؤالي كه پيش 
مي آيد اين است كه چرا مدارس استقبال كمي از وسايل شركت صنايع آموزشي 
ــت كه بدنة آموزش و پرورش  دارند؟ بايد بگويم يك وجه آن در اين جاس
تصور نمى كند كه يك چنين شركتي دارد و اگر خريدي كرد، بايد پولش 
را بدهد. دليل ديگر اين است كه در كتابهاي درسي و در فعاليت آموزشي 
براي كار عملي آن چنان بابي باز نشده است. اگر در كتاب درسي براي اين 

موضوع پيش بينيهاي بيش تر مي شد،  معلم هم از آن استفاده مي كرد.
□ از وقتى كه در اختيار ما گذاشتيد، سپاسگزاريم. ■

يكـي  از بزرگ ترين واحدهاي تحقيق و توسـعة كشـور با 60 نفر 
كارشـناس و متخصص علوم پايه و فني و مهندسـي كه به كار طراحي 
تجهيزات آموزشي اشتغال دارند، در شركت صنايع آموزشي فعال است.
واحد تحقيق و توسعة شركت صنايع آموزشي وظيفه دارد كتاب هاي 
درسـي را هر سال مطالعه كند،  سياستها و برنامه هاي آموزشي كشور را 
مورد بررسـي قرار دهد و متناسـب با محتواي كتابهاي درسي نسبت به 
طراحي تجهيزات جديد و اصلاح توليدات قبلي اقدام نمايد. واحد تحقيق 
و توسـعه، در عين حال با دفاتر برنامه ريزي وزارت آموزش و پررورش،  
مؤلفان كتب درسي و كساني كه در تدوين برنامه هاي درسى نقش دارند،   
ارتباطي نزديك برقرار كرده است. لذا به نظر مي رسد محصولات شركت 
صنايع آموزشي با برنامه هاي درسي وزارت آموزش و پرورش بيشترين 

انطباق را دارد.
شـايان ذكر اسـت،  معمولاً در شـركت ها،  هنـگام صرفه جويي در 
هزينه هـا،  واحدهايـي كه به نظر مي رسـد در توليد نقـش ندارند، حذف 
مي شـوند. بـه همين جهت بسـياري از شـركت هاي خصوصـي، واحد 
تحقيـق و توسـعه ندارند؛ اما شـركت صنايع آموزشـي بـه عنوان يك 
شركت خصوصي، به تحقيق و توسعه توجه زيادي دارد. در همين راستا 
اسـت كه نياز به تجهيزات آموزشي به شكل اختصاصي براي هر درس 
مطرح مي شـود. به همين منظور شـركت صنايع آموزشي طيف وسيعي 
از تجهيزات مورد نياز آموزشـهاي مختلف در سـطح مدارس كشـور، از 
دوره ابتدايي تا آموزش عالي را طراحي و توليد مي كند. اين شـركت در 
عين حال با معيارهاي كيفي كـه به وجود مي آورد، توليدكنندگان ديگر را 
در جهت ارتقاي كيفيت محصولات خود به منظور همسـويي با شـركت 
صنايع آموزشي تشويق و ترغيب مي كند. به اين ترتيب اين شركت هم 
در حوزه ي داخلي آموزش و پرورش به واسـطة توليد نيازهاي آموزشـي 
تأثيرگـذار  اسـت و هم در خارج از آن به جهـت ارتقاي عمومي كيفيت 

تجهيزات آموزشي تأثيرگذاري قابل توجهى دارد.
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