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اشاره
همان طور كه در شماره هاي پيش نيز گفته شد، سند برنامة درسي ملي، چارچوبي كلي و عمومي براي نظام 
آموزش و پرورش، صرف نظر از تفاوت هاي فردي و محلي، به منظور رسيدن به هدف هاي تربيت ملي است. در 
واقع اين سند راهنمايي كلي براي مجهز كردن افراد به دانش، مهارت ها، بينش و توانمندي هايي است كه براي 
مشاركت فعال در اجتماع و رقابت سالم در دنياي كار پيچيده و متغير امروزي لازم است. هدف نهايي تربيت در 
برنامة درسي ملي جمهوري اسلامي ايران كه در متن سند برنامة درسي ملي مستتر است، تربيت افرادي باسواد، 
سالم، بانشاط، بااخلاق، مسئوليت پذير، خودراهبر، مشاركت جو و جامعه پذير، ماهر براي ايفاي نقش اجتماعي و 
انجام دادن كار و حرفه اي دل خواه و مشتاق به يادگيري مستمر و مادام العمر است. در اين سند، به قابليت هايي 
اشاره شده است كه كسب آن ها موجب تحقق هدف غايي است. سواد پايه به عنوان امكاني براي مطالعات بيشتر 
و وسيع تر، رياضيات و علوم، فناوري اطلاعات و ارتباطات، مهارت هاي تفكر و خودبالندگي، خلاقيت، ادراك 
درست و عميق از قضايا، رقابت سالم و سازنده، همه با رفتارهاي اخلاقي قابليت هاي ممتاز اشاره شده در سند 
توأم اســت. انجام اين مهم به برنامه ريزي هاي اجرايي مفصلي نياز دارد و بايسته ها و الزاماتي را مي طلبد كه به 
بعضي از آن ها در شمارة پيش اشاره شده است. در اين شماره نيز بعضي الزامات قبل از اجرا مورد بحث قرار 

مي گيرد. 

الزامات قبل از اجرا       
برنامة درسي ملي 

الزامات قبل از اجراي سند برنامة درسي ملي
�تعيين استانداردها

ــند ملي فقط چارچوب كلي برنامة درسي  از آن جا كه س
ملي را به دست مي دهد، براي جلوگيري از چندگونگي توليد 
برنامه هاي درسي در مناطق متفاوت آموزشي، لازم است براي 

موارد زير تدارك ديده شود:
�استانداردها

ــه مورد  ــي در س ــتانداردهاي آموزش ــه و تدوين اس تهي
عبارت اند از:

1. استانداردهاي توليد برنامه  هاي درسي1. اين استانداردها 
بايد به تفكيك رشته ها و موضوعات درسي، در سطوح 
ــود و در اختيار برنامه ريزان  متفاوت تحصيلي تهيه ش

درسي قرار گيرد. 
ــتانداردهاي گزينش. برنامه ريزان درسي يا مؤلفان  2. اس

پيشـرفت  و  گزينـش  توليـد،  اسـتانداردها؛ 

تحصيلي، خط مشي ها، سؤالات كليدي، تعيين 

وظايف مسـئولان، نظام مندي ساختار و محتوا، 

هماهنگي ساير نهادها.

كليد واژه ها:

برنامه
درسيو
  آموزشيريزي
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ــي، محققان و  ــي و كمك آموزش ــاي آموزش كتاب ه
ارزشيابان آموزشي، رهبران و مديران اجراي برنامه هاي 
ــد از دانش، تخصص  ــان، باي ــي از جمله معلم درس
ــخص خويش  ــارت لازم براي ايفاي نقش مش و مه
برخودار باشند. براي گزينش بهينة اين افراد، استانداردها 

بايد مشخص باشند. 
ــتانداردهاي پيشــرفت تحصيلي. براي سنجش  3. اس
پيشرفت تحصيلي بايد ملاك و معيار سنجش در دست 
باشد. معيارهاي سنجش در ارتباط با سند برنامة درسي 
ملي، بالطبع معيارهايي كلي و همگاني و مشترك است. 
ملاك هايي كه انتظار مي رود به تمامي مورد توجه قرار 

گيرند، عبارت اند از: 
� كيفيت يادگيري: انتظار اين است كه يادگيري معنادار 
و عميق و در سطح بالاي هدف هاي آموزشي صورت 
گيرد، طوطي وار نباشد، بينش مطلوب ايجاد كند و به 

مهارت ختم  شود.
ــتانداردهاي كميت در هر دوره،  � كميت يادگيري: اس
ــته و پاية تحصيلي، براي هر موضوع درسي، بايد  رش

مشخص باشد. 
� تأمين منابع مالي و بودجه اي لازم: نياز به تأكيد نيست 
كه عدم تأمين پول براي هزينه هاي لازم، تحقق هدف ها 

را ناممكن مي كند. 
ــت براي تمام  ــزي آموزش هاي ضمن خدم � برنامه ري

دست دركاران درگير در اجرا؛ شامل: 
ــي ها، راهبردها و  ــن هدف ها، خط مش ــي و تبيي ـ معرف

تكنيك هاي اجراي برنامه
ـ محتواي آموزشي

ـ آماده سازي استادان مدرس آموزش هاي ضمن خدمت 
ــت (اين  ــيار مهم و اثرگذار اس كه خود مرحله اي بس

استادان خود بايد الگويي تمام نما باشند).
� اجراي آموزش هاي ضمن خدمت، مطابق با محتواي 
برنامه: اجراي موفق آموزش هاي ضمن خدمت، وابسته 

به فراهم بودن موقعيت ها و شرايط زير است:
ـ برنامه اي تفصيلي همراه با راهنما

ـ استاداني برجسته، آگاه و الگو

ــاركت كنندگان براي جذب دانش و  ـ انگيزة قومي مش
مهارت

� ارزشيابي  آموزش هاي ضمن خدمت مطابق با ملاك هاي 
ــيابي  ــاي ضمن خدمت بدون ارزش برنامه: آموزش ه
درست مطابق با ملاك هاي تعيين شده در برنامه، كارايي 
ــي لازم را نخواهند داشت. در اين راستا در  و اثربخش

موارد زير نيز بايد تدارك لازم ديده شود:
ـ تعيين شاخص هاي سنجش

ـ تعيين راهبردها و شيوه هاي سنجش
ـ تعيين خط مشي هايي اجرايي و اقدامي (اصلاح و تغيير) 

پس از سنجش و مبتني بر نتايج آن. 

پاسخ به سؤالات كليدي
مهم ترين پاسخي كه  دست دركاران سطوح بالاي اجرايي 
بايد در دست داشته باشند، اين است كه مشخص باشد مسئوليت 
اجراي درست هريك از بخش هاي برنامه با چه كسي است؟ 
ــؤالات زير، به نوعي، فراهم كردن زمينه هاي اجرا  پاسخ به س

براي مسئولان است. تعيين اين كه هر مسئول:
ــي را بايد در پي گيري و  � در هر دورة كاري، چه نقش
هدايت اجراي درست برنامه برعهده بگيرد و وظايف، 
ــارات در هر رده  ــئوليت ها و هم چنين ميزان اختي مس

چيست؟
ــي خود را  ــي بايد همكاران اجراي ــا چه ملاك هاي � ب

برگزيند؟
� از چه راهبردهايي براي آماده سازي مجريان همكار و 

هدايت اجراي برنامه استفاده كند؟
ــا از مهارت هاي تفكر  ــدر آزادي عمل دارد ت ــه ق � چ
و انديشمندي و خلاقيت خود و همكاران، در جهت 

هدايتشان در اجراي برنامه استفاده كند؟
� چگونه و از چه راه هايي براي تأمين منابع و تجهيزات 

لازم براي اجرا اقدام كند؟
ــيابي اجراي برنامه توسط  � چگونه به تحقيق و ارزش
عوامل اجرايي تحت مديريت و رهبري خود بپردازد و 
چگونه از نتايج تحقيق و ارزشيابي در جهت اصلاح و 

تغيير شيوه هاي اجرايي بهره بگيرد؟

ــي، محققان و  ــي و كمك آموزش ــاي آموزش ب
ارزشيابان آموزشي، رهبران و مديران اجراي برنامه هاي 
ــد از دانش، تخصص  ــان، باي ــي از جمله معلم درس
ــخص خويش  ــارت لازم براي ايفاي نقش مش و مه
برخودار باشند. براي گزينش بهينة اين افراد، استانداردها 

بايد مشخص باشند. 
ــتانداردهاي پيشــرفت تحصيلي. براي سنجش  3. اس
پيشرفت تحصيلي بايد ملاك و معيار سنجش در دست 
باشد. معيارهاي سنجش در ارتباط با سند برنامة درسي 
ملي، بالطبع معيارهايي كلي و همگاني و مشترك است. 
ملاك هايي كه انتظار مي رود به تمامي مورد توجه قرار 

گيرند، عبارت اند از: 
كيفيت يادگيري: انتظار اين است كه يادگيري معنادار  �

و عميق و در سطح بالاي هدف هاي آموزشي صورت 
گيرد، طوطي وار نباشد، بينش مطلوب ايجاد كند و به 

مهارت ختم  شود.
د ــتانداردهاي كميت در هر كميت يادگيري: اس �

موض ــته و پاية تحصيلي، براي هر رش
مشخص باشد. 

تأمين منابع �
ك

ــاركت كنندگان براي جذب دانش و  ـ انگيزة قومي مش
مهارت

�ارزشيابي  آموزش هاي ضمن خدمت مطابق با ملاك هاي 
ــيابي  ــاي ضمن خدمت بدون ارزش برنامه: آموزش ه
درست مطابق با ملاك هاي تعيين شده در برنامه، كارايي 
ــي لازم را نخواهند داشت. در اين راستا در  و اثربخش

موارد زير نيز بايد تدارك لازم ديده شود:
ـ تعيين شاخص هاي سنجش

ـ تعيين راهبردها و شيوه هاي سنجش
ـ تعيين خط مشي هايي اجرايي و اقدامي (اصلاح و تغيير) 

پس از سنجش و مبتني بر نتايج آن. 

پاسخ به سؤالات كليدي
د مهم ترين پاسخي كه 

بايد در دست داشت
ا اج

سند تحول، يك نسخة 
تجويزي نيست، بلكه 

ارائة فلسفه اي است كه 
موجبات تفكر مجدد و 

تجديد ساختار محتوا و 
روش در نظام تربيت 

را براي رشد همه جانبة 
فرد و جامعه، فراهم 

مي كند
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تعيين و تنفيذ وظايف مسئولان
وظايف مسئولان اجرايي اگرچه در سطوح متفاوت از نظر 
محتوايي متفاوت است، اما از نظر شكلي و اقدامات بايسته ، به 
يكديگر شبيه است. اهم وظايف مشترك، صرف نظر از محتوا، 

عبارت اند از:
� تأمين بودجة مالي براي صرف هزينه هاي لازم و تأمين 

منابع، ابزارها و تجهيزات؛ 
� تهية طرح برنامة اجرايي در طول مدت زمان اجراي 

برنامه؛
� تدارك براي بازآموزي هاي لازم؛

ــب  ــدارك براي كنترل و هدايت فرايند اجرا و كس � ت
اطمينان از درك درست مجريان همكار براي اجراي 
ــتانداردها و در عين حال  ــت برنامه (تأمين اس درس

بهره گيري از انعطاف پذيري برنامه ها)؛ 
� تدارك براي اجراي ارزشيابي درست براساس معيارها 
و استانداردها و بهره گيري بهينه از نتايج سنجش ها به 

منظور ارائة بازخورد؛
� فراهم كردن زمينه هاي اصلاح و تغيير برنامه براساس 
مستندات پژوهشي، خلاقيت ها و تفكر انتقادي خود 

و همكاران. 

نمونه سؤالات اساسي قابل طرح توسط معلمان به عنوان 
مجريان بلافصل برنامه هاي درسي و بهره گيري از جمع بندي 

پاسخ ها به منظور اصلاح برنامه عبارت اند از:
ـ آيا آن چه به عنوان آموزش پايه معرفي شده است، واقعاً 

پايه است؟ چه مواردي را مي توان كم يا زياد كرد؟
ــت؟ چه  ــده منطقي و قابل دفاع اس ـ آيا توالي معين ش
تغييراتي را مي توان در جهت بهبود فرايند توالي ايجاد 

كرد؟
ــب  ـ آيا محتواي آموزش با برنامه هم خواني دارد؟ مناس
ــت؟ قابليت انعطاف  دارد؟ تفكربرانگيز  مخاطبان هس

هست؟ نشاط آور و برانگيزاننده هست؟
ــه تأمين و كافي  ــزات اجراي برنام ــا منابع و تجهي ـ آي

است؟

نظام مندي ساختار و محتوا
برنامة درسي ملي در صورتي به نحو مطلوب به اجرا در 
مي آيد كه ساختار و محتواي شكل گيري و هدايت اجراي آن 

نظام مند2 باشد. يعني مراحل اجرايي طرح و نقشه اي مشخص 
ــد كه در آن الگوها و معيارهاي مشخص شده اي،  ــته باش داش
ــود. تأمين اين نظام در تمام سطوح كاربردي  هدايتگر كار ش
ــت، موارد و ميزان  ــت. لازم به ذكر اس ــند مورد انتظار اس س
ــن بيان شود  انعطاف پذيري برنامه ها بايد چنان صريح و روش
ــد. نكتة قابل ذكر  كه تأمين هدف هاي غايي قابل تضمين باش
و مهم در اين راستا اين است كه «روش مندي»، بيشتر از نظام 
محتوايي3 سرچشمه مي گيرد تا از نظام ساختاري4؛ براي تغيير، 
بايد روش ها را اصلاح كرد، جور ديگر بايد ديد و جور ديگر 

بايد عمل كرد. 

�هماهنگي ساير نهادها
ــدون هماهنگي همة نهادهاي  هر نوع تحول فرهنگي ب
تأثيرگذار ناممكن است، تدارك براي ايجاد هماهنگي ميان همة 
ــات قبل از اجراي برنامة  ــاي درگير، يكي ديگر از الزام نهاده

درسي ملي است. در اين راستا چند اقدام بايد صورت گيرد:
ـ شناسايي نهادهاي اثرگذار

ـ برنامه ريزي براي ايجاد ارتباط و برقراري تفهيم و تفاهم
ـ پي گيري و مراقبت از ارتباط

ـ كنترل و ارزشيابي چگونگي ارتباط
نكتة آخر بيان مجدد اين گفته است كه:

ــت، بلكه ارائة  ــند تحول، يك نسخة تجويزي5 نيس «س
ــت كه موجبات تفكر مجدد و تجديد ساختار  ــفه اي اس فلس
محتوا و روش در نظام تربيت را، براي رشد همه  جانبة فرد و 

جامعه، فراهم مي كند» [تامپسون، 1994].

پي نوشت ....................................................................................
1. Curriculum Standards
2. Systemic 
3. Content system
4. Structure system
5. Priscriptive
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پژوهش و برنامه ريزي آموزشي.

2. Tompson, James 1994, systemic education 
reform. Eric Digest No. 90, Eric clearning house 
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تعيين و تنفيذ وظايف مسئولان
وظايف مسئولان اجرايي اگرچه در سطوح متفاوت از نظر 
محتوايي متفاوت است، اما از نظر شكلي و اقدامات بايسته ، به 
يكديگر شبيه است. اهم وظايف مشترك، صرف نظر از محتوا، 

عبارت اند از:
تأمين بودجة مالي براي صرف هزينه هاي لازم و تأمين  تأ�

منابع، ابزارها و تجهيزات؛ 
ت� تهية طرح برنامة اجرايي در طول مدت زمان اجراي 

برنامه؛
تدارك براي بازآموزي هاي لازم؛ ت�

ــب  ــدارك براي كنترل و هدايت فرايند اجرا و كس ت� ت
اطمينان از درك درست مجريان همكار براي اجراي 

ــتانداردها و در ع ــت برنامه (تأمين اس درس
ا بهره گيري از انعطاف پذيري برنامه

تد� تدارك براي اجرايا
و استاندا

نظام مند2 باشد. يعني مراحل اجرايي طرح و نقشه اي مشخص 
ــد كه در آن الگوها و معيارهاي مشخص شده اي،  ــته باش داش
ــود. تأمين اين نظام در تمام سطوح كاربردي  هدايتگر كار ش
ــت، موارد و ميزان  ــت. لازم به ذكر اس ــند مورد انتظار اس س
ــن بيان شود  انعطاف پذيري برنامه ها بايد چنان صريح و روش
ــد. نكتة قابل ذكر  كه تأمين هدف هاي غايي قابل تضمين باش
و مهم در اين راستا اين است كه «روش مندي»، بيشتر از نظام 

ا محتوايي3 سرچشمه مي گيرد تا از نظام ساختاري4؛
بايد روش ها را اصلاح كرد، جور ديگ

بايد عمل كرد. 
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