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دكترعلي اكبر شعاري نژاد

و تقريباً بدون استثنا، نوعي استعداد (يا 
ــترك دارند؛ البته با  آمادگي) طبيعي مش
ــتعداد فرايند  درجات متفاوت. و آن اس
«شدن» (صيرورت) يا تغيير يافتن است. 
ــكارترين نشانه ي اين فرايند طبيعي  آش
ــن» يا بزرگ شدن  همگاني، «افزايش س
و سرانجام از بين رفتن يا به شكل ديگر 

درآمدن است. 
وجود همين فرايند طبيعي (شدن) 
است كه در آدمي، درجه يا ميزان بسيار 
ــالا و مداومي دارد و پيدايش ضروري  ب
ــد «تربيت» يا آموزش- پرورش را  فراين
ايجاب كرده است تا به انسان كمك كند 
كه از تغييرات رفتاري مطلوبي برخوردار 
ــتعدادهاي خدادادي خود را  ــود، اس ش
ــكوفا كند و به روش ها و شكل هاي  ش

سالم و موقتي مورد استفاده قرار دهد. 
ــه اي كه حكيمانه  مديريت مدرس
ــر  ــان و مدي ــود و از معلم اداره مي ش
حكيم برخوردار است، به پرسش هايي 
ــخ هاي مثبت  ــه، معمولاً پاس از اين گون
مي دهد و مي تواند آن ها را درست تحليل 

و تبيين كند:

حكمــت يعني 
دانستن اين كه «چه بايد كرد؟» 
و «چرا؟» و يا «چه نبايد كرد؟» و «چرا؟». 
مثلاً در اين موقعيت، من چه بايد بگويم؟ 
يا چه نبايد بگويم؟ چرا؟ و يا من چه بايد 

بكنم؟ چه بايد نكنم؟ و چرا؟ 
ــوم مخالف  ــت، مفه ــوان گف مي ت
ــت. به عبارت  «حكمت»، «حماقت» اس
ــار و كردار حكيمانه، يعني  ديگر، گفت
گفتار و كردار به موقع، به جا، هدفمند، 
مؤثر، صريح و صديقانه كه طبعاً شكل 
ــه تقليدي و  ــت ن ابتكاري خواهد داش
ــي را  طوطي وار. شــخص حكيم كس
نگويند كه درس حكمت خوانده است 
ــي دارد، بلكه  ــدرك تحصيلي عال يا م
شخصي است كه گفتارها و كردارهايش 
حكيمانه اند. و چون گفتار و كردار طبعاً 

پندارها يا افكار و 
شخص  عقايد 
ــس  منعك را 
مي كنند، بنابراين شخص 
حكيم طبعاً از معرفت برتري برخوردار 
خواهد بود و آن هم عمدتاً نمايانگر ذهن 

سالم، پويا، فعال، بيدار و باز است.
معرفت يا شكل نظري حكمت، دو 

منبع بنيادي دارد:
الف) منبع سرشتي يا ژني يا آمادگي 

(استعداد) طبيعي
ب) منبع يادگيري از الگوها.

ــه رفتن و  ــه و مدرس چون مدرس
ــمي، پديده هاي اجتماعي  تحصيل رس
محيطي و آموخته هستند، بنابراين حكيم 
بودن يا حكيم شدن معلمان و مديريت 
ــاي  ــه و فعاليت ه ــه ي مدرس حكيمان
ــاي يادگيري  ــي آن و فعاليت ه آموزش
ــاً «آموخته» يا  محصلان، طبعاً و عمدت
«محيطي- اجتماعي» تلقي خواهند شد 
كه هرگونه تغيير و تحول در آن ها، عمدتاً 
امكان پذير است. به عبارت ديگر، همه ي 
افراد بشر، شايد همه ي موجودات عالم، 

 در مدرسه ي حكيمانه در مدرسه ي حكيمانه  

حكمــت يعني
دانستن اين كه «چه بايد كرد؟»
و «چرا؟» و يا «چه نبايد كرد؟» و «چرا؟».
مثلاً در اين موقعيت، من چه بايد بگويم؟

مي كنند
حكيم طبعاً از معرفت

خواهد بود و آن هم ع
م

سالم، پويا، فعال، بيدا
معرفت يا شكل

منبع بنيادي دارد:
الف) منبع سرشت

 حكمت، رفتار حكيمانه، مدرسـه ي حكيمانه، 

معلم حكيم، مدير حكيم، منابع حكمت نظري. 

كليد واژه ها:كليد واژه ها:

گفتار و كردارحكيمانه، 
يعني گفتار و كردار

 به موقع، به جا، 
هدفمند، مؤثر، صريح 

و صديقانه
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ــي- علمي  ــررات آموزش ـ آيا مق
ــه، به خوبي رعايت  و انضباطي مدرس

مي شوند؟
ـ آيا دانش آموزان در تهيه و تدوين 
اين مقررات شركت مي كنند؟ و به راحتي 

نظرهاي خود را مي گويند؟
ـ آيا پاداش ها، تنبيه ها و امتيازها به 
خوبي و عادلانه توزيع شده اند؟ يا توزيع 

مي شوند؟
ـ آيا معلمان 
و دانش آموزان در 
اجراي تصميمات 
در  ـــه  ُـدرس مـ
حوزه ي آموزشي 
مدرسه،  اداري  و 
صادقانه همكاري 

مي كنند؟
همه ي  آيا  ـ 
ــوزان در  دانش آم
ــاي  بـرنامـه هـ
فعاليت هاي فوق برنامه شركت مي كنند؟ 

و راحت از آن ها استقبال مي كنند؟
ـ آيا همه ي معلمان و دانش آموزان 
ــه را رعايت  ــط مدرس ــت محي بهداش
مي كنند؟ مثلاً همگان براي تميز و سالم 

نگه داشتن آن مي كوشند؟
ــاي فردي معلمان و  ـ آيا تفاوت ه
دانش آموزان به خوبي رعايت مي شوند؟ 
ـ آيا حل تعارض هاي پيش آمده ي 

احتمالي، امكان دارد؟
ـ آيا دانش آموزان داراي استعدادها 
ــا توانمندي هاي متفاوت، به همكاري  ي
ــويق  ــر و احترام متقابل تش ــا يكديگ ب

مي شوند؟
ــود دارد كه همه ي  ـ آيا جّوي وج
دانش آموزان احساس كنند به جامعه ي 
مدرسه تعلق دارند و مطروديتي وجود 

ندارد؟
ــوزان و حتي معلمان  ـ آيا دانش آم
از لحاظ بدني و عاطفي- روان شناختي 

احساس سلامتي مي كنند؟

ــه با رغبت  ـ آيا فعاليت هاي مدرس
دروني دانش آموزان متناسب اند؟

ــن به امور  ــه از پرداخت ـ آيا مدرس
تبليغي پرهيز مي كند؟

ــه با  ـ آيا هدف هاي تربيتي مدرس
توجه به نيازهاي واقعي- زماني كودكان 
و نوجوانان تعيين يا انتخاب شده اند؟ و 

اين هدف ها آينده نگرانه هم هستند؟
ــه، در رابطه با  ـ آيا كارهاي مدرس
مسائل دنياي واقعي، براي دانش آموزان 

و حتي اولياي ايشان معنا دارند؟ 
ـ آيا فرصت هاي پژوهش و پيگردي 
يا جست وجو براي همه ي دانش آموزان 
پيش بيني شده اند تا به آن ها استقلال خود 
ــا تجربه ي «خودگرداني»  از ديگران و ي
ــلاً ارزش آ ن ها را  ــوند و عم متوجه ش

دريابند؟ 
ـ آيا همه ي دانش آموزان به يادگيري 
مداوم و استفاده ي فعال و مؤثر از منابع 
معتبر علمي- پژوهشي مانند كتاب خانه 
و يا رايانه تشويق مي شوند؟ و امكانات 
ــرار  ــان ق ــه ي ايش ــار هم لازم در اختي

مي گيرند؟
ـ آيا دانش آموزان به مطالعه درباره ي 
ــلاً برابري و  ــائل اجتماعي روز، مث مس
عدالت و آزادانديشي تشويق مي شوند؟

ــي غالباً به  ــا كلاس هاي درس ـ آي
روش كارگاه آموزشي برگزار مي شوند؟

ــه آزمايش ها  ــا دانش آموزان ب ـ آي
ــادي واقعيت هاي  ــاي انتق و ارزيابي ه
اجتماعي جامعه و جهان معاصر تشويق 

مي شوند؟
ـ آيا از همكاري ها و همياري هاي 
از  ــي  برخ در  ــوزان  دانش آم ــاي  اولي
ــه، به موقع و خوب  فعاليت هاي مدرس

استفاده مي شود؟
ـ آيا معلمان مي خواهند و مي كوشند 
و غالباً از روش هاي تدريس فعال از قبيل 

حل مسئله و اكتشاف استفاده مي كنند؟
ـ آيا معاينه هاي پزشكي- بهداشتي 
به طور مرتب، از معلمان و دانش آموزان 

به عمل مي آيد؟
ــه از شوراهاي علمي- ـ آيا مدرس
پژوهشي با شركت متخصصان بهره مند 

است؟
ــوزه ي  ــري در ح آينده نگ ــا  آي ـ 
آموزش- پرورش براي مدير و معلمان 
ــت؟ و مهم تر تلقي  ــه مطرح اس مدرس

مي شود؟
ــا تربيت و تقويت مهارت هاي  ـ آي
ــوزان از قبيل  ــي زندگي دانش آم اساس
خوب نگاه كردن، خوب گوش كردن، 
خوب سخن گفتن، خوب ارتباط برقرار 
كردن، مثبت انديشيدن، خوب خوردن، 
ــالم تفريح  خوب خوابيدن، خوب و س
ــتن و ...  ــاد بودن و شاد زيس كردن، ش

انجام مي گيرند؟
ـ آيا مدرسه پذيرفته است كه مدرسه 
و كلاس جايگاه زيستن هستند نه آماده 

شدن براي زيستن؟ 
ـ آيا در اين مدرسه، آموزش اوليا و 
معلمان، بر آموزش محصلان مقدم تلقي 

مي شود؟
ـ آيا در اين مدرسه، مغز و دست و 

دل با هم و هم زمان تربيت مي شوند؟ 
ــي برنامه ها و  ــه تربيت ــا توجي ـ آي
ــا روش هاي  ــي، ب فعاليت هاي آموزش

علمي تحليل و تبيين مي شوند؟
ــخصاً  ــان ش ــر و معلم ــا مدي ـ آي
فعاليت هاي خود را با توجه به معيارهاي 

علمي ارزشيابي مي كنند؟
ـ آيا اين مدرسه، تغيير رفتارهاي پيدا 
شده در دانش آموزان را دنبال و ارزشيابي 
مي كند؟ و براي تقويت تغييرهاي مثبت، 
ــي را پيش بيني كرده  روش ها يا راه هاي

است؟
ـ آيا متفاوت انديشي، آزادانديشي، 
ــلاق و  ــيدن خ انديش ــي،  فراترانديش
انديشيدن انتقادي و اظهار آن ها تحريك 

و تشويق مي شوند؟
ـ آيا مدير و معلمان پيوسته سطح 
ــوزان را ارتقا  ــود و دانش آم ــي خ علم
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ــه دانش آموزان  ــند تا جايي ك مي بخش
بتوانند: 

� مسائل واقعي انسان امروز را درست 
دريابند؛

� به مرحله ي خودگرداني در يادگيري 
(استقلال يادگيري) برسند؟

ــخاص مشهور در حوزه ي  ـ آيا اش
ــوم و معارف، بدون هرگونه تعصب  عل

شخصي معرفي مي شوند؟
ــي  ـ آيا معلمان به اين اصل آموزش
ــا يادگيري  ــه آموزش ب ــه دارند ك توج
دانش آموزان (معلومات ورودي  ايشان) 
ــطح بالاتري  ــود، لكن به س آغاز مي ش

مي رسد؟
ـ آيا دانش آموزان مي توانند حقايق 
اجتماعي را از اباطيل تشخيص دهند و 
استقلال فكري- عاطفي خود را حفظ 

كنند؟
ــود را  ــان، خ ــر و معلم ــا مدي ـ آي
شهرونداني از جامعه، و جامعه را مؤلفه اي 
ــئوليت هاي  ــان مي دانند و به مس از جه

جهاني خود نيز توجه دارند؟
ــخاص  ـ آيا معلمان در معرفي اش
ــته ي علمي، از هر گونه تبليغ و  برجس
ــه و ترجيح، خودداري مي كنند؟  مقايس
ــه، ترجيح و احياناً انتخاب  و آيا مقايس
الگويي را به عهده ي خود دانش آموزان 

وا مي گذارند؟
ــه  ــوزان ب ــه ي دانش آم ــا هم ـ آي
ــت و خلاق از اوقات  ــتفاده ي درس اس

فراغت راهنمايي مي شوند؟ 
ــوزان از  ــان و دانش آم ــا معلم ـ آي
ــراي آموزش  ــي ب ــوژي آموزش تكنول
ــد؟ و براي  ــتفاده مي كنن و يادگيري اس
ارزشمند و ضروري تلقي كردن فناوري 
ــائل واقعي  ــاي امروز و حل مس در دني

زندگي تشويق و راهنمايي مي شوند؟
ــه و  ــا ميان فعاليت هاي مدرس ـ آي
ــي و كتاب هاي درسي  برنامه هاي درس
و ساير وسايل آموزشي هماهنگي نسبي 

تربيتي وجود دارد؟

ـ آيا هنر و هنرمندي در اين مدرسه 
تشويق مي شود؟

ــاور دارند  ــر و معلمان ب ـ آيا مدي
ــي  ــرط اساس ــت مي كنند كه ش و رعاي
يادگيري، «فهميدن» است نه صرفاً حفظ 
ــاور دارند كه  ــردن و پس دادن؟ آيا ب ك
ــرط اساسي «اعتقاد» يا  «فهميدن» نيز ش

«باوركردن» است؟

مدير و معلم و رفتار حكيمانه
مطالعه ي اين گونه پرسش ها، بدون 
ــي از آن ها، و  ــت هاي غيرآموزش برداش
ــخ هاي احتمالي، طبعاً ويژگي هاي  پاس
ــن  مديران و معلمان حكيم را نيز روش
ــدون اين گونه مديران و  مي كند. چون ب
معلمان، مدرسه حكيمانه نخواهد شد. 
به عبارت ديگر، مدير و معلمان هستند 
ــكل مي دهند و آن را  ــه را ش كه مدرس
ــي- علمي  به صورت يك مركز آموزش
معتبر در مي آورند. شايد به همين سبب 
ــت كه يكي از سياست مداران قديم  اس
جهان گفته است: «كساني كه مدارس 
را اداره مي كنند، در واقع جهان را اداره 

مي كنند.»

مديران و معلمان حكيم
ــتقلال فكري برخوردارند  ـ از اس
ــخاص يا گروه هاي خاصي  و جزو اش

نيستند و آن ها را تبليغ نمي كنند. 
ــري  فك ــتقلال  اس ــي  نوع از  ـ 
برخوردارند كه زيربناي استقلال عملي 
ــرط عمده ي  ــت و ش و غيرتقليدي اس

خلاقيت انديشه  است. 
ـ به سبد يادگيري معتقدند و آن را 
ــه و كلاس هاي خود تشويق  در مدرس

مي كنند؛ از اين قرار :
�يادگيري چگونه و از كجا يادگرفتن.
�يادگيري چگونه سالم و شاد زيستن.

�يادگيري چگونه به كاربردن آموخته ها در 
حل مسائل واقعي زندگي .

�يادگيري چگونه با ديگران زيستن و افكار 

و فرهنگ هاي متفاوت را تحمل كردن.
�يادگيري چگونه شهروندي فعال و مؤثر 

شدن.
ــيدن و  ــري چگونه جهاني انديش �يادگي

بومي عمل كردن.
ــري مديريت زمان و تعارض هاي  �يادگي

احتمالي آن.
ــيدن،  ــري چگونه متفاوت انديش �يادگي
ــيدن، باز انديشيدن و  آزادمنشانه انديش

فراتر انديشيدن.
�به طور كلي، يادگيري مهارت هاي اساسي 
برخورداري از زندگي خودي- اجتماعي 
ــاد، توأم با عشق، اميد، ايمان،  سالم و ش

اعتماد، اعتدال و جرئت.
ــاختن  ــكوفا س ــه ش ــري چگون �يادگي
ــد و گسترش  ــتعدادهاي خود و رش اس
دادن و سودمند ساختن آن ها براي خود 

و ديگران.
ــران در تغيير  ــري چگونه به ديگ �يادگي

رفتارشان كمك كردن .
ــودن، لكن خودمحور و  �يادگيري خودب

خودمدار يا خود معيار نبودن.
ــردن از هنر و تمرين  ــري لذت ب �يادگي
هنرمندي، خصوصاً در حوزه ي موسيقي 
ــدن از  ــه برخوردار ش �يادگيري چگون
ــت و رفاقت در ارتباط  صراحت، صداق

با مردم.
�يادگيري چگونه با زمان حركت كردن و 
ــه عقب نماندن و محتاج ديگران  از قافل

نشدن .

ــت كه براي برخورداري  بديهي اس
جامعه از مديران و معلمان حكيم، دو 

شرط بسيار مهم و ضروري است: 
اول: وجود مركز تربيت معلم حكيم 
يا مركز تربيت معلماني كه حكيمانه اداره 

مي شود.
دوم: تأمين همه جانبه ي معلمان و 
مديران آموزشي و ارزشمند تلقي كردن 
ــرام  ــت احت ــل، و رعاي ــا در عم آن ه

همه جانبه ي ايشان. 

كساني كه مدارس را 
اداره مي كنند، در واقع 
جهان را اداره مي كنند


