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در ويژه‌نامه‌هاي ششم و هشتم، هدف اصلي تعامل 
با معلم بود. روش‌هاي�ي ارائه كرديم كه با توجه به 
محدوديت‌ه�اي معل�م در كلاس درس، ب�ه بهبود 
يادگيري كمك ميك‌ردند، اما با وجود تلاش‌هاي زياد 
و بهره‌گيري از نظر كارشناسان متخصص تعليم‌وتربيت در 
تدوين و تأليف اين ويژه‌نامه‌ها، اقبال عمومي معلمان براي 
استفاده از اين شيوه‌ها در كلاس درس زياد نبود! وقتي در 
پي علت برآمديم و با معلمان در اقصانقاط كش��ور ديدار 
و گفت‌وگ��و كرديم، به محدوديت‌ه��اي آن‌ها پي ‌برديم. 
متوجه ش��ديم،كليد اصلي آموزش در مدرس��ه به‌دست 
مديريت اس��ت و در صورتي‌كه او آگاهانه و با برنامه‌ريزي 
از نيروهاي آموزشي مدرسه كمك بگيرد، معلم مي‌تواند 

به بهبود شيوه‌هاي يادگيري در كلاس اقدام كند.
در برنامه‌ريزي ويژه‌نامة پنجم و نهم، س��عي كرديم وارد 
اين موضوع ش��ويم. تا از طريق مديريت مدرسه و تعامل 
با ايشان و معرفي شيوه‌هاي مدل‌سازي شده در ويژه‌نامة 
گذشته، براي معلمان با مشاركت مدير، كارگاهي برگزار 
كنيم. تا با ايجاد انگيزه و ارائة مدل با مثال‌هاي گوناگون، 

معلمان درس‌ها را به توليد محتوا دعوت كنيم.
جالب است كه مديران كمتر به اين برنامه‌ توجه كردند. 
بعضي از مديران نيز تلاش كردند معلمان را همراه كنند، 

ليكن در سازمان‌دهي موفق نبودند.
در ادامه، گزارش��ي از معدود كارگاه‌هاي برگزارش��ده را 
ملاحظ��ه مي‌كنيد كه مدي�ران معرفي‌ش��ده، با علاقه 
و ت�الش ف��راوان از اين ايده اس��تقبال و حمايت كردند 
ت��ا كارگاه برگزار ش��ود و در تع��دادي از آن‌ها، محتواي 
توليدشده توسط بعضي از دبيران اجرا شد و گزارش اجرا 

نيز در ادامة گزارش كارگاه مي‌آيد.
با توجه به مباني نظري و تجربياتي كه در سه فصل قبل 
آمده است و گزارش‌هاي ارائه‌شده در اين فصل، مي‌توان 
از تجربيات و توانايي‌هاي خوب كادر آموزشي و پرورشي 
مدرسه كمك گرفت و با تشكيل كارگروه‌هاي تخصصي، 
كيفيت آموزشي‌، پرورشي و پژوهشي مدرسه را تا سطح 

قابل‌قبولي ارتقا داد.
به اميد روزي كه هر مدرسه، خود عامل توليدات فراوان 

آموزشي‌وپرورشي باشد.

كليد تغيير در دست مديران
گزارش كارگاه مشترك معلمان و مديران
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اولين كارگاه به همت اعضاي اتاق فكر و مسئولان مجتمع 
آموزشي»جوادالائمه)ع( يزد«، در اسفندماه 1393 برگزار 
ش��د. در اين كارگاه، معلمان مدارس دورة متوسطة اول 
مجتم��ع گرد هم آمدن��د تا پس از آش��نايي با جزئيات 
مدلي كه در ويژه‌نامة هش��تم ارائه ش��ده ب��ود، در قالب 
فعاليت‌هاي عملي به تعامل بپردازند و در گروه آموزشي 
خود، يك موضوع درس��ي را انتخاب كنند و جلس��ه‌اي 
درسي را براس��اس آن طراحي كنند. مدل مذكور شش 
محور را دربرمي‌گرفت: مرتبط ساختن محتوا با زندگي؛ 
كارگروه��ي؛ تولي��د مفهوم به وس��يلة يادگيرنده؛ تأكيد 
ب��ر فعاليت‌هاي عملي و فك��ري و مهارت‌هاي فرايندي؛ 
اس��تفاده از تكنيك‌هاي ارزش��يابي مس��تمر؛ استفاده از 

روش‌هاي جايگزين و متفاوت براي ارزشيابي پاياني.
نمونه‌اي از برگه‌هاي طراحي معلمان را در زير مي‌بينيد:

تعدادي از اين معلمان طرح درس خود را بيشتر به‌صورت 
ذهني تنظيم مي‌كنند. شايد نوشتن كمي سخت به نظر 
بياي��د، ليكن به ارائة بهتر درس و كنترل و اش��كال‌يابي 
كمك ش��اياني مي‌كند. البته اين مدل به تازگي معرفي 
ش��ده اس��ت و بر فعاليت‌هاي متنوعي مبتني است كه 

دانش‌‌آموزان در كلاس درس اجرا مي‌كنند.
در خلال اجراي كارگاه، توجه ما به چند نكته جلب شد:

ال��ف( عموم معلمان از كمبود وقت در كلاس‌هاي خود 
ش��كايت داش��تند. به نظر ايش��ان، آموزش به اين شيوه 

)فعال(، زمان بيشتري را در كلاس درس مي‌طلبد.
ب( اجراي شيوة فعال براي دانش‌آموزان جذاب است، 
ليكن با  آزمون‌هاي تستي كه مجموعه برگزار مي‌كند و 
رتبه و تراز دانش‌آموزان در آن‌ها ارائه مي‌شود، هماهنگي 

ندارد.

ع آموزشي 
ن مجتم

كارگاه معلما

ع( يزد
جوادالائمه)

 شيوة ارزشيابي مستمر كه در مدل شش‌محوري ارائه شد، 
با آموزش در سطح دانش‌‌‌‌‌‌ هماهنگي ندارد. در مدل آموزش 
دانش‌محور، همان آزمون‌هاي دانشي و حافظه‌اي كارايي دارند 
و اگر معلم بخواهد روش ارزشيابي خود را تغيير دهد‌، الزاماً 
روش آموزش هم مبتني با آن تغيير خواهد كرد
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بنابراين معلمان بايد ش��يوة آموزش 
را طوري تنظي��م كنند كه بچه‌ها در 

آزمون‌ها موفق شوند.
ج( شيوة ارزشيابي مستمر كه در مدل 
ش��ش‌محوري ارائه شد، با آموزش در 
سطح دانش‌‌‌‌‌‌ هماهنگي ندارد. در مدل 
آموزش دانش‌محور، همان آزمون‌هاي 
دانشي و حافظه‌اي كارايي دارند و اگر 
معلم بخواهد روش ارزش��يابي خود را 
تغيير دهد‌، الزام��اً روش آموزش هم 

مبتني با آن تغيير خواهد كرد.
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در انتهاي كار، از دبيراني كه تمايل داش��تند اجرايش��ان 
مش��اهده و مس��تند ش��ود، دعوت به عمل آم��د و ندا 

ذاكريان، دبير علوم كلاس هفتم، اظهار تمايل كرد. 
فرداي آن روز در ساعت 8 صبح، در آزمايشگاه دبيرستان 
دخترانة جوادالائمه، ب��ا دانش‌آموزان پاية هفتم بوديم و 
مبحث دما و گرما را با انجام فعاليت‌هايي با دانش‌آموزان، 
ب��ه بح��ث گذاش��تيم. دانش‌آموزان ب��ا اش��تياق فراوان 
آزمايش‌ها را انجام مي‌دادند و معلم با نظارت و راهنمايي 

حين آزمايش، موارد لازم را تذكر مي‌داد.
در اين ش��كل از آموزش، معلم قادر اس��ت هنگام انجام 
آزمايش، با چك‌ليس��تي )فهرست‌وارس��ي( ك��ه از قبل 
تهي��ه كرده و البته م��وارد آن را به اط�الع دانش‌آموزان 
رس��انده است، ايشان را ارزشيابي كند. اين نوع ارزشيابي 
كه ارزش��يابي رش��ددهنده نيز ناميده مي‌شود، به عمق 
يادگي��ري دانش‌آم��وزان مي‌افزايد. چ��ون در آن معلم و 

دانش‌آموز هم‌سو و هم‌هدف پيش مي‌روند.

ميزان سنجش تحقق هدفهدف

دانش‌آموز با مفهوم انرژي آشنا 
مفهوم انرژي را ياد گرفته باشدشود

معلم هدف را به صورت 
شفاف بيان ميك‌ند و 

دانش‌آموز مي‌داند پس از 
آموزش با چه ملا‌كهايي 

سنجش مي‌شود!

اين جمله گنگ است دقيقاً 
بايد جمله‌اي بيايد كه بيان 

كند يا نشان دهد دانش‌آموز 
چه كارهايي بايد انجام دهد 

تا معلم بفهمد او با مفهوم 
انرژي آشنا شده است.

مثلاً دانش‌آموز بگويد:» ما براي انجام هر كاري 
به انرژي نياز داريم. براي انجام بازي، درس‌ 
خواندن، خوابيدن و... به انرژي نيازمنديم.«

حال هدف را با ارزش كن
دانش‌آموزان از قبل با مفه��وم انرژي در دوران ابتدايي 
آش��نا ش��ده‌اند. مثلًا به عنوان راه��كار، از دانش‌آموزان 
بخواهيم در گروه‌هاي خود داستان كوتاهي بنويسند و 
زير مواردي را كه  در آن‌ها به مفهوم انرژي اش��اره شده 
اس��ت، خط بكشند. اين داس��تان‌ها را روي برد كلاس 
نصب كنند و گروه‌ها نظرات خود را زير آن‌ها بنويسند.

در اين فعاليت، معلم از قبل ملاك‌هاي س��نجش را به 
دانش‌آموزان اعلام كرده اس��ت و دانش‌آموزان براساس 

اين ملاك‌ها كارهاي گروه‌ها را ارزيابي مي‌كنند.

در نشستي كه بعد از اجراي كارگاه، در تهران و با 
طاهره رستگار )كارشناس و صاحب‌نظر ارزشيابي(
داشتيم، ايشان طرح درس‌هاي تنظيم‌شدة معلمان 
را بررسي كرد. در نمونة زير، بين هدف و شاخص‌هاي 
سنجش هدف تفاوتي لحاظ نشده است.
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