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بومي‌سازي 
در سطح مدرسه

آموزش اثربخش مستلزم مشارکت کلیة عوامل تأثیرگذار 
در مراحل گوناگون طراحی، تدوین و اجرای برنامة درسی 
اس��ت. از میان کلیة اقش��ار درگیر در فرایند برنامه‌ریزی 
درس��ی، معلمان از اهمیت و جایگاه ویژه‏ای برخوردارند. 
آن‌ها بیش از سایر عوامل با نیازها، تجربه‌ها و علاقه‌هاي 
یادگیرن��دگان در موقعیت‌های واقعی آموزش آش��نایی 
دارن��د و می‌توانند با اتخاذ تصمیم��ات آگاهانه  از فاصلة 
می��ان برنامة قصد ش��ده و برنام��ة اجرا ش��ده بكاهند. 
معلمان به‌عنوان پژوهش‏گرانی پویا در عرصة عمل برنامة 
درسی، نه تنها قادر به انطباق برنامه با اقتضائات اجرایی 
هستند، بلکه می‌توانند با بهک‌ارگیری روش‏های استدلال، 
بررس��ی موقعی��ت و ادراكات خ��ود، خل��ق راهبردها و 
چارچوب‌بندي‏هاي جديد از مسائل، و ارزیابی پیامد‏های 
آن در فراین��د آم��وزش، تصوی��ر واقعی‌ت��ری از نیازها و 
اقتضائات نشان دهند و گفت‌وگو میان طراحان و مجریان 
برنامة درسی را امکان‌پذیر كنند. برونر )1977( در مورد 
اهمی��ت نقش معلم��ان در فرایند برنامه‌ریزی درس��ی، 
خصوصاً زمانی که س��خن از تغییر درمیان است، چنین 

مي‌گويد:
»هر برنامة درسي بيش از آنكه براي دانش‌آموزان طراحي 

شود، بايد براي معلمان طراحي شده باشد. اگر برنامه‌اي 
درسي نتواند معلمان را تغيير دهد، تعادل آن‌ها را به‌هم 
بزند، بر آگاهي آن‌ها بيفزايد و آن‌ها را به حركت درآورد، 
قه��راً هيچ‌گونه تأثيري بر تعليم يافت��گان آن‌ها نخواهد 

داشت.«
این تغییر مستلزم تغییر در باورها، نقش‌ها و عملکردها در 
سطوح گوناگون نظام برنامه‌ریزی درسی است. با تدارک 
چنین شرایطی است كه معلمان فرصت‌هاي فراهم شده 
براي مداخلة آگاهانه در طراحي و تأمل در فرایند اجرای 
برنامة درسي را با آغوش باز مي‌پذيرند. سنگه  این فرایند 

را شامل موارد زير مي‌داند:
الف( تنش‌هاي ناشی از شكست‌هاي گذشته؛

 ب( نگراني‌ه��اي مربوط به موضوعات و مش��كلات حال 
حاضر؛

 پ( عوامل��ي ك��ه به تعديل يا ایجاد ش��رایط جدید نياز 
دارند تا فرهنگ كندوكاو فكورانه ترويج ش��ود و حمايت 
كساني كه در گذشته اعتماد خود را از دست داده‌ بودند 

جلب شود؛ 
ت( درميان گذاش��تن عميق‌ترين اميدها و خواسته‌هاي 
اف��راد در زمينة موفقيت تحصيلي و اجتماعي براي همة 
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دانش‌آموزان و معلمان.
خوش��بختانه تأیکد سند تحول بنیادین بر راهکار 5-5 و 
راهكار 7 ـ 5  در هدف عملياتي 5 و راهکار6-11 در هدف 
عملیاتی 11 )فصل 7(، از توجه نظام آموزشی به افزایش 
نقش و میزان مشارکت معلمان در تصمیمات برنامه‌ریزی 
درس��ی نش��ان دارد. اما این تأیکدات در شرایطی مطرح 
می‌شود که طراحی و تولید برنامه‌های درسی به صورت 
کیسان،  بدون در نظر گرفتن تفاوت‌های فردی، اقلیمی 
و فرهنگ��ی، صورت می‌گیرد و در فرایند طراحی و تولید 
برنامه‌ها و مواد آموزش��ی، کمترین فرصتی برای مداخلة 
معلمان در نظر گرفته نمی‌ش��ود. ای��ن برنامه‌ها معمولاً 
محت��وا محور و به ش��دت به کتاب درس��ی واحد متکی 
هس��تند. این حرکت کیسان‌س��ازی با تغییر برنامه‌های 
درس��ی از سال 1344 آغاز شده و دامنة آن در سال‌های 
اخیر چنان گسترش یافته است که بدیهی‌ترین اختيارات 
معلم )مثل طرح س��ؤالات هماهن��گ در تمام پایه‌ها، به 
همراه ک��د گذاری برای تصحی��ح اوراق امتحانی( را نیز 
مراجع تصمیم گیر )ستاد( اتخاذ و برای اجرا به معلمان و 

مدارس ابلاغ می‌كنند.
این ش��یوه از طراحی و اجرای برنامة درسی در نظام‌هاي 
تمركزگرا از تمايلي عمومي ب��رای كنترل متمركز همة 
مراحل طراحي و توليد برنامه‌هاي درسي، از تبيين اهداف 
مدرس��ه و تدوين برنامة درسي تا اجراي برنامة درسي و 
ارزش��يابي از نتايج برنامه و آموخته‌ه��اي دانش‌آموزان، 
حكايت مي‌كند. پيام‌ این نوع برنامة درس��ي اين اس��ت 
كه تهي��ه و گس��ترش برنامة درس��ي وظيف��ة معلمان 
نيس��ت )گويا و ايزدي، 1382(؛ بلك��ه اين مراكز و دفاتر 
برنامه‌ريزي درس��ي مرکزی هستند كه بايد همة مراحل 
طراحي و تدوين و ابلاغ برنامه را در دس��ت داشته باشند 
و كار مربي��ان و معلمان، تنها اجراي برنامه‌هاي درس��ي 
تجويز ش��ده اس��ت كه تا حدود زيادي ه��م ضد نفوذ و 
اقتدار معلم‌اند )سلسبيلي و ديگران، الف 1382(. نتيجة 
چنين نظام‌هایي سوق دادن معلمان به قالب‌های از پیش 
تعیین ش��ده و تربیت معلمان��ی غيرحرفه‌اي‌ و متكي به 

تدريس محتواي كتاب درسي يكسان است. در حالی که 
کاهش تمركز در فرايند برنامه‌ريزي درسي راهبردي براي 
انطباق برنامة درسي ملي با شرايط و ويژگي‌هاي مناطق و 
محيطي است كه برنامة درسي در آن اجرا مي‌شود )گويا 

و ايزدي، 1382(. 
ای��ن انتقال ق��درت از س��طح متخصص��ان موضوعي و 
برنامه‌ريزان درس��ي در دفاتر مركزي برنامه‌ريزي درسي 
به س��طوح پايين‌تر در س��طح مناطق و مدارس و بيشتر 
به معلمان و مديران، به معنای س��ازگار كردن محتواي 
كتاب‌هاي درس��ي، طراحي و توليد برنامه‌هاي درسي و 
نوآوري‌ برای پاسخ به نیازها در سطح محلی و مدرسه‌اي 
است. حاصل چنین برنامه‌هایی مسئولیت‌پذيري بیشتر 
معلم��ان و مدیران، و تبدیل معلمان به عاملی حرفه‏ای و 

»هر برنامة درسي بيش از آنكه براي 
دانش‌آموزان طراحي شود، بايد براي 
معلمان طراحي شده باشد. اگر برنامه‌اي 
درسي نتواند معلمان را تغيير دهد، تعادل 
آن‌ها را به‌هم بزند، بر آگاهي آن‌ها 
بيفزايد و آن‌ها را به حركت درآورد، قهراً 
هيچ‌گونه تأثيري بر تعليم يافتگان آن‌ها 
نخواهد داشت.«
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تأثیرگذار در نظام آموزشی است.
بدیهی اس��ت که در شرایط فعلی، هر نوع کاهش تمرکز 
نیازمند زمینه‌سازی و ایجاد ظرفیت در سطوح گوناگون 
تصمیم‌گیری است. خوشبختانه، تولید برنامة درسی ملی 
و متعاقب آن تولید برنامة حوزه‌های‌ یادگیری، شرایط را 
برای خروج از وضعیت انحصاری و کاملًا متمرکز موجود 
فراهم كرده اس��ت. به گونه‏ای ک��ه نه تنها معلمان، بلکه 
سایر اقشار درگیر قادر خواهند بود با ارائة چارچوب‌ها از 
سوی تشیکلات مرکزی، امکان عمل بر اساس اقتضائات 
و ظرفیت‌ها در مناطق و مدارس را داشته باشند و از این 
طریق امکان رقابت سازنده در عرصة تولیدات آموزشی را 

به‌دست آورند.
مه��ر محم��دی )1384( از این تغییر با عنوان س��طوح 
ششگانة آزاد س��ازی یاد میک‌ند. به نظر او، برای کاهش 
تمرکز در نظام برنامه‌ریزی درسی ایران باید این سطوح 
به طور هم‌زمان بهک‌ارگرفته شوند و از ظرفیت‌های بالقوه 
و بالفعل موجود در نظام آموزشی و نهادهای مدنی فعال، 
به منظور دس��تیابی به برنامة درسی برخوردار از یکفیت 
و اثر بخش و متناس��ب با ش��رایط و اقتضائات منطقه‏ای 

بهره گرفت. 
میزان آزاد سازی، بسته به شرایط مناطق و مدارس، باید 
به کمک ترس��یم نیمرخ توانمندی‌ها و ظرفیت‌ها در هر 
کی از مناطق آموزشی صورت گیرد. به این منظور، نظام 
آموزش��ی باید با استفاده از روکیرد بالا به پایین  )ستاد- 
صف( و پایین به بالا  )صف- س��تاد( در تغییر، به دنبال 
ایجاد توانمندی‌ها و ظرفیت‌ها از کی س��و و آزاد س��ازی 
تصمیمات از سوی دیگر )در سطوح گوناگون تصمیم‌گیری 
و اجرا( باشد. در این معنا، تغییر از برنامه‌های درسی 
مقاوم در برابر معلم كه مخالف دخالت و مش�اركت 
معلم در برنامه‌ريزي درس�ي است شروع مي‌شود 
و ب�ه تدريج و ب�ا افزايش صلاحيت‌ه�اي حرفه‌اي 
معلمان، به افزایش مش�ارکت معلم�ان و پذیرش 
نقش تصمیم‌س�ازی در فرایند برنامه‌ریزی درسی 
می‌انجامد. در این فرایند، معلمان به تدریج امکان 

تطبیق برنامة طراحی ش�ده را با نیازها و اقتضائات 
یادگیرندگان به‌دست مي‌آورند و با توجه به شرایط 
و اقتضائ�ات کلاس درس، خود به طراحی و تدوین 
برنامة درس�ی می‌پردازند. پذیرش این نقش از سوی 
معلمان مس��تلزم توجه ب��ه توانایی‌ه��ا و صلاحیت‌های 
حرفه‏ای و ایجاد فرصت برای به آزمون گذاشتن تجربیات 
و واکاوی آن به منظور دس��تیابی ب��ه دانش حرفه‏ای در 

عرصة عمل است.
معلمان برای مش��ارکت مؤثر و اب��داع و نوآوری، نیازمند 
توانای��ی »تأمل برای عمل«  و »تأمل بر عمل«  و »تأمل 
پس از عمل« هستند. مقولة »معلم پژوهشگر«  یا »معلم 
به عنوان پژوهشگر«  می‌تواند در افزایش دانش حرفه‌ای 
معلمان نقش ویژه‌ای داشته باشد و مشارکت مؤثر آن‌ها را 
در فرایند برنامة درسی امکان‌پذیر كند. زمانی که معلمان 
در جریان تدریس��ي پویا قرار می‌گیرند و از طریق تأمل 
مداوم، ایده‌پردازی میک‌نند و بین تجربة تدریس و تعمیم 
آن تصمی��م‌ مي‌گيرند، قادر خواهند ب��ود تا مهارت‌های 
حرفه‌ای خویش را توسعه دهند. این توسعة توانایی‌های 
حرفه‏ای، از فاصلة میان برنامه‌ریز درسی و مجری مي‌كاهد 
و امکان سیاليت و انعطاف در برنامه‌های درسی را که در 

سطح کشور اجرا شده است، افزایش می‌دهد.

موانع و محدودیت‌های مشارکت معلمان
ترس از منس��وخ شدن مهارت‌های شغلی: در صورتی که 
تغییرات، مهارت‌های داشتة معلمان را توجیه نکند و آن‌ها 
را به کسب مهارت‌های جدید وادارد، ممکن است معلمان 
از پذیرفتن آن‌ها س��رباز بزنن��د و در فرایند برنامه‌ریزی 

درسی مشارکت نکنند.

 تمای�ل برای حف�ظ موقعيت: معلم��ان مانند تمام 
انس��ان‌های دیگر با باور‌ها، نظرات و سنت‌های جا افتاده 
و تعریف ش��ده احساس راحتی بیشتری میک‌نند. و باور 
آن‌ها بر این اس��ت که با حف��ظ موقعیت فعلی، خطری 
متوجه آن‌ها نیس��ت و برای تطبیق آن‌ها با وضع جدید 
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ضرورتی وجود ندارد.
 نگرانی برای از دست دادن امنیت شغلی: تهدید 
موقعیت ش��خصی، بیشترین میزان مقاومت را نسبت به 
تغییر به دنبال دارد. نگرانی برای از دس��ت دادن ش��غل 
موجب بي‌اطمیناني در مورد آیندة ش��غلی معلمان و به 

تبع آن مشارکت آن‌ها در تدوین برنامة درسی می‌شود.

 نبود يا نامناس�ب ب�ودن روش ارتباط: توضیحات 
مبه��م و اطلاعات ناکافی در مورد تغییر، موجب افزایش 
نگرانی و س��ردرگمی در اجرای برنامه‌ها می شود. به این 
دلیل، در فرایند تغییر، چگونگی برقراری ارتباط با معلمان 

و فرايند آن حائز اهمیت بسیار است.

 عام�ل نامناس�ب ب�ودن زم�ان: ب��رای پذی��رش 
تغیی��رات  باید به‌منظور تطبیق وضع موجود با تغییرات 
پیشنهاد ش��ده زمان کافی وجود داشته باشد و حمایت 
و پش��تیبانی‌های لازم در ای��ن زمینه ص��ورت گیرد. در 
بسیاری از موارد، تغییرات به صورت غیر منتظره و بدون 
اطلاع قبلی اعلام می‌ش��ود یا اینکه دس��ت اندرکاران در 
این زمینه حمایت‌های لازم و گسترده را انجام نمي‌دهند. 
این موضوع منجر می‌شود که تغییرات به خوبی فهمیده 
نش��وند و نه تنها امکان مشارکت را فراهم نمی‌كند، بلکه 

مقاومت نیز در برابر آن ایجاد می‌كند.

 دان�ش ناكافي معلمان نس�بت ب�ه برنامه‌ریزی 
درس�ی: برای ایفای نق��ش مش��ارکتی در برنامه‌ریزی 
درسی لازم اس��ت سیاست‌های برنامة درسی به گونه‌ای 
تدوین ش��ود که امکان مش��ارکت معلمان را فراهم كند. 
این موض��وع نیازمند حمایت‌های بلند مدت و دائمی در 
س��طوح بالای سازمانی اس��ت. علاوه بر این، معلمان نیز 
برای مش��ارکت، نیازمند داشتن دانش مناسب در حوزة 
برنامه‌ریزی درسی هستند. این مسئله مستلزم برگزاری 
دوره‌ه��ای ضمن خدمتی اس��ت که بر اس��اس نیاز‌های 

حرفه‌ای معلمان طراحی شده باشند.
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