
خانواده مجلات رشد همۀ تلاش خود را کرده است تا این مجلات 
در دسترس عموم جامعۀ آموزشی و تربیتی کشور قرار گیرد و همۀ 

مخاطبان در میهن عزیز اسلامی‌مان امکان تهیۀ آن را داشته باشند.
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قابل توجه نویسندگان و مترجمان 
مقاله‌های   در جای دیگری چاپ نشـده باشـند.

ً
مقاله‌هایـی کـه بـرای درج در مجلـه می‌فرسـتید، بایـد با اهداف و رویکردهای آموزشـی، تربیتی و فرهنگی این مجله مرتبط باشـند و قبلا

حجم مطالب ارسـالی حداکثر  ترجمه شـده باید با متن اصلی هم‌خوانی داشـته باشـند و متن اصلی نیز همراه آن‌ها باشـد. چنانچه مقاله را خلاصه می‌کنید، این موضوع را قید بفرمایید. 
محل قراردادن جدول‌ها، شـکل‌ها و  نثر مقاله باید روان و از نظر دسـتور زبان فارسـی درسـت باشـد و در انتخاب واژه‌های علمی و فنی دقت لازم مبذول شـود.  1٠٠٠ کلمه باشـد. 
آرای  مجله در رد، قبول، ویرایش و تلخیص مقاله‌های رسـیده مختار اسـت.   نوشـته شـود. 

ً
شـمارۀ تماس و نشـانی الکترونیکی نویسـنده حتما عکس‌ها در متن مشـخص شـود. 

 مبین نظر دفتر انتشـارات و فناوری آموزشـی نیسـت و مسـئولیت پاسـخ‌گویی به پرسـش‌های خوانندگان با خود نویسـنده یا مترجم اسـت.
ً
مندرج در مقاله‌ها ضرورتــا
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  �گذری کوتاه به محورهای نامه
امـام علـی)ع( در سـال 38 هجـری، در نامـۀ 31، خـود را 

به‌عنوان نویسنده و فرزندش امام حسن)ع( را به‌عنوان مخاطب، 
با عبارت‌هایی بسـیار پرمعنا معرفی می‌کند )همان، ص 371( 

و نامه را به‌عنوان وصیت پدری دلسـوز و پرمحبت برای فرزندی 
کـه به‌شـدت مـورد علاقـۀ پـدر اسـت، می‌نـگارد: »... و تو را 

دیـدم کـه پـارۀ تن من، بلکـه همۀ جان منـی. آن‌گونه که اگر 
آسیبی به تو رسد، به من رسیده است...«

 
امـام علـی)ع( بـه تقوا، بررسـی تاریخ پیشـینیان، احتیاط در 

همـۀ امـور، شـکیبایی در برابر مشـکلات، توکل بـر خداوند  و 
سـپردن کارها به دسـت او و توجه به این حقیقت که قلب و روح 
جوان آمادۀ پذیرش هرگونه تعلیماتی اسـت، توصیه می‌فرماید 

ای 
ــه‌
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یادداشت سردبیر
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ـــــ
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ین نامه‌های امام علی)ع(  ین و طولانی‌تر یباتر نامۀ 31 نهج‌البلاغه یکی از  ز
اسـت. این نامه منشـور تربیت و درس‌نامۀ کامل اخلاق، تهذیب نفس، 
خودسـازی، تربیت و سـیر و سـلوک الی‌‌الله اسـت. همچنین، بسـیار 
یبـا، عمیق برای اسـتادان، دانشـجویان، معلمـان و والدین کاربردی  ز
و مفیـد اسـت. بی‌تردید مطالعه، بررسـی و بهره‌گیـری از آن برای همۀ 
مـا، به‌خصوص معلمـان عزیز، در کنار آموزش درس‌های رسـمی، 

لازم و ضروری اسـت.
یخی، اعتقادی، سیاسـی و علمی  ایـن نامۀ اخلاقـی، تربیتی، تار
را که از سـی بخش تشـکیل می‌شـود، گویا همین امروز امام)ع( 
بـرای همـۀ انسـان‌ها نوشـته اسـت و در ایـن زمان با ما سـخن 
می‌گویـد. بنابرایـن، مطالعه و تحقیق  فـردی و گروهی دربارۀ 
آن و حتـی در جلسـات انجمـن اولیا و مربیـان و در کلاس و 

خارج از کلاس، راهگشـا و تأثیرگذار اسـت.
جـرج جـرداق مسـیحی، اسـتاد ادبیـات عـرب در لبنان، 
اعتـراف می‌کنـد: »جاذبه‌هـای کلمـات امـام علی)ع( 
شـوری در مـن ایجـاد کرد کـه 200 بـار نهج‌البلاغه را 

مطالعـه کـردم )دشـتی، ص 9(«.
گاه، با درک  چقدر برای ما حسرت دارد یک مسیحی آ
درسـت، 200 بار نهج‌البلاغه را خوانده اسـت و از 
آن الهام گرفته و زندگی‌اش سراسر نور شده است، 
اما ما به‌عنوان مسـلمان )شـیعه یا سـنی( چند بار 
همه یا بخش کمی از این منشـور تربیت و کتاب 
زندگی را مطالعه کرده‌ایم؟ برای آشـنایی بیشتر 
بـا این نامۀ مهـم، در ادامه به‌اختصار نکاتی از 

آن ارائه می‌شود.

دکتر عباسعلى مظفرى
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و بـر ایـن معنـا تأکید می‌کند که پـدرت تجربه‌های عمر 
خـود را بـدون زحمـت در اختیار تو می‌گذارد. سـپس به 
آشنایی هرچه بیشتر با کتاب خدا و حلال و حرام الهی 
و سـرانجام به اقتداکردن به سـنت صالحان پیشـین و 
لـزوم پرهیز از شـبهه، توصیه می‌کنـد: »... آخرت 
را به دنیا مفروش و آنچه نمی‌دانی مگو، و آنچه 
بر تو لازم نیسـت بر زبان نیاور...«یا می‌گوید: 
یـن سـخن آن اسـت کـه سـودمند  »...بهتر
باشـد. بـدان، علمی که سـودمند نباشـد، 
فایده‌ای نخواهد داشت و دانشی که سزاوار 

یادگیری نیست، سودی ندارد...« 

فزونـی  از  نخسـت  فرازهایـی،  در 
مجهولات انسـان نسـبت بـه معلومات و 

هشـدار دربـارۀ هرگونـه انحـراف از حـق و 
تأکید بر پیروی از پیامبر اسلام)ص( و این‌که 

هیچ کس بدون تأسی به او به جایی نمی‌رسد، 
سـخن می‌گوید. سپس به مسئلۀ توحید و شرح 

بخشی از صفات خداوند و آنگاه با ذکر مثال‌های 
بسـیار زیبا به ترسـیم ناپایداری دنیا می‌پردازد. در 

ادامه، به روابط صحیح اجتماعی تأکید می‌فرماید: 
»... ای پسـرم، نفس خود را میزان )داوری( میان 

خـود و بـرای دیگـران قـرار ده. آنچه را بـرای خود 
می‌پسـندی بـرای دیگران هم بپسـند و آنچه را برای 

خود نمی‌پسندی، برای دیگران مپسند.«
از آفات اخلاقی مهمی مانند خودبینی سخن می‌گوید 
و خدمـت بـه خلـق را زاد و توشـه‌ای مهـم بـرای آخرت 
می‌شـمرد و دربارۀ راه پرپیچ و خمی که در مسـیر آخرت 
هسـت، هشـدار می‌دهـد. از اهمیت دعـا و اینکه کلید 
همـۀ خیـرات و بـرکات اسـت، به‌طور مشـروح سـخن 
می‌گویـد و هـدف آفرینـش انسـان را کـه همـان زندگی 
جاویـدان آخرت اسـت نه زندگی بی‌حاصـل چندروزۀ 

دنیا، برای فرزندش روشن می‌‌کند.
 بـر حفـظ حقوق مـردم و نیکی به برادران مسـلمان تأکید 
می‌کنـد. سـپس اندرزهای مهمی دربـارۀ حریص‌نبودن 
برای به‌دست‌آوردن روزی، می‌دهد. پس از آن، بخشی از 
مسـائل مهم مربوط به حفظ حرمت زنان و رفتار صحیح 
با آن‌ها را یادآور می‌شـود. سـپس دربارۀ مسائل مربوط به 
مدیریت زندگی و تقسیم کار میان افراد و همچنین اهمیت 
توجه به خویشاوندان می‌فرماید: »... خویشاوندانت را 
یرا آن‌ها پرو بال تو می‌باشند که با آن پرواز  گرامی دار، ز
یشـۀ تو هسـتند که به آن‌ها بازمی‌گردی،  می‌کنی، و ر
و دسـت نیرومند تو هستند که با آن حمله می‌کنی.«

و چقـدر زیبـا به نامۀ خود پایان می‌دهد: »دین و دنیای 
تو را به خدا می‌سـپارم و بهترین خواسـتۀ الهی را در آینده 

و هم‌اکنون، در دنیا و آخرت، برای تو می‌خواهم.«

نهج‌البلاغـه کـه فوق کلام خلـق و در پرتو کلام خالق 
است، مهم‌ترین مباحث اخلاقی، تربیتی، تاریخی، 
اعتقادی، سیاسی و علمی را به ساده‌ترین و زیباترین 
شکل بیان کرده است. بر ماست که از این اقیانوس 
بیکـران، بـا افزایـش ظـرف وجـودی خویـش، 
حداکثـر بهـره  را ببریـم  و دانش‌آمـوزان را نیز به 

مطالعـۀ آن علاقه‌مند کنیم. 

منبع

1. نهج‌البلاغه. ترجمۀ محمد دشتی )1378(. 
الهادی. قم.
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  �اجرای درس تفکر
 با توضیحاتی که در بخش پیشـین )شـمارۀ یك ( این نوشـتار داده شد روشن 
می شـود، ایـن درس، از منظـر تربیتـی درس شـریف و کم نظیری اسـت و 
حضـورش در میـان تجربه های مدرسـه‌ای دانش آموزان غنیمت اسـت. 
غربت آن در نظام تربیت رسمی و عمومی و بین کارگزاران باعث تأسف 
است. آشکار است که تجربۀ گفت‌وگوهای کاوشگرانه، فرصتی تربیتی 
اسـت که در خلال تجربه های درس های دیگر نیز امکان پذیر اسـت؛ 
یعنـی می توانـد گفت‌وگـوی کاوشـگرانه را در برخـی فرصت ها که 
دسـت می‌دهد، امکان‌پذیر کند. در درس های گوناگون، بسـیاری 
از موضوعات و مسائل قابلیت تبدیل شدن به محرک گفت‌وگوی 
کاوشـگرانه را دارنـد. سـال های سـال نظـام تربیـت رسـمی و 

راهنمای 
دکتر محمد حسنی

عضو هیئت علمی پژوهشگاه 
مطالعات آموزش‌و‌پرورش

عمـل

تربـــــیت 
گفـت‌وگو�یی

رویکرد  تربیتی

پ�یش‌درآمد
در بخش هـای پیشـین دربـارۀ درس تفکـر در نظـام 
آموزشی و دانش و هنر معلمی )پداگوژی( مناسب 
آن، یعنی تربیت گفت‌وگویی و ماهیت چنین روشی 
بحـث کردیـم. در ایـن بخش دربارۀ  پیاده سـازی 
دانش و هنـر معلمیِِ گفت‌وگویی در درس تفکر 

بیشـتر توضیح می‌دهیم.
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عمومـی کشـور نسـبت بـه ایـن زمینـۀ 
رشـدی دانش آمـوزان غافل بـود. به بیان 

متخصصـان برنامه‌ریزی درسـی، برنامۀ 
درسـی فکرورزی یک برنامۀ درسی مغفول 

بـود. جای خوشـبختی اسـت که ایـن حوزۀ 
رشـدی از پشـت پـردۀ غفلت ها خارج‌ شـده 

اسـت، اما شـواهد پژوهشـی از کیفیت اجرای 
ایـن برنامه نشـان می‌دهـد که این برنامۀ درسـی 
اگرچـه مغفول نیسـت، اما بی‌اثر یا کم‌اثر اسـت.

 در ادامـۀ ایـن نوشـتار کوتـاه تلاش می شـود چنـد 
راهـکار بـرای اجـرای مؤثرتـر تربیـت گفت‌وگویی 

در کلاس درس تفکـر )و پژوهـش، سـبک زندگـی و 
سواد رسـانه‌ای( پیشنهاد شـود. این راهکارها براساس 

یافته های طرح ارزشیابی از برنامۀ درسی تفکر و پژوهش 
)تفکـر و حکمت( تنظیم‌ شـده اسـت.

   آگاهی دادن به والدین
 والدیـن نیـز از ذی‌نفعان مهم این برنامه هسـتند که طبق 
مباحـث منـدرج در مبانی نظری تحـول بنیادین در نظام 
تربیـت رسـمی و عمومی ایـران، حق دارنـد از رویه ها و 
راهبردهای تربیتی نظام تربیت رسمی و عمومی )تربیت 
مدرسـه‌ای( و منطق آن مطلع شـوند. یکی از دلایلی که 
درس تفکـر، درس درجـۀ دومی تلقی می شـود، نگرش 
اولیا نسـبت به این درس است. آن ها درس های حساس 
و تعیین کننـده‌ای ماننـد ریاضی و علوم  را ارزشـمندتر و 
مهم تر تلقی می کنند. شـوربختانه آن ها این نگرش را نیز 
بـه دانش آموزان منتقل می کنند. همچنین در مواردی نیز 

دیـدگاه خود را به کارکنـان تحمیل می‌کنند.
 اگـر تبییـن درسـتی از درس تفکر بـرای والدین صورت 
گیرد، از این نظر از وضعیت حاشـیه‌ای خارج می شـود و 
به متن فعالیت ها و تجربه های مدرسـه‌ای وارد می شود. 
از ایـن ‌رو پیشـنهاد می شـود، با یـاری و هماهنگی مدیر 
مدرسه1 جلسه هایی توجیهی برای والدین دانش آموزان، 
به‌ویـژه پایۀ ششـم، برگزار شـود تا آن هـا در جریان منطق 
ایـن برنامـه و ماهیـت متفـاوت دانـش و هنـر معلمی آن 
قـرار گیرنـد. بهترین افـراد بـرای گفت‌وگو بـا والدین در 
این جلسـه ها، مدرسـان و معلمان همین درس هسـتند 
کـه می تواننـد به زبان سـاده عناصر اصلـی برنامه را برای 
والدیـن تبییـن کنند، تـا انگارۀ ذهنی مناسـبی از ماهیت 
ایـن درس شـکل بگیرد. مواردی کـه در این گفت‌وگوها 

باید بـه آن ها پرداخـت، عبارت‌اند از:
ضرورت وجودی چنین درسی در شرایط کنونی؛

هدف اساسی این درس یا پیامدهای ارزشمند آن؛
ماهیت دانش و هنر معلمی گفت‌وگویی درس؛

ارزشـیابی  و  یاددهی یادگیـری  روش هـای 
مورداستفاده در این درس؛

نقش دانش آموزان در گفت‌وگوها.

گفـت‌وگو�یی

از جملـه فعالیت هایـی کـه در راسـتای فرهنگ‌سـازی تربیـت گفت‌وگویی 
بیـن والدیـن می تـوان انجام داد، دعـوت از تعداد محـدودی از والدین برای 
مشـاهدۀ فراینـد گفت‌وگـو و درک ماهیت تربیت گفت‌وگویی اسـت. یعنی 
برخـی جلسـه های گفت‌وگو با حضـور تعدادی از والدیـن، به عنوان ناظر یا 

مشـاهده گر، برگزار شوند.

   توجیه و آماده سازی دانش آموزان
 از مهم ترین ذی نفعان این برنامه خود دانش آموزان هستند. دانش آموزان طبق 
شـواهد میدانی، تجربه‌های خوشـایندی از این درس گزارش کرده‌اند. آن ها 
نگـرش مثبـت به ایـن درس، آن هم به دلیل ویژگی هـای دانش و هنر معلمی 
آن، دارنـد2. برخـی از ایـن ویژگی هـای مثبـت این درس کـه دانش آموزان به 

آن ها اشـاره‌کرده‌اند، عبارت‌اند از:
آزادی بیان و امکان بحث با معلم؛

داشتن نشاط و فعال‌بودن در کلاس؛
وجود بحث و گفت‌وگوی کلاسی و گروهی؛

نبود استرس و نگرانی در کلاس تفکر؛
خودارزیابی.

 ایـن شـواهد نشـان می‌دهنـد، ایـن برنامـه تـا حـدودی در تأثیرگـذاری بـر 
نگرش هـای دانش آمـوزان موفـق بوده اسـت. هرچند دانش آمـوزان نظرات 
بدبینانـه نیـز بیـان کرده‌انـد. از ایـن‌ رو لازم اسـت بـرای آمادگی های بیشـتر 
دانش آموزان و همراهی با منویات روشی آن، در تجربه های آغازین این درس، 
به‌ویـژه فرصت های یادگیری به نحوی سـازمان‌دهی شـوند که دانش آموزان 
برای ورود به عرصۀ این گونه دانش و هنر معلمی آمادگی بیشـتری پیدا کنند. 
لذا به این منظور پیشـنهاد می شـود، در دانش آموزان، در خصوص منویات 

گاهی ایجاد شـود. برنامـه و منطـق دانش و هنـر معلمانۀ آن، پیش آ
یافته هـای ایـن پژوهـش حاکـی از آن هسـتند که بـا وجود تجربـۀ این درس 
در طـول ماه های سـال تحصیلی، بسـیاری از دانش آمـوزان از منطق دانش و 
هنـر معلمانـۀ ایـن درس که همان تربیـت گفت‌وگویی اسـت، اطلاع کافی 
گاهـی مانعی جـدی در همراهی دانش‌آمـوزان خواهد بود.  ندارنـد. ایـن ناآ
از ایـن‌ رو، بـرای اینکـه دانش آموزان به ضرورت و منطق درس پی ببرند، لازم 
است معلمان و دبیران، در آغازین روزها و ساعت‌های شروع تدریس کتاب، 
بـه طراحـی فعالیت هـا و جلسـات گفت‌وگـو اقـدام کنند تـا دانش آموزان 
گاهـی پیـدا کننـد. روشـن اسـت، این  از منطـق و ضـرورت ایـن درس آ
گاهی یا پیش سازمان‌دهنده برای کل کتاب باید با روش گفت‌وگو  پیش آ
اجرا شـود تا این شـناخت در حین بحث و گفت‌وگو برای دانش آموزان 
حاصل آید. پرسش های قابل طرح در این گفت‌وگوها عبارت‌اند از:

چرا گفت‌وگو لازم است؟
گفت‌وگو برای چه منظوری انجام می شود؟
نتایج و پیامد گفت‌وگو چه می تواند باشد؟

چگونه می‌توان گفت‌وگو کرد؟
 بهتر اسـت معلمان مطمئن شـوند دانش آموزان به درک و فهم 
همدلانه‌ای از این نوع دانش و هنر معلمی رسیده‌اند. ممکن 
گاهی یا به  اسـت ایـن اقـدام آغازین به عنـوان ایجـاد پیش‌آ
تعبیر برخی دیگر پیش سازمان‌دهنده، نیازمند زمان بیشتر 
از معمول باشـد تا دانش آموزان به‌نوعی درک مشـترک از 
ماهیـت، ارزش و اهمیـت گفت‌وگو برسـند. در ایجاد 
آمادگـی دانش آموزان برای تشـرف به سـاحت تربیت 

بخش سوم
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گفت‌وگویی، شـتاب و عجله شایسـته نیسـت و بایسـته 
آن اسـت کـه زمان را هزینه کرد، زیـرا پیامد  ارجمند آن، 

ارزش ایـن هزینه کردن را دارد.

   مقدمات ایجاد اجتماعِِ کاوشگری
 گفت‌وگـو نوعـی تلاش و اهتمـام فـردی نیسـت، بلکـه 
تکاپوی فکری کاوشگرانه‌ای است که به صورت جمعی 
انجام می گیرد. بنابراین، نیازمند هنجارها و قواعد خاصی 
اسـت. فرق اسـت بین کلاسی که تعدادی دانش آموز در 
آن حضور دارند که هرکدام به طور مستقل برای یادگیری 
و فهـم تلاش می کننـد، با کلاسـی کـه دانش آموزانش با 
هـم یـاد می گیرند و فعالیت می کنند. بـدون فراهم کردن 
 کاوشـگری، تحقق منویات دانش 

ِ
زمینـۀ تحقق اجتماعِ

و هنر معلمی این درس امکان پذیر نیست؛ یعنی تربیت 
گفت‌وگویـی در فضایی مبتنی بر مناسـبات اخلاقی رخ 
می‌دهـد. ایـن مناسـبت‌های اخلاقـی بـر فراینـد درک، 
فهـم و عمـل مشـترک ارزش هـای اخلاقـی موردنیاز در 
 کاوشـگری3 مبتنی است. به‌ بیان 

ِ
مناسـبت های اجتماعِ

‌دیگـر، هنجارهـا و ارزش هـای مشـترک دانش‌آمـوزان و 
 کاوشـگری را تنظیـم می کند، 

ِ
معلـم که روابـط اجتماعِ

مبنـای روابـط درونی اجتماع کاوشـگری خواهد بود.
 در واقـع، اجتماع وضعیتی اسـت کـه در بطن آن اعتماد 
و ارتباط گروهی عمیقی برقرار اسـت. یعنی بین افراد آن 
رابطۀ اعتماد و همبسـتگی گروهی وجود دارد. بنابراین، 
مهم تریـن راهبـرد ایجـاد اجتماع، ایجاد حـس اعتماد، 
حـس مثبت نسـبت بـه همدیگر، حس تعلق و انسـجام 
 کاوشـگری این 

ِ
گروهـی اسـت. بـرای ایجـاد اجتمـاعِ

فعالیت ها پیشـنهاد می شـوند:
از جملۀ مهم ترین و اساسی ترین فعالیت‌ها، گفت‌وگو 
و بحث دانش آموزان دربارۀ قواعد و اصول گفت‌وگوست. 
ایـن فعالیـت در ایجاد وحـدت و همدلی گروهی عامل 
مهمـی اسـت. پیشـنهاد می شـود قوانیـن کلاس و 
موقعیت هـای یادگیـری مبتنی بر دانـش و هنر معلمی 
گفت‌وگویی با مشـارکت دانش آموزان وضع شـوند. 
همچنیـن، معلـم به عنـوان عضـوی از اجتمـاع 
 

ِ
کاوشـگری، در صورت بنـدی قواعـد اجتمـاعِ
کاوشگری نقش فعال داشته باشد. معنی حضور 
فعـال معلـم به عنوان عضو به آن معنا نیسـت که 
 صورت بندی کند و فقط در 

ً
ایـن قواعد را رأسـاً

کلاس بـرای دانش آمـوزان بخواند یا توضیح 
دهـد، بلکه قواعـد و اصول بایـد به گونه‌ای 
صورت بندی شـوند که همـۀ دانش آموزان 
آن هـا را از خـود بداننـد. حتـی نگارش و 
تنظیـم ایـن قواعد را خـود دانش آموزان 
انجـام دهند تا به این قواعد احسـاس 

تعلق کنند.
احتـرام بـه همدیگـر، پذیـرش 

همدیگـر، تهدیـد و تحقیرنکـردن، از 
ارزش هایـی هسـتند که لازم اسـت در این 

مجموعـۀ قواعـد گفت‌وگـو موردنظـر واقع 
شـوند. دانش آمـوزان در حین گفت‌وگو دربارۀ 

 کاوشگری 
ِ

قواعد و ارزش های حاکم بر اجتماعِ
بایـد بـه این درک برسـند کـه برای تحقـق چنین 

اجتماعی نمی تـوان هرگونه قواعدی را وضع کرد. 
قواعـد بایـد بـا مقصود و منظـور اجتمـاع که همان 
گفت‌وگوهای کاوشگرانه‌اند هم تناسب داشته باشند.

محصـول ایـن گفت‌وگوهـا بایـد نظام نامـۀ اخلاق 
گفت‌وگو باشـد که به تصویب نهایی همۀ اعضای گروه 

رسیده  و در کلاس در معرض دید همگان قرار داده شده 
باشد.

   چند منبع برای مطالعۀ بیشتر
بی تردیـد همـکاران عزیز با خواندن ایـن مقالۀ اجمالی 
علاقه منـد خواهند شـد مطالعاتی تکمیلـی در این باب 
داشته باشند. خوشبختانه منابع و آثاری در زمینۀ تربیت 
گفت‌وگویـی بـه زبان فارسـی نوشـته  شـده‌اند. در اینجا 

بـرای نمونه به چند مورد اشـاره می شـود.
1. محمدرضا نیستانی )1398(. اصول و مبانی دیالوگ: 

روش شناخت و آموزش. آموخته. 
2. دِِبُُرا فاین. هنر گفت‌وگو. ترجمۀ مرجان مهدی‌پور. 

قطره.
3. . پیتـر وویـاک. دیالـوگ. ترجمـۀ مـژده ثامنـی 

)1397(. بصیـرت. 
4. علی ستاری )1397( آموزش تفکر به کودکان 

و نوجوانان. سمت. تهران.
5. دارلیـن سـوئیت لنـد و ران اسـتولبرگ 
)1398(. ترجمۀ سـید سینا میرعربشاهی. 
آموزش تفکر به کودکان و نوجوانان. فیروزه. 

تهـران. 

پی‌نوشت‌ها

1. حسنى، محمد)1398( ارزشیابى دوره‌اى برنامۀ درسى تفكر 
و پژوهش در پایه هاى ششم، هفتم و هشتم. پژوهشگاه مطالعات 

آموزش‌وپرورش . این پژوهش نشان داد، نگرش و درک مدیر از ماهیت 
و ارزش این درس بسیار تعیین کننده است. نگرش مثبت و درک منطبق 
با ماهیت این درس بین مدیران شایع نبوده است. از این ‌رو، همراهی 

مدیر با این برنامه، تعیین کنندۀ موفقیت و عدم موفقیت آن خواهد 
بود. مطالعۀ این نوشتار برای مدیران نیز مفید خواهد بود.

2. شگفت اینکه در پژوهش مذكور یکی از دلایل علاقه‌مندی 
دانش آموزان به این درس، گفت‌وگوی آزادانه شان در کلاس با 
معلم است و معلم خود را یک  طرف گفت گو قرار می‌دهد. 
البته دانش آموزانی که تجربۀ درستی از درس تفکر ندارند 

و منویات درس به‌درستی برایشان اجرا نشده است، آن را 
کسل کننده و بی‌ثمر درک می‌کنند.

3. اصطلاحی که در منابع و مراجع تربیتی رایج است، 
 )moral atmosphere( همان اصطلاح جو اخلاقی

است.

ها 
لم‌

عــــ
م

زند
سا

ت‌
وی

ه
مهارت‌هاى معلمى
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  �مقدمه
در نظـام آموزش‌وپـرورش مـا یکـی از اولویت‌هایی که 
به‌ویژه از دورۀ مشـروطه به این طرف به آن پرداخته شـده 
اسـت، مسـئلۀ هویت اسـت، به‌طوری‌که در سند برنامۀ 
درسـی ملی کشـور بیش از 47 بار از واژۀ هویت استفاده 
شـده اسـت و ایـن از اهمیـت موضـوع پـرورش هویت 
فراگیرندگان از سوی دست‌اندرکاران نظام تعلیم‌وتربیت، 
از سـطح‌های بالای تصمیم‌گیری تا سطح‌هایی اجرایی 
و کلاس درس، نشـان دارد. درپیش‌گفتار برنامۀ درسـی 
ملی آمده است: این برنامه با تدارک فرصت‌های تربیتی 
متنوع و جامع، درصدد است فراگیرندگان را برای تکوین 
و تعالـی پیوسـتۀ هویـت خود، تا دسـتیابی بـه مراتبی از 
حیـات طیبه، یاری رسـاند. همانند سـند برنامۀ درسـی 
ملی، در متن سـند تحـول بنیادیـن آموزش‌وپرورش نیز 
بـه موضوع هویت اسالمی ایرانی اشـاره‌‌های متعددی 
شده است. در مقدمه این سند آمده است: تحول بنیادین 
در نظـام آموزش‌وپرورش مبتنی بر آرمان‌های بلند نظام 
اسلامی، باید معطوف به چشم‌اندازی باشد که ترسیم‌گر 

ایرانی توسـعه‌یافته با هویتی اسالمی‌انقلابی است.
نظریه‌های زیادی آنچه را به شکل‌گیری هویت منجر 
می‌شود، موردمطالعه قرار داده‌اند. هویت، آن‌طور که 
در ادبیات هویت درک می‌شود، می‌تواند در دامنه‌ای 
از ویژگی‌های انسان‌شناختی تثبیت‌شده از تولد تا 
ویژگی‌هـای خودانتخابی که در طول زمان تغییر 
می‌کنند، مورد مطالعه قرار گیرد. مشـهورترین 
حوزه‌هایـی کـه هویت در آن‌ها مطالعه شـده 
اسـت، شـامل نـژاد، قومیـت، جنسـیت و 
مذهـب، به‌عنـوان هویت‌هـای مقوله‌ای، 

.)Vanessa, 2011:8( هستند

مختار ذاکری
دانشیار و عضو هیئت‌علمی دانشگاه 

فرهنگیان، هرمزگان
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میربلوچ‌زهـی )1398( در پژوهشـی با عنـوان ارائۀ راهکارهای 
اجرایـی بـرای تقویـت هویـت اسالمی‌ایرانی کـودکان در مراکز 

پیش‌دبسـتانی به این نتیجه رسـیدند که دوران پیش‌دبستانی، با توجه 
به نقشـی که در شـکل‌گیری شـخصیت و هویت هر فرد دارد، یکی از 

مهم‌تریـن دوره‌های زندگی محسـوب می‌شـود.
نتایج پژوهش میرزاپور و همکاران )1398( نشـان‌دهندۀ کارکرد بالای 

آموزش‌وپـرورش در نهادینه‌سـازی هویـت ملـی دانش‌آمـوزان در ابعاد 
موردمطالعـه اسـت. نتایـج دو مؤلفـه در بعـد فرهنگـی، دو مؤلفـه در بعد 

تاریخـی و دو مؤلفـه در بعـد اجتماعـی، هویت ملی را معرفـی کردند که به 
ترتیـب عبارت‌انـد از: »نمادهـا« و »نگرش و رفتار« در بعد فرهنگی، »روند 
تاریخـی« و »آثـار تاریخی« در بعد تاریخی و نیز »اندیشـه و رفتار مدنی« و 

»احساسـات مدنـی« در بعد اجتماعی.
یافته‌هـای پژوهـش محمـودی )1398( نشـان داد، در کتاب‌های درسـی 
پایـۀ دوازدهـم، بـه برخی از ابعاد و مؤلفه‌های هویت ملی توجه کافی نشـده 
اسـت. فراوانـی مؤلفه‌های هویت ملـی در کتاب‌های درسـی پایۀ دوازدهم 
رشـتۀ علوم انسـانی به‌طور معناداری بالاتر از کتاب‌های درسـی رشـته‌های 

تجربـی و ریاضی بوده اسـت.
راسـتگو و همکاران )1397( در پژوهشـی با عنوان »بررسـی عوامل مؤثر 
در تحکیـم و ارتقـای هویـت دینـی دانش‌آموزان متوسـطۀ دورۀ اول« نشـان 
دادنـد که سـطح سـواد والدین بـا ارتقا و تقویـت هویت دینـی دانش‌آموزان 

رابطۀ معنـی‌داری دارد.
از مجموعۀ پژوهش‌هایی که پیرامون مقولۀ هویت‌یابی صورت گرفته است 
چنیـن برمی‌آیـد کـه در حال حاضر در نظام تعلیم‌وتربیت رسـمی و عمومی 
کشـور، روند هویت‌یابی به‌خوبی در فراگیرندگان محقق نمی‌شـود. در این 

پژوهش این مهـم را دنبال می‌کنیم.

  �بحث اصلی
همـواره در بحـث هویت‌آفرینی هشـت مؤلفـۀ کلیدی اثرگذارنـد. چنانچه 
شـخصی بخواهـد زمینۀ هویت‌سـازی خود یا در نقش معلـم و مربی زمینۀ 
هویت‌آفرینـی دیگـری را فراهم کند، توجه به هشـت مؤلفه ضروری اسـت.

مؤلفۀ اول؛ ارتباط 
معلمـی کـه قصـد هویت‌آفرینی دارد، در مرحلۀ اول بایـد بتواند با مخاطب 
ارتبـاط مؤثـر برقـرار کند. ارتباط بین معلم و دانش‌آمـوز را می‌توان از دو بعد 
عاطفـی ارتبـاط و بعد ارتباط ذهنی موردتوجه قرار داد. در ارتباط عاطفی، 
ایجاد  و زمینه‌سازی اعتماد و پذیرش معلم توسط دانش‌آموز و همچنین 
پذیـرش جـو کلاس از سـوی دانش‌آموز هدف اسـت. در ارتباط ذهنیِ 
فراگیرنـده بـا محتوای درسـی، هدف این اسـت که فراگیرنـده بتواند با 
محتـوا و موضـوع موردنظر ارتباط اولیه بگیـرد. محتوا و موضوع باید 
بـا علاقه‌هـا و نیازها مرتبط و با تجربه‌ها و شـرایط زندگی دانش‌آموز 
متناسـب باشـد. در ارتباط ذهنی، معلم ابتدا باید طرحی پیشـینی 
از موضـوع و چگونگـی و فراینـد ارائـۀ آن داشـته باشـد و قبـل از 
ورود بـه بحث اصلـی، به‌منظور ایجاد ارتبـاط ذهنی فراگیرنده 
بـا موضـوع درسـی، از شـگردهایی بـرای آماده‌سـازی ذهنی 
آنـان بهـره بگیرد. برای مثال، چنانچـه معلم بخواهد در مورد 
موضـوع مهارتِ تصمیم‌گیری بحث کند، بهتر اسـت ابتدا 
بـا طرح پرسـش‌های جهـت‌دار یا پخش فیلـم کوتاهی از 

فراینـد تصمیم‌گیـری و لزومـات و پیامدهـای آن، ذهن 
فراگیرنـدگان را برای ورود به موضوع درسـی آماده کند. 
نکتـۀ مقدماتـی مهم و ضـروری دیگر در ایجـاد ارتباط 
ذهنی این اسـت کـه موضوع انتخابی بـرای آموزش نیز 
بایـد با تجربه‌های زندگـی و پدیده‌ها و محیط پیرامونی 
فراگیرنـده مرتبـط باشـد و در وی نیاز، پذیـرش و علاقۀ 

اولیه به آن موضوع وجود داشـته باشـد.

گاهی  مؤلفۀ دوم؛ آ
بحـث مهـم در ارتباط با مؤلفۀ آگاهی که لازم اسـت در 
کلاس درس موردتوجه معلم قرار گیرد، رویکرد تدریس 
اسـت. رویکرد تسـهیلگر بیـش از سـایر رویکردها در 
هویت‌آفرینـی مؤثر اسـت، زیـرا معلم در ایـن رویکرد 
بـا اعتمـاد و بـاور بـه فراگیرنـده، فرصـت معناآفرینی را 
بـرای وی در کلاس ایجـاد می‌کنـد. در ایـن رویکـرد 
معلـم فراینـد تدریـس را فراگیرنده‌محـور می‌کنـد  و به 
فراگیرنـدگان اجـازه می‌دهـد به‌صـورت اجتماعی و در 
فضایـی جمعی، به معنادهی به محتوای موردنظر اقدام 
کننـد. معلـم فرصت بحث گروهی، آزمایش، بررسـی 
شـخصی و فرصـت اظهارنظـر را در کلاس درس برای 
فراگیرنـده زمینه‌سـازی می‌کنـد. لازمۀ ایـن رویکرد آن 
است که معلم پذیرفته باشد فراگیرندگان دارای ساخت 
شـناختی و افـرادی خالق، نقـاد، ایده‌پـرداز و در خلق 
معنـا توانمندنـد. روش‌هـای تدریـس خودتنظیم‌گـر و 
روش تدریـس مبتنی بر یادگیری مشـارکتی روش‌هایی 
مبتنـی بـر اعتماد بـه فراگیرنده در سـاخت و خلق معنا، 
و اثرگـذار و مشـارکت‌جو در یادگیری هسـتند. چنانچه 
فراگیرنده فعالانه در فرایند یادگیری مشارکت کند و خود 
به خلق معنا و تفسیر و تعبیر مفاهیم و موضوعات درسی 
بپـردازد، خودبه‌خـود هویت‌آفرینی اتفـاق می‌افتد. در 
این رویکردها و روش‌ها، در واقع محوریت با فراگیرنده 
اسـت و معلم نیز همچون راهنما و تکیه‌گاه می‌تواند در 

کنـار او نقش‌آفرینی کند.

مؤلفۀ سوم؛ ارزشمندی 
آنچـه در اینجـا اهمیت دارد، این اسـت که معلم با نگاه 
ارزشی به فراگیرندگان، محتوای درسی ارزشمندی را به 
شیوه‌ای که با نظام ارزشی فراگیرنده و معلم تناسب دارد، 
ارائه دهد. بنابراین، ارائۀ محتوای ارزشـمند با رویکرد و 
نگاه ارزشی و طرح آن به شیوه‌ای که فراگیرنده احساس 
ارزشـمندی کنـد، می‌توانـد در فراینـد هویت‌آفرینـی 
فراگیرندگان نقش داشـته باشـد. برای مثـال، چنانچه 
یکـی از آموزه‌هـای دینـی به فراگیرنده تدریس شـود 
امـا فراگیرنده ارزشـمندی و فایـدۀ آن را درک نکند، 
یا خود معلم به ارزشـمندی آن آموزه باور نداشـته 
باشـد، نباید انتظار داشـت فراگیرنده نسـبت به 

آن موضوع کسـب هویت کند.

از مجموعۀ 
پژوهش‌ها�یی که 

پ�یرامون مقـولۀ 
هویت‌یابی صورت 
گرفته است چنین 

برمی‌آید که در 
نظام تعلیم‌وتربیت 

رسمی و عمومی 
کشور، روند 

هویت‌یابی 
به‌خوبی در 

فراگیرندگان 
محقق نمی‌شود
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مؤلفۀ ششم؛ نشان‌مندی 
نشـان‌مندی در بحـث هویت‌آفرینـی در تعلیم‌وتربیـت بدیـن معناسـت که 
بـا آمـوزش موضـوع یا مطلبی خاص بایـد فرصت بروز و تبلـور آن در وجود 
فراگیرنـده و فرصـت ارائـۀ آن در فضـای آموزشـی فراهم شـود. بـرای مثال، 
بـا تدریـس موضـوع تصمیم‌گیری یا حل مسـئله بایـد منتظر بـود فراگیرنده 
نشـانه‌های مبتنـی بـر تصمیم‌گیری یـا حل‌مسـئله را در موقعیت‌های عملی 
کلاس از خـود بـروز دهد. نشـان‌مندی را می‌توان در انجام تکلیف عملیاتی 
کـرد. بـرای مثال، پس از تدریس درس موضوع تغییرات فیزیکی و شـیمیایی 
در درس علـوم تجربـی ابتدایی، از فراگیرنده خواسـته می‌شـود برای جلسـۀ 
آینـده، نمونه‌هایـی از آن تغییـرات را از محیـط اطـراف خود گـزارش دهد. با 
ارائـۀ نمونه‌هـا و مثال‌هایـی از فراگیرنـده، می‌تـوان گفت نشـان‌مندی اتفاق 

افتاده اسـت.

مؤلفۀ هفتم؛ اقتدار 
منظور از اقتدار فراگیرنده در اینجا احسـاس توانمندی‌ای اسـت که به‌واسطۀ 
تسلط بر فرایند یاددهی‌یادگیری در وی ایجاد می‌شود. روش آموزش‌وپرورش 
مهارت‌محور که در آن، مهارت، توانمندی و قدرت تسلط فراگیرنده بر فرایند 
آمـوزش افزایـش می‌یابـد، می‌تواند مؤثر باشـد. نقـش معلم نیز افـزودن به 
مهارت‌ها، توانمندی‌ها و تسلط فراگیرنده است تا در وی احساس مرجعیت 
و اقتدار شـکل بگیرد؛ زیرا شـکل‌گیری این احسـاس توانمندی، زمینۀ لازم 

برای شـکل‌گیری و تکوین هویت را در وی ایجاد خواهد کرد.

مؤلفۀ هشتم؛ ثبات و تداوم در ارائۀ موضوع
ایـن ثبات شـامل ثبـات رفتاری و نظـری معلم و همچنین ثبـات در محتوا و 
موضـوع درسـی و حتـی ثبـات در ایجاد شـرایط مشـخص در ارائـۀ محتوا  و 
روش تدریـس اسـت. زمانی که معلم فصل‌هـای یک درس را ارائه می‌دهد، 
بایـد ارتبـاط عرضـی بین محتـوا و موضوع درسـی را مدنظر قـرار دهد، زیرا 
بایـد میان سـاختار شـناختی پیشـین فراگیرنده و موضوع جدیـدی که ارائه 
می‌شـود پیوند برقرار شـود. حتی معلم باید متوجه و مراقب ارتباط طولی 
بین محتوا و موضوعات درسـی باشـد تا بین پایه‌ها و دوره‌های گوناگون 
نیز ثبات و تداوم برقرار باشـد. چنانچه موضوعی در پایۀ پنجم تدریس 
می‌شـود، بایـد ارتبـاط طولـی آن بـا پایه‌هـای قبل و بعـد، و همچنین 
ارتباط عرضی آن با درس‌های پیشـین و بعدی همان پایه، مشـخص 
و منسـجم و مکمل هم باشـند تا در مجموع سـاختارهای شناختی 

منظـم و باثباتـی در ذهن فراگیرنده ایجاد شـوند. 

مؤلفۀ چهارم؛ وحدت 
داشـتن انسجام و همبستگی و وحدت نظر 

و عمـل در رفتـار و گفتـار معلـم و همچنیـن 
وحـدت و انسـجام در بخش‌هـای گوناگـون 

موضـوع و محتوای آموزشـی در هویت‌آفرینی 
بسیار مؤثر است. معلم، به‌ویژه در دورۀ دبستان، 

باید در ارائۀ انواع محتوای شـفاهی و کتبی بسـیار 
دقیـق باشـد تـا جهت‌مندی و انسـجام بیـن انواع و 

همچنیـن بخش‌هـای محتـوا، حتـی در درس‌هـای 
گوناگـون، برقـرار باشـد و مراقـب باشـد زمینه‌هـای 

متناقض و متضاد که مانع شـکل‌گیری و تکوین هویت 
می‌شـوند و در مـواردی نیـز بنیۀ هویت موجود را به خطر 
می‌اندازنـد، در بخش‌هـای گوناگون محتـوا یا محتوای 
درس‌های گوناگون، همچنین در طرح و ارائۀ آن در کلاس 
درس، ایجاد نشـوند. حتی در فرایند تدریس، معلم باید 
در شـروع و میانـه و پایان‌بنـدی، انسـجام و هماهنگی را 
رعایت کند و از پراکنده‌گویی و ارائۀ مطالب غیرمنسجم 
و غیرمرتبـط پرهیـز کند. از طرف دیگر، لازم اسـت بین 
بخش‌های ساختمان هویتی فرد نیز نوعی انسجام وجود 
داشته باشد. برای مثال، ارزش‌ها و محتوای دینی نباید با 
ارزش‌ها و محتوای ملی و اخلاقی و حتی بومی تعارض 

درونی داشـته باشند.

مؤلفۀ پنجم؛ تجربه 
فضـای مبتنـی بر تجربه‌های شـخصی، به‌ویـژه در دورۀ 
دبسـتان، در تکوین و شـکل‌گیری هویت کودکان بسیار 
مؤثر است. تدریس موضوعات درسی باید با تجربه‌هایی 
شـخصی کـه پیرامـون فراگیرنـده رخ می‌دهند و توسـط 
وی تجربـه شـده‌اند آغاز شـود تا کـودک بتواند مفاهیم و 
موضوعات را با موقعیت‌های تجربه‌شـدۀ زندگی واقعی 
ارتبـاط دهـد. در فضای تجربه، در واقـع ارتباط موضوع 
درسی با تجربه‌های زندۀ شخصی فراگیرنده، به‌صورت 
مسـتقیم و دسـت‌اول و قابل‌فهـم خواهد بـود. بنابراین، 
امکان ایجاد و ساخت هویت در وی فراهم می‌شود. گاه 
معلم به معناشناسـی و مفهوم‌پردازی موضوعات درسی 
اکتفـا می‌کنـد  و از فراگیرندگان نیز انتظـار حفظ‌کردن و 
به‌خاطرسـپاری تعریف‌ها و مفهوم‌ها و در ارزشـیابی نیز 
انتظار بازگویی یا بازنویسـی مطلب ارائه‌شده را دارد، اما 
معلـم می‌تواند برای تدریـس مفاهیم، حتی نوع انتزاعی 
آن‌هـا، بـا طراحی و پیش‌بینـی موقعیت‌ها و فرصت‌های 
تجربـی و عملـی، زمینـۀ بـروز رفتار مبتنی بـر آن مفهوم 
را در فراگیرنـدگان مشـاهده و رصـد کنـد. نشـانه‌های 
رفتـاری مفهومـی ماننـد شـجاعت یـا همـکاری را در 
کلاس می‌تـوان با ایجاد و زمینه‌سـازی موقعیت تجربی 
در فراگیرندگان مشـاهده کرد. برای مثال، آیا در موقعیت 
تجربـی همـکاری، مهـارت تعامـل و برقـراری ارتبـاط 

دوجانبـه با افراد گوناگون گـروه را دارد؟
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�در رابطه با فلسـفۀ شـکل‌گیری و 
چگونگـی اجـرای طـرح شـهاب 

توضیح دهید؟
بـا توجه به اینکـه مخاطب این مجله معلم‌ها 

هستند، بنابراین، ماجرای شهاب را تاریخچه‌ای 
یـا مصوبه‌ای تعریف نمی‌کنـم. بلکه از منظری 

کـه شـاید بـرای معلـم قابل‌توجه باشـد، توضیح 
می‌دهـم. هر کسـی کـه  از مواجهه بـا دانش‌آموزان 

 این 
ً
در حـوزۀ یاددهی‌یادگیـری تجربه‌ای دارد، قطعا

موضـوع را تأییـد می‌کنـد کـه مخاطبان مـا، آمادگی، 
قابلیت و استعدادشان در حوزه‌های گوناگون  یادگیری 

بـا هـم یکـی نیسـت. آدم‌هـا توانایی‌هـای متفاوتی در 
عرصه‌هـای گوناگـون دارنـد. ایـن واقعیتی اسـت که 
همـه احسـاس کرده‌انـد. ایـن پدیـده‌ای را کـه همه 
احسـاس کرده‌اند، هر کسـی با یـک الگوی نظری 
در ذهن خودش چون و چرا می‌کند. یعنی چرایی 
ایـن واقعیـت را تبییـن می‌کنـد و از رهگـذر نوع 
تبیینـی کـه بـرای خـودش می‌کنـد، انـگار بـه 
یـک نظریـۀ شـخصی یا یـک نظریـۀ ضمنی 
می‌رسـد کـه مفاهیمـی هماننـد هـوش، 

نقــد و نظر

شناسا�یی 
پنــــهانتیزهوشان 

تنظیم‌کنندۀ گفت‌وگو: ائلدار محمدزاده صدیق

طـرح ملـی شـهاب از جمله طرح‌هایی اسـت که همۀ معلم‌هـا را در دورۀ ابتدایی، متوسـطۀ 
اول و متوسـطۀ دوم پوشـش می‌دهد. با توجه به اهمیت طرح و به‌منظور آشـنایی با فلسـفۀ 
شـکل‌گیری و چگونگی آن، با رضا گلشـن مهرجردی، مدیرکل »دفتر شناسایی و هدایت 
مسـتعدان بنیاد ملی نخبگان« گفت‌وگویی انجام دادیم. گلشـن در این رابطه به مدیران 
مدرسـه‌ای توصیه می‌کند در کنار جلسـه‌های معمول آموزش خانواده که در طول سـال 
در مدرسـه برگزار می‌شـوند، جلسـه‌هایی نیز به آشـنایی خانواده‌ها با مفاهیمی چون 
هوش، استعدادها، سرآمدی، روش‌های شناسایی و زمینه‌سازی رشد استعدادها و 
پرورش اسـتعدادهای برتر اختصاص دهند. او معتقد است، برگزاری هر جلسه‌ای 
کید می‌کند، هیچ لازم  با این عنوان‌ها، گامی اسـت در راسـتای طرح شـهاب، و تأ
نیسـت عنوان »طرح شـهاب« بالای سـر در محل برگزاری این جلسـه‌ها نصب 
شـود! آنچـه در ادامـه می‌آید، گفت‌وگویی با ایشـان در رابطه با طرح شـهاب و 

ویژگی‌های آن اسـت.
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اسـتعداد، سـرآمدی، نخبگی، تیزهوشـی و امثال آن در 
آن معنـا شـده‌اند. ایـن نظریۀ ضمنی، بر رفتار ما نسـبت 

بـه مخاطبانمان مؤثر اسـت.
نتیجۀ عملی نظریۀ ضمنی که پیش از اجرای طرح شهاب 
در ذهن بسیاری از معلمان و والدین دانش‌آموزان وجود 
داشـت، ایـن بود کـه مفهومی بـا عنوان شـاگرد زرنگ و 
شـاگرد تنبـل در میان خانواده‌هـا و دانش‌آموزان رایج بود 
کـه البته منشـأ آن اولیای مدرسـه بودند. افراد بر اسـاس 
نمره‌های درسی و عملکرد یادگیری، به‌خصوص در چند 
درس خـاص کـه از آن‌ها به درس‌های اصلی و پایه تعبیر 
می‌کردنـد، رتبه‌بنـدی می‌شـدند. در دوره‌هایی همانند 
گـذر از پایـۀ ششـم به هفتم و نهم به دهـم، که تغییر دورۀ 
تحصیلی رخ می‌دهد، آزمون‌هایی هم برگزار می‌شـوند 
و گروهـی از بچه‌هـا که در آن رقابت‌ها نسـبت به دیگران 
عملکرد بهتری دارند، تحت عنوان استعدادهای درخشان 
یا دانش‌آموزان نمونه و امثال آن شناسـایی می‌شـوند. در 
نظر عموم والدین و معلمان، این شناسایی تا حد زیادی 
بـا همـان فهم قدیمی از شـاگرد زرنگ هم‌راسـتا اسـت. 
عموم افراد به این نکته اذعان دارند که این شاگرد‌زرنگی، 
بخشـی از ریشـه‌هایش در توانمندی‌هایـی اسـت کـه 
به‌صـورت طبیعـی درون آن فرد اسـت و بخـش دیگری 
هـم حاصل تالش، سخت‌کوشـی، پیگیری، اسـتمرار 
و مداومـت در یادگیـری و البته دسترسـی بـه امکانات و 
منابعـی همانند کتاب، تمرین، معلم، فرصت یادگیری، 

آزمایشـگاه و امثال آن است.
مـا  در نسـبت بـا ایـن زمینـۀ درک عمومـی، دو ظرفیـت 
تکمیلی سـراغ داریم. در واقع، این فهم و الگوی نظری، 
دو فرصـت تکمیـل و اصالح بـه مـا می‌دهد: نخسـت 
 به‌صورت 

ً
آنکه، این سـرآمدی و اسـتعداد برتر که تقریبا

انحصاری در حوزۀ توانمندی‌های تحصیلی و یادگیری 
آموزشگاهی به آن توجه می‌کردیم، تنها حوزۀ برتری و 
سرآمدی نیست که ما می‌توانیم بچه‌های مستعدمان 
را  در آن شناسـایی کنیـم. یعنی اگر ما به‌جای آنکه 
بپرسـیم بچه‌هـای درس‌خوان‌تـر ما چه کسـانی 
هسـتند، اگر عینک دیگری به چشـممان بزنیم 
و سـؤال دیگـری از خودمـان بپرسـیم، گـروه 
دیگری از بچه‌های مسـتعد ما هم شناسـایی 
 از خودمـان بپرسـیم، اگر 

ً
می‌شـوند. مثال

قـرار اسـت بیـن هم‌سـالان ایـن بچه‌ها، 
حرکتی اجتماعی شـکل بگیرد، تشکلی 
بـه وجود بیاید، سـازمان‌دهی، تقسـیم 
کار، انگیزش، پیشبرد امور و مواجهه با 
چالش‌ها پیگیری شود، آن موقع کدام 
دانش‌آموز توانمندی بیشـتری برای 
این امور دارد؟! روشن است که در 
 
ً
این موارد، پاسـخ سؤال ما لزوما
همـان بچه‌هـای درس‌خوان‌تر 

 همان‌ها نیسـتند. یا 
ً
نیسـت. ممکـن اسـت بیـن آن‌ها هم باشـد، امـا لزومـا

 اگـر بـرای انجـام یک فعالیـت بدنی، اعـم از هنرهای نمایشـی، مانند 
ً
مثال

بازیگری یا فعالیت‌های ورزشـی و امثال آن به دنبال بهترین گزینه‌ها باشـیم، 
 همان بچه‌های درس‌خوان نیسـت. لذا اولین ظرفیت اصلاح و 

ً
پاسـخ لزوما

تکمیل وضع موجود نظام شناسـایی مسـتعدان ما این اسـت که اگر کسـانی 
در حوزه‌هـای غیرتحصیلـی سـرآمدی دارنـد، آن‌هـا هم به‌عنـوان صاحبان 

اسـتعدادهای برتر به رسـمیت شناخته شوند.
البته ممکن اسـت کسـی بگوید این نقد خیلی جدی نبود؛ برای اینکه ما در 
آموزش‌وپـرورش‌ سـازوکارهای دیگـری مانند مسـابقات فرهنگی و هنری، 
جشـنواره‌های چندگانۀ پرورشـی و المپیادهای ورزشـی را داریم و مستعدان 
حوزه‌هـای غیرتحصیلـی را آنجـا شناسـایی می‌کردیـم. امـا اگر ایـن نکته را 
هم‌زمـان بـا دیگـر ظرفیت اصالح و تکمیل وضـع موجود نظام شناسـایی 

مسـتعدان بررسـی کنیم، ابعاد دیگری از موضوع آشـکار می‌شـود.
دومیـن ظرفیـت اصالح و تکمیل این اسـت که اگر آزمون‌هـای تحصیلی و 
جشـنواره‌های فرهنگی، هنری و المپیادهای ورزشـی را بررسی کنیم، الگوی 
حاکـم بـر همـۀ این‌ها برای شناسـایی مسـتعدان، یک الگوی واحـد و آن هم 
رقابت است. به این معنا که من در همۀ این موارد دارم یک نوع مسابقه برگزار 
می‌کنم. چه اسمش را بگذارم آزمون ورودی مدرسۀ استعدادهای درخشان، 
چه المپیاد ریاضی، و چه اسمش را بگذارم جشنوارۀ هنری فردا. فرقی در این 
ماجرا وجود ندارد. همه‌جا مفروض ما این اسـت که دانش‌آموز در شـرایطی 
اسـت که اطلاعات و امکانات موردنیازش به‌موقع به او می‌رسـند. او باید با 
حمایت‌هایی که خانواده از او می‌کند، خودش را به حدی از آمادگی و قابلیت 
برسـاند کـه بتوانـد در یکی از این عرصه‌ها توانمندی‌های بالایی نشـان دهد. 
در این صورت، من هم فرصت‌هایی را برای رشـد هرچه بیشـتر در اختیار او 
قـرار خواهـم داد. این الگـوی رقابتی هم یک ظرفیت اصالح و تکمیل دارد. 
 پای این 

ً
چـرا کـه به دلایـل گوناگون، دانش‌آموزان زیادی هسـتند که یا اصال

نـوع رقابت‌هـا نمی‌آیند، یـا اگر هم بیایند، بـا وجود قابلیت‌هایشـان، نفرات 
 گروهی هسـتند که در روسـتاها ساکن‌اند 

ً
برتر این رقابت‌ها نمی‌شـوند. مثلا

و دور از مرکز شهرسـتان هسـتند و نمی‌توانند در محل مسـابقه حاضر شوند. 
گروهی هسـتند که خانواده‌هایشـان نمی‌توانند هزینه‌های آموزش یا ثبت‌نام 
آن‌هـا را در مسـابقه تأمیـن کننـد. حتـی ممکن اسـت برخی از مدرسـه‌ها در 
 از وجود 

ً
اطلاع‌رسـانی کوتاهـی کرده باشـند و گروهی از دانش‌آمـوزان اصلا

چنان مسـابقه‌ای خبردار نباشـند. یک عامل شایع دیگر این است که گروهی 
از دانش‌آمـوزان، بـا وجـود توانایی‌هـای خیلی خوب، به کسـب موفقیت در 
چنین رقابت‌هایی امید ندارند. یعنی گمانشـان این اسـت که این موفقیت‌ها 

مال از ما بهتران اسـت! برای بچه‌های شـهری اسـت و...
اگر بخواهم جمع‌بندی کنم، در وضع موجود، قبل از اجرای طرح شـهاب، 

با پدیده‌ای مواجه هسـتیم موسوم به »پدیدۀ تیزهوشی پنهان.«

�در واقع طرح شهاب به دنبال شناسایی تیزهوشان پنهان است؟
طرح شهاب به دنبال شناسایی همۀ تیزهوشان، یا به تعبیری دیگر، همۀ 
صاحبان استعدادهای برتر، اعم از تیزهوشان پنهان است. از منظری 
که معلم به آن می‌پردازد، طرح شهاب می‌خواهد دو تکمله به وضع 
موجود سـازوکار شناسـایی مسـتعدان برتر در نظام آموزشی بزند: 
نخسـت، دایرۀ شناسایی تیزهوشـان را در محدودۀ مستعدان برتر 
تحصیلی محدود نکند. سـپس، روش شناسـایی را در محدودۀ 

فعالیت‌های مبتنـی بر الگوی رقابت محدود نکند.

طرح شهاب به 
دنبال شناسا�یی 

همۀ تیزهوشان، 
یا به تعبیری دیگر، 

همۀ صاحبان 
استعدادهای برتر، 

اعم از تیزهوشان 
پنهان است

پنــــهان

 گفت‌وگو با
رضا گلشن 

مهرجردی
 مدیرکل دفتر 

 شناسایی و
هدایت مستعدان 
بنیاد ملی نخبگان
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�برنامـۀ عملیاتی طرح شـهاب بـرای تحقق این دو 
خواستۀ خود چیست؟

در فراینـد شناسـایی طـرح شـهاب در دورۀ ابتدایی، هشـت 
حوزۀ اسـتعدادی را در پایه‌های چهارم، پنجم و ششـم پوشش 

می‌دهیـم: اسـتعدادهای ریاضـی، کلامـی، هنـری، حرکتی، 
تجسـمی، اجتماعـی، علـوم تجربـی و فرهنـگ دینـی. از حیث 

روش کار هم، به‌جای اینکه یک میدان رقابت و مسـابقه بسـازیم، 
کلاس درس را کـه محـل حضـور و فعالیت طبیعـی همۀ بچه‌ها در 

پایه‌های چهارم تا ششـم اسـت، محل رصد رفتارهای روزانۀ بچه‌ها 
قرار می‌دهیم. آموزگاران پایه‌های چهارم تا ششـم، با آموزش‌هایی که 

در دوره‌های آموزشـی طرح شـهاب می‌بینند و با اسـتفاده از ابزارهایی 
کـه بـا آن‌هـا آشـنا می‌شـوند، در کنـار اینکه به‌طـور طبیعی کار کلاسـی 

خـود را پیـش می‌برنـد، هر روز مترصد هسـتند تا متناسـب با فعالیت‌های 
هـر مـادۀ  درسـی که در کتاب‌های درسـی وجود دارد، فعالیـت و رفتارهای 
مشـخصی را که می‌تواند نشـانگر وجود اسـتعداد در وجود هر دانش‌آموز 
 اگر قرار است امروز علوم تجربی را درس 

ً
باشـد، مشـاهده و ثبت کنند. مثلا

بدهنـد و فعالیـت کلاسـی دانش‌آمـوزان آن‌ها، توصیف دقیق شـعلۀ شـمع 
اسـت، می‌داننـد کـه مشـاهدۀ کیفیـت توصیف هـر دانش‌آمـوز، می‌تواند 
قابلیت‌های کلامی آن دانش‌آموز را هم نشان دهد. حوزۀ رفتار یا توانمندی 
 منطبق بر موضوع مادۀ درسـی نیسـت. در مثالی که 

ً
مـورد مشـاهده، لزومـا

عـرض کـردم، مـادۀ درسـی علـوم تجربی بـود، اما رفتـار مورد مشـاهده با 
اسـتعداد کلامی مرتبط می‌شـد.

 دربـارۀ جزئیـات و چگونگـی اجرای طرح شـهاب بیشـتر 
ً
�لطفـا

توضیح بدهید.
ما در طرح شهاب یک پرسش‌نامه داریم حاوی 56 گویۀ رفتاری در هشت 
حـوزۀ اسـتعداد. یعنی برای هر حوزۀ اسـتعدادی، هفت گویـۀ رفتاری تهیه 
شـده اسـت. ایـن گویه‌های رفتـاری، توصیفی هسـتند که بـرای رفتارهای 
قابـل مشـاهدۀ دانش‌آمـوزان در کلاس تهیـه شـده‌ و در اختیـار آمـوزگاران 
 در یکـی از ایـن گویه‌هـای رفتاری گفته شـده اسـت: 

ً
قـرار گرفته‌انـد. مثال

»دانش‌آمـوز می‌توانـد به‌صـورت روان و سـلیس مطلـب موردنظـر خود را 
بنویسـد«. یعنـی اگـر من بـه دانش‌آموز گفتم شـعلۀ شـمع را توصیف کن، 
ایـن توصیـف را چقـدر روان و سـلیس می‌نویسـد. از معلـم می‌خواهیم با 
 این دو یا سـه نفر 

ً
مشـاهدۀ دقیـق رفتـار دانش‌آمـوزان خـود، بگوید که مثلا

خیلـی بیشـتر از بقیـه ایـن توانمندی را دارند و این چهار یـا پنج نفر خیلی 
کمتـر از بقیـه ایـن قابلیت را نشـان می‌دهند.

در طـول سـال تحصیلـی، بـا مشـاهده‌گری فعـال و برنامه‌ریزی‌شـدۀ 
آموزگاران، رفتار سطح بالا یا سطح پایین تعداد اندکی از دانش‌آموزان، 
متناسـب بـا گویه‌هـای رفتـاری پیش‌بینی‌شـده در هـر روز، با چند 
دقیقـه وقت‌گذاری روزانه توسـط معلم ثبت می‌شـود. این رفتارها 
در طـول سـال چندیـن بـار رصـد و ثبـت می‌شـوند، در حالی که 
دانش‌آمـوز دارد رفتـار و فعالیت‌های معمول و طبیعی خودش را 
انجام می‌دهد و هیچ احساسی از اینکه من الان در یک میدان 
رقابت هسـتم یا دارم مسـابقه می‌دهم، ندارد. معلم هم دارد 
درسـش را می‌دهد و وظایف معمولش را انجام می‌دهد. اما 
هم‌زمـان چشـمش به دنبال این اسـت که ببینـد کدام رفتار 
از کـدام دانش‌آمـوز بـا کیفیـت بالاتری سـر می‌زند و این 

مـوارد را در مقابـل نـام آن دانش‌آموز ثبـت می‌کند. در 
پایان سـال، معلم این اطلاعـات را جمع‌بندی و نتیجه 

را گـزارش می‌کند.

�میزان دقت اطلاعاتی که در طرح شهاب تولید 
می‌شوند چقدر است؟

هماننـد برخی طرح‌های دیگر که در گسـترۀ وسـیع در 
وزارت آموزش‌وپـرورش اجـرا می‌شـود، اجرای طرح 
شهاب نیز یک اجرای واجد کیفیت صددرصد نیست. 
 فرض کنید یک کتاب درسی تازه‌تألیف تولید شده و 

ً
مثلا

قرار است معلم‌ها برای تدریس آن توجیه شوند. آموزش 
و توجیه معلمان با چه سـطح پوشـش و چه کیفیتی قابل 
انجام است؟ در طرح شهاب توانسته‌ایم همان کیفیتی 
را ارائـه کنیـم که هر طرح دیگری در تـراز ملی می‌تواند 
احـراز کنـد. همکاران آمـوزگار ما آمـوزش‌ دیده‌اند که 
در پایه‌های چهارم تا ششـم، ضمن اینکه برنامۀ درسـی 
معمولشـان را پوشـش می‌دهند، در خلال انجام همان 
فعالیت‌های درسـی و نه هیچ‌چیـز اضافۀ دیگر، بدانند 
که این فعالیت کلاسـی در درس ریاضی، علوم، قرآن، 
هنر، ورزش یا حتی فعالیت‌های غیردرسی مانند مراسم 
صبحگاهی، آیین‌های مناسـبتی، المپیادهای ورزشی 
درون‌مدرسـه‌ای، اردوهـا و بازدیدهـا یا هـر فعالیت و 
ظرفیت دیگری که درون یا بیرون مدرسـه در دسـترس 
آموزگار اسـت، تصمیم بگیرند که آن فعالیت می‌تواند 
فرصت مشاهدۀ کدام رفتار نشانگر استعدادها گوناگون 

را فراهم کند.
ایـن اطلاعـات، در پایـان هـر سـال تحصیلـی در یک 
سـامانۀ اینترنتی ثبت می‌شـود. در حال حاضر، بعد از 
تغییرات سامانۀ دانش‌آموزی وزارت آموزش‌وپرورش، 
کاربرگ‌های طرح شهاب در زیرمجموعۀ سامانۀ»سیدا« 
پیاده‌سازی شده‌اند و آموزگاران در پایان هر سال نظرات 
خود را دربارۀ بچه‌ها در قالب کاربرگ الکترونیک طرح 

شـهاب به ما اعلام می‌کنند.

یـاد معلمان  �از ایـن اطلاعـات کـه با زحمت ز
به دست می‌آید، چه استفاده‌هایی می‌کنید؟

 از سـال 1398 تـا1400 یـک کار پژوهشـی 
ً
تقریبـا

سـنگین در بنیـاد ملـی نخبگان انجام شـد که از این 
اطلاعـات چگونـه باید اسـتفاده کـرد؟ وقتی یک 
دانش‌آموز را از پایۀ چهارم تا ششـم سـه بار توسط 
سـه آموزگار و هر بار در هشت حوزۀ استعدادی 
متفـاوت رصد و رفتارهایـش را ثبت می‌کنیم، 
حـالا وقتـی آن دانش‌آمـوز از دورۀ ابتدایی به 
دورۀ متوسطه می‌آید، ما با استفاده از این 24 
دادۀ استعدادی، چطور می‌توانیم در رابطه 
با ارزیابی اسـتعدادهای ایـن دانش‌آموز 

به جمع‌بندی برسـیم؟ 

 ما توانستیم با 
روشی که هیچ 

رنگ‌وبو�یی از 
رقابت ندارد، 

همۀ کلاس‌های 
روستا�یی، شهری، 

چندپایه، دولتی 
و غیردولتی را 
تحت پوشش 

فرایند شناسا�یی 
استعداد قرار 

دهیم و حوزه‌های 
گوناگون 

استعدادهای 
دانش‌آموزان را به 

رسمیت بشناسیم
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را بـروز دهنـد. مـن، به میزانی که الان بر برنامه‌های درسـی دورۀ ابتدایـی، به خصوص پایه‌های 
چهارم تا ششـم، اشـراف دارم، گمانم این اسـت که اگر آموزگاری هیچ کار اضافی نکند و فقط 
در چارچـوب کتـاب درسـی و کتـاب راهنمای معلم، تمام برنامۀ درسـی و همۀ فعالیت های آن 
را اجـرا کنـد، موقعیت‌هـای متنوعی برای بروز اسـتعدادهای بچه ها ایجاد می شـوند. بنابراین، 
 وفادار باشـد، 

ً
معلمـی کـه بـرای طرح شـهاب آمـوزش ویژه ندیده، اگـر به برنامۀ درسـی کاملاً

به زعـم مـا به قـدر کافـی موقعیت هـای هدایتی متنوع بـرای بچه هـای کلاس خود ایجـاد کرده 
اسـت؛ »هدایـت« به معنـای موقعیت آفرینی و زمینه سـازی. یعنی منِِ آمـوزگار باید کاری کنم 
تـا  کسـی کـه در حـوزۀ حرکتی قوی اسـت هم فرصت بـروز توانایی خودش را پیدا کند؛ کسـی 

کـه در آفرینـش هنری توانایی دارد هـم موقعیت پیدا کند و...

 معلمـی که برای اولین بار عنوان طرح شـهاب را شـنیده اسـت، چگونـه می تواند در 
رابطه با آن اطلاعات کسب کند و چه راهکارهایی در این رابطه وجود دارند؟

روی وبگاه بنیاد ملی نخبگان مکتوبات و اطلاعات کاملی از طرح شهاب قرار دارد. همچنین، 
در وبگاه سمپاد نیز مطالب و فایل های راهنمای طرح قابل دسترس هستند.

 اگـر معلم هـا بخواهنـد فعالیت خیلی‌خوبـی در رابطه با طرح شـهاب انجام دهند، 
ید؟ چه توصیه ای دار

بـرای هـر فعالیـت خوب، پیشـنهاد من این اسـت کـه این تمریـن را انجام دهند: فهرسـت 56 
گویـه ای رفتارهـای نشـانگر اسـتعداد را روبه روی خودشـان بگذارند و یک به یک، هر هشـت 
 ابتدا روی حوزۀ کلامی متمرکز شـوند و هفت گویۀ رفتاری 

ً
حوزۀ اسـتعداد را مرور کنند. مثلاً

ذیـل ایـن اسـتعداد را بخوانند. سـپس همۀ کتاب‌های درسـی پایۀ خودشـان را تـورق کنند. 
 مقـداری متن درسـی و تعدادی تمریـن و فعالیت درسـی دارند. به 

ً
کتاب هـای مـا معمـولاً

هـر فعالیتـی کـه رسـیدند، نگاهـی بیندازند و ببیننـد، وقتی بچه هـا این فعالیـت را انجام 
می دهنـد، آیـا ایـن رفتارها قابل مشـاهده اند یا خیـر؟ هر جایی که حـس کردند فعالیت 
ایـن صفحـۀ ایـن کتاب بـه یکـی از گویه های رفتـاری مربوط اسـت، شـمارۀ آن گویۀ 
رفتـاری را در گوشـۀ بـالای آن صفحـۀ کتابشـان یادداشـت کنند. ایـن کار منجر به آن 
می شـود کـه رفته رفتـه هر روز صبح که معلمان به سـمت مدرسـه حرکـت می کنند، 
بداننـد که امروز حین تدریس فرصت مشـاهدۀ کـدام گویه های رفتاری را خواهند 

داشت. این سهل الوصول ترین راه اجرای طرح شهاب در دورۀ ابتدایی است. 

طی حدود دو سال و نیم الگوهای آماری گوناگونی 
بررسـی شـدند و در نهایـت بـه یـک الگـوی بهینـه 

رسـیدیم که بـا تلفیق و ترکیب سـه نیم‌رخ اسـتعدادی 
مربـوط به پایه‌های چهارم تا ششـم، حـدود 10 درصد 

از بچه‌هـا را در هـر پایـۀ تحصیلی و هر منطقۀ آموزشـی، 
 
ً
به‌عنـوان گـروه »مسـتعدان« شناسـایی کنیـم. یعنی مثلا

الان اگر شـما بگویید در منطقۀ آموزشـی کاشان یا ناحیۀ 2 
قزویـن یـا هر جای دیگر، در پایۀ نهم، کـدام دانش‌آموزان در 

گـروه مسـتعدان قرار دارنـد، من می‌توانم به شـما بگویم چند 
دانش‌آموز در این پایۀ تحصیلی در این منطقۀ آموزشی تحصیل 

می‌کننـد و بعـد نـام و مشـخصات و کد ملی حـدود ده‌درصدی 
ایـن دانش‌آمـوزان را به همراه حوزه‌های سـرآمدی اسـتعدادی هر 

یک در اختیار شـما قـرار دهم.
در واقع، ما توانسـتیم با روشـی که هیچ رنگ‌وبویی از رقابت ندارد، 

همـۀ کلاس‌های روسـتایی، شـهری، چندپایه، دولتـی و غیردولتی را 
تحت پوشـش فرایند شناسایی استعداد قرار دهیم و حوزه‌های گوناگون 

اسـتعدادهای دانش‌آمـوزان را بـه رسـمیت شـناختیم. در پایـان فراینـد 
شناسـایی، فهرسـتی از بچه‌های مسـتعد برتر تهیه می‌کنیـم که به‌احتمال 

خیلی زیاد، عمدۀ کسانی که در مدرسه‌های سمپاد یا نمونه قبول می‌شوند، 
در آن هسـتند. کسـانی که در جشـنواره‌های فرهنگی و هنری موفق شـده‌اند 
هـم هسـتند. کسـان دیگـری هم هسـتند که مـا از آن‌ها به تیزهوشـان پنهان 
تعبیـر می‌کنیـم. این گروه آخر، بچه‌های مسـتعدی هسـتند کـه روش‌های 
شناسـایی قبلی آن‌ها را پیدا نمی‌کردند. چون آن‌ها خودشـان را در معرض 

دیـد ما قـرار نمی‌دادند.

�می‌دانیـم که بسـیاری از دانش‌آموزان اسـتعدادهای پنهان دارند. 
اگـر این‌هـا خوب شناسـایی شـوند، می‌توانند مسـائل کشـور را 
برطـرف کنند و در دنیا حرف برای گفتن داشـته باشـند. مصداقی 
یـد که اگر مـا هم با  اگـر بخواهیـم وارد شـویم، نمونه‌هایـی بیاور
چنیـن دانش‌آموزانـی مواجـه شـدیم، بتوانیم در راسـتای وظیفۀ 

یم. خودمان قدم‌هایی بردار
کلمۀ شـهاب سـرواژۀ »شناسایی و هدایت استعدادهای برتر« است. وقتی 
در رابطه با دورۀ ابتدایی صحبت می‌کنیم، می‌گوییم که اینجا »هدایت« بر 
»شناسایی« تقدم دارد. اما هر کاری که ما برای هدایت انجام می‌دهیم، همان 
کار برای شناسایی هم کارکرد دارد. یعنی اقداماتی که در دورۀ ابتدایی برای 

هدایت و شناسایی انجام می‌دهیم، دو جور کار نیستند، یک کار هستند.
فکـر کنیـد مـا می خواهیـم در دورۀ ابتدایی بچه هایی را کـه در حوزۀ حرکتی 
و ورزشـی اسـتعداد دارند، شناسـایی کنیم. سـاعتی در طول هفته داریم به 
نـام زنـگ ورزش که در آن، قواعـد معمول کلاس درس به هم می ریزد. همه 
به حیاط می روند و دیگر در محدودۀ کلاس نیسـتند. اینجا شـاگردان قویِِ 
درس های ریاضی و فارسی و علوم، دیگر سریار )کاپیتان( تیم فوتبال نیستند. 
شاگردان اولِِ‌ ساعت ورزش، کسان دیگری غیر از شاگردان اول‌ درس های 
فارسـی و علوم هسـتند. در کلاس هنر نیز اگر بتوانیم فضای متفاوتی نسبت 
 کسـان دیگری محور 

ً
به فضای معمول دیگر کلاس ها ایجاد کنیم، احتمالاً

کلاس می شـوند. مـواد درسـی گوناگون باید به ما میـدان بدهند که هر مادۀ 
درسـی، بلکـه هر سـرفصل متفاوت در هـر مادۀ درسـی، موقعیتی متفاوت 
ایجاد کند تا دانش آموزان متفاوتی بتوانند خودشـان را و توانمندی هایشـان 
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فـــــــــن 

کلید 
 بیان

مهارت‌های معلمی

زهراسادات الطافی
دکترای مدیریت رسانه و کارشناس 

فرهنگی شهر تهران

یـق  فـن بیـان هنـر انتقـال مؤثـر پیام‌هـا و ایده‌هـا از طر
کلام و زبـان بدن اسـت. ایـن مهارت نه‌تنهـا در زندگی 

شخصی، بلکه در حوزه‌های حرفه‌ای، از جمله آموزش، 
نیـز از اهمیـت بسـیاری برخـوردار اسـت. معلمـی بـا 

فـن بیان قـوی، می‌توانـد ارتبـاط مؤثرتـر و جذاب‌تری 
بـا دانش‌آمـوزان برقـرار کنـد، محیـط یادگیـری پویـا و 
انگیزه‌بخشـی ایجـاد و در نهایت به موفقیت آموزشـی 

بیشـتری دسـت پیدا کند.

کلیدواژه‌ها: فن بیان، آموزش، ارتباط مؤثر،  مهارت‌های 
ارتباطی، سخنرانی، صداسازی، لحن

موفقیت
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فن بیان یکی از مهم‌ترین مهارت‌های ارتباطی انسـان امروز 
در مسـیر پیشـرفت و ترقی، و یکی از کلیدی‌ترین ابزارهای هر 

فعـال در حـوزۀ آموزش اسـت. چه معلمی باشـید که در کلاس 
درس تدریـس می‌کنـد، چه مدرسـی کـه در دوره‌های آموزشـی 

شـرکت می‌کنـد، و چـه یـک مربـی برخـط، تسـلط بر فن بیـان به 
شـما کمـک می‌کنـد مفاهیم را به‌طور مؤثر به دیگـران انتقال دهید، 

ارتبـاط قوی‌تـری با مخاطبان برقرار و محیـط یادگیری پویا و جذابی 
ایجاد کنید.

اینکه »فن بیان چیسـت؟ چگونه فن بیان خوبی داشـته باشـیم؟ آیا فن 
بیـان را  می‌تـوان بـا چند فن سـاده یاد گرفت؟« همه سـؤالاتی هسـتند که 

در ایـن مقالـه قصد داریم به آن‌ها پاسـخ دهیم.
قبل از ورود تخصصی به مقولۀ فن بیان، قصد دارم این موضوع را از نگاهی 

گسترده‌تر بررسی کنم.
ارتباط کلامی انسـان شـامل پنج دسـتۀ مذاکره، مناظره، مباحثه، گفت‌وگو 
و سـخنرانی اسـت که سـخنرانی و سـخنوری عالی‌ترین نوع ارتباط کلامی 
انسـانی اسـت. بنابراین، اگر ما در سخنرانی و سخنوری مهارت‌های لازم را 
کسـب کنیم، می‌توانیم مدعی باشـیم در سـایر مهارت‌های ارتباطی انسانی 

هم به تسـلط کافی و وافی رسـیده‌ایم.
 برای رسـیدن به جایگاه سـخنوری حرفه‌ای به کسـب مهارت‌های متعددی 
نیازمندیـم. تحلیـل زبـان بـدن، مهارت‌های ارتباطـی، بیان مؤثـر، فن بیان 
آموزشـی، مبانـی سـخنوری حرفـه‌ای، خبرخوانـی، نحوۀ تهیـۀ متن نطق، 
محتواسـازی، آشـنایی بـا مبانـی شـعر و ادبیـات، تاریـخ، تفکـر انسـانی، 
جامعه‌شناسـی، روان‌شناسی، سیاست، تعلیم‌وتربیت، اقتصاد، هنر، ادیان 

و مذاهـب از جملـۀ این مهارت‌ها هسـتند.
 
ً
این گسـتردگی شـاید عجیب به نظر برسـد، اما رسـیدن به هر هدفی قطعا
نیازمند تحلیل، واکاوی و در نهایت طراحی نقشۀ راه است. در هر یک از 
اقسام ارتباط کلامی نیز طی‌کردن این مراحل ضروری است. حال باید 
مشخص شود فن بیان در کدام قسمت از نقشۀ راه سخنرانی قرار دارد.
 باید روش 

ً
بـه عبارت سـاده‌تر، هر سـخنور و سـخنران حرفـه‌ای اولا

 انسان‌شناس باشد تا بتواند برای انسان‌ها 
ً
سخنرانی را بشناسد، ثانیا

سـخنرانی کند، روی آن‌ها تأثیر بگذارد و آن‌ها را در مسـیر دلخواه 
رهنمون شـود و در نهایت به مرحلۀ اقناع برسـاند.

اکنـون راحت‌تـر می‌توانیم موقعیت فن بیـان را به‌عنوان یکی از 
مهارت‌های سـخنوری درک کنیم. فـن بیان فقط یکی از ده‌ها 
مهارتی اسـت که ما برای تبدیل‌شـدن به سـخنران و سخنور 
حرفـه‌ای نیـاز داریـم. در ادامـه گام‌بـه‌گام بـا ایـن مهارت 

بی‌بدیـل عصر حاضر آشـنا خواهیم شـد.

  �تعریف فن بیان
فن بیان به معنای چگونگی ادای کلمه‌ها و جمله‌ها و 
تلفظ صحیح با بهترین کیفیت اسـت، به نحوی که 
باعث جذابیت و گیرایی در سـخنان گوینده شـود. 
فـرض بـر این اسـت که شـما سـایر مهارت‌های 
سـخنوری را آموخته‌ایـد و بـه عبـارت سـاده‌تر 
مشـکلی در مهـارت بیـان، انتخـاب کلمـه و 
جمله و محتواسـازی ندارید. در این مرحله، 
فـن بیـان بـه شـما کمـک می‌کنـد آنچـه را 

می‌خواهیـد بیـان کنید، زیباتر، اثرگذارتـر و خوش‌آهنگ‌تر به 
گوش مخاطب برسـانید.

  �اهمیت فن بیان در آموزش
برقراری ارتباط مؤثر: معلم با اسـتفاده از فن بیان مناسـب می‌تواند 

بـا دانش‌آمـوزان ارتبـاط عمیق‌تری برقرار و آن‌ها را به مشـارکت فعال 
در فرایند یادگیری تشـویق کند.

جـذب توجـه دانش‌آمـوزان: فـن بیان جـذاب و پویـا می‌تواند توجه 
دانش‌آمـوزان را جلـب و آن‌هـا را بـه مطالـب آموزشـی علاقه‌مند کند.

تسـهیل درک مفاهیـم: بـا اسـتفاده از کلمات مناسـب، لحن مناسـب و 
مثال‌هـای کاربـردی، معلـم می‌تواند مفاهیـم پیچیده را به‌صورت سـاده و 

قابل‌فهـم بـه دانش‌آموزان انتقـال دهد.
ایجـاد انگیـزه در دانش‌آمـوزان: معلـم بـا فـن بیـان قـوی می‌تواند ضمن 
ایجاد انگیزه در دانش‌آموزان، آن‌ها را به سـمت یادگیری بیشـتر سـوق دهد.
تقویـت اعتمادبه‌نفـس دانش‌آمـوزان: با ایجـاد فضایی امـن و حمایتی، 
معلـم می‌توانـد بـر اعتمادبه‌نفـس دانش‌آمـوزان بیفزایـد تـا در بیـان نظرات 

خود آزاد باشـند.

  �عنصرهای اصلی فن بیان مؤثر در آموزش
صدا: بلندی، لحن، سرعت و وضوح صدا؛

لحن: لحن می‌تواند نشان‌دهندۀ احساس و نیت باشد؛
زبـان بـدن: حرکت‌هـای بـدن، حالـت چهـره و تماس چشـمی پیام‌های 

غیرکلامی قدرتمندی هستند؛
محتوا: پیامی که شـما منتقل می‌کنید، باید واضح، مختصر و با مخاطب 

مرتبط باشد.

 به‌طـور دقیق‌تـر، مهم‌تریـن موضوع‌هایی که ما در فن بیـان با آن‌ها مواجهیم، 
تنفـس صحیح در سـخنرانی، کیفیت صدا، تلفـظ صحیح مخارج حروف و 

سـرانجام آموزش لحن است.
شـاخصۀ صدا در فن بیان بسـیار حائز اهمیت اسـت، تا آنجا که هر جا تعبیر 
فن بیان به‌کاربرده می‌شود، به همراه آن عبارت صداسازی هم دیده می‌شود.

در واقـع یکـی از عنصرهـای مهمـی کـه پیاده‌سـازی فن‌های بیـان را ممکن 
می‌کند و به آن قدرت نمایش و اجرا می‌دهد، »کیفیت صدا« اسـت که نباید 
با »خوش‌صدایی« یکسـان تلقی شـود. اگر کیفیت صدا در سـطح مطلوبی 
نباشـد و به عبارت دیگر شـما صدای قدرتمند و اسـتانداردی نداشته باشید، 

هیچ‌کـدام از فن‌هـای بیان قابلیت اجـرا پیدا نمی‌کنند.
در ادامـه، اساسـی‌ترین مبحـث فـن بیـان که مهم‌تریـن و البتـه پیچیده‌ترین 
بخـش  آن اسـت، لحـن اسـت. به عبـارت سـاده‌تر، کیفیت صـدا و فن‌های 
بیـان بـه شـما کمـک می‌کنـد به لحن مناسـب و درسـت دسـت پیـدا کنید. 
یعنـی همگـی در خدمـت لحـن قرار می‌گیرند تا شـما در نهایـت در فن بیان 

بـه مهارت و تسـلط دسـت پیـدا کنید.
ما در این نگارش در گام نخست در خصوص تنفس صحیح بررسی و بحث 
می‌کنیـم. امـا به‌عنوان پیش‌نیـاز به نکاتی در خصوص صدا اشـاره می‌کنیم. 
منظور از داشـتن صدای قدرتمند و اسـتاندارد  و حرفه‌ای، ویژگی‌های ذاتی 
و ژنی )ژنتیکی( صدا نیسـت. تفاوت صدای حرفه‌ای و اسـتاندارد با صدای 
مبتـدی در نـوع تنفس و کاربرد عضلاتی اسـت که در تولید صدا نقش دارند.
اندام صوتی شـامل زبان، لب‌ها، عضلات صورت، فک و دندان‌ها، تارهای 
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صوتی و در صدر همۀ این‌ها دیافراگم اسـت. اصلاح عملکرد 
هـر کـدام از این اعضا به جلسـات عملی تخصصـی نیاز دارد، 

اما آنچه بین همۀ اندام صوتی مشـترک موردبحث قرار می‌گیرد، 
بهبود عملکرد و کیفیت‌بخشـی است.

تمرین‌هـای صداسـازی و تنفـس، صـدا را حرفه‌ای‌تـر، زیباتـر و 
اثرگذارتـر می‌کنند. نحوۀ عملکرد اندام صوتی در اختیار ما نیسـت، 

امـا در زمان‌هایـی کـه به‌صورت نابه‌جـا و غیراصولی از آن‌ها اسـتفاده 
 صدمه و لطمه‌هایی به کیفیت صدای ما وارد خواهند 

ً
می‌کنیم، مسـلما

شـد کـه با دریافت اطلاعـات می‌توان از این آسـیب‌ها پیشـگیری کرد.
همچنین در تنفس و صداسـازی، نحوۀ ضربه‌زدن با هوا به تارهای صوتی 

حنجره بسیار اهمیت دارد. هر چقدر اختیار شما روی میزان هوایی که تنفس 
می‌کنید بیشـتر باشـد و قدرت و سـرعت عمل این ضربه‌ها دقیق‌تر باشـند، 
شـما از کیفیـت صـدای اسـتانداردتری برخوردارید. به همیـن دلیل، تنفس 
شـکمی یا میان‌بندی )دیافراگمی( بهترین نوع تنفس برای تولید صداسـت.
اختیار شـما روی هوا در تنفس شـکمی 100 درصد اسـت، در حالی که در 
تنفس سـینه‌ای این گونه نیسـت. در تنفس سـینه‌ای، قفسۀ سینه به سمت بالا 
و شـکم به سـمت داخل حرکت می کند. در عین حال، حرکت قفسـۀ سینه به 
سمت بالا و پایین، با توجه به حجم و وزن قفسۀ سینه، مستلزم صرف انرژی 
زیاد اسـت. به همین دلیل، بیش از نیمی از هوایی که از این طریق به دسـت 
می آید، صرف بالا و پایین‌رفتن قفسـۀ سـینه می‌شـود. در نتیجه اختیار شـما 

روی هوایی که از طریق تنفس سـینه‌ای به دسـت می آید، بسـیار کم است.
از طـرف دیگـر، حجـم کم هوای باقی مانـده برای تولید صدای اسـتاندارد و 
حرفـه‌ای کفایـت نمی کند. در نتیجه شـما برای کمبود هوا به عضلات ناحیۀ 
گلـو فشـار وارد می کنیـد تا با انقباض عضلات، آن هوا را با شـدت بیشـتری 

از گلـو خـارج و کیفیت صدای بهتـری را تجربه کنید.
ایـن کار باعـث می شـود عـضلات گلو در حالـت انقباض قـرار گیرند و اگر 
شـما در ایـن حالـت بخواهیـد بـه مـدت طولانـی صحبـت کنیـد، گلودرد 
می گیریـد. از طـرف دیگـر، ایـن نـوع تنفس باعث می شـود در جلسـه های 
مهمـی کـه قصد ارائه و سـخنرانی داریـد، اضطراب بیش از حـدی را تجربه 

کنید و گلویتان خشـک شـود.
تنفس میان بندی که همان تنفس دوران نوزادی و به صورت شـکمی اسـت، 
با افزایش حجم هوای دریافتی و همچنین تقویت عضلات ناحیۀ شـکمی، 
ابتدا باعث قدرت و کیفیت تنفس و در نتیجه اختیار بیشتر بر بازدم می شود، 
در نتیجه کیفیت ضربه های هوایی به تارهای صوتی را بهبود می بخشـد و در 

نهایت ما را به صدای مطلوب تر و اسـتانداردتری نزدیک می کند.

در تصویـر زیـر یکـی از تمرین های مفید بـرای تقویت 
تنفـس میان بنـدی را مشـاهده می کنیـد. در این تمرین، 
هنگام عمل دم )نفس کشـیدن(، در افزایش حجم شکم 

می کوشـیم و بـا عمل بـازدم برعکس.

در پایـان، چنـد نکتۀ مهم بـرای بهبود فن 
بیان به شـما توصیـه می‌کنم:

یـن مـداوم: هـر روز چنددقیقه‌ای را  تمر
به تمرین سخنرانی اختصاص دهید.

خوانـدن کتاب های مرتبـط: کتاب هایی 
بـا موضوعـات بیان شـده و همچنیـن متن های 

ارزشـمند ادبی در تسـلط بیشـتر به شـما کمک 
خواهند کرد.

ین هـای تنفسـی: اهمیت تنفـس صحیح در  تمر
ایجاد صدای رسـا و مهار فشـار روانی بسیار اهمیت 

دارد.
خوانـدن بلند: تأثیر خواندن بلنـد انواع متن بر بهبود 

تلفظ و لحن را بررسی کنیم.
شـرکت در دوره های آموزشـی: دوره های آموزشی 
فن بیان و سـخنرانی می تواننـد مهارت های این زمینه 

را به طور قابل توجهی بهبود بخشند.
یافت بازخـورد: از همکاران، دانش آموزان یا  در
حتی از دوستان و خانواده بخواهید به شما بازخورد 

دهند تا نقاط ضعف و قوت خود را بشناسید.
 

  برای آشنایی بیشتر با مهارت فن بیان، در 
شماره های بعدی با ما همراه باشید. 

تنفس میان بندى 
کیفیت ضربه های 

هوا�یی به تارهای 
صوتی را بهبود 
می بخشد و در 
نهایت ما را به 

صدای مطلوب تر 
و استانداردتری 

نزدیک می کند 
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لازمـۀ تبیین و تحلیل جنگ‌های 
از  کـه  ادراکـی،  و  شـناختی 

ین تهاجم‌ها و جنگ‌های  پیچیده‌تر
نویـن در عصر حاضرند و با سالح 

انجـام  ذهـن  و  ادراک  اندیشـه، 
می‌گیرنـد، آشـنایی و اطالع از دیگـر 

شـیوه‌های مرسـوم تهاجـم در جهـان 
امروزی اسـت که در ادامـه به‌اختصار به 

آن اشـاره خواهـد شـد.

 در یـک تقسـیم کلـی و بـا توجـه بـه ابزارهـای 
به‌کاررفتـه در جنـگ و بـا توجـه بـه اهـداف آن، 
می‌تـوان جنگ‌هـا را بـه سـه نـوع تقسـیم کـرد: 

الف( »جنگ‌های سخت« که همان درگیری‌های 
نظامـی و فیزیکی میان سـربازان و نظامیان مهاجم با 

 به‌منظور تسخیر سرزمین 
ً
جبهۀ مقابل اسـت و معمولا

یا بخشـی از سرزمین شروع می‌شود و با موفقیت طرف 
مهاجـم، یا پس از برجای‌ماندن تلفات انسـانی فراوان از 

طرفین، پایان می‌پذیرد؛
ب( »جنگ‌های نیمه‌سخت« که هدف اصلی آن‌ها تغییر 

حاکمان و مسـئولان یک کشـور است و به‌منظور تسخیر یک 
حکومت و سـرنگون‌کردن یک نظام سیاسـی انجام می‌گیرد. 

سپاه دشمن در عمل وارد درگیری نمی‌شود، بلکه با فراهم‌کردن 
زمینه‌های لازم، سعی می‌کند مهره‌های خود را از طریق کودتای 

مـــوریانه اى
جنـــگ 

روایت و نگاهی 
 دوباره  به

جنگ ادراکی و 
شناختی

ســواد رسـانه

كلیدواژه ها: جنگ ادارىك وشناختى، 
جنگ نرم، جنگ موریانه‌اى،
 از خودبیگانگى

دکتر عباسعلى مظفرى
جامعه‌شناس
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نظامـی بـه قـدرت برسـاند. رژیم‌هـای کودتـا همگـی 
محصول جنگ‌های نیمه‌سـخت‌اند؛

ج( »جنگ‌های نرم« که از سنخ جنگ فرهنگی هستند. 
ابزار و ادوات این نوع جنگ، فرهنگی، فکری، اندیشه‌ای 
و منشـی‌اند، نه ابزار و وسـایل نظامی. دشمنان در جنگ 
نـرم به دنبال تسـخیر باورها و ارزش‌هـای یک ملت‌اند. 
تصـرف قلب‌هـا و مغزها هدف اصلی جنگ نرم اسـت 
و دشـمنان، زمانـی که به هدف نائل شـوند، در حقیقت 
جبهـۀ مقابـل را به جبهۀ خودی تبدیل کرده‌اند. در چنین 
 به تسخیر نظامی کشور یا دخالت رسمی 

ً
صورتی، اصولا

و مسـتقیم در تغییر نظام حاکم نیازی نیسـت، بلکه این 
اهـداف را خـود آن ملت، که همگی یا بخش عمده‌ای از 
آن‌ها در اثر جنگ نرم به جبهۀ دشـمن پیوسـته‌اند، تأمین 
 اگر نیازی به جنگ سـخت هم باشـد، با 

ً
می‌کنند. احیانا

کمتریـن مقاومت از کشـور هدف روبه‌رو خواهند شـد 
و بـا هزینـه‌ای بسـیار انـدک به هـدف اصلی خـود نائل 

می‌شوند )شریفی، ص 24(.

  �اشکال و انواع جنگ نرم
 در اصطلاح‌هـای نظامـی و سیاسـی، اصطلاحاتـی از 
قبیـل »جنگ روانـی«، »عملیات روانـی«، »براندازی 
نـرم«، »انقلاب نـرم«، »انقلاب مخملـی«، »انقلاب 
رنگی« و »جنگ رسـانه‌ای«، همگی از اشـکال و انواع 
جنـگ نـرم  و گاهـی مـرادف جنگ نرم بـه‌کار می‌روند، 
در حالـی کـه جنـگ روانی و جنگ رسـانه‌ای در واقع از 
شـگردها و ابزارهـای جنـگ نرم‌انـد و نه مـرادف با آن. و 
انقالب مخملـی و انقالب رنگـی نیز در واقـع مرحلۀ 
سـخت‌افزاری جنـگ نـرم بـه شـمار می‌رونـد. البته در 
همـۀ ایـن موارد  دشـمن سـعی می‌کند بـدون درگیری و 
زور و اجبـار، جبهـۀ مقابل را به انفعال بکشـاند و اراده و 
خواسـت خـود را بـدون به‌کارگیـری ابـزارآلات نظامی 
و سـخت، بـر دیگران تحمیـل کند. بسـیاری از این نوع 
جنگ‌هـا در سـال‌های اخیـر و در کشـورهای گوناگـون 
رخ داده‌اند. منابع و مطالب فراوانی در دسـترس هسـتند 
کـه به‌آسـانی می‌تـوان از کم و کیف آن‌ها کسـب اطلاع 
کـرد. جنگ ادراکی و شـناختی نیـز ارتقایافتۀ جنگ نرم 
اسـت که در ادامه به‌اختصار بدان اشـاره خواهد شـد.

  �هدف و شیوۀ جنگ شناختی و ادراکی
 هدف جنگ شناختی و جنگ سخت یکی است و 
آن در نهایت از پای درآوردن حریف اسـت. ولی 
شـیوۀ تهاجم بسـیار متفاوت است. روش عمل 
و اقـدام در نبرد شـناختی، مشـروعیت‌زدایی، 
اعتبارزدایی، اعتمادزدایی، قداسـت‌زدایی، 
ناامیدسـازی و ناکارآمدنمایـی اسـت، که 
در نهایـت دشـمن امیـدوار اسـت سـبب 
رویگردانـی اجتماعـی و ازبین‌رفتـن 

سـرمایۀ اجتماعـی و نیروهای مردمی کشـور شـود.
جوزف نای، محقق و سیاستمدار برجستۀ آمریکایی، 

مبـدع عبـارت »قـدرت نـرم«، کـه کتاب هـا و مقـالات 
متعـددی در مناسـبت های بین‌المللـی و کسـب سـلطۀ 

)هژمونی( جهانی نگارش کرده است، اعتقاد دارد، »قدرت 
نـرم هر کشـور از سـه طریق قابـل تأمین اسـت: اول فرهنگ 

آن کشـور، دوم ارزش های سیاسـی و سـوم سیاسـت خارجی 
)روش هـای جنگ شـناختی و فـن مقابله بـا آن، داده عظیم(«. 

مرحلۀ پیچیده، پیشـرفته و نوین جنگ نرم، همان جنگ ادراکی 
و شـناختی اسـت که از آن تحت عنوان »جنگ های آخرالزمانی« 

هم یاد شـده اسـت؛ یعنی دسـت‌کاری روان‌شـناختی و مهندسـی 
افکار. در این نوع بسـیار پیشـرفته از جنگ، ذهن انسـان ها به صحنۀ 

عملیـات تبدیـل می شـود و هدف آن اسـت که نه‌تنهـا روی آنچه افراد 
هـدف فکـر می کننـد، بلکـه روی چگونگـی تفکـر آنـان و در نهایـت 

چگونگی عملکردشـان اثرگذاری می شـود. 
جیمـز جوردانـو، متخصص علوم اعصاب، مغز انسـان را میدان  نبرد  قرن 

بیسـت‌ویک معرفـی می کنـد. به عنوان مثـال، آیا افـرادی را  دیده‌اید که تا چند 
مـاه  قبـل بـه اعتقادات خود به شـدت پایبنـد بوده‌اند و اکنون اعتقـادات خود را 
خرافات تلقی می کنند؟ یا با افرادی مواجه شده‌اید که به آداب‌ورسوم، ارزش ها 
و رهبـری جامعـۀ خود عشـق می‌ورزیدند، ولـی حالا نه؟ امثـال این نمونه ها 
فـراوان هسـتند. جای تعجبی وجـود ندارد. در یک کلام سـاده، این افراد مورد 
اصابت گلولۀ دشمن در جنگ شناختی قرار گرفته‌اند، بدون اینکه جراحتی در 
بدن خود احسـاس کنند. به همین دلیل اسـت که گاهی از این جنگ به عنوان 
جنگ موریانه‌ای نام می برند. این نوع جنگ، شـکل تکامل یافته تر، پیشرفته تر 
و اثرگذارتـر جنـگ نـرم اسـت. از ویژگی های مهم این جنـگ، متکی بودن آن 
بر زیرسـاخت رسـانه های نوین فضای رایانه‌ای اسـت که تفکر آدمی را مورد 
هـدف قـرار می‌دهـد. درک ایـن نکتـه مهـم اسـت که مغز انسـان، مثل سـایر 
اعضای او، گاهی ممکن اسـت عملکرد توأم با خطا داشـته باشـد. در نهایت 
اینکـه در جنـگ نرم شـناختی، حذف و نابودی ناظر به »شـخصیت« و القای 
نوعی»ازخودبیگانگـی« اسـت. جنگ هـای شـناختی کـودکان، نوجوانان و 
جوانان ر ا بیشتر هدف قرار می‌دهند. در این حالت، چون تغییرات و آسیب ها 
بسـیار نامحسـوس و آرام هسـتند، افراد مورد هدف، به جای مقابله یا حتی 
پناه گرفتـن، بـدون مقاومت قربانی می شـوند و در راسـتای اهداف دشـمن 
حرکت می کنند. دلهره آورترین قسـمت جنگ شـناختی، تلفات انسـانی 
آن اسـت. در جنگ سـخت، وقتی سربازی خودی مورد اصابت دشمن 
قرار می گیرد، یک نفر از نیروهای خودی مىشود. اما در جنگ ادراىك 
و شـناختی وقتی سـربازی خودی مورد اصابت دشـمن قرار می گیرد 
یـک نفر به نیروهای دشـمن اضافه می شـود. حتی بدتـر از این آنکه 
فـرد مـورد اصابت قرارگرفته، شـاید گروهی از نیروهـای خودی را 
بـه جبهـۀ مقابل بیفزایـد! در این نـوع جنگ، افـراد مجروح حتی 
متوجه زخمی شـدن خود نمی شـوند، چون نه خونی می‌بینند و 
نـه دردی حس می کنند. زخمی های جنگ شـناختی، شـادان 
و خندان و بدون نگرانی از زخم های کشـندۀ خود، به زندگی 
ادامـه می‌دهنـد. در نبرد شـناختی جبهه‌ای موفق اسـت که 
ذهن هـای بیشـتری را تصـرف کنـد. باورپذیربـودن یکی 
از مهم تریـن مؤلفه هـای ایـن کارزار اسـت. در این زمینه 
مباحث و مطالب بسیار زیادی وجود دارند که لازم است 

مرحلۀ پ�یچیده، 
پ�یشرفته و نوین 
جنگ نرم، همان 

جنگ ادراکی و 
شناختی است 

که از آن تحت 
عنوان »جنگ‌های 

آخرالزمانی« هم 
یاد شده است؛ 

یعنی دست‌کاری 
روان‌شناختی و 
مهندسی افکار
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همـۀ مایی که با دانش آموزان سـروکار داریـم، پیرامون آن 
مطالعه و بررسـی بیشتری کنیم.

  �ابزار و میدان جنگ شناختی
 بدیهی است، میدان جنگ ادراکی و شناختی به مرزهای 
جغرافیایـی محـدود نمی‌شـود، میدان نبردی اسـت که 
تمـام ابعـاد مـادی و غیرمـادی جامعـه را در برمی‌گیرد؛ 
از دورترین نقاط کشـور تا مدرسـه، کلاس درس، محل 
زندگـی و تـا رختخواب کـودکان و نوجوانـان ما را هدف 
 دشمن 

ً
قرار می‌دهد. ابزار این جنگ رسانه‌ای که معمولا

بـه‌کار می‌گیـرد، شـامل روزنامه‌هـا، رادیـو، تلویزیون، 
سکوها )پلتفرم‌ها(ی شبکه‌های مجازی، پیام‌رسان‌ها، 
اینترنت، بازی‌های رایانه‌ای، فیلم‌ها و مواردی از این قبیل 
هستند. قربانیان  و کسانی که از این نبرد آسیب می‌بینند، 
همۀ مردم یک کشـور، به‌خصوص کودکان، نوجوانان و 
جوانـان هسـتند. ایـن جریان تمام کشـورها و فرهنگ‌ها 
 همۀ کشـورها متناسـب 

ً
را  تحـت تأثیـر قرار داده و تقریبا

بـا آداب‌ورسـوم و فرهنگ خود بـا آن مقابله می‌کنند.

  �نقش مهم مدرسه‌ها و معلمان
روش‌ها و رویکردهای جنگ شـناختی بر رفتار و اعمال 
فرزنـدان مـا تأثیـر گسـترده‌ای دارنـد و نقـش مدرسـه و 
به‌خصوص معلمان عزیز و خانواده‌ها در این فرایند بسیار 
کلیدی و تعیین‌کننده است. از این نظر، ضمن ضرورت 
آشـنایی همۀ افراد با تحولات روز جامعۀ جهانی، ظهور 
گروه‌هـا و تشـکل‌های فراملیتـی و اطالع از میـزان نفوذ 
آن‌هـا در قلـب و مغـز فرزنـدان عزیز مـا، آموزش‌ها باید 
به تغییر در اعمال و رفتار فردی و اجتماعی منجر شود تا 
جامعه‌ای سـالم و امیدآفرین پدیدار شود. امام علی‌)ع( 
می‌فرمایـد: »پایین‌تریـن و ضعیف‌ترین درجۀ آموزش و 
دانش آن چیزی است که در حد گفتار متوقف می‌شود و 
بالاترینِ آن هم چیزی اسـت که در جوارح )عواطف( و 

 از اهـداف، روش‌ها و تأثیرگذاری آن‌ها بی‌خبریم.
ً
غالبـا

چند اقدام در این زمینه پیشنهاد می‌شوند:
بایـد بـا افزایش سـواد رسـانه‌ای، هم‌فکـری و تحلیل 
صحیـح و دقیق، از نفـوذ پدیده‌هایی که به بحران هویت 
و همچنین به نیروهای مخرب )خانه و مدرسه( فرزندان 

عزیز ما تبدیل می‌شوند، جلوگیری کرد؛
معلمان و والدین باید آشـکارا با نوجوانان خود دربارۀ 
ایـن پدیده‌هـا صحبت کنند، شـیفتگی آن‌هـا را درک و به 

هرگونه نگرانی بالقوه رسیدگی کنند؛
در همـۀ کلاس‌هـا، ترویج بحث‌هـای گروهی، نقد و 
تحلیـل جنگ‌هـای شـناختی و روش‌هـای نویـن نفـوذ 

دشمنان بین دانش‌آموزان، در اولویت قرار گیرد؛
مهارت‌هـای تفکر انتقادی و خلاق، به جای تفکرات 
اسـفنجی، در کـودکان و نوجوانان تقویت شـوند تا نگاه 
انتقـادی خـود را توسـعه دهنـد و ماهیت و آثـار مخرب 
ابـزار جنگ شـناختی و ادراکـی و پیام‌هایـی را که منتقل 

می‌کند، زیر سؤال ببرند؛
دانش‌آموزان را تشـویق کنیم تعادل سـالم خود را حفظ 
کننـد. اولویـت دادن به تکالیف مدرسـه، سـرگرمی‌ها و 

تعاملات اجتماعی لازم و ضروری است؛
بررسـی و مطالعـۀ منابـع و کتاب‌هـا به‌صـورت 
گروهـی، با حضـور معلم، نقـد و تحلیل مطالب و 
دیگـر روش‌های نوآورانه، بـا همراهی و همکاری 

اولیای دانش‌آموزان؛
نکتـۀ پایانـی ایـن کـه در جنگ‌های سـخت 
شـهیدان به بهای جان، اجـازه ندادند وجبی از 
خاک ایران در تصرف دشمن باشد، در جنگ 
نرم، اداراکی و شناختی معلمان و دانش‌آموزان  
و همـۀ مـا با علم، آگاهی و  هوشـیاری باید 
مراقبـت کنیـم  فکـر و اندیشـه فرزنـدان و 
آینده‌سـازان ایران زمین از تصرف دشمن 

مصون و محفوظ بماند. 
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ارکان )رفتار و عمل( رسـوخ می‌کند 
)آمـوزش ادبیـات فارسـی مبتنـی بر 

رویکرد تربیتی، ص 2(.
 با وجود جنگ ادراکی و شناختی، رفتار 

فرزنـدان مـا در مدرسـه و جامعـه تـا چه 
اندازه تغییر کرده اسـت؟ چگونه می‌توانیم 

به آن‌هـا کمک کنیم؟
 روزن شاین، متفکر تعلیم‌وتربیت، می‌گوید: 

»درس خوب معلم از چشم شاگردانش مشاهده 
می‌شود، اما درس موفقیت‌آمیز معلم از اعمال و 
رفتار دانش‌آموز پدیدار می‌شود )همان، ص 1(«.

 با الهام از این موارد، مراقبت از قلب‌ها و اندیشه‌ها 
در مدرسـه و کلاس درس و توجه به آن‌ها از اهمیت 

فراوانی برخوردار اسـت تا بتواند شـوق یادگیری را در 
دانش‌آمـوزان دوچندان و اهداف را محقق کند. این کار 

هرچند سـخت، ولی شدنی است.
در سـفر یادگیـری مطلـوب و اثربخـش، مدرسـه و 
به‌خصوص معلمان عزیز، با هماهنگی خانواده‌های 
 در جنـگ شـناختی، بـا همۀ 

ً
دانش‌آمـوزان، حتمـا

پیچیدگـی آن، پیـروز خواهنـد شـد. البتـه بـا 
تشکل‌سازی، ایجاد باشگاه‌های علمی، باشگاه 
کتاب‌خوانـی و مطالعـه، طراحی انواع کارهای 
گروهی، استوارکردن برنامه‌های مدرسه و حتی 
کلاس‌ها بر اردو، بازدید و تشکل‌های هنری  
و  ورزشی، مطالعه و پژوهش دربارۀ سکوها 
)پلتفرم‌هـا(، کسـب اطالع از مفاهیمی 
همچـون صنعـت کی‌پـاپ، تیک‌تاک، 
انیمـه و... کـه بسـیاری از دانش‌آموزان 
به‌خوبی با آن‌ها آشـنا هستند و افکار، 
اندیشه‌ها، رفتار، پوشش، ذائقه و در 
نهایـت سـبک زندگی‌شـان تحت 
تأثیـر آن‌ها قـرار گرفته‌اند، ولی ما 
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فناوری‌های نوین

کـه به طـور کامـل و صحیح انجام شـده اسـت )تصویر 
1(، امـا جمنـای1 بـه همان تمریـن پاسـخ غیرقابل قبول 
و غیرقابـل اعتمـاد داده اسـت )تصویـر 2(. بنابراین، در 
صورتی که کاربر اطلاعات پایه را در مورد موضوع بحث 
نداشـته باشـد، ممکن اسـت موارد نادرسـت را به عنوان 
پاسـخ های صحیح بپذیرد. همچنیـن، اگر یادگیرندگان 
در محاسـبۀ مسـائل ریاضـی زیـاد به سـامانۀ هوشـمند 
وابسـته شـوند، توسـعۀ توانایی های ریاضی، اسـتدلال 
و مهارت هـای منطقـی بـرای آن ها دشـوار خواهد شـد. 
استفاده از روش کلاس معکوس و حل تمرین‌ در کلاس 

یکـی از راهکارهـای مقابلـه با این نوع تهدیدهاسـت.
در ارتبـاط با پاسـخ‌های غیرقابل قبـول و غیرقابل اعتماد 
هـوش مصنوعی، بایـد اذعان کرد، جعـل عمیق )جعل 
بسیار نزدیک به واقعیت و غیرقابل تشخیص، مانند جعل 

در قسـمت قبل بـه فرصت‌هایی که هـوش مصنوعی در 
آمـوزش و یادگیری برای معلمـان در کلاس درس ایجاد 
می‌کنـد، اشـاره شـد. تهیه و انتقـال محتـوای یادگیری، 
کمـک به یادگیرندگان در به‌کارگیـری دانش، درگیرکردن 
دانش‌آمـوزان در وظایف یادگیـری، ارزیابی و بازخورد، 
پاسخ به سؤال‌ها، نگارش طرح درس، طراحی سؤال‌های 
مفهومـی، ترجمۀ متن، تفسـیر جدول، تفسـیر نمودار و 
تصویـر، و تبدیـل متـن، صـدا و تصویـر بـه همدیگر از 
جملـه مـواردی بودنـد که در قسـمت قبل به آن‌ها اشـاره 
شـد. هـر فنـاوری در کنـار فرصت‌هـا و نقـاط قوتـی که 
دارد، ممکن اسـت تهدیدهـا، چالش‌ها، محدودیت‌ها 
و حتی نکاتی منفی هم داشـته باشـد که هوش مصنوعی 
نیز از این قاعده مسـتثنا نیسـت. در ادامه به برخی از این 
تهدیدهـا و راهکارهـای احتمالـی برای تبدیـل تهدید به 

فرصت اشـاره می‌کنیم. 

   محدودیت ها
ابزارهـای هـوش مصنوعی برای حل مشـکلات خاص 
مورداسـتفاده قـرار می‌گیرنـد و در آمـوزش و یادگیـری 
کاربـرد عمومـی ندارنـد. اگـر معلـم بخواهـد از همـۀ 
ابزارهـا در بخش هـای متعـدد آموزش اسـتفاده کند، به 
دسـتگاهی پیشـرفته با حافظۀ بالا و پردازشگر پرسرعت 
و تعداد زیادی ابزار هوش مصنوعی نیاز خواهد داشت. 
در کنـار ایـن مـوارد، مشـکل کمبـود دانـش و مهـارت 
 معلمـان در اسـتفاده از ایـن ابزارهـا نیـز مشـهود اسـت

)Wu, Burdina & Gura, 2022(. البته استفادۀ معلم از 
فناوری های پیشرفته هرگز به این معنی نخواهد بود که این 
 روش می تواند تمام نیازهای آموزشـی را به خوبی برآورد 

.)Zhang, 2022(
محدودیت هـای دیگـر از قبیـل رایگان نبـودن، هزینـۀ 
زیـاد تهیۀ ابزارها، محدودبودن مدت اسـتفاده از ابزارها 
بـا دسترسـی آزاد )ممکـن اسـت محدودیـت در تعداد 
دفعات استفاده یا مدت‌زمان استفاده باشد(، دسترسی 
بـه ابزارهـای رایگان در همۀ کشـورها، نیاز به اینترنت 
و گاهی اوقات ناهمسـویی مسـئولان در سطح های 
گوناگون باعث شـده است کاربرد هوش مصنوعی 

در آموزش با مشـکلاتی مواجه شـود.
لازم بـه ذکـر اسـت، هـوش مصنوعـی بـه دلیل 
نداشـتن تفکـر عمیـق و اسـتدلال نامناسـب، 
قـادر به ارائۀ پاسـخ به سـؤال های سـطح بالا 
 Koh,(  و تحلیلـی یـا انتقـادی نخواهد بـود
Cowling, Jha & Sim, 2023(. بر همین 
اسـاس، چگونگـی مکاتبـه و تعامـل در 
آغـاز بحـث بیشـتر می‌تواند بـه افزایش 
کیفیت پاسـخ ها کمک کند. در شکل، 
نمونۀ حل یک تمرین ریاضی توسـط 
چت‌جی پی تـی را ملاحظه می کنید 
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فیلم‌هـا و تصویرهـا( و اخبـار جعلـی از دیگـر خطرات 
هـوش مصنوعی هسـتند که تهدیدی بـرای یادگیرندگان 

.)Karan & Angadi, 2023(  محسـوب می‌شـوند
در کاربرد فناوری‌های متعدد، به‌ویژه آن‌هایی که نوظهور 
هستند و هنوز قوانین و منشورهای اخلاقی برای آن‌ها تدوین 
نشـده یا عمومیت نیافته اسـت، تناقض‌هایی وجود دارد. 
هرچند پنج اصل اخلاقی »شفافیت، عدالت و انصاف، 
سوءاستفاده‌نکردن، مسئولیت و حریم خصوصی« برای 
هوش مصنوعی شناسـایی شـده‌اند، اما به‌کارگیری آن 
مستلزم دستورالعمل جهانی اخلاق هوش مصنوعی 
اسـت. خـود ایـن دسـتورالعمل نیازمنـد نگاهـی 
 متعادل به مسـائل فرهنگی، اجتماعی و فنی است
)Lameras & Arnab, 2022( کـه منبعـث از 
سـوگیری‌ها و مسـائل قومی، نژادی، جنسیتی، 
سیاسـی، جغرافیایـی و مـواردی از ایـن قبیـل 
نباشـد. طراحی سامانه‌های هوش مصنوعی 
بایـد به‌گونـه‌ای باشـد کـه »بـه تفاوت‌ها در 
ارزش‌هـای فرهنگـی احتـرام بگـذارد«. 
فناوری باید با روش‌های آموزشـی ادغام 
شـود تـا آمـوزش به‌طـور واقعـی بهبود 
 نادیده گرفته 

ً
یابـد، ولی این نکته غالبـا

می‌شـود. ادغـام هـوش مصنوعـی 
در آمـوزش مسـتلزم رویکـردی 

چندوجهی است که شامل چارچوب‌های قانونی، تخصیص 
منابع و هزینه‌ها، آموزش معلمان، متناسب‌سـازی و سـازگاری 

 
ً
بـا برنامه‌های درسـی اسـت. همچنیـن، فناوری آموزشـی غالبا

بـر »یادگیـری« و »یادگیرنـدگان« تأکیـد می‌کند، امـا در عمل بر 
یادگیری تمرکز محدود  دیده می‌شـود و غلبۀ فناوری مشـهود است.

درک تأثیر عاطفی و انسـانی ابزارهای دیجیتال نیز بسـیار مهم است. 
فناوری‌هـا بـر احساسـات، ارزش‌ها و رفتـار یادگیرنـدگان و معلمان 

تأثیـر می‌گذارنـد، بنابرایـن نقـش آن‌هـا در محیط‌هـای یادگیـری باید 
حمایت‌کننـده و غنی‌کننده باشـد. حتـی فناوری‌هـای یادگیری برخط، 

به‌ویـژه سـامانه‌های مدیریت یادگیری، به‌طور ذاتـی »معماری کنترل« را 
در طراحـی خود نشـان می‌دهنـد. به عبارت دیگر، معماری این سـامانه‌‌ها 

بیشـتر در راسـتای کنترل یادگیرندگان اسـت. همچنیـن، رابط‌های کاربری 
بـه طرز نامحسوسـی رفتـار و تعاملات کاربران را شـکل می‌دهنـد و به‌طور 

بالقوه کاوش و اسـتقلال آموزشـی را محـدود می‌کنند. 

  �چالش‌ها
یىك از چالش های هوش مصنوعی مولد این اسـت که امکان دارد کیفیت، 
عنصر مغفول در تولیدات باشد و در صورت نبود مراقبت و نظارت صحیح، 
محتـوای غیرمعتبـر و غیراسـتاندارد یـاد گرفتـه شـود کـه اصلاح آن بسـیار 
سـخت خواهـد بـود. نگرانی دیگر در هوش مصنوعـی و به طور اختصاصی 
چت جی پی تـی، احتمـال افزایـش سـرقت ادبـی اسـت کـه ایـن فنـاوری و 
فناوری هـای مشـابه آن را تسـهیل می کنـد. همچنیـن، تکیـۀ بیش‌ازحـد به 
هـوش مصنوعـی، خطر کاهش خلاقیت و تفکر انتقـادی را در یادگیرندگان 
افزایش می‌دهد. از سـوی دیگر، کلیشه‌ای شـدن پاسـخ های یادگیرندگان به 
سـؤال ها نیز از مضرات آن اسـت. ذخیرۀ اطلاعات و مکاتبات فرد در برخی 
از ابزارهـای هـوش مصنوعـی، امنیـت لازم را ندارد و ممکن اسـت کاربران 
دیگر نیز شاهد مکاتبات فرد باشند. این موضوع در برخی از ابزارها به کاربر 
اطلاع داده می شـود و در برخی دیگر مخفی نگه داشـته شـده اسـت. اتکای 
مؤسسـه های آموزشـی به شـرکت های خصوصـی فعال در حـوزۀ فناوری، 
خـود ممکن اسـت اطلاعـات فراگیرندگان را به خطر بینـدازد یا حتی باعث 
شـود در تعهدات خـود برای اجرای برنامه هـا و حفاظت اطلاعات کوتاهی 
کننـد. ایـن تناقض هـا و تعارض ها در هوش مصنوعی بیشـتر از سـایر موارد 

.)Alier, et al., 2024( به چشـم می‌خـورد
از تهدیدهـای مهـم هـوش مصنوعی، انجام اکثر کارهای پژوهشـی توسـط 
مدل هـای زبانـی بـزرگ2 اسـت کـه می‌توانـد آسـیب های جبران ناپذیری را 
به یادگیری بزند و انجام مسـتقل پژوهش توسـط پژوهشـگران را به حاشـیه 
ببـرد. بـرای نمونه، جدول آماری تحلیل واریانـس یک طرفه )جدول 1( را به 
جمنـای و چت جی پی تی دادیم. هر دو هوش مصنوعی تفسـیرهایی بسـیار 
کامـل و دقیـق ارائـه دادند که در ادامه به دلیـل طولانی بودن متن، فقط بخش 

نتیجه گیـری هر دو ابـزار و پژوهشـگر را ارائه می‌دهیم:
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نتیجه گیری نهایی جمنای )بدون ویرایش(: با توجه به 
اینکه سـطح معنی‌داری )Sig.( از 0.05 بزرگ تر اسـت 
)0.192 < 0.05(، فـرض صفـر )فـرض عـدم وجـود 
اختلاف معنی‌دار بین میانگین ها( رد نمی شـود. به عبارت 
دیگر، شواهد کافی برای رد فرض صفر و نتیجه گیری وجود 
اختلاف معنی‌دار بین میانگین های سه گروه وجود ندارد.
نتیجه گیری نهایی چـت جی پی تی )بدون ویرایش(: 
از آنجا که مقدار p بیشتر از 0.05 است، فرضیۀ صفر را 
رد نمی کنیم. این به این معنی است که تفاوت معنی‌داری 
بیـن میانگین هـای گروه هـا بـرای پیش آزمون هـا وجـود 
نـدارد. واریانـس بین گروه ها به‌طور معنی‌داری بیشـتر از 

واریانس درون گروه ها نیسـت.
ایـن هـوش مصنوعی نتایـج را به زبان انگلیسـی ارائه داد 
کـه درخواسـت کردیـم ترجمه کند و جـدول را به حالت 

قابل‌ویرایـش تبدیل کرد.
نتیجه گیـری نهایـی پژوهشـگر )بـدون ویرایش(: بر 
اسـاس نتایج جـدول، چون درجـۀ آزادی محاسبه شـده 
)F:1/602( در سطح 0/05 کوچک تر از F محاسبه شده 
در جدول )3/26( است، از سوی دیگر سطح معناداری 
محاسبه‌شده )sig:0/192( بیشتر از 0/05 است، بنابراین 
اختلاف بین میانگین ها معنادار نیست و گروه‌ها همسان 

انتخاب شده‌اند.
از تهدیدهـای دیگـر هوش مصنوعی، حـذف احتمالی 
مشـاغل آموزشـی سـنتی، هزینه هـای زیاد پیاده‌سـازی 
سـامانه های هـوش مصنوعی، خطاهای برنامه‌نویسـی 
و پـردازش خطـا، ازدسـت‌دادن ارتبـاط خانه و مدرسـه، 
انزوای اجتماعی در درازمدت و ازدست‌دادن  تعاملات و 
روابط انسـانی در کلاس بـا کاهش آموزش چهره به چهره 
)Al-Tkhayneh et al., 2023( و بومی‌نبـودن اغلـب 
ابزارهـای هوش مصنوعی اسـت. از سـوی دیگر، هوش 
مصنوعـی در رابطـه بـا دریافـت اطلاعات زیـاد، باید از 
اضافه شدن بار اطلاعات و شرایط ارگونومیکی نامطلوب 
معلمـان جلوگیری کنـد و روحیۀ آن هـا را تضعیف نکند 
کـه این بـرای این مورد راهکار مناسـبی پیش بینی نشـده 
است. کاهش نقش معلم توسط فناوری هوش مصنوعی 
خطـری بـرای آمـوزش دانش آمـوزان خواهـد بـود. اگـر 
جایگاه معلمان با روبات های هوش مصنوعی پر شـود، 
بیـکاری بزرگـی رخ خواهـد داد  و ایـن بزرگ تریـن خطر 
مرتبـط بـا ادغام هوش مصنوعی در آمـوزش و یادگیری 
اسـت )Karan & Angadi, 2023(. تصور می شود 
فناوری دیجیتال می تواند وظایف آموزشـی را مؤثرتر 
از معلـم انجام دهد. اگـر این اتفاق رخ دهد و جای 
معلم را بگیرد، رشـد شـکاف دیجیتال و نابرابری 
بیـن گروه هـای دانش آمـوزان افزایـش می یابد و 
دانش آموزانـی کـه بـه دلیل نبود تعـادل جهانی 
در توزیـع جغرافیایی هـوش مصنوعی، که در 
توزیع ناعادلانۀ ثروت ریشه دارد، به ابزارهای 

هوش مصنوعی دسترسی ندارند، یادگیری کمتری خواهند 
داشت )Alvarez-Herrero, 2024( و  رشد اجتماعی 
و عاطفی یادگیرنده که از طریق تعامل کلاسـی به بهترین 

وجه ایجاد می شـود، دچار مشـکل می‌شـود. 
البتـه هنـوز در تحقق جایگزینی هوش مصنوعی با معلم 
جـای تردید وجـود دارد و با اطمینان نمی‌توان در مورد آن 
قضاوت کرد. هر چند برخی نظرخواهی‌ها نشان داده‌اند، 
در آمـوزش عالـی، هـوش مصنوعـی در پنج سـال آینده 
 Okulich, et al.,( جایگزین استادان دانشگاه خواهد شد
2024(. همچنین، بدون آموزش کافی و دستورالعمل‌های 
روشن، یادگیرندگان نمی‌توانند از چت‌بات‌ها به شیوه‌ای 
مؤثر و اخلاقی و همسـو با روند آموزش اسـتفاده کنند و 
ممکن است این ابزارها از اهمیت نقش معلمان بکاهند. 
در مـورد جایگزینی هوش مصنوعی با معلم، ارائۀ برخی 
توضیحـات به معلمان دربـارۀ نحوۀ تصمیم‌گیری هوش 
مصنوعـی، به‌ویـژه در مقایسـه با متخصصان انسـانی و 
اینکـه هـوش مصنوعی چگونـه می‌تواند مکمـل و نقطۀ 
قوت معلمان باشـد، می‌توانـد از نگرانی معلمان بکاهد 
و بـر اعتمـاد آن‌هـا به فنـاوری آموزشـی مبتنـی بر هوش 

مصنوعی بیفزاید.
یکی از تهدیدهای پیش‌روی معلمان، محول‌کردن انجام 
تکلیـف سـپرده به دانش‌آموزان توسـط هـوش مصنوعی 
است. با این کار ممکن است تجربۀ یادگیری نادیده گرفته 
‌شـود و دیگـر اعتبـار، اصالت و صحـت تکلیف یا حتی 
محتوای تولیدشـده موردتردید واقع شود و دانش‌آموزانی 
کـه بـه فنـاوری تسـلط دارنـد، از هـوش مصنوعـی برای 
انجـام برخـی تکلیف‌هـا اسـتفاده کننـد. بـرای تقویت 
تجربۀ یادگیری، حل تمرین در کلاس یا کلاس معکوس 
راه‌حل مناسبی است. همچنین، از دانش و مهارت چنین 
دانش‌آموزانـی می‌تـوان در کلاس درس به عنوان دسـتیار 

فناوری معلم اسـتفاده کرد.
علاوه بـر مـوارد مذکور، نکتـۀ قابل‌تأمل دیگر در برخورد 
بـا این گونـه ابزارهای هوش مصنوعـی، به‌ویژه مدل های 
زبانـی بزرگ3  یا مدل‌های زبانی بزرگ چندوجهی4 مانند 
چت جی‌پی تـی، کوپایلـت5 و جمنـای این اسـت که در 
اولین تلاش و کوشـش یادگیرنده پاسـخ های قابل‌اعتماد  
حاصل نمی شـوند و باید چندین سـؤال پی‌درپی راجع به 
موضوع مطرح شود تا ماشین درک عمیقی از موضوع پیدا 
کند  و بتواند مدلی را طراحی و بر اساس آن به درخواست‌ها 
پاسخ دهد. لذا پذیرش اولین پاسخ های مدل‌های زبانی 
نیازمند تأمل، احتیاط و مکاتبه برای یادگیری و ایجاد مدل 
زبانـی اسـت. در تصویر بعدی یک عبـارت جبری برای 
محاسـبه به چت جی پی تی داده شـده است که در مرحلۀ 
نخسـت 4 بـه تـوان 5 را عدد 45 تشـخیص داد )تصویر 
3( و وقتی نوشـته شـد کسـر را 4 به توان 5 در نظر بگیرد، 

توانسـت راه حل و پاسـخ درستی ارائه دهد )تصویر 4(.
گاه  گاه یا ناخودآ نگرانی دیگر، خطر بالقوۀ سوگیری خودآ

اسـت کـه در الگوریتم‌های هوش 
مصنوعی گنجانده شده‌اند. موضوع 

سـوگیری هـوش مصنوعـی به‌طـور 
مسـتقیم یـا غیرمسـتقیم بـا نگرانی از 

رعایت‌نکردن عدالت مرتبط است. این 
موضـوع به‌طور بالقوه شـامل چندین نوع 

سـوگیری مانند سـوگیری برنامه، سوگیری 
ماشـینی، سوگیری زبانی، سـوگیری نتایج، 

سوگیری‌های قومیتی، سوگیری‌های دیجیتال، 
سـوگیری‌های جنسـیتی، تبعیض و سـوگیری 

در مجموعـۀ داده‌هـا و الگوریتم‌هاسـت. بـرای 
مثـال، دانش‌آمـوزان رنگین‌‌پوسـت‌ در مدرسـه، 

در بـدو  ورود، بـه دلیـل شناسـایی نادرسـت چهره 
توسـط هوش مصنوعی، مورد تبعیض قرار می‌گیرند 

و ایـن موضوع  پیامدهای منفی برایشـان داشـت، چرا 
کـه دانش‌آمـوز در مدرسـه حضـور دارد، امـا بـه دلیـل 

‌تشـخیص‌ندادن صحیـح چهـره، غیبت ثبـت و موجب 
نگرانی برای والدین نیز می‌‌شـود. دستگاه‌های شناسایی 
حالت‌هـای چهـره و تحلیـل احساسـات، چـه در زمان 
آمـوزش و چـه بـرای مدیریت آموزشـگاه، نقـض حریم 
خصوصـی افراد محسـوب می‌شـوند. حتی تشـخیص 
اشـتباه این  دسـتگاه‌ها، همان‌طور که اشـاره شد، موجب 
 Karan & Angadi,( بروز نارضایتی یادگیرندگان می‌شود
2023(. همچنیـن، درجـۀ عملکـرد سـخت‌افزارها و 
حس‌گرهـای سـامانۀ هوش مصنوعـی تحت‌تأثیر طیف 
وسیعی از شرایط محیطی از جمله نوسانات دما، رطوبت، 
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گـرد و غبـار و ذرات معلـق در هـوا، روشـنایی، نویزهـا، 
امـواج الکتریکی و مغناطیسـی قرار دارد و ممکن اسـت 
در عملکـرد سـامانه نقص ایجاد کنـد و صحت عملکرد 

آن‌هـا را موردتردیـد قرار دهد.
یکـی از بزرگ‌تریـن مسـائل در رابطـه بـا نحـوۀ انطباق و 
پذیـرش ابزارهـای هـوش مصنوعـی، به‌ویـژه در زمینـۀ 
آمـوزش، ایـن اسـت که اکثـر ابزارهای هـوش مصنوعی 
بـا یـک مبنـای نظـری در ذهـن ایجـاد نشـده‌اند و مبانی 
نظـری ندارنـد. یعنـی اول فنـاوری را در نظـر گرفته‌انـد، 
پرداخته‌انـد  آن  از  اسـتفاده  چگونگـی  بـه   سـپس 
)Koh, et al., 2023( و این در حوزۀ آموزش مشهودتر 
از سایر حوزه‌هاست. چالش‌های خاص دیگری از جمله 
تالش برای کاهش اضطراب اولیۀ  دانش‌آموزان، غلبه بر 
مشـکلات فنـی مربوط به سـخت‌افزار، ارائۀ توضیحات 
مفهومی جامع‌تر و توسعۀ رابط‌های گرافیکی کاربرپسند، 
 ،)Li, Yu, & Zhang,  2024( باید موردتوجه  قرار گیرند
زیـرا به‌عنوان مثـال، در برخی مدل‌های زبانی رایج، رابط 
کاربـری جالـب و جذابـی ندارنـد. مشـکل دیگر حجم 
زیـاد داده‌هـا، نیاز به سـامانه‌های نگهـداری اطلاعات و 
سرورها، اجرا و پشتیبانی‌های فنی است که خود نیازمند 

توجه ویژه است.
اسـتفادۀ بیش‌ازحـد از هـوش مصنوعی ممکن اسـت به 
کاهش مهارت‌های شناختی بالا از قبیل خلاقیت، تفکر 
انتقادی، تفکر خلاق، اسـتدلال و حل مسئله منجر شود 
و این مورد فرصت‌های مناسـب یادگیـری را در آموزش، 
به‌ویـژه با رویکـرد سـازنده‌گرایی، به تهدیـد تبدیل کند. 
سوءاسـتفاده در آزمون‌هـا، به‌ویـژه در آزمون‌های برخط 
نیـز می‌توانـد تهدیـدی بـرای سالمت آزمون‌ها باشـد. 
بـرای مثال، چند دانشـگاه  در اسـترالیا تصمیـم گرفته‌اند 
 اسـتفاده از آزمون‌هـای قلـم و کاغـذی را افزایـش دهنـد 
)Koh, et al., 2023( تـا بـا ایـن تهدید هوش مصنوعی 
مقابلـه کننـد. با وجود گسـترش و توسـعۀ سـریع هوش 
مصنوعی و احسـاس نیاز شـدید به آن، ترس از کاربرد 
آن هنـوز وجـود دارد و همیـن ترس یکـی از مانع‌های 
ورود آن به آموزش محسـوب می‌شـود؛ به‌طوری که 
وو و همـکاران )2023( گام را فراتـر گذاشـته‌اند و 
اظهـار می‌دارند معلمان نبایـد با هوش مصنوعی 
به‌عنـوان »دشـمن« رفتـار کنند، بلکـه راه‌هایی 
بـرای کار بـا آن، به‌منظور بهبـود نتایج یادگیری 

دانش‌آمـوزان، بیابند.

  �راهكارها
یکـی از راهکارهای کاهش چالش هوش 
مصنوعی در آموزش، آموزش مؤثر هوش 
مصنوعـی بـه معلمان اسـت. آموزش 
هـوش مصنوعی بـرای افزایش میزان 
آمادگی معلمان به‌منظور استفاده در 

تدریـس ضروری اسـت، زیرا موفقیت آمـوزش و کاربرد 
هـوش مصنوعـی به‌شـدت بـه آمادگی معلمان بسـتگی 
دارد. امـروزه بسـیاری از معلمـان با مفاهیـم، نظریه‌ها و 
مـوارد کاربردی هوش مصنوعـی و فناوری‌های مبتنی بر 
آن آشنایی کافی ندارند. برای مؤثرترشدن هوش مصنوعی 
در آموزش توصیه می‌شود نرم‌افزارهای آموزشی مبتنی بر 
هوش مصنوعی برای بهبود صلاحیت‌های معلمان توسعه 
یابد. برنامه‌های درسی مبتنی بر هوش مصنوعی برای همۀ 
دسـت‌اندرکاران آمـوزش ایجاد  و اجرا شـود. بانک‌های 
اطلاعاتی دقیق در تمامی زمینه‌های آموزشـی، از جمله 
منابـع انسـانی، ارائه شـود. محیط یادگیـری‌ای که نقش 
برنامه‌های کاربردی هوش مصنوعی را در توسعۀ حرفه‌ای 
معلمان افزایش می‌دهد ایجاد و دسترسـی به پایگاه‌های 
 داده در حوزه‌هـای متعـدد برای معلمان امکان‌پذیر شـود 
)Wu, Burdina & Gura, 2023(. آمـوزش معلمـان 
مبتنی بر هوش مصنوعی در آغاز استخدام )تربیت‌معلم 
هوشمند( نیز می‌تواند دانش یادگیرندگان را بهبود بخشد، 
امـا  در ایـن فراینـد، اسـتفاده از فنـاوری بایـد بـا رویکرد 
یادگیری سنتی ترکیب شود، چرا که آموزش به مهارت‌های 
ارتباطـی خـوب، دانـش در زمینۀ روان‌شناسـی )توانایی 
شـناخت احساسـات، درنظرگرفتـن توانایی‌های فردی، 
آگاهـی از اصـول انگیـزه( و تجربه در برقـراری ارتباط با 
افراد نیاز دارد. به همین دلیل، بسـیاری از متخصصان در 
مورداسـتفاده از هـوش مصنوعـی در تربیت‌معلم تردید 
دارنـد. راه‌حـل دیگـر، مقابلـه بـا تهدیدهـا، چالش‌ها و 
محدودیت‌ها، تأکید بر تفکر انتقادی، ترویج همکاری، 
نوآوری و تدوین دسـتورالعمل‌های روشـن برای استفاده 
از فناوری هوش مصنوعی و پشتیبانی از برنامه‌های مؤثر 

برای آموزش و یادگیری اسـت.
نتیجـه اینکـه مـوارد مطرح‌شـده بـه معنـای طـرد هوش 
مصنوعـی نیسـتند، بلکه باید آگاهانـه و هدفمند از آن‌ها 
اسـتفاده کنیم. هوش مصنوعی نـه آغاز تحول در فناوری 
اسـت، نه پایان آن، بلکه در مسـیر تحول قرار دارد و ما نیز 
بایـد ایـن مسـیر را طی کنیـم؛ اما به‌گونه‌ای هوشـمند که 
مـا را به سـرمنزل مقصود برسـاند. چرا کـه ایجاد مانع و 
محدودیـت، راه نفـوذ فناوری را نخواهد بسـت، بلکه 
راه‌های غیرمنطقی را برای رسیدن به آن باز خواهد کرد. 
توصیـۀ ما بهره‌مندی حداکثـری از حداقل ابزارهای 
هوش مصنوعیِ در دسـترس است، چرا که امروزه 
هـوش مصنوعـی تخیلات دیـروزی ما را محقق 
کرده و آرزوهای علمی ما را به سـرانجام رسانده 
است. در مجموع، ایجاد تعادل بین استفاده از 
هوش مصنوعی و روش‌های سنتی، ضرورت 
کلاس‌های آموزشـی امروزی است. هوش 
مصنوعی قرار نیست جایگزین معلم شود، 
بلکه مکمل آن و با ما خواهد بود. سرعت 
رشـد و پیشـرفت هوش مصنوعی خود 

پی‌نوشت‌ها
1.Gemini

2.Large Language Models (LLMs)
3. LLMs

4. Multimodal Large Language Models (MLLMs)
5. Copilot
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عاملی خواهد شـد تا معلمـان علاقه‌مند، دانش، نگرش 
و مهارت تخصصی و حرفه‌ای مرتبط با هوش مصنوعی 
را بـه‌روز نگـه دارند. بـا تمرکز کافی بر مسـائل اخلاقی و 
کاهـش خطرات هـوش مصنوعی، مدرسـه‌ها می‌توانند 
نوآوری‌های هوش مصنوعی را به‌طور مؤثرتر در آموزش 

و یادگیـری به‌کارگیرند. 
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 کتاب سند فرهیختگی و حیات جامعه‌هاست 
که با آن شکوفایی و بالندگی جامعه را می‌توان 

سـنجید. به فرمـودۀ رهبر بزرگوارمـان، امروزه 
کتاب‌خوانـی و علم‌آمـوزی نه‌تنهـا یـک وظیفـۀ 

ملـی، بلکه یک واجب دینی اسـت.
 در راسـتای نیـل بـه ایـن اهـداف والا، برنامه هـای 

تشـویقی فعالیـت همیـار دانش آمـوزان سـمپادی، 
فعال سازی و به‌روزرسانی نیازمندی های دانش آموزان 

در راستای کتاب، مسابقات کتاب خوانی و خلاصه‌گویی 
محتوای کتاب های مطالعه شده در قالب تکلیف درسی 
و ارائۀ همایش در زمینۀ آن، همکاری دبیران  و مشاوران 
در فرایند مقاله نویسی دانش آموزان، فعال سازی باشگاه 
در گرایـش دانش آمـوزان بـه جشـنواره های ادبـی مانند 
جشنوارۀ بزرگداشت فردوسی، ارائۀ برگه های نیازسنجی 
و نظرخواهـی بـه دانش‌آمـوزان، همراهـی در تألیفـات 
دانش آموزان، مورداستفاده قرارگرفتن تألیفات همکاران 
و ارائۀ نمونه کار و...برای هرچه بهتر و پرشورتر و مؤثرتر 

برنامه منظـور نظر قرار گرفت.
 چکیـده ای از تجربه هـای شـیرینمان را در ایـن مقال به 
اختصـار به سـمع و نظـر همکاران می‌رسـانیم. امید که 
مورداستفاده قرار گیرد. بدیهی است هر تجربه ای از دید 
سخن سـنجان کاسـتی ها و نقص هایی خواهد داشـت 
کـه بـا نظرات ارزنـدۀ شـما در گام های بعدی بـا امتنان 

رفع خواهد شـد.

پرست کتاب خوانی برای بچه های بی سر
یکـی از تجربه هـای شـیرین مـا بازدیـد از مرکـز 
شـیرخوارگاه )کودکان زیر شش سال( احسان است. 
دانش آمـوزان بـا هدیه‌هایـی از قبیـل مـواد غذایی و 
پوشـاک و اسـباب بازی این بازدید را در ذهن خود 
و کودکان آن مرکز، متفاوت و به یادماندنی کردند. 
دانش آمـوزان و معلمانشـان، همـراه بـا بسـتۀ 
آموزشـیِِ شـامل دفتـر و مـداد و مـداد رنگی و 
سـایر لـوازم نوشـتاری، بـا اسـتقبال بی نظیر 
کـودکان روبـه رو شـدند، به طوری که بیش 
از سـایر هدیه‌هـا، بـه خاطـر بسـته‌ها 
خوش حال شـدند و بلافاصله آن ها را باز 
و شـروع کردند به نقاشی و رنگ آمیزی. 
کتاب هـای قصـه موردتوجـه فزاینـدۀ 
کودکان قرار گرفتند و این توجه زمانی 
بیشتر شد که دانش آموزان با خواندن 

کتاب قصه و عروسـک گردانی و 
بهداشـت  و آمـوزش  نمایـش 

و  گـرم  را  فضـا  )مسـواک زدن( 
نشـاط انگیز و صمیمـی کردنـد؛ 

فضایـی که روزها بعد از بازگشـت از 
شـیرخوارگاه، هنـوز به خاطـر آفرینش 

لحظاتی زیبا برای غنچه های نوشـکفته، 
در ذهنشـان جلـوه گـری می کـرد و طعم 

شـیرینش در یادشـان ماندگار شده بود. یاد 
دیـدار کودکانـی کـه پناهگاهی جـز آغوش 

یـاد  نداشـتند،  نظاره گرانشـان  مهربـان 
زیباچهـرگان معصومی که بـرای کوچک ترین 

لبخنـد همچون پروانه های شـوق پـر می زدند و 
بال می افشاندند، یادی که همراه با شکر و سپاسی 

بی پایـان در دل دانش آمـوزان ریشـه افکند و جوانه 
زد، شـکر برای داشـتن داشـته ها، شـکر برای آغوش 

گرم  والدین، شکر برای کانونی به نام خانه...
 این احسـاس در کودکان شـیرخوارگاه هم متجلی بود. 

شـوق وذوق شـنیدن در نگاهشـان موج مـی زد و تمنای 
فهمیـدن در چهره شـان خودنمایـی می کـرد. هدیـه ای 
داشـتند که فراتر از سـایر هدیه هایشـان بود؛ هدیه ای از 

نـوع دانسـتن و پر کشـیدن و اوج گرفتن.

مدرسه های حاشیۀ شهر و ارائۀ آموزش توسط 
دانش آموزان

 دومین تجربۀ ماندگار ما شناسایی دانش آموزان قوی 
و بااسـتعداد و در ضمن علاقه مند به تدریس در مدرسـه 
بود. بعد از اسـتعلام و شناسـایی عزممان را جزم کردیم 
برای رفتن به مدرسـه های محروم حاشیه ای شهر تبریز، 
بـرای تدریـس این عزیزان به دانش آمـوزان محروم. قرار 
گذاشته شد و با کوله باری از عشق و کتاب های آموزشی 
و کمک آموزشـی و المپیادی راهی شـدیم. شـوق رفتن 
و آموختـن، اشـتیاق یاددادن و فهماندن، درخشـاندن و 

درخشیدن، مملو بود در جام جان بچه هایمان.
به محـض رسـیدن، نومعلمـان کوچک ما با دسـتانی پر 

تجربه‌های معلمی

از داشـته ها و دانسته هایشـان، به یاری یارانی متأسـفانه 
بی بهره از امکانات آموزشیِِ معمول حتی در مدرسه‌های 
عادی خود شـتافتند و تا می توانسـتند اندوخته هایشـان 
را بـه باغ وجود تشـنۀ دوسـتان و هم سـالان خود جاری 
کردند. حاصل آن دیدار بسـی فراتر از انتظار بود: دیدن 
همنوعان محروم از حداقل داشـته ها و کمک به آنان در 
هر حال و با هر امکان، بر وجود دانش آموزان نشسـت. 
فهمیدند که زکات علم نشـر آن اسـت و علم با نشـر در 
گوهـر وجـودی حـک می شـود و تدریـس آموخته ها به 
تثبیـت آن هـا در یاد و ذهن می انجامد. دریافتند که برای 
بلندشـدن و به پاخاسـتن باید دست همدیگر را گرفت و 
پـرواز به تنهایی چندان لذتی نخواهد داشـت. آموختند 
کـه بداننـد به داشته هایشـان ببالند و شـکرگزار باشـند. 
دانسـتند دنیایی دیگر از دنیای خودشـان هم هسـت که 
سـاکنان آن به کمترین داشـته های آنان چقدر خرسـند و 
تشـنه اند و فهمیدند فهمیدن چقدر گران بهاسـت. برای 
دانش آموزانِِ این نومعلمان هم دریچه‌ای هرچند کوچک 

نومعلــــمان 
رقیه ناموری لاله

دبیر، تبریز

كــــوچک
باشگاه کتاب، گامی در مسیر مدرسه‌های نسل چهارم
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ولی پرنور گشوده شد. با تدریس عاشقانۀ نومعلمانشان، 
شـکوفه های امیـد در سـرزمین دلشـان شـکفته شـد. 
دریافتنـد کـه یافتـن زیباسـت و داشـتن تلاش می‌طلبد 
و فهمیـدن بهایـی دارد به قیمت خواسـتن. دانسـتند که 
می شود داشته هایت هر چند کم باشد، به طبق اخلاص 
گذاشـت و به دیگران هم ذره ای چشـاند. فهمیدند که 
در ایـن دنیا می شـود کم داشـت، ولی سرشـار شـد. 
در ایـن دیـدار نومعلمـان کوچـک همراه بـا اهدای 
کتاب هـای مرجع و کتاب های کمک آموزشـی راه 
یادگیری را برای دانش آموزانشان رهنمون شدند و 
با دادن شـماره های تماس خـود، امکان ارتباط 
ایشـان بـا خـود را فراهـم کردند تـا در راه پیش 
رویشـان، هـر جا کمکی خواسـتند، دسـت 
یـاری بـه سویشـان دراز کنند و چـه زیبا بود 
این دادوسـتدها بـرای ما و همکارانمان که 
همـراه بودیـم در ایـن بذل بی دریـغ و در 
ایـن ضیافت پر عشـق. تا بـاد چنین بادا

  �تجربه‌های ارزندۀ دیگر
نصـب  خبرنامـۀ )بولتـن( مخصـوص طـرح کتاب و 
همچنیـن تخته‌ای کنار آن و الصاق تصویرهای مفهومی 
در رابطـه بـا کتـاب و به‌چالش‌کشـیدن درک و فهـم 

دانش‌آموزان با این سؤال: »برداشتتان را بیان کنید...«؛
بـه عضویـت درآوردن دبیـران و دانش‌آمـوزان در ایـن 
باشـگاه و تهیه و تنظیم و ارائۀ کارت عضویت به اعضای 

باشگاه و ایجاد حس همکاری و همراهی در ایشان؛
معرفـی کتاب‌هـای برتـر در رشـته‌های گوناگـون و 
خلاصه‌کـردن و چکیده‌گویـی آن کتاب‌هـا توسـط 
دانش‌آمـوزان در مراسـم‌های دبیرسـتان به‌منظـور ایجاد 

علاقه و ترغیب بیشتر بچه‌ها به کتاب و کتاب‌خوانی؛
برگزاری اردوهای بازدید از کتاب‌خانۀ مرکزی و تشکیل 
کلاس و جلسـات کتاب‌خوانـی در آن مـکان و آمـوزش 
به‌امانت‌گرفتـن کتـاب از کتاب‌خانه‌هـا و اسـتفاده از 
کتاب‌هـای مرجـع بـرای بهره‌گیـری بیشـتر از کتـاب در 

سطح‌های دانشگاهی و مقاله‌نویسی؛
کتاب‌خانه‌تکانی توسـط بچه‌ها و طبقه‌بندی کتاب‌ها 
و قراردادن هر کتاب در زیرمجموعۀ هر رشته و نیازسنجی 
بـرای تکمیـل کتاب‌هـای موردنیاز هر رشـته، از دبیران و 
دانش‌آمـوزان، به‌منظـور افزایـش ارتباط دانش‌آمـوزان با 
مقولـۀ کتاب، حتـی به‌صورت فیزیکـی و آموزش نظم و 

انضباط به ایشان به این طریق؛
تجهیز کتاب‌خانۀ مدرسه بر اساس نیازهای اعلام‌شده 
توسـط دانش‌آمـوزان از طریـق مدرسـه و ایجـاد حـس 

مسئولیت‌پذیری در ایشان؛ 
انتخاب همیار کتاب برای هر کلاس، به‌منظور تشکیل 

کارگروه گسترش فرهنگ کتاب‌خوانی؛
دایرکردن کتاب‌خانه‌های کوچک در هر کلاس و تجهیز 
آن‌هـا توسـط مدرسـه یـا خـود دانش‌آمـوزان، به‌منظـور 

دسترسی آسان ایشان به کتاب؛
اسـتفاده از کتاب‌خانه‌های کوچک کلاسـی با آموزش 
به‌امانـت‌دادن و امانت‌گرفتن کتاب‌هـای همدیگر در آن 
کتاب‌خانه‌ها، به‌منظـور کاهش هزینه‌های خانواده برای 

خرید بیشتر کتاب و ایجاد حس همیاری؛
همسـوکردن خانواده‌ها با این طرح و اختصاص زمان 
مخصـوص کتاب‌خوانی در برنامـۀ روزانۀ خانواده، به نام 
»دورهمـی کتاب‌خوانی«، به‌منظـور ایجاد فضای عالی 
مطالعه در خانه، به جای اتلاف وقت در فضای مجازی؛
بازدید از نمایشگاه کتاب و خرید کتاب به‌عنوان جایزه 
بـرای دانش‌آمـوزان کوشـا و فعال در زمینه‌هـای گوناگون 
بـه انتخـاب دانش‌آمـوزان، بـرای ایجاد علاقه بـه کادوی 

کتاب؛
تشکیل گروه باشگاه کتاب در شبکۀ مجازی شاد برای 

ایجاد زمینۀ مناسب استفادۀ بهینه از فضای مجازی؛ 
بارگذاری کتاب‌های الکترونیکی و کتاب‌های صوتی 

در گروه شاد، برای پرکردن اوقات فراغت بچه‌ها؛

خوانـش کتاب هـا توسـط بچه هـا ، تولیـد پادپخـش 
)پادكسـت( و بارگذاری آن ها در گروه شـاد برای آموزش 

کار در فضای مجازی؛
نوشـتن دل نوشـته و خوانش آن ها در گروه شـاد، ایجاد 

زمینۀ مناسب بیان افکار و عواطف و احساسات نهفته؛
برگزاری مسـابقۀ کتاب خوانی برای ایجاد رقابت سالم 

با مقولۀ زیبای دانستن؛
برپایی اردوهای درون مدرسـه‌ای در حیاط مدرسـه، با 
خوانـدن آثـار پرویـن اعتصامـی و آشـنایی با این شـاعر 

بزرگ، همراه با فضای شاد و نشاط‌انگیز برای بچه ها؛
معرفـی کتـاب علمـی در مورد تشـریح اجـزای بدن و 
بازدید از تشـریح و کالبدشـکافی در دانشـگاه، به منظور 

ایجاد انگیزه برای دانش آموزان رشته های علوم تجربی؛ 
اجـرای نمایـش توسـط دانش آمـوزان از محتواهـای 
کتاب های جالبی که خوانده‌اند مانند: نمایش سـه پروانه 
از عطار نیشابوری، برای آموزش بهتر و فراهم کردن زمینۀ 

بروز استعدادهای بچه‌ها در زمینۀ هنری نمایش؛
تشـویق دانش آمـوزان به نوشـتن داسـتان و ویرایش آن 
اسـتعداد  شـکوفایی  بـرای  ادبیـات،  دبیـر  توسـط 

داستان‌نویسی؛
برگزاری ظهرانه های شعر و ادب در خانۀ استاد شهریار  
و دیگر شـخصیت ها و فراهم کردن بسـتر تفریح علمی، 

همراه با آموزش؛
شـرکت اکثریـت دانش آموزان در جشـنواره‌ها بـا ارائۀ 
دل نوشـته و ... به منظور آماده سـازی ایشـان برای حضور 

در مجامع علمی؛
شـرکت دبیران عضو باشگاه کتاب در جشنواره ها، با 
ارائـۀ مقالـه بـرای پویایـی و شـکوفایی این طـرح بین 

دانش‌آموزان؛
گسـترش طرح بزرگ و موفق »کتاباران«. در این 
و  کتـاب  خوانـدن  بـا  دانش آمـوزان  طـرح، 
خلاصه نویسی و معرفی کردن و هدیه‌دادن کتاب 
به همدیگر، از اوقات فراغتشـان به نحو احسن 
بهـره می گیرنـد و لحظـات خـوش خـود را با 

یکدیگر به مشارکت می گذارند. 

 از سردبیر محترم رشد معلم و همراهان كه از مدرسه ما بازدید 
كردند، سپاسگزارم.

همچنین از همکاران خوب و عزیزم که در این راه همراه و 
همیار بودند و با تمام وجود تلاش کردند نهایت تشکر را دارم. 

خانم ها:اکرم ریحانی/ فرزانه حسین‌زاده/ مریم عالی/ لیلا 
شکرعلی/ نیربالکانی/ ممتاز مداحی/ مینا رضایی/ شیرین 

باقری/ هانیه رسولی/ منیره غفاری/ منیژه فرجیان/ ریتا علیان 
/ سهیلا صفدری/ سمیرا صدر صاحب قلم/ صدیقه وفادار/ 

رومینا پاشازاده/ رباب کبیرصابر/ لادن زودفکر / سهیلا 
عربی/ طیبه علی‌اصغرپور/ رقیه بابایی/ فریبا جعفرزاده/ 

سهیلا حائری/ نیر سعیدی/ مریم شمسی پور/ گیتی 
حمیدزاده/ عزیزه آقایار/ سمانه مؤذن/ راحله حیدری 

/ لیلا حسینی.

كــــوچک
باشگاه کتاب، گامی در مسیر مدرسه‌های نسل چهارم
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مقالـۀ پیـش رو خلاصـه‌ای از تغییـرات عمـدۀ بدنـی 
کـودکان و نوجوانـان بـه زبانـی سـاده اسـت. در ادامـه 

نـکات تغذیـه ای پایـه‌ای را بیـان می‌کنـد کـه معلم‌های 
دلسـوز با توضیح آن‌ها برای دانش‌آموزان، به انتخاب‌های 

هوشـمندانه و سـالم‌تر تغذیـه‌ای و درنهایـت سالمت و 
شـادکامی ایـن سـرمایه‌های ارزشـمند کشـورمان کمـک 

می‌کننـد.

  �تغ�ییرات استخوان‌ها
چرخـۀ تولیـد، شـکل‌دهی و بازسـازی اسـتخوان‌ها از دوران 

جنینـی شـروع می‌شـود، تـا پایـان زندگـی همـراه ماسـت و تحت 
تأثیر سـلول‌های اسـتخوانی اسـت؛ یعنـی: سـلول‌های تولیدکنندۀ 

اسـتخوان )استئوبلاسـت‌ها( و سـلول‌های تحلیل‌برندۀ استخوان‌ها 
)استئوکلاسـت‌ها(. 

در دوره‌هـای زندگی و تحت شـرایط بیماری یـا کمبودهای مواد مغذی، 
میزان عملکرد این سـلول‌ها تغییر می‌کند و تبعاتی در پی خواهد داشـت. 

به‌عنوان‌ مثال، در شرایط کمبود کلسیم در رژیم غذایی، فعالیت سلول‌های 
تجزیه‌کننـدۀ اسـتخوان افزایـش می‌یابـد تـا کمبـود کلسـیم جبران شـود؛ 
وضعیتـی کـه اگـر برای مدتـی طولانی ادامه پیـدا کند، به تودۀ اسـتخوان‌ها 
آسـیب می‌زنـد و در مـوارد شـدیدتر پوکـی اسـتخوان‌ها یا تغییرات شـکل 
آن‌هـا را سـبب می‌شـود. برعکـس، هرگاه کلسـیم دریافتـی از رژیم غذایی 
نیازهای بدن را تأمین کند، به دنبال آن ذخیرۀ کلسیم در استخوان‌ها افزایش 
می‌یابـد. در دوران بلـوغ، ما بیشـترین میـزان تغییرات عملکرد سـلول‌های 
موجود در اسـتخوان را شـاهد هسـتیم که به‌صورت تغییرات قدی خودش 

را نشـان می‌دهد.

  �تغ�ییرات ماهیچه‌ها
پروتئین‌هـا )اکتیـن و میوزین( از جمله موادی هسـتند که در سـاختارهای 
داخـل ماهیچه‌هـا قرار می‌گیرند و برای عملکـرد انقباضی آن‌ها ضروری 
هسـتند. یون‌هایـی مثـل آهـن و کلسـیم و منیزیـم نیـز بـه فراوانـی در 
ماهیچه‌هـا وجـود دارند. یون‌ها به عملکـرد ماهیچه‌ها کمک می‌کنند 
و ماهیچه‌هـا هـم به‌عنـوان منبع ذخیرۀ آن‌ها عمـل می‌کنند. در دوران 
کودکـی و نوجوانـی، به دنبال آزادشـدن هورمون‌های مؤثر در فرایند 
رشـد و بلـوغ، حجم ماهیچه‌ها تغییرات زیـادی می‌کند؛ تغییراتی 
کـه بـه تفاوت در شـکل بدنی افـراد منجر می‌شـود و آن‌ها را برای 

بزرگ‌سـالی آمـاده می‌کند.

  �تغ�ییرات روانی و اجتماعی
بلوغ عبارت است از رشد جسمی بسیار سریع، در کنار بلوغ 
دسـتگاه عصبی مرکزی و ارتقای دسـتگاه‌های تولیدمثلی 
و رفتارهـای اجتماعـی. در دوران نوجوانـی یـک جهـش 
چشـمگیر در عملکرد مغز شـروع می‌شـود که تا اواسط 
دهۀ 20 زندگی ادامه می‌یابد. این رشد سریع در بدن و 
مغز، با تغییرات اجتماعی، از جمله افزایش احساس 
فردیـت و در عین حال احسـاس تعلـق به گروه‌های 
همسـالان رخ می‌دهـد تا افـراد را برای ایفای نقش 

بزرگ‌سـالی آماده کند.
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شیما مظفری
کارشناس ارشد علوم تغذیه و رژیم‌درمانی

متینا قهرمانی
کارشناس علوم تغذیه و رژیم درمانی، قزوین

  �مقدمه
دوران‌ کودکی و نوجوانی زمان بیشترین تغییرات جسمی، 
ذهنی و اجتماعی هستند. وجود راهنمایان و مشاورانی 
گاه و امیـن کـه بتواننـد بـه سـٶال‌هاىدانش‌آموزان  آ
درمـورد ایـن دگرگونی‌هـا، صحیح‌ترین پاسـخ‌ها 
را بدهنـد و واکنش‌هـای مناسـبی نشـان دهند، از 
جملۀ مهم‌ترین نیازهای انسـان‌ها در این سـنین 
حسـاس اسـت. آمـوزگاران محترم بـا بالابردن 
گاهی خـود در این حیطه‌ها می‌توانند  سـطح آ
این نقش را به خوبی ایفا کنند و به رشـد بهتر 
و شـکل‌گیری شخصیت آن‌ها کمک کنند.
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  �انرژی مورد نیاز کودکان
و نوجوانان در سنین گوناگون

در دوران کودکـی و نوجوانـی ما شـاهد بیشـترین میزان 
رشـد عضلات و اسـتخوان ها هستیم. پس اهمیت دارد 
که فرد در طول این سال ها به اندازۀ کافی انرژی دریافت 
کنـد. برخلاف بزرگ‌سـالان که میزان انـرژی مورد نیاز 
آن ها براساس وزن بدنشان تعیین می شود، در کودکان و 
نوجوانان »قدِِ« آن ها عامل تعیین کننده اسـت. با کمک  
ایـن جـدول به سـادگی می توانید با دانسـتن قد کودک یا 
نوجوان میزان انرژی روزانۀ مورد نیاز او را محاسبه کنید.

   پروتئین 
در کـودکان، پروتئیـن دریافتی از رژیـم غذایی برای تعادل 

برقرارکـردن بیـن پروتئین ذخیره شـده در بافت ها و پروتئینی 
کـه در بـدن در گردش اسـت و همچنین بـرای تأمین پروتئین 

مورد نیاز در رشـد اسـتفاده می شـود. به‌ازای هـر کیلوگرم وزن 
بـدن کودکان چهار تا هفت سـاله حدود 0/8 گـرم پروتئین برای 

انجام صحیح این فرایندها ضروری اسـت. در سـنین بلوغ مقدار 
پروتئیـن مـورد نیـاز روزانه بـه ازای هر کیلوگرم وزن بـدن به بیش از 

0/9 گرم می‌رسد که صرف افزایش تودۀ عضلانی و بلوغ سلول های 
خونـی و عضلانـی می‌شـود. بایـد توجه داشـت، غذاهـای جانوری 
نسـبت به غذاهای گیاهی منابع بهتری برای کسـب پروتئین هسـتند.

از بهترین منابع گیاهی پروتئین می توان به سـویا و انواع حبوبات اشـاره 
کـرد. انـواع گوشـت ها، تخم مـرغ و شـیر و سـایر لبنیات از جملـه منابع 

پروتئینـی جانوری خوب هسـتند.

   چربی 
چربی هـا از بهتریـن منابـع کسـب انـرژی و بـرای عملکـرد صحیح بدن 
 A, D, ضروری هستند. همچنین، ویتامین های محلول در چربی، یعنی
E و K برای جذب در دستگاه گوارش به وجود مقدار کافی از چربی در 
رژیـم غذایـی احتیاج دارند، اما با وجود این، مصرف مفرط چربی‌ در 
کودکی باعث چاقی و خطر انواع بیماری های مزمن در بزرگ سـالی 
می شود. توصیه می شود، حدود 30 درصد از انرژی روزانۀ کودکان 
و نوجوانـان از منابـع چربی خوب تأمین شـود. جدول صفحۀ بعد 
در شـناخت انـواع چربی هـای رژیمـی و انتخاب میـزان هر یک 

از آن ها شـما را یاری می کند.

کیلوکالری مورد نیاز بدن 
به ازای هر سانتی‌متر قد

سن برحسب سال

15 1تا 3

16 4تا 6

15 7 تا 10

پسران

16 11تا 14

17 15تا 18

دختران

14 11تا 14

13/5 15تا 18

 به‌ازای هر
کیلوگرم وزن بدن 

کودکان چهار تا 
هفت‌ساله حدود 
0/8 گرم پروتئین 

برای انجام صحیح 
این فرایندها 
ضروری است
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فیبر از ریزمغذی‌ها نیز سرشار هستند، جذب 
کربوهیدرات‌هـا و چربی‌ها را کاهش می‌دهند 

و به تنظیم قند خون و کلسـترول کمک می‌کنند. 
در کودکان سن مدرسه، مصرف روزانه حداقل 10 

گرم فیبر توصیه می‌شـود، در حالی که در نوجوانان 
این مقدار حداقل 25 گرم اسـت. باید توجه داشـت، 

در کنار منابع غذایی غنی از فیبر باید به اندازۀ کافی آب 
و مایعـات هـم مصـرف کرد تا جذب رشـته‌های فیبری 

شـوند و عملکرد آن‌ها را تسهیل کنند.
فیبرهای غذایی به دو دستۀ محلول و نامحلول طبقه بندی 
می شـوند. در این جـدول می توانید توضیحات تکمیلی 

هر گروه را مشـاهده کنید.

10 مـادۀ غذایـی حـاوی فیبـر کـه می تواننـد در برنامـۀ 
غذایـی دانش آمـوزان قرار بگیرند، از ایـن قرارند: گلابی، 
توت فرنگی، سیب، موز، هویج، بروکلی، عدس، نخود، 

لوبیـا و دانۀ‌چیا.

   مایعات
دِِهیدراته شـدن می توانـد بـه دنبـال مصرف نکـردن 
طولانی مـدت آب رخ بدهـد و براسـاس درصد مایعات 
ازدسـت‌رفته از بـدن، بـه سـه دسـتۀ خفیف )کمتـر از 5 
درصد(، متوسـط )بین 5 تا 10 درصد( و شـدید )بیشـتر 
از 10 درصـد( طبقه بنـدی می‌شـود. در شـرایط کمبـودِِ 
مصـرفِِ آب، بـدن هورمونـی به نـام »وازوپرسـین« آزاد 
می کنـد که بـه بازجذب بیشـتر آب از کلیه ها و همچنین 
انقباض عروق برای بالابردن فشـار خون منجر می شـود.
مصـرف افراطـی و بیش از حدِِ نیـاز آب باعث تکرر ادرار 
می شود. چون همراه با آب یون ها و الکترولیت ها هم دفع 
می شـوند، ایـن وضعیت تعادل عملکردی بـدن را به هم 
می‌ریزد؛ حالتی که به آن »مسـمومیت با آب« می گویند 

و می تواند بسـیار خطرناک باشد.

نوع فیبر توضیح منابع

محلول

بیشتر در قسمت‌های 
داخلی میوه‌ها و سبزی‌ها 
قرار دارند و به تنظیم قند 
خون و کلسترول کمک 

می‌کنند.

انواع میوه‌ها، 
به‌خصوص 

سیب و موز. 
سبزی‌ها، 

جو و جوی 
دوسر

نامحلول

 در قسمت‌های 
ً
معمولا

خارجی و پوست میوه‌ها و 
سبزی‌ها به فراوانی یافت 

می‌شوند. در دستگاه 
گوارش ما هضم نمی‌شوند 

و در طول آن حرکت 
می‌کنند. برای پیشگیری 
و کمک به انواع یبوست 

مفیدند.

انواع سبوس، 
کرفس، 
غلات 

تصفیه‌نشده و 
انواع مغزها

نوع چربی توضیح
مقدار توصیه‌شده یا مجاز 

روزانه
منابع

چربی‌های اشباع 

این چربی‌ها حاوی اسیدهای 
چرب با بیشترین تعداد 

هیدروژن ممکن هستند. 
بنابراین تمام پیوندهای آن‌ها 

اشباع شده است و نقطۀ ذوب 
بالایی دارند و در دمای اتاق 

جامد هستند.

کمتر از 10 درصد کل کالری 
روزانه مجاز است.

کره، چربی‌های گوشت، 
روغن پالم، روغن نارگیل

چربی‌هایی با چند باند 
غیراشباع از نوع امگا 3

این چربی‌ها حاوی اسیدهای 
چرب با بیش از یک پیوند 

غیراشباع هستند؛ چون 
حداکثر تعداد هیدروژن را 
ندارند. موقعیت قرارگیری 
پیوند دوگانۀ آن‌ها به‌نحوی 

است که طبق ر‌وش‌های 
نام‌گذاری اسیدهای چرب، 

به آن‌ها امگا 3 می‌گویند.

بین 4 تا 8 درصد کل انرژی 
روزانه توصیه می‌شود.

انواع ماهی، به‌خصوص 
سالمون و ساردین. گردو و 

روغن کانولا

چربی‌هایی با چند باند 
غیراشباع از نوع امگا 6

این چربی‌ها حاوی اسیدهای 
چرب با بیش از یک پیوند 

غیراشباع هستند؛ چون 
حداکثر تعداد هیدروژن را 
ندارند. موقعیت قرارگیری 
پیوند دوگانۀ آن‌ها به‌نحوی 

است که طبق ر‌وش‌های 
نام‌گذاری اسیدهای چرب، 

به آن‌ها امگا 6 می‌گویند.

بین 0/5 تا 2 درصد کل 
انرژی روزانه توصیه می‌شود.

روغن آفتابگردان، روغن 
گل‌رنگ، سویا و روغن کنجد

چربی‌هایی با یک باند 
غیراشباع

این چربی‌ها حاوی اسیدهای 
چرب با یک پیوند غیراشباع 
هستند؛ چون حداکثر تعداد 

هیدروژن را ندارند.

روزانه بین 15تا20 درصد کل 
انرژی روزانه توصیه می‌شود.

روغن‌ زیتون، روغن کانولا، 
روغن بادام‌زمینی، روغن 

کنجد، روغن گل‌رنگ، 
آووکادو و کرۀ بادام‌زمینی

چربی‌های ترانس

حاوی اسیدهای چربی 
هستند که پیوندهایی به 

نام ترانس دارند که باعث 
می‌شود میل به رسوب‌پذیری 
زیادی در دیوارۀ عروق خونی 

پدید آید.

کمتر از 1 درصد کل کالری 
روزانه مجاز است.

مارگارین، غذاهای 
سرخ‌شده، بیسکویت و 

کیک‌های صنعتی

کلسترول

پیش‌ساز هورمون‌های 
استروئیدی و ویتامین دی 

است و برای عملکرد مناسب 
باید به میزان کافی در رژیم 
غذایی گنجانده شده باشد.

کمتر از 300 میلی‌گرم در 
روز توصیه شده و مجاز 

است.

گوشت قرمز، پوست پرندگان 
و لبنیات پرچرب

  �کربوهیدرات 
در رژیـم غذایی متعادل، بیشـترین میـزان انرژی، یعنی 
حداقـل 50 درصـد از کل انـرژی روزانه بایـد به منابع 
 
ً
غنـی از کربوهیدرات ها اختصاص داده شـود. تقریباً
تمـام مـواد غذایـی مصرفـی مـا به جز گوشـت ها و 
چربی های خالص، حاوی مقدار متفاوتی از انواع 
کربوهیدرات‌ هسـتند. در انتخاب غذا باید به این 

تنوع توجه داشـت.
انواع سـبزی ها بـا رنگ های متنـوع، میوه های 
گوناگـون، لبنیات و انواع نان و برنج و غلات، 

به‌ویژه انواع کامل آن ها، سرشار از کربوهیدرات هستند. 
بهتریـن منابـع غذایـی کربوهیدرات آن هایی هسـتند که 

فیبر دارند.

  �فیبر
فیبر غذایی یک مادۀ مغذی ضروری محسوب نمی‌شود. 
بـا ایـن حال، با تأثیر بـر باکتری‌های مفیـد روده، افزایش 
حجم مدفوع و تنظیم زمان عبور مواد باقی‌مانده از روده، 
عملکرد روده را ارتقا می‌دهد و با این سازوکار از یبوست 
و سرطان رودۀ بزرگ جلوگیری می‌کنند. غذاهای غنی از 
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مصـرف روزانه 6 تا 8 لیوان آب از خطر 
آب‌زدوده )دهیدراته‌( ‌شدن یا مسمومیت 

با آب می کاهد.

   کلسیم
کلسیم از جملۀ مهم ترین مواد مغذی موجود 

در رژیم غذایی در تمام سـنین اسـت. فرم یونی 
ایـن مـاده فراوان ترین الکترولیت بدن ماسـت و 

در عملکـرد صحیـح آنزیم هـا در تمام سـلول ها، 
انقبـاض ماهیچه هـا، تنظیـم آب بـدن و بالاخره در 

شـکل گیری صحیح و رشد اسـتخوان ها نقش دارد. 
مقـدار توصیه شـدۀ دریافتـی روزانـۀ این عنصـر برای 

نوجوانان حدود 1200 و کودکان حدود 800 میلی گرم 
اسـت. لبنیـات از منابـع غنی این ماده هسـتند و مصرف 
روزانه دو لیوان شـیر می تواند نیاز افراد به این مادۀ مغذی 

را تأمیـن کند.

  �آهن
یکـی دیگـر از مواد مغذی ضـروری برای حفظ وضعیت 
سلامـت آهن اسـت. این ماده برای شـکل گیری و حفظ 
ماهیچه ها ضروری اسـت و یکی از پیش سازهای اصلی 
تولیـد گلبول هـای قرمز اسـت. طبق دسـتورالعمل‌های 
جهانی توصیه می شـود، دختـران دانش آمـوز روزانه بین 
30 تـا 60 میکروگـرم آهـن مصرف کنند. گوشـت قرمز 
بهتریـن منبـع آهن اسـت، اما باید توجه داشـت دریافت 
 پاسـخگوی نیازهای بـدن، به‌ویژه 

ً
غذایـی آهن احتمالاً

برای خانم ها، نیست و مصرف مکمل در سنین گوناگون 
تحت نظـر متخصص تغذیه یا پزشـک توصیه می شـود.

  �روی
روی یـا زینـک از دیگـر مـواد مغذی اسـت کـه در دوران 
رشد اهمیت ویژه‌ای دارد. این ماده در رشد و شکل گیری 
صحیح اسـتخوان ها، عملکرد صحیح دسـتگاه ایمنی، 
سلامـت پوسـت و بهبـود زخم هـا مؤثـر اسـت. انـواع 
گوشـت ها منبـع خوب آن به شـمار می‌رونـد. باید توجه 
داشـت، این روزها به علت آشکارشـدن اهمیت این ماده 
بـرای فـرد و همچنین بـا توجه به شـایع بودن کمبود آن در 
ایران، به‌ویژه در کودکان و نوجوانان، مواد غذایی با زینک 

غنی سـازی می شوند.

   فولات
ویتامیـن ب 9 کـه بـه فـولات نیز معروف اسـت، یکی از 
مهم ترین مواد مغذی برای دانش‌آموزان، به‌ویژه نوجوانان 
است. این ماده برای همانندسازی دنا )دی‌اناِِ‌ی( ضروری 
اسـت و اهمیـت آن در تولیـد گلبول هـای قرمـز به حدی 
اسـت کـه کمبـود آن می تواند بـه کم خونی منجر شـود. 
همچنیـن اهمیت این مـاده در خانم ها برای جلوگیری از 
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نارسایی های دستگاه عصبی در جنین شایان توجه است. 
فولات یکی از آن موادی اسـت که نه تنها حین، بلکه قبل 
از بـارداری هـم باید مقدار مطلوبـی از آن در بدن موجود 
باشد. همچنین، کاهش فولات به افزایش هموسیستئین 
منجـر می‌شـود کـه با افزایـش خطر بیماری هـای قلبی و 
عروقی همراه اسـت. مقدار توصیه شـدۀ این مادۀ مغذی 
به‌صـورت روزانـه حدود 400 میکروگرم اسـت و جگر، 
سـبزی های برگ‌ سـبز و انواع میوه ها از بهترین منابع این 

مادۀ مغذی محسـوب می شوند.

نکته: برخی از یون های چندظرفیتی مانند آهن و کلسیم 
و روی و منیزیـم بـا هـم تداخل جذب دارنـد؛ به این معنا 
که مصرف هر یک از مکمل های آن ها با تأخیر یا تداخل 
در جذب همراه است. برای جذب حداکثری، هرکدام با 

فاصلۀ دو ساعت از یکدیگر مصرف شوند.

   مکمل‌های رایج در کودکان و نوجوانان
آهن

 به صـورت قـرص، قطره یا شـربت. متخصصان تغذیه یا 
پزشکان در شرایط کمبودهای شدید و خفیف و همچنین 
به منظور جلوگیری از کمبود، آن را توصیه می‌کنند. آهن به 
جلوگیری از احساس خستگی و افزایش قدرت یادگیری 

و توان فیزیکی منجر می شـود.

ینک( روی )ز
 بـرای تقویت رشـد قدی یا 

ً
متخصصـان تغذیـه  عمومـاً

تنظیم زمان بلوغ آن را تجویز می‌کنند. باید توجه داشت، 
زیـاده‌روی در مصـرف ایـن مکمل در کـودکان می تواند 
باعـث بلوغ زودرس شـود. متخصص ممکن اسـت این 
مکمـل را در کـودکان یا نوجوانانی کـه دچار ریزش موی 

شدید هسـتند تجویز کند.

ویتامین دی
با توجه به رژیم غذایی و سبک زندگی ما ایرانی‌ها، کمبود 
ویتامین دی در تمام سنین بسیار شایع است و مکمل آن 
به صورت قطره، شربت یا کپسول با مقدارمصرف)دوز(
 گوناگـون در دسـترس اسـت. باید توجه داشـت، در 
مـورد تعـداد دفعه هـای مصـرف و نحـوۀ آن بایـد با 
متخصص تغذیه یا پزشـک مربوطه مشورت کرد.

آل آرژنین
برای کودکان و نوجوانانی که کوتاه قد هسـتند، 
یکی از گزینه هایی اسـت که توصیه می شود. 
بایـد توجه داشـت، مصـرف آن در کودکان 
 باید طبق 

ً
زیر 9 سـال ممنوع اسـت و حتماً

شیوه نامه‌های تجویزی متخصص عمل 
شود. 
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مهارت‌های معلمی

این 

  �رمز ماندگاری اثرات معلمی
اگر بخواهید ریشه‌های اثرگذاری معلمان را در رفتار امروز خود دنبال کنید، به 
گروهی از معلمان می‌رسید که اشتیاق بیشتری داشته‌‌اند. اشتیاق معلمـان 
بـا انگیـزش درونـی دانـش‌آمـوزان و سرزندگی آن‌ها ارتبـاط مستقیم دارد. 
هـر چنـد این قاعده نیز در کلاس حاکم اسـت کـه: دانش‌آموزانی که در 
 کلاس درس انگیــزش درونــی انــدکی دارند، شور و اشتیاق معلم را 
فـرو می‌نشـانند و در آن‌هـا یــأس و دل‌مردگـی ایجــاد می‌کنند. اما 
پژوهش‌هـای گوناگـون و تجربه‌هـای حرفـه‌ای معلم حاکـی از آن 
اسـت کـه جرقـۀ افزایـش انگیزه و حـال یادگیـری کلاس درس در 

دسـت معلـم و درگـرو رفتارهای اوسـت.

  �تجربۀ معلمی
در یکـی از سـال‌های کارم، بـا دانش‌آموزی مواجه بـودم که به لحاظ رفتاری 
بسـیار خسـته و ناامیـد و در عیـن حـال به لحـاظ تأثیرگذاری روی دوسـتان 
از قـدرت بسـیار بالایـی برخـوردار بـود. همـۀ همکارانـم معتقـد بودنـد او 
رشـتۀ یادگیـری کلاس را بـه دسـت دارد و چون خودش بـرای درس‌خواندن 
و یادگیـری انگیـزه‌ای نـدارد، دوسـتان و هم‌کلاسـی‌هایش هـم او را دنبـال 
 می‌کننـد و متأثـر از این شـرایط، امیدی به این کلاس نیسـت. این موضوع 
در عین پیچیدگی، سـادگی خاصی داشـت، زیرا اگر می‌توانسـتم او را به 
دنیای امید و تلاش وارد کنم، یادگیری سایر دانش‌آموزان هم با همراهی 
بیشـتری رخ مـی‌داد. به ایـن منظور، برخلاف دیگـر معلمان، به جای 
تمرکـز بـر دانش‌آموزان، تمـام توجه را به خـودم و رفتارهایم منعطف 
کردم. تلاش کردم اشـتیاق بیشـتری داشـته باشـم، برای برنامه‌ها و 
فعالیت‌های کلاسـی بیندیشـم و برنامه‌ریزی کنم و خلاصه نشان 
دهـم آن‌هـا توانایـی دارنـد و یادگیـری آن‌ها برای مـن در اولویت 
بالایی قرار دارد. اشـاره به همۀ ترفندها ممکن نیسـت، اما نتیجه 
این شـد کـه دانش‌آموز مـورد نظر به‌شـدت اما به‌مـرور درگیر 
کلاس شـد و بدون اینکه خـودش بداند چطور، در چالش‌ها 
و موقعیت‌هـای یادگیـری شـروع به همیاری کـرد. در پایان 
سـال او به من گفت، از اینکه تا این حد برای شـغلم تلاش 
می‌کنـم و از هیـچ دانش‌آمـوزی ناامید نمی‌شـوم، تحت 

تأثیر قرار گرفته اسـت.

فقط 

اشــــاره
تالش بـرای بهسـازی و ارتقای سـبک زندگی معلم 
بـه لحـاظ حرفـه‌ای بـا روحیـه و شـیوۀ یادگیـری 
دانش‌آموزان ارتباط دارد. اگر سـبک و مهارت‌های 
ارتباطی معلم به‌گونه‌ای باشـد که بر انگیزه و شور 
یادگیـری بیفزایـد، نهایـت مقصد محقق شـده 
اسـت. در این باره، توجه به میزان اشتیاق معلم 
و تأثیـر آن بر یادگیری و انگیزش دانش‌آموزان 

کید می‌شود. بسـیار تأ

لیلا سلیقه‌دار
دکترای برنامه‌ریزی آموزشی

فاطمه امامقلی
کارشناس‌ارشد مشاوره

رفتار  یک 
نیــــــــــست!

نگاهی بر نقش سبک رفتاری معلم 
در انگیزه‌مندی یادگیری  كلیدواژه ها: مهارت‌هاى ارتباطى،

تجربۀ معلمى، رفتار، سبک زندگى معلم
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  �ویژگی‌های معلم مشتاق
معلمـی کـه اشـتیاق دارد، از دیدگاه‌های 

گوناگون رفتارهای خاصی دارد که در ادامه 
به آن‌ها اشاره می‌شود. برای همراهی مؤثرتر، 

 با مطالعۀ هر گزاره به عملکرد خود توجه 
ً
لطفا

کنیـد و برای هر کـدام، از یک تا ده نمره بدهید. 
در نهایـت ببینیـد لازم اسـت در چـه زمینه‌هایی 

تغییراتی اعمال کنید و در چه زمینه‌هایی عملکرد 
خوبی دارید و بهتر است همان روال را  ادامه دهید.

فرایند یاددهی‌یادگیری را با پویایی و 
اشتیاق عرضه می‌دارد و فضای کلاس را 

متحول می‌‌کند.
 دانش‌آمـوزان انـرژی 

ً
در ایـن کلاس معمـولا

بیــشتری را در کلاس درس گـزارش می‌کنند. 
 متوجه 

ً
مثـل زمانـی که اعالم می‌کنند اصال

گـذر زمان نشـده‌اند، یا تمایـل دارند کلاس 
ادامه داشته باشد. همچنین، در این کلاس، 
تکـرار روش‌هـا و اتفاقـات به‌نـدرت رخ 
می‌دهد و هر جلسه، شیوه و رخدادهای 

خـود را دارد.

از استقلال دانش‌آموزان 
حمایت می‌کند.

فعالیت‌هـای یادگیـری را به‌گونـه‌ای 
طراحـی می‌کند که دانش‌آمـوزان بتوانند 

شـیوه خـود بـرای یادگیـری را انتخـاب 
کننـد. به‌عبـارت دیگـر شخصی‌سـازی 

یادگیـری را سـرلوحه قـرار می‌دهد و در عین 
حـال، موقعیت‌هایـی را فراهـم مـی‌آورد که 

دانش‌آموزان بتوانند کفایت خود در یادگیری 
را تجربـه کنند.

از بازخورد شایستگی در جای درست 
و به‌اندازه استفاده می‌کند.

اثر معجزه‌آسای بازخورد حرفه‌ای در یادگیری 
کتمان‌ناشـدنی اسـت. در صورتی که معلم 

بتواند به‌درسـتی و در موقعیت‌های مناسب، 
روی تکـالیف و کـار عملی دانـش‌آمـوزان، 
راهنمــایی‌هـــا و جمله‌های مفیـــدی 
ارائـــه دهـد، هر بازخـورد نقش راهنما 
و انگیـزه‌ای جدید را برای دانش‌آموزان 

ایفا می‌کند.

یکی از مهم‌ترین 
سبک‌های 

معلمی، به 
مجموعه‌ای از 
رفتارها اشاره 
دارد که ضمن 

فایده‌گرا�یی 
رفتاری برای معلم، 

بر انگیزه‌مندی 
مخاطبان نیز 

می‌افزاید

نیــــــــــست!
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ویژگی‌های معلمانِ دارای سبک رفتاری سازنده در یک نگاه

مواد درسی را با روش‌های گوناگون بررسی و ارائه می‌کند.

در زمینۀ موضوع درس خود،‌ دانش کافی دارد.

آمادگی او برای تدریس خوب است.

افکار خود را به‌وضوح بیان می‌کند.

فعالانه دانش‌آموزان را تشویق به پرسش می‌کند. 

به‌هنگام درس گرفتار تنش و عصبانیت نمی‌گردد.

به‌هنگام درس‌دادن، مملو از انرژی است.

به دانش‌آموزان اعتماد دارد که می‌توانند با استدلال‌های خود درس را یاد بگیرد.

دربارۀ تکالیف و کار عملی دانش‌آموزان، راهنمایی‌های مفیدی ارائه می‌دهد. 

کمک می‌کند دانش‌آموز دریابد چرا موضوعات ارائه‌شده در درس اهمیت دارند.

هنگام مواجهه دانش‌آموزان با مسئله، ‌راه‌های برون‌رفت از آن را نشان می‌دهد. 

رابطۀ خوبی با دانش‌آموزان برقرار می‌کند.

تشویق می‌کند یادگیری دانش‌آموزان به محیط واقعی و تجربه‌های عملی ارتباط یابد. 

 به اصل »مربوط‌بودن« آنچه یاد داده می‌شود 
پایبند است.

تالش می‌کنـد بـه هـر دانش‌آمـوز کمـک کنـد دریابـد 
چـرا موضوعـات ارائه‌شـده در درس اهمیـت دارنـد. 
مشـخص‌کردن اهمیت و ضرورت از طریق شـناخت و 
معرفـی ارتبـاط چهارگانه )خدا، خـود، خلق و خلقت( 

بسـیار راهگشاست.

 از یادگیری و از دانش‌آموزان مراقبت می‌کند.
در مواجهۀ دانش‌آموزان با مسائل، راه‌های برون‌رفت از آن 
را به فراگیرندگان نشـان می‌دهد. در مسائل به‌نوعی خود 
را بـا دانش‌آموزان سـهیم و همـراه می‌داند. به همین دلیل 

برای شناسـایی راه‌حل‌ها و انجام آن‌ها تلاش می‌کند.

 تعاملات ارتباطی خوبی دارد.
با دانش‌آموزان رابطۀ خوبی برقرار می‌کند. به این منظور، 
از مهارت همدلی و رفتارهای مبتنی بر تفاهم برخوردار 
اسـت و در هر موقعیت تلاش می‌کند مسـئله را از هر دو 

نگاه خود و دانش‌آموزان بررسـی کند.

یس بهره می‌برد.  از روش‌های گوناگون تدر
مـواد درسـی را بـا روش‌هـای گوناگـون بررسـی و ارائـه 
می‌کند. به همین دلیل کلاس‌های درس او تنوع و قابلیت 

غافلگیری حرفـه‌ای دارند.

یربنایی لازم برخوردار  یس از دانش ز  برای تدر
است.

در زمینۀ موضوع درس خود دانش کافی دارد. این دانش 
دو بعـد عمـق و وسـعت دارد. به‌دلیـل تسـلط محتوایی 
می‌توانـد از مثال‌هـای گوناگـون، اسـتعاره‌های مرتبط و 
مـواردی از این دسـت برای آشـنایی و ماندگاری بیشـتر 

محتوا اسـتفاده کند.

 برای کلاس آمادگی دارد.
آمادگی او برای تدریس خوب اسـت. آمادگی شـامل 
داشـتن طـرح و برنامـۀ از‌قبل‌تعیین‌شـده اسـت. بـه 
جزئیـات و شـیوه‌های اجرایـی و هـر آنچـه مـورد 
نیـاز اسـت فکر کرده اسـت و پیـش از آغاز کلاس 

ملزومـات را فراهـم می‌کند.

 در ارائه و بیان مطلب وضوح دارد.
افـکار خـود را به‌وضـوح بیـان می‌کنـد. در 
دریافت مطالب و مقاصد او ابهام و سختی 
وجود ندارد. به همین سبب، مطالب کتاب 
یا متن‌های گوناگون، هنگامی که از زبان 
معلم شـنیده می‌شوند، بیشتر قابل فهم 

و دریافت هستند.

بر دل‌بستگی دانش‌آموزان
به یادگیری می‌افزاید.

دل‌بسـتگی به یادگیـری عاملی مهم برای 
جلب‌توجه و میل به ادامۀ یادگیری اسـت. 

از این رو لازم اسـت گزاره‌ها و فعالیت‌هایی 
که بر حس تعلق و دل‌بستگی می‌افزایند، مورد 

توجـه معلم قـرار گیرند. از آن جمله می‌توان به 
طرح پرسـش از یادگیرنده اشـاره کرد. معلم در 

ایـن کلاس فعالانـه دانش‌آموزان را بــه پرســش 
تـشویق می‌کند.

به یادگیری تجربی دانش‌آموزان اعتنا دارد.
تشـویق می‌کنـد کـه یادگیـری دانش‌آمـوزان بــه 

محیـط واقعـی و تجربه‌های عملی ارتبـاط یابد. در 
چنین کلاسـی، فعالیت‌هـای گوناگون یادگیری، با 
هـدف تجربه‌ورزی دانش‌آمـوزان، از قبل طراحی 
می‌شـوند و از اجـرای اقداماتـی کـه در آن‌هـا 
 مشـاهده‌گر منفعلی اسـت، 

ً
دانش‌آمـوز صرفا
پرهیـز می‌کند.

آرامش دارد.
بـه هنـگام درس و در طـول زمانـی کـه بـا 
دانش‌آمـوزان ارتباط دارد، گرفتار تنش و 
عصبانیت نمی‌شود. از مهارت مدیریت 
هیجان در سطح بالایی بهره‌مند است 
و مـدام آن را در خود تقویت می‌کند.
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  �کوتاه‌ سخن
یکـی از مهم‌تریـن سـبک‌های معلمی، بـه مجموعه‌ای 
از رفتارها اشـاره دارد که ضمـن فایده‌گرایی رفتاری برای 
معلـم، بـر انگیزه‌مندی مخاطبـان نیـز می‌افزاید. چنین 
معلمـی از اسـتقلال دانش‌آمـوزان حمایـت می‌کنـد. 
گزاره‌های رفتاری دیگری مانند آگاهی نسبت به موضوع 
و توضیح شـفاف و واضح درس نیز در رفتار آن‌ها مشاهده 
می‌شـود. سـایر ویژگی‌هـای ایـن معلـم عبارت‌انـد از: 
اشـتیاق، بازخورد شایسـتگی، مراقبت از دانش‌آموزان، 
تعامل ارتباطی، تنـوع روش‌ها، دانش زیربنایی، آمادگی 
برای کلاس، افزایش دل‌بسـتگی دانش‌آموزان، یادگیری 
تجربـی و آرامـش. ایـن مـوارد با سـبک آدابـی و مهارتی 
معلـم ارتبـاط نزدیـک دارنـد و در عین حال بـر یادگیری 

دانش‌آمـوزان تأثیرگذارند. 
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�چطور شد که کار در آموزش‌وپرورش را انتخاب کردید؟
آموزش‌وپرورش برای من خیلی مهم بود. من بیشتر وقتم 

را برای رسـیدگی به امور مدرسـه‌های زیرمجموعه صرف 
می‌کردم. حتی وزارت کشـور و اسـتانداری از من دعوت به 

کار کردند. اما من تمایل داشتم در آموزش‌وپرورش مشغول 
باشم و ادامۀ کار بدهم. پایه و اساس آموزش‌وپرورش برای من 

مقدس بود و به همین علت جای دیگری نمی‌توانستم کار کنم.

�بحـث اصلی مـا در رابطه با روز دانش‌آموز اسـت. یعنی 
13 آبـان 1358 کـه به تسـخیر لانۀ جاسوسـی ‌ انجامید. 

ایـن اقدام حاصل مسـئولیت‌پذیری نوجوانان و جوانان آن 
موقع بود. آیا این مسئولیت‌پذیری را هنوز هم  در  دانش‌آموزان 

می‌بینید؟
در سـال 1358، دانش‌آمـوز و دانشـجوی مـا بـا هـم اتحـاد داشـتند و با 

همدلـی و همکاری بین نیروهای انقلابی، لانۀ جاسوسـی تسـخیر شـد. 
آن موقـع محمدحسـین هـم حضور فعالی داشـت و هم‌سـن و سـال‌های 

گفت‌وگو با فرشته فهمیده، خواهر 
شهیدان محمدحسین و داوود فهمیده

بــا راه‌یافتــگان

برای 
 ایــــــــران

جان داد
یم ظفرمند تنظیم‌کننده: مر

نی
یجا

لار
م 

عظ
س: ا
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فرشته فهمیده به دلیل عشق و علاقه به تعلیم و تربیت، با مدرک تحصیلی 
کارشناسی ادبیات فارسی، در سال 1370 به استخدام آموزش‌وپرورش 
در آمد. او در سـال 1370 جذب آموزش‌وپرورش و بعد از یک سـال 
به‌عنـوان معـاون آموزشـی مدرسـۀ نرگس در ناحیۀ 2 کرج مشـغول به 
کار شد. از سال 1385 به‌عنوان مدیر مدرسۀ شاهد در ناحیۀ 2 کرج 
ادامۀ فعالیت داد. پس از مستقل‌شدن استان البرز در سال 1389، 
به‌عنـوان مشـاور مدیرکل آموزش‌وپرورش اسـتان البرز، در سـال 
1390 به‌عنوان مدیر ناحیۀ 2 کرج، سال 1393 به‌عنوان معاون 
پرورشـی ادارۀ کل آموزش‌وپرورش کرج فعالیت حرفه‌ای خود 
را ادامـه داد و در نهایـت در 28 اسـفندماه سـال 1400 با 31 
سـال سـابقۀ کار بازنشسـته شد. روحیۀ خسـتگی‌ناپذیر  وی 
سـبب شـد از  بازنشسـتگی تاکنون، با هدف ترویج فرهنگ 
ایثـار و شـهادت، به‌صـورت افتخـاری با سـازمان بسـیج 

دانش‌آمـوزی همکاری کند.

بایــد 
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خـود را بـه آن سـمت می‌کشـاند. پس از 
سـپری‌کردن سـال‌های پیـروزی انقالب 

اسالمی، هشـت سـال دفاع مقدس سبب 
شـد دانش‌آمـوزان ما سال‌به‌سـال بـا فرهنگ 

شهادت رشـد کنند. بیان اتفاقات سال 1358 
از طریـق روایت‌گـری افرادی که در آن سـال‌ها 

حضور داشـتند یا راوى اتفاقات پیروزی انقلاب 
اسالمی بودنـد نیـز امکان‌پذیـر اسـت. از همین 

روی، معلم نقش بسـیار مهمی دارد تا دانش‌آموز از 
او الگـو بگیـرد  و بتواند در زندگی و تحصیل خودش 

از آن اسـتفاده کند. متأسـفانه برخی از مدرسـه‌ها فقط 
روند کار آموزشـی را پیش می‌گیرند و به مسـائل تربیتی 

و پرورشـی اهمیتـی نمی‌دهند. معلم در مناسـبت‌های 
گوناگون می‌تواند آن را پررنگ کند. البته ما نمی‌خواهیم 
چیـزی را با اجبار به دانش‌آموز تحمیل کنیم. من همواره 
سـعی می‌کردم جمع دوستانه‌ای از بچه‌ها تشکیل دهم. 
هـر جـور بچه‌ای باید در جمع ما حضور داشـته باشـد و 
هـر جـور حرفی هم بزند. اگر مـن بتوانم به‌عنوان خواهر 
شـهید جـواب بدهـم که ایـن کار را می‌کنم و اگـر نتوانم 
بـا تحقیق پاسـخ آن‌هـا را خواهم داد. حوزۀ پرورشـی به 
جواب این سؤال برمی‌گردد که من در 13 آبان سال 1358 
چـه کار کـردم؟! امـروز دانش‌آمـوز من در 13 آبان سـال 
1403 چگونـه ایفـای نقـش خواهد کرد؟! ما باید نسـل 
قدیـم و جدیـد را به‌گونه‌ای با هم پیونـد دهیم که فرهنگ 
ایثـار و شـهادت، فرهنگ فداکاری و فرهنگ شـجاعت 
بین بچه‌های ما از بین نرود. ما هنوز نتوانسـته‌ایم بچه‌ها 

را بـه این باور برسـانیم که تـو می‌توانی.
تربیت دانش‌آموز و چند ساعت از عمر دانش‌آموزان هر 
روز در اختیار مدرسـه و معلم‌هاسـت. معلم نباید فقط 
به فکر این باشـد که درس بدهد و دچار روزمرگی شـود. 
اگـر بتوانیـم بـا بچه‌ها طرح دوسـتی بریزیم، آنـگاه قادر 
خواهیم بود به بسیاری از آرمان‌ها و اهداف دست یابیم.

�مدرسه در القای هویت ملی و اسلامی 
دانش‌آموزان چه نقشی می‌تواند داشته باشد؟

امـروزه بـا گروهـی از دانش‌آمـوزان روبـه‌رو هسـتیم 
کـه تحصیـل می‌کننـد و پـس از کسـب درجه‌هـای 
عالی به کشـورهای دیگر مهاجـرت می‌کنند. برای 
سامان‌بخشـیدن به این موضوع لازم اسـت ارتباط 
بیـن خانـه و مدرسـه تقویت شـود تا شـخصیت 
دانش‌آمـوز به نحو مطلوبی شـکل گیرد. گاهی 
پیش می‌آید وقتی دانش‌آموز به مدرسه می‌آید، 
ذهنیتـی را کـه از پیـش در خانـه کسـب کرده 
اسـت، کامل می‌کنـد. متأسـفانه برخی از 
همکاران ما در آموزش‌وپرورش بر هویت 
کیـد ندارنـد، بلکه  ایرانـی دانش‌آمـوز تأ
مروج فرهنگ غرب هسـتند. پیشـرفت 

کشـورهای غربـی نباید هویـت ایرانی مـا را تحت تأثیر 
قـرار دهـد و ایـن امـر نبایـد بـه تشـویق معلمـان بـرای 
مهاجرت دانش‌آموزان نخبه منجر شـود. از سوی دیگر، 
مـا دانش‌آموز نخبه داریم که تالش می‌کند اختراعاتش 
را اینجـا به ثبت برسـاند. اگـر در آموزش‌وپرورش جایی 
داشـتیم که اختـراع دانش‌آموز ما در مرکز اسـتعدادهای 
درخشـان ثبـت می‌شـد و آن دانش‌آموز می‌توانسـت در 
 تمایلـی به 

ً
حـوزۀ کار از آن اسـتفاده کنـد، این‌هـا اصال

رفتن نداشـتند.

�بدبینـی، یأس و ناامیدی در برخی دانش‌آموزان 
وجـود دارد. بـه نظر شـما، این یـأس و ناامیدی 
از کجا نشـئت می‌گیرد و معلم در کاهش آن چه 

نقشی می‌تواند داشته باشد؟
 ما ایران را خوب به بچه‌ها نشناسـاندیم. بچه‌های ما تنها 
در دو محـور تفریحـی و سـیر و سـیاحت و محل زندگی 
ایران را می‌شناسـند. خانـواده‌ای ایرانی که دانش‌آموزش 
به مدرسـه می‌رود، تا پایان سـال تحصیلـی نمی‌تواند به 
سـفر برود. جاذبه‌های گردشگری ایران به‌خوبی معرفی 
نشـده‌اند. دانش‌آموزان باید در قالب کتاب‌های درسی، 
بـا کمـک معلمـان ایـران و توانمندی‌هـا، ظرفیت‌هـا و 
داشـته‌های آن را به‌خوبی بشناسـند. دانش‌آموزان باید از 
گاه شوند. ایران  ظرفیت‌های موجود برای پیشرفت کشور آ
مـا خیلی چیزهـا دارد کـه بچه‌های مـا نمی‌دانند. معلم 
بایـد بـا دانش‌آموزانـش رفاقـت کند. فقط بـا درس‌دادن 
نمی‌تـوان کار تعلیـم و تربیـت را انجـام داد. ابتـدا بایـد 
بـرای دانش‌آموز فضای آموزشـی دل‌انگیـز مهیا کرد که 
دانش‌آمـوز را راغب می‌کند درس یاد بگیرد. بچه‌های ما 
 از حوزۀ معاونت اجرایی مدرسـه‌ها فراری هستند، 

ً
غالبا

چرا؟ برای اینکه ما در محیط مدرسـه برای ایجاد رفاقت 
و نشاط هدف و برنامه نداریم. این دست دوستی را هنوز 
نتوانسـته‌ایم بگیریـم. اگر مـا حداقل آن ارتبـاط را برقرار 
کنیم، بچه‌های ما فضا را دوست دارند و اخت می‌شوند. 
ما در کنار برنامۀ آموزشـی باید برنامۀ فرهنگی هم داشـته 
باشـیم. برنامـۀ فرهنگـی ما بایـد به ذهنیت بچه‌ها بسـته 

باشـد تـا بتوانیم بچه‌ها را در مدرسـه نگـه داریم. ارتباط 
نیـاز بچه‌هـا را مشـخص می‌کند، تا در کنـار نیاز بچه‌ها 

برایشـان برنامه‌ریزی فرهنگی کنیم.

�بـه نظـر شـما مدرسـه در ایـن رابطـه چـه بسـتۀ 
فرهنگی‌ای می‌تواند ارائه دهد؟

 گزارشـی هستند 
ً
بخشـی از برنامه‌های فرهنگی ما صرفا

و بـرای ارائـۀ گـزارشِ کار انجام می‌شـوند. کار فرهنگی 
من باید به‌گونه‌ای باشـد که دانش‌آموز من آن را دوسـت 
داشـته باشـد. این نوع کار فرهنگی باید گسـترده باشـد. 
برگـزاری اردوهـای یـک‌روزه، حتی در حیاط مدرسـه و 
طـرح پیک‌نیـک یـک‌روزه و حضور بیـن دانش‌آموزان یا 
طرح‌هایـی از ایـن قبیـل به تخلیـۀ روحـی دانش‌آموزان 
منجـر می‌شـود. هزینه‌هـای بالای برنامه‌هـای فرهنگی 
در مدرسـه‌ها باعـث نتیجه‌بخش‌نبـودن اکثـر کارهـا و 
برنامه‌های فرهنگی می‌شود. در کنار برنامه‌های معمول 
هفتگی و گزارشـی، فراخور خواسـت بچه‌ها برنامه‌های 
جنبی داشته باشیم. در حوزۀ آموزش‌وپرورش نباید زود 
خسـته شـد. زودخسته‌شدن باعث می‌شـود کارها لنگ 
بزنـد و نتیجـه نگیریـم. بچه‌ها ما را مادر دوم خودشـان و 
مدرسـه را خانۀ دوم خودشـان می‌دانند. بنابراین نباید از 

کار خودمان زود خسـته بشـویم.

�به‌عنوان کسـی که 30 سال در آموزش‌وپرورش 
خدمـت کرده‌ایـد، خواهر دو شـهید و همسـر 
جانبـاز هسـتید، بـه معلمـان چـه توصیه‌هایی 

ید؟ دار
اگر به‌عنوان معلم در حوزۀ آموزش‌وپرورش شغل معلمی 
را انتخاب کرده‌ایم، عاشـق کارمان باشـیم. عشـق به کار 
معلمی در وهلۀ اول به ما انگیزه می‌دهد. در کارمان هدف 
داشـته باشـیم. اگر هدف نداشـته باشـیم، زود از کارمان 
خسته می‌شویم و سپری‌کردن سال‌های خدمت سخت 
خواهد شـد. با دانش‌آموزان رفیق باشـیم. همین موضوع 
بـرای مـن معلم ایجاد انگیزه می‌کند و باعث می‌شـود به 
مشـکلات دانش‌آمـوز پی ببرم و برابر مشـکلات برایش 
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راه‌حل پیدا کنم. الگوپذیری دانش‌آموز 
از معلم زمانی محقق م‌ىشـود  که خود 

معلـم بـه گفته‌هایـش اعتقاد و بـه هویت 
ایرانی‌اسالمی خـودش ایمـان و اعتقـاد 

داشته باشد.

�مشکلات معلمی سبب می‌شود معلم 
انگیزه نداشته باشد؟

مـن یـک معلم هسـتم. پس بـا ناامیدی به شـغل 
مقـدس خـود نـگاه نمی‌کنم. کارمنـدی با معلمی 

فرق می‌کند. معلمی عشـق بـه کار می‌خواهد. باید 
جان داد. وقتی تربیت و ذهن بچه دست توست. باید 

مسـئولانه برخورد کنی.

�از دید خواهر شهید؟
مـا در کشـوری زندگـی می‌کنیـم کـه بالغ ‌بـر 300 هزار 
شهید داده است. کوچه به کوچۀ شهرهای ما به نام شهدا 
هسـتند. خوب اسـت دانش‌آموزان گاهی به گلزار شهدا 
سـری بزنند و ببینند آنجا چه خبر اسـت. شـهدا به من و 
تو نیاز ندارند که بر سـر مزارشـان برویم. اما به میهن باید 
عـرق داشـت و تالش باید بر این باشـد که خون شـهدا 

پایمال نشـود. این برای شـهدای مـا کفایت می‌کند.

 خطاب به آموزش‌وپرورش، مسئولان و مدیران 
ید؟ مدرسه ها چه صحبتى دار

اگـر پایه و اسـاس کار آموزش‌وپرورش درسـت باشـد، 
هیچ معلمی بدون انگیزه سـر کلاس نخواهد رفت. اگر 
ما بتوانیم انگیزه را در دل معلمانمان ایجاد کنیم، مطمئن 
باشـید رونـد کار مـا بهتر خواهد شـد و ما هـم بچه های 
خوبـی تربیت خواهیم کـرد. آموزش‌وپرورش روند کار 
را برای همکاران تسهیل کند. تجهیزات لازم را در اختیار 
همکاران بگذارد. ما هم به برگزاری نشسـت با همکاران 
بسنده نکنیم، بلکه پیگیر و به دنبال نتیجه باشیم. وزارت 
آموزش‌وپرورش درد معلم های مدرسـه ها را بشـنود. در 
کنـار آن معیشـت و حقـوق همکاران مـا را جدی بگیرد. 
درسـت اسـت که معلم باید به کار عشـق داشـته باشـد، 
امـا بالادسـتی هم باید به او برسـد تا معلـم بتواند با فراغ 

بال بیشـتری به تعلیم و تربیـت دانش آموزان بپردازد.

 به عنوان سخن پایانی؟
آموزش‌وپـرورش، مسـئولان و مدیـران مدرسـه ها از 
تجربه هـای افرادی که در حوزۀ تعلیم‌و تربیت کار کرده و 
امروز بازنشسته شده‌اند، استفاده کند. به تعداد محدودی 
که همیشـه در جلساتشـان حضور دارند، بسـنده نکند. 
در اتاق فکر آموزش‌وپرورش و مدرسـه ها از تجربه های 
بازنشسـتگان اسـتفاده شـود و ایـن تجربه هـا حفـظ و به 

اشـتراک گذاشـته شـود تا از بین نرود. 

امتحان میانىنیمسـال بود. دانش آموزان در 
ردیف هـای منظم جا گرفتـه بودند. هیاهوی 

بچه ها را آرام کردم و برگه ها را روی دستۀ صندلی 
گذاشتم. امتحان که شروع شد، دانش آموزی با 

چرخاندن سر به سمت کناردستی‌اش، شروع کرد 
به تقلب. دلم نمی خواسـت به طور مستقیم نامش 

را ببرم و در مقابل دوستانش غرورش را بشکنم.
پس شروع کردم به خواندن این شعر:

دانم چه خواهی کردنا ای اشتــر گردن کـــژا	
گـردن‌درازی مـی‌کنی از پنبه خواهی خوردنا	

این را که خواندم، دانش آموز متوجه شد با او هستم. سرش را پایین انداخت. 
در جلسـات بعد، کم کم این رفتار را کنار گذاشـت. برای من هم تجربه‌ای شـد که 
گاهی بیان غیرمستقیم اشتباه دانش آموزان، از بیان مستقیم و آشکار مؤثرتر است.

گفتم که الف، گفت دگر، گفتم هیچ.

سفر به دنیاى خاطره ها

نه 
خــا

در 
گر 

ا س 
ک

...
ت

اس
محمد به‌شامی

دبیر دینی و عربی
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امـام باقـر)ع(: بـه شـرق و غـرب جهـان برویـد، هیچ 
دانـش صحیحی نخواهید یافت، مگر آنکه از ما خاندان 

پیامبر)ص(  صادر شـده باشـد )الکافـی، ص 399(.
مـا معلم ها چه چیزی آمـوزش می‌دهیم: محتوای درس 
را. محتوای درس یعنی چه؟ محتوا شامل متن نوشتاری، 
تصویر، نمودار و رمزینه )تكه فیلم و فیلم( است. در این 
نوشتار قصد داریم قدری ذهن معلمان را به این موضوع 

اساسی معطوف کنیم.

   تعریف محتوا 
محتـوا یعنی حقایق، مشـاهدات، داده هـا، دریافت ها، 
تشخیص ها و طرح های برگرفته از آنچه ذهن های انسان 
درک کرده‌انـد، و آن بناهـای ذهـن کـه ایـن محصولات 
تجربه را درون دانش، ایده ها، مفاهیم و تعمیم ها، اصول، 
طرح هـا و راه حل هـا، دوبـاره سـازمان و نظـم می‌دهنـد 

)سیلور و الکساندر،1974(.
محتـوا مفاهیـم بی شـماری را در بطـن خـود دارد. ایـن 

مفاهیـم دو گونه‌انـد:
الف( مفاهیم اساسی1؛

ب( مفاهیم جزئی2.  

سؤال اساسی اینجاست که معلم در هنگام طراحی 
یس بر کدام مفاهیم تمرکز دارد؟ آموزشی و تدر

خیلـی از معلمـان فقط اهداف ظاهری درس را می بینند 
و بـرای تحقـق آن تلاش می کنند. لذا پیامد آن می شـود 
یادگیری های حافظه ای. مهارت های اساسی هم مغفول 
می مانند. درست آن است که معلمان 90 درصد انرژی 
خـود را بر اسـتقرار اهـداف راهبردی و مفاهیم اساسـی 

معطوف کنند.
از طرف دیگر، دانش آموزان باید خودشان مفاهیم اساسی 
را کشف کنند. همانند اصول دین که قابل تقلید نیستند و 
خـود فـرد باید آن را دریافت کنـد. تعداد و حجم مفاهیم 
اساسی در هر واحد درسی بسیار کم است و نقش معلم 
عمق بخشـی به آن هاسـت. ولـی مفاهیـم جزئی حجم 
بالایی دارند. خیلی از آن ها نقش واسـطه‌ای و تسـهیلگر 
را دارنـد. بنابرایـن، از آن ها باید به عنوان وسـیله و کمکی 
بهـره‌ گرفـت. بدیهی اسـت، این مفاهیم بعـد از مدتی 
از ذهـن دانش آمـوزان پـاک می شـوند، در حالـی که 
مفاهیـم و مهارت هـای اساسـی در طـول زندگی به 
رفتار مطلوب و مهارت های زندگی ختم می شوند.

ما کدامین نوع دانش را آموزش بدهیم؟
انواع دانش و علم عبارت‌اند از:

1. داده3؛
2. اطلاعات4؛

3. دانش5؛
4. حکمت6.   

رویكرد تربیتى

نافــــــــــــــــــــــذ

علــــــــــــــــــــم 
بعضـی معلمـان داده‌هـا و 

اطلاعـات موضـوع درس را 
بـه فراگیرنـدگان منتقـل و فکـر 

می کنند یادگیری یعنی همین. اینان 
کمتـر به سـطح یادگیری از نـوع دانش 

و حکمـت توجـه دارنـد. روش آمـوزش و 
 بـا هـم متفـاوت اسـت. در 

ً
تعلیـم این هـا کاملاً

سـطح یادگیـری حکمت محوری که در سـند تحول 
کید شـده اسـت، چرایی پدیده هـا اهمیت دارد،  نیز تأ

 چیسـتی های علم. متأسـفانه بعضی اوقات در 
ً
نه صرفاً

کلاس هـای درس فقـط چیسـتی دانش مطرح می شـود 
)قاعده هـا، فرمول ها، عددهـا، تعریف ها و خاصیت ها(. 

در حالـی کـه چگونگـی و چرایـی خیلـی مهم تر اسـت که 
همـان مفاهیم کلیدی و اساسـی هسـتند.

خداونـد در قـرآن می فرماید: »خداوند حکمـت را به هرکس 
بخواهد می بخشد و به هرکس حکمت و دانش داده شود، خیر 

بسـیاری داده شده اسـت. و این حقیقت را جز خردمندان متذکر 
نشوند« )بقره، 269(.

گاهی محکم و استوار.  حکمت یعنی ژرف‌اندیشی. حکمت یعنی آ
گاهـی را وارد جان می کند. یعنی باورهایی که در آن خلل  حکمـت آ

گاهی عمیق، نورانیت قلب و  نیسـت. حکمت یعنی چراغ معرفت، آ
نورانیت علم. محصول معرفت هم اخلاق، عمل، اعتقاد و باور است.

امـام صـادق)ع( م‌ىفرماید: حکمت چراغ معرفت اسـت. معرفت و 
گاهی عمیـق دینی یعنی حکمت. آ

امام حسن)ع( م‌ىفرماید: دلت را با حکمت روشن کن.
از نگاه قرآن و حدیث، حکمت عبارت اسـت از: مقدمات محکم و اسـتوار 

علمی، عملی و روحی برای نیل به مقصد والای انسـانیت.
انواع حکمت: علمی، عملی و حقیقی.

در واقع، حکمت علمی مقدمۀ حکمت عملی، و حکمت عملی، سـرآغاز 
حکمت حقیقی اسـت و تا انسـان بدین پایه از حکمت نرسیده باشد، حکیم 

دکتر منوچهر فضلی‌خانی
پژوهشگر و عضو هیئت‌علمی دانشگاه
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حقیقـی نیسـت؛ هـر چنـد بزرگ تریـن اسـتاد حکمت 
حقیقـی، در واقـع همان جوهر دانش، نور دانش و دانش 
نور اسـت. حکمت حقیقی نورانیت و بصیرتی است که 
در نتیجـۀ به کاربسـتن حکمـت عملـی در زندگـی برای 

انسـان حاصل می‌شود.
در رویکـرد حکمت محـوری، تدوین اهـداف درس ها 

باید ویژگی هایی داشـته باشـد:
اختصاصـی7؛  قابل سـنجش8؛ قابل پذیرش9؛ مشـوق و 
انگیزه سـاز10؛ منطبق بر واقعیت11؛ زمان بندی عمل12؛ 

قابل توسعه13.

نقش راهبردی معلم در فرایند 
یاددهی یادگیری چیست؟ معلم در رویکرد 

حکمت محوری کدام راهبرد را انتخاب 
کند؟

یـت محتـوا: یعنـی محتـوا را  الـف( مدیر
روبـه‌روی فراگیرنـدگان قـرار می‌دهـد و با 

گفت‌وگـو و تعامـل آمـوزش می‌دهـد.
یان یادگیری: مدیریت  یت جر ب( مدیر
می کنـد تـا فراینـد یاددهی یادگیـری 
جریـان یابد و یادگیـری اتفاق بیفتد.

یت فراگیرندگان  یت مدیر ج( مدیر
یان یادگیری: در این حالت،  بر جر

نافــــــــــــــــــــــذ

علــــــــــــــــــــم 

معلم فقط راهبری کلی می کند. این فراگیرندگان هستند که جریان یادگیری 
را طراحی، اجرا و ارزیابی می کنند. نقش معلم هدایتگری است.

بدیهی اسـت مورد سـوم بهترین روش برای رسـیدن به اهداف اساسی درس 
خواهد بود.

   تحلیل دو مثال از درس ها
نماز مسافر و نماز آیات؛ کتاب هدیه های آسمانی 

 شرایط نماز مسافر، مسافت 22.5 کیلومتر، تعداد رکعت، 
ً
معلمان معمولاً

طـول مـدت سـفر، زمـان اقامـۀ نمـاز آیات و شـرایط نمـاز آیـات را آموزش 
می‌دهند. این ها لازم هسـتند، اما کافی نیسـتند. فلسـفه و چرایی مهم ترند. 
اگر کمی در جامعه بررسـی کنیم، متوجه می شـویم مشـکل آن هایی که در 
انجام این عبادت ها ضعیف هسـتند، ندانسـتن قواعد و شرایط نیست، بلکه 
چرایی اسـت؛ یعنی این مفاهیم اساسـی: چرایی شکسته بودن نماز مسافر؛ 
رعایـت این قانون الهی؛ آسـان گیری خالـق؛ اهمیت اصل نماز؛ علت اقامۀ 

نمـاز آیـات؛ ارادۀ فرد بـرای اقامۀ نماز آیات. 

قضیۀ فیثاغورس؛ ریاضیات دورۀ متوسطۀ اول 

اگـر قبـل از تدریس این درس از معلمان سـؤال کنیـم می خواهید چه چیزی 
درس بدهید، چـه جوابی می‌دهند؟

در واقـع، هـدف اصلی درس را به زبان سـاده بیان 
خواهنـد کـرد. نـگاه و نظر معلم اهـداف ظاهری و 

واسـطه‌ای اسـت یا اهداف  اساسـی و راهبری؟
اهداف واسطه‌ای و ظاهری:

1. حفظ فرمول فیثاغورس؛
2. محاسبۀ ضلع مجهول در مثلث؛ ... .

اهداف اساسی و راهبردی:
1. تفکر پیرامون مثلث‌ها؛
2. کشف رابطۀ اضلاع؛ 

3. درگیرکردن فراگیرندگان و ایجاد چالش؛
4. کاربرد و نقش این دانش در زندگی؛

5. مهارت تفکر، پژوهش، تحلیل و نتیجه گیری؛
6. شناخت استعداد و علاقۀ دانش آموزان؛

7. درک علت اینکه این رابطه مخصوص قائم‌الزاویه است.
این دو گروه از اهداف بر بعضی فرایندها تأثیر می‌گذارند 

و جلوۀ  تدریس و آموزش را متفاوت می‌کنند:
یس: درگیرکردن با مسئلۀ واقعی. 1. روش تدر

2. ارزشیابی: سنجش عملکردی پروژه؛ مشاهده.
3. تکلیف‌دهـی: پروژه هـای عملـی؛ مسـئله محور؛ 

پژوهش مـدار؛ مبتنـی بر اسـتعداد. 

پی‌نوشت‌ها
1. Key concept
2. concept
3. Data
4. Information
5. knowledge
6. wisdom, philosophy
7. Specific
8. Measurable
9. Acceptable
10. Reward
11. Realistic
12. Time Formed
13. Extend

منابع

1. وزارت آموزش‌وپرورش )1390(. سند 
تحول بنیادین آموزش‌وپرورش جمهوری 

اسلامی ایران. تهران.

2. وزارت آموزش‌و‌پرروش )1391(. 
برنامۀ درسی ملی جمهوری اسلامی 

ایران. تهران.

3. محمدبن یعقوب کلینی )1399(. 
اصول کافی. ترجمۀ  عباس به‌نژاد. 

آرایه. تهران.

4. سیلور و الکساندر )1974(. 
برنامه‌ریزی درسی برای تدریس 

بهتر. غلامرضا  خویی‌نژاد. 
آستان قدس رضوی. مشهد.

c2 = b2 + a2
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مهارت‌های معلمی

یـک را بـرای دانش‌آمـوزان تبیین کـرد. او با صرف زمـان کافی، به 
دانش‌آمـوزان فرصتـی برای تمرین و تکرار قوانین داد. در نهایت، تا 

پایان هفته شاهد تحولی چشمگیر در فضای کلاس درس خود بود.
گاهـی اوقات شـما به بازآغـاز کامل کلاس نیاز داریـد. این به معنای 

شـروع دوبـاره با قوانیـن جدید، رویه‌های جدیـد و مهم‌تر از همه طرز 
فکـر جدید اسـت. بـه آن به‌عنوان ریشـه‌کن‌کردن علف‌هـای هرزی که 

بـه باغ شـما نفوذ کرده‌اند فکر کنید. همۀ تأثیـرات مخرب باید موردتوجه 
قرار گیرند و حذف شـوند.

ایجـاد قوانیـن جدید برای بازآغاز کلیدی اسـت. فهرسـتی واضح و دقیق از 
انتظارات کلاس بنویسـید. این فهرسـت نه‌تنها باید شامل قوانین باشد، بلکه 
بایـد شـامل رویه‌هـای خاصی بـرای نحوۀ عملکرد هر قسـمت از کلاس نیز 
باشـد؛ ورود به اتاق، رفتار کار گروهی و نحوۀ رسـیدگی به سـؤالات. دقت در 

برنامـه ابهـام را از بین می‌برد.

راهکار
برقـراری مجـدد قوانین: قوانیـن و رویه‌های جدیـد کلاس را به‌طور واضح 
بیـان کنید. برای مثال، فهرسـتی تهیه کنید که شـامل قوانینـی مانند بلندکردن 
دسـت بـرای صحبت‌کردن، احترام به فضای شـخصی و دسـتورالعمل‌های 

خـاص برای کار گروهی باشـد.
ابزارهای کمکی بصری: از پوسترها یا نمودارها برای نمایش برجستۀ قوانین 

در کلاس استفاده کنید.
ینی: با دانش‌آموزان تمرین کنید قوانین جدید را از طریق  بازی نقش‌آفر

فعالیت‌های بازی نقش‌آفرینی تمرین کنند تا مطمئن شوند
آن‌ها را درک و درونی می‌کنند.
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 ماننـد راه‌رفتـن روی طناب 
ً
مدیریـت کلاس درس غالبـا

احسـاس می‌شود؛ به‌خصوص زمانی که به نظر می‌رسد 
اختیار آن از دسـت رفته است. این موضوع می‌تواند برای 
بسیاری از معلمان تجربه‌ای دلهره‌آور و فشارزا باشد. با این 
حال، با داشـتن راهبرد‌ها و طرز فکر درسـت، بازگرداندن 
اختیـار نه‌تنها امکان‌پذیر اسـت، بلکـه می‌تواند به ایجاد 
محیط یادگیری مثبت و مؤثرتر منجر شود. این یادداشت 

توصیه‌هایـی عملی را در این خصوص ارائه می‌دهد.

  � شناسا�یی زودهنگام مشکل
دانش‌آمـوزی بـه نـام علـی در طـول درس شـروع بـه 
زمزمه‌کردن با دوسـتش می‌کند. این کار در ابتدا بی‌ضرر 
به‌نظـر می‌رسـد، امـا بـه‌زودی دیگـران نیـز بـه او ملحق 
می‌شـوند و سـطح سـروصدا بالا مـی‌رود. ایـن اختلال 
کوچـک می‌توانـد بـه مشـکلی جـدی تبدیل شـود؛ اگر 

زودتـر به آن رسـیدگی نشـود.
بی‌نظمی در کلاس درس در غفلت از جزئیات ریشه دارد. 
ایـن موضـوع به‌تدریج و با بروز رفتارهای نامناسـبی آغاز 
می‌شـود که در ابتدا ممکن اسـت نادیده گرفته شوند. این 
بی‌توجهی زمینۀ گسترش این رفتارها به سایر دانش‌آموزان 
را ایجاد می‌کند و به‌مرور زمان، آرامش کلاس درس جای 

خود را به آشـفتگی و هرج‌ومرج می‌دهد.
تشـخیص زودهنـگام مشـکلات رفتـاری در حفظ نظم 
کلاس نقشی حیاتی ایفا می‌کند. به تغییرات پویایی کلاس 
توجه کنید و در صورت مشاهدۀ هرگونه رفتار نامناسب، 
قاطعانـه عمـل کنیـد. بی‌توجهـی به مشـکلات کوچک 

می‌توانـد بـه بحران‌های بزرگ‌تر در آینده منجر شـود.

راهکار
مشـاهدۀ دقیـق: رفتـار دانش‌آمـوزان را با دقـت زیر نظر 
داشته باشید. به هر تغییری در پویایی کلاس یا الگوهای 

نوظهور رفتار ناشایسـت توجه کنید.
اقـدام فـوری: با مشـکلات نوظهـور برخـورد کنید. در 
مثال ذکرشـده، گفت‌وگوی خصوصی با علی و یادآوری 
انتظـارات کلاس، راهـکاری مؤثـر اسـت. بـا حل‌کردن 
مشـکل در همـان ابتـدا، می‌توانید از بـروز اختلالات 

بزرگ‌تـر جلوگیـری کنید.

  � باز آغاز  کامل
خانـم رضایـی، معلمـی مجـرب، بـا مشـاهدۀ 
آشـفتگی فزاینده در کلاس درس خود، به اتخاذ 
تدبیری قاطعانه برای بازگرداندن نظم و انضباط 
بـه محیـط آموزشـی تصمیـم گرفـت. صبح 
دوشنبه، با نصب مجموعه قوانین جدید روی 
تخته‌سـیاه، به اسـتقبال دانش‌آمـوزان خود 
رفـت. در طول آن روز، با صبر و حوصله، 
تک‌تک قوانین را شـرح داد و اهمیت هر 
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دکتر محمد نیرو
عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی، 

واحد علوم و تحقیقات

  � اجرا و ثبات
آقای فرهادی قانون جدیدی در مورد  وقت‌شناسی معرفی 
کـرد و از دانش‌آموزان خواسـت با زنـگ‌زدن آماده  و روی 
صندلـی خود بنشـینند. در ابتدا برخـی از دانش‌آموزان با 
دیررسیدن این قانون را زیر پا گذاشتند. آقای فرهادی با 
آرامش این قانون را اجرا کرد. با آرامش به تأخیرکنندگان 
یادآوری و عواقب ملایمی را اعمال کرد. با گذشـت 
زمان، دانش‌آموزان با روال جدید سـازگار شـدند و 

وقت‌شناسی بهبود یافت.
برنامۀ جدیدتان آماده اسـت. حالا نوبت اجرای 
آن فـرا رسـیده! ایـن فراینـد، با یـادآوری مجدد 
قوانیـن بـه دانش‌آمـوزان شـروع می‌شـود. در 
این مرحله، رویکردی قاطع اما آرام ضروری 
است. روزی را برای این کار در نظر بگیرید 
و مطمئـن شـوید همـه به‌طور مرتب سـر 
جـای خود نشسـته‌اند. سـپس قوانین و 
رویه‌هـای جدید را گام‌به‌گام برایشـان 

شـرح دهید و از آن‌ها بخواهید برای اطمینان از درکشـان، 
آن‌هـا را تکرار کنند.

ثبات رمز موفقیت است! قوانین را به‌طورجدی اجرا کنید 
و در مقابل وسوسۀ سهل‌انگاری مقاومت کنید. به‌محض 
اینکه دانش‌آموزان متوجه شـوند در اجرای قوانین سستی 
وجود دارد، شـروع به زیرپاگذاشـتن مرزها خواهند کرد. 
ثبات قدم شـما در ابتدای سـال، مبنای رفتار دانش‌آموزان 

در ادامه خواهد بود.

راهکار
تقویـت قاطـع: قوانیـن را به‌طور مـداوم اجـرا کنید. اگر 
دانش‌آمـوزی قانونـی را زیـر پا گذاشـت، بلافاصلـه با او 

برخـورد کنیـد و عواقب توافق‌شـده را اعمـال کنید.
بررسـی‌های دوره‌ای: به‌طـور مرتـب قوانیـن و رویه‌هـا 
را بـا کلاس مـرور کنیـد تا بـر اهمیت آن‌ها تأکید شـود.

  � ایجاد ارتباطات شخصی
یمی، معلمی خلاق، با چالشی در کلاس درس  خانم کر
خـود روبـه‌رو بـود. او با اختصاص پنج دقیقـۀ ابتدای هر 
جلسـه بـه گفت‌وگـو بـا دانش‌آمـوزان و اشـتراک‌گذاری 
داسـتان‌های شـخصی، فضایـی صمیمـی و احترام‌آمیز 
ایجـاد کـرد. ایـن ابتـکار سـاده، در رفتار دانش‌آمـوزان و 
ارتقای یادگیری آن‌ها تحولی شگفت‌انگیز به ارمغان آورد.
ایجـاد ارتباط شـخصی با دانش‌آمـوزان می‌تواند پویایی 
کلاس را متحـول کنـد. ابتـدای هـر کلاس را به پرسـیدن 
سـؤالات شـخصی از دانش‌آموزان، برای شـناخت بهتر 
آن‌هـا، اختصـاص دهیـد. ایـن کار نه‌تنهـا باعـث ایجاد 
ارتبـاط می‌شـود، بلکـه نشـان می‌دهـد شـما بـه فراتر از 

عملکـرد تحصیلـی آن‌ها اهمیـت می‌دهید.
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بـه چشـمان آن‌ها نـگاه کنید؛ به‌خصـوص دانش‌آموزان دردسرسـاز. به آن‌ها 
احسـاس دیده‌شـدن و مسـئولیت‌پذیری بدهید. این کار احتمال جلب‌توجه 
آن‌هـا از طریـق شـیطنت را بـه حداقل می‌رسـاند. دیده‌شـدن به‌عنـوان فردی 

دلسـوز امـا بـا اقتدار، به ایجـاد احترام و نظـم کمک می‌کند.

راهکار
صحبت‌هـای ابتدایـی روزانه: هر روز را با چند دقیقه صحبت غیررسـمی 
شـروع کنیـد. از دانش‌آمـوزان در مورد علاقه‌ها، سـرگرمی‌ها یا هر نگرانی‌ای 

که ممکن اسـت داشته باشـند، سؤال کنید.
یادداشـت‌های شـخصی: گاهی اوقات برای دانش‌آموزان یادداشـت‌های 

مثبت بنویسـید و تلاش‌ها و پیشـرفت‌های آن‌ها را تأیید کنید.

  �سؤال‌هاى متداول
اگر دانش‌آموزی به‌طور مکرر نظم کلاس را بر هم زد چه کنم؟

حـواس دانش‌آمـوز را بـه قوانیـن معطوف کنیـد و بعـد از کلاس با او صحبت 
کنیـد. خونسـردی خـود را حفظ کنید و قاطع باشـید.
چگونه والدین را در جریان قوانین جدید قرار دهم؟

یـک برگه حـاوی قوانین جدید به هر دانش‌آموز بدهید تا برای امضای والدین 
به خانه ببرد. پیگیری کنید تا مطمئن شـوید همۀ دانش‌آموزان برگۀ امضاشـده 

را برگردانده‌اند.
اگر بازآغاز اولیۀ من مؤثر نبود، چه؟

پایداری کلید موفقیت است. اگر اولین تلاش نتیجه‌ای نداشت، راهبرد خود 
را ارزیابی مجدد و با تنظیمات جزئی دوباره امتحان کنید.

چطور بدون اینکه نامهربان باشم، سختگیر باشم؟
قاطـع امـا منصف باشـید. توضیح دهید که هدف ایـن تدبیرها، ایجاد محیط 
یادگیـری پربـار اسـت. تأکیـد کنیـد ایـن موضـوع شـخصی نیسـت، بلکه 

ضروری اسـت.
آیا بعد از تثبیت قوانین می‌توانم کمی آن‌ها را سهل بگیرم؟

هنگامـی کـه قوانین به‌خوبی اجرا شـدند و دانش‌آموزان به‌طـور مداوم آن‌ها 
را رعایـت کردنـد، می‌توانیـد به‌تدریج کمی انعطاف‌پذیرتر باشـید. با این 

حال، همیشـه برای بازگرداندن اختیار آماده باشـید.

  �نتیجه‌گیری
بازگرداندن نظم به کلاسی آشفته چالش‌برانگیز است، اما به‌طور کامل 
شدنی است. شناسایی زودهنگام مشکلات، بازآغاز کامل کلاس، 
اجـرای مـداوم قوانین، برقراری ارتباط شـخصی بـا دانش‌آموزان و 
پایـداری، اجـزای کلیـدی غلبه بـر بحران‌هـای مدیریت کلاس 
هستند. با ایستادگی بر اصول خود، ثابت‌قدم‌بودن و نشان‌دادن 
علاقـۀ واقعی به دانش‌آموزان، می‌توانید محیط یادگیری مثبت 
و پرباری ایجاد کنید. به یاد داشـته باشـید، تلاش‌های امروز 
شما به تجربۀ بهتر کلاس برای دانش‌آموزان و آرامش خاطر 

شـما منجر خواهد شد. 

منبع

1. Thom Gibson, "Top 10 CLASSROOM 
MANAGEMENT Tips in 10 Minutes," 
YouTube, [https://www.youtube.com/
watch?v=u8kUwpO3ucw]
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مهارت‌های معلمی
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  �مقدمه
پرسـش و پاسـخ ارزشمندترین هدیه‌ای است که عقل به انسان ارزانی داشته 
اسـت. در دین مبین اسالم نیز پرسشگری جایگاه ویژه‌ای دارد، به‌طوری‌که 
برخـی از آیـات قـرآن بـا کلمۀ »یسـئلونک« شـروع می‌شـوند. همچنین، با 
مشـاهدۀ سـیرۀ اهل‌بیت علیهم‌السالم و علمای اسالم می‌بینیم، بسیاری 
از منابـع معرفتـی کـه به دسـت ما رسـیده‌اند، از طریق پرسـش اصحاب و 
شـاگردان حضرات معصوم علیهم‌السالم، با عنوان‌هایی مانند »سَـئلتُ 
عنه«، »سُـئل عنه« بوده اسـت. البته در این بین، عده‌ای با نیت شـیطانی 
و بـرای ضربـه‌زدن به دین و اعتقادات مردم، شـبهه‌های خود را در قالب 
پرسـش مطـرح می‌کردنـد تا از این طریـق به اهداف خود برسـند. در 
زمان ائمۀ اطهار علیهم‌السالم، ایشـان به‌طور مسـتقیم یا از طریق 
تربیـت شـاگردان، بـا این شـبهه‌افکنان مبـارزه می‌کردنـد. امروزه 
نیـز بـا توجه بـه اینکه در ایـران نظامی دینی و با اهـداف جهانی بر 
سـرکار آمده است، مقابلۀ هدفمند و اثربخش آفندی و پدافندی 
بـا شـبهه‌ها بسـیار ضـروری اسـت. تضعیـف بنیـۀ معرفتـی، 
به‌خصـوص در جوان و نوجـوان، از مهم‌ترین اهداف مراکز و 
اشـخاص شبهه‌افکن اسـت. بنابراین، مسلح‌شدن معلمان 
عزیـز )کـه بیشـترین ارتبـاط را بـا دانش‌آمـوزان دارنـد( به 
مهارت‌های مواجهه با سـؤال و شـبهه، بسـیار ضروری و 
البته راهگشاسـت و می‌تواند تهدیدِ شـبهه را به فرصتِ 

یقیـن و هدایـت تبدیل کند.
از این شماره به‌صورت سلسه‌وار مهارت‌های مواجهه 
با پرسـش و پاسـخ را مطرح می‌کنیـم. بدین نحو که 
ابتدا یک مهارت مطرح می‌شود، سپس یک پرسش 
و پاسخ مبتنی بر این مهارت می‌آید و در انتها چند 
سـؤال به‌منظور کارورزی ارائه می‌‌شـود. گفتنی 
اسـت، لازمۀ اثربخشـی این بحـث، یادگیری 
پاسـخ‌گویی به شبهه‌ها و سؤال‌های پربسامد 

در کنار این مهارت‌هاسـت.

واقعــیتاز شبــهه 
محمـد پـورنوروز

رئیس ادارۀ برنامه ریزی و پشتیبانی 
مرکز پاسخگویى به سؤال هاى دینى

یف و تمجیدتـــــــــــــــــا  مهارت اول، تعر

مهارت‌های مواجهۀ هدفمند و اثربخش با 
پرسش‌ها و شبهه‌هاى دانش‌آموزان
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  �مهارت تعریف و تمجید
تـوان برقـراری ارتباط مؤثـر مهم‌ترین 

مؤلفۀ موفقیت در پاسـخ‌گویی اسـت. 
تعریف و تمجید به‌مثابۀ نخستین مواجهه 

بـا پرسـش و شـبهۀ دانش‌آمـوز، یکـی از 
مهارت‌های برقراری ارتباط مؤثر و سازنده 

و بسترسـاز اعتمـاد و تداوم گفت‌وگوسـت. 
بـرای ایجاد احسـاس احتـرام، لازم اسـت از 

 
ً
مخاطب تعریـف و تمجید صورت گیرد. مثلا

وقتی مخاطب پرسشی را مطرح می‌کند، گوینده 
با تعریف و تمجیدش، او را متوجه اهمیت نکته‌ای 

کـه مطـرح کرده اسـت بکند. به‌عنوان مثـال، معلم 
اگرچه سؤال‌های سطح بالایی از شاگردان نمی‌بیند، 

لکن برای ایجاد دل‌بسـتگی تالش می‌کند از تعریف 
و تمجید اسـتفاده کند. بنابراین، به همین شـیوه امکان 

گسـترش گفتمان و مرجعیتی فکری و فرهنگی به وجود 
خواهـد آمـد. اگـر معلـم این رفتـار را با مخاطبـان خود 
نداشـته باشـد و بـا متانـت و بـا وقـار و ادب و رفتار خود 
نتواند دل‌بسـتگی شـاگردان خود را در پی داشـته باشـد، 
خودبه‌خـود مرجعیـت و شـأنیت او زیر سـؤال می‌رود. 
 معلـم بـه دلیل اینکـه پاسـخ سـؤال را نمی‌داند، یا 

ً
مثال

بـه هـر دلیل دیگر، به جای تمجید از پرسشـگر و سـپس 
ارائۀ پاسـخ، بگوید: »این چه سـؤالی اسـت؟ این سؤال 
از شـما بعید اسـت! متأسفم که این سؤال را از دانش‌آموز 
کلاس دهمـی می‌شـنوم! در اینجا، هم شـأنیت علمی و 
هـم جایگاه معلمی را که باید پناهگاه شـبهه‌های فکری 
دانش‌آموزان باشد، خواسته یا ناخواسته پایین آورده است. 
حتـی اگر در ادامه پاسـخ سـؤال یا شـبهه را بـا قوی‌ترین 
اسـتدلال مطرح کند، باز هم بعید اسـت نتیجۀ مطلوب 

را در دانش‌آمـوز ایجـاد کند.
در واقع، معلم یا هر سخنگوی دیگر، در هنگام گفت‌وگو 
و مناظره و پاسخ‌گویی باید شنونده‌ای فعال باشد. شنیدن 
در اینجا امری منفعلانه نیست، بلکه کنشی فعال است. 
بدیـن منظـور کافـی اسـت کمـی شـور و هیجـان، ابراز 
احسـاس، احترام و علاقه، پویایی و نشـاط چاشـنی این 
شـنوندگی شـود تا مخاطب بتواند ارتبـاط بهتری برقرار 
کنـد. معلـم بعـد از اسـتماع دقیـق، با تعریـف و تمجید 
پاسـخ را آغاز می‌کند. تعریف و تمجید پس از دریافت 
سؤال، می‌تواند از خود »سؤال« باشد، با عبارت‌هایی 
نظیر »چه سؤال مهمی رو مطرح کردی، سؤال خیلی 
دقیقی مطرح شـد، این سؤال پرسش فلان عالم هم 
بـوده«. تعریف از خود »مخاطـب« هم می‌تواند 
باشد، مانند: »جای بسی خوش‌حالی است که با 
چنین دانش‌آموزان فهیمی روبه‌رو هستم، دقت 
نظر شـما جـای تقدیـر دارد، به داشـتن چنین 
دانش‌آموزانی افتخار می‌کنم که سـؤال‌هایی 

در این سـطح مطرح می‌کنند«. 

  �آیا مسلمانان با زور شمشمیر مسلمان شدند؟
)متن پرسش و پاسخ از حجت‌الاسلام دکتر مصطفی محسنی(

دانش‌آموز: »خانم معلم، چند وقتی است سؤالی ذهنم را مشغول کرده است. 
آخـر ایـن چه نوع اسلامی‌شـدنی اسـت برای مـا ایرانیان، که با زور شمشـیر 

اتفاق افتاده اسـت؟ مگر اسالم‌آوردن نباید از روی علم و آگاهی باشد؟«
 خدا را شـکر می‌کنم که شـما بچه‌های گلم این‌طور راحت و البته 

ً
معلم: اولا

بـا احتـرام سـؤال‌هایتان را مطـرح می‌کنید و دنبال این هسـتید کـه کارهایتان 
را بـا یقیـن و پشـتوانۀ فکـری دقیق انجام بدهید. خیلی جـدی توصیه می‌کنم 
ایـن روحیـۀ پرسشـگری را حفظ و حتی به بقیۀ دوسـتانتان هـم منتقل کنید. 
سـؤالی که پرسـیدی، بسـیار هوشـمندانه اسـت. جواب این سـؤال گره‌های 
ذهنـی زیـادی را بـاز می‌کنـد و منجـر بـه این می‌شـود که بـه ایرانـی بودنتان 
خیلی بیشـتر از گذشـته افتخار کنید. اما جواب این سـؤال مهم چند بخش 

دارد کـه یکی‌یکـی می‌گویم:
براسـاس شـواهد تاریخـی، گرایش اکثریت مـردم ایران به اسالم، به‌تدریج 
و طـی چنـد قـرن، از روی میـل و رغبـت صـورت گرفته و چنین نبوده اسـت 
کـه همـۀ مردم ایران در بـازۀ زمانی کوتاهی اسالم را بپذیرند. حضور پیروان 
ادیانـی از جملـه مسـحیت و زردتشـت در نقاط مرکزی ایـران، بعد از حدود 
چهارده قرن از بعثت پیامبر اکرم)ص(، گواهی بر این اسـت که اسالم‌آوردن 
ایرانیان نه از ترس شمشـیر، بلکه از روی شـناخت و اعتقاد قلبی بوده اسـت.

برای توضیح بیشتر، چند موضوع را مطرح می‌کنم:
، در عصـر پیامبـر و قبـل از فتـح ایران توسـط اعراب مسـلمان، برخی از 

ً
اولا

ایرانیان مسـلمان شـده بودند؛ کسـانی مانند سلمان فارسـی که پیامبر به او 
هل‌َ‌ البیت« دادند. حتی در تاریخ ذکر شـده اسـت بیش 

َ
مانُ مِنّا ا

ْ
لقب »سَـل

از چهـل نفـر ایرانـیِ دیگر جزو اصحـاب پیامبراکرم)ص( بودنـد.1 علاوه بر 
ایـن، افـراد بخش‌هایـی از ایـران ماننـد بحریـن و یمـن، بدون هیـچ جنگ و 
درگیری در زمان حیات خود پیامبراکرم)ص( مسلمان شدند. شهید مطهری 
در این‌بـاره می‌نویسـد: »علاقـۀ ایرانیـان به دین مقدس اسالم از همان آغاز 
ظهور دین مقدس شـروع شـد. قبل از آنکه شـریعت مقدس اسالم توسـط 
مجاهدان مسـلمان به این سـرزمین بیاید، ایرانیان مقیم یمن به آیین اسالم 
گرویدنـد و بـا میـل و رغبـت به احکام قرآن تسـلیم شـدند و از جـان و دل در 

تعریف و تمجید 
به‌مثابۀ نخستین 

مواجهه با 
پرسش و شبهۀ 

دانش‌آموز، یکی 
از مهارت‌های 

برقراری ارتباط 
مؤثر و سازنده 

و بسترساز 
اعتماد و تداوم 

گفت‌وگوست
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شـده و به‌تدریج بر شـدت آن افزوده شـده است. این شـدت در قرن چهارم به 
 به جز برخی جمعیت‌های قومی، مانند آشـوری‌ها 

ً
اوج خود رسـیده و تقریبا

در غرب یا جامعه‌های کوچک زرتشـتی در یزد و شـیراز، سـایر مردم به اسلام 
گرویدند.5 بولت با بررسـی اسـامی عالمان یادشـده در چهار قرن نخسـت 
اسالمی، بـه این مطلب دسـت یافت که به‌نـدرت نامی ایرانـی در آن‌ها دیده 
 از جد اول، با یک اسـم ایرانی 

ً
می‌شـود و تا قرن چهارم، هر نسـب‌نامه معمولا

 احمد بن حسین 
ً
آغاز می‌شود و در ادامه، نام‌های اسلامی پیاپی می‌آیند؛ مثلا

بن رسـتم. این بدان معنا بود که به‌عنوان مثال رسـتم فردی اسـت که به اسالم 
گرویده و نام فرزندش را احمد انتخاب کرده اسـت.

پروفسـور ادوارد بـراون، مـورخ انگلیسـى، نیـز در مورد چگونگـی گرایش 
م اسـت قسمت اعظم کسانی که 

ّ
ایرانیان به اسالم اینطور می‌نویسـد: »مسل

)در ایـران( تغییـر مذهـب دادند، به طیب خاطر و به اختیـار و ارادۀ خود آن‌ها 
بود و پس از شکسـت ایران در »قادسـیه«، فی‌المثل چهارهزار سرباز دیلمی، 
پس از مشاوره، تصمیم گرفتند به میل خود اسلام آورند و به قوم عرب ملحق 
شـوند. این عده در تسـخیر »جلولاء« به تازیان‌کمک کردند و اشخاص دیگر 

نیـز گـروه گروه به رضا و رغبت به اسالم گرویدند.6
، بسیاری از مردم ایران در عصر فتوحات در برابر اعراب مسلمانان مقاومت 

ً
ثالثا

نکردند و همین سبب شد بخش‌های زیادی از ایران، بدون جنگ و درگیری، 
با اعراب مسـلمان صلح کردند. بنابراین باید گفت، علت شکسـت نیروهای 
نظامی حکومت ایران، ناتوانی نظامی آنان یا تنها روحیۀ قوی مسلمانان نبود، 
بلکه علت اصلی شکسـت نیروهای جنگی ایران در برابر هجوم مسـلمانان، 
ناراضی‌بودن مردم ایران از حکومت و آیین خود بود. آن‌ها نخواستند بجنگند 
و حتی گاهی با مسـلمانان همکاری می‌کردند.7 مردم ایران از آیین زرتشـتی 
ناراضی بودند، به‌خاطر اینکه این آیین با نظام طبقاتی ساسـانی پیوند خورده 
و به شـکل یک آیین اشـرافی در آمده و در خدمت خشـنودکردن اشـراف بود 
و تبعیـض در آن بیـداد می‌کـرد. زمین‌های کشـاورزی، باغ‌هـا و تعلیم‌وتعلم 
در انحصـار اشـراف و اعیـان بود. زنان و دختران، حق خواندن و باسوادشـدن 
نداشـتند، مگر اینکه از زنان طبقات اشـراف می‌بودند. نظام طبقاتی به حدی 

بود که حتی هر طبقۀ اجتماعی آتشـکده‌ای مجزا داشـت.
خلاصـه، بـا توجـه بـه ایـن مطالـب می‌توانیـم بگوییـم، ایرانیـان از دورۀ 
پیامبراکـرم)ص( تـا اندازه‌ای با اسالم آشـنا شـدند و فتوحـات فقط زمینۀ 
آشـنایی بیشـتر ایرانیان با اسالم را فراهم کرد. همین موضوع سـبب شـد 
ایرانیـان در طـی چنـد قرن، با تطبیـق آموزه‌های دین اسالم با آموزه‌های 

دیـن زردتشـت و عقـل، به مرور مسـلمان شـوند. 
 سـؤال دقیق شـما خوش‌حالم کرد. امیدوارم این 

ً
باز هم بگویم، واقعا

روحیۀ کنجکاوی و حقیقت‌جویی خودتان را حفظ کنید.

  �سؤال برای کارورزی
مخاطبـان محتـرم، این سـوال‌ را بـا توجه به »مهـارت تعریف و 
تمجید« پاسخ بدهید و در قالب حداکثر 1000 کلمه از طریق 

رایانامۀ moallem@roshdmag.ir بفرستید.
بـه پاسـخ های برتـر به لحـاظ مهـارت تعریـف و تمجید و 
البتـه محتوایـی، جوایزی اهدا خواهد شـد. این پاسـخ ها 

در شـماره های بعـدی هـم چاپ می شـوند.
یده اسـت! پس چرا  مگر خدا انسـان را مختار نیافر
در انتخـاب سـبک پوشـش آزاد نیسـتیم و در ایـن 

یم؟  زمینه به عقاید همدیگر احترام نمی گذار

پی‌نوشت‌ها

1. مقریزی، تقی الدین. امتاع الأسماع بما 
للنبی من الأحوال و الأموال و الحفده و 

المتاع، تحقیق، نمیسی. محمد عبدالحمید، 
بیروت. دارالکتب العلمیه. چاپ اول.1420 

ق. ج 1. ص 305.

2. مطهری، مرتضی. مجموعه آثار استاد 
شهید مطهری. 30 جلد. صدرا. قم.  چاپ 8. 

1372 . ج 14. ص 78.

3. در این موضوع بنگرید به مقالۀ 
سیدمحمود سامانی. اصحاب ایرانی 

رسول‌الله صلی الله علیه و آله. میقات حج. 
شمارۀ 84. تابستان 1392.

4. برتولد اشپولر. تاریخ ایران در قرون 
نخستین اسلامی. ترجمۀ مریم میراحمدی. 

تهران. شرکت انتشارات علمی و فرهنگی. 
1373. ج 1. 239-240.

5. محمد حاجی‌تقی، روش‌های آماری 
ریچارد بولت در کتاب »گروش به 

اسلام در قرون میانه«. مجله. پژوهش 
و حوزه. بهار و تابستان 1382. 

شماره‌های 13 و 14.

6. مطهری، مرتضی. مجموعه آثار 
استاد شهید مطهری. 30 جلدی. 

صدرا. قم. چاپ 8. 1372. ج 
14. ص 76.

7. محمد حاجی‌تقی. 1382 
. شماره‌های 13 و 14

ترویج شریعت کوشش نمودند و حتی در 
اسلام و مبارزه با مخالفان نبی اکرم)ص( 

جان سپردند.«2
در مـورد چگونگـی مسلمان‌شـدن مـردم 

بحرین نیز در منابع تاریخی نقل شـده اسـت 
که حاکم بحرین شخصی به نام منذربن‌ساوی 

بود. پیامبر اکرم در سـال هشتم هجری نامه‌ای را 
توسط علاء‌بن‌حضرمی برای او فرستادند و او را به 

اسلام دعوت کردند و منذر و بخشی از مردم بحرین 
در پی آن نامه و بدون هیچ مقاومتی اسالم آوردند.3 

، آنچه در دوران خلفای اول تا سـوم طی 18 سـال 
ً
ثانیا

)از سال 12 ق تا سال 30 ق( روی داد، این بود که در اثر 
شکست حکومت ساسانی از اعراب مسلمان، سرزمین 
ایران جزئی از سـرزمین‌های اسلامی شد. فتح سرزمین 
 
ً
ایـران توسـط اعراب بدین معنا نبود کـه ایرانیان نیز تماما
مسـلمان شدند. به شهادت تاریخ، نه اعراب در این فکر 
بودنـد کـه ایرانیـان را بـه زور مسـلمان کنند و نـه ایرانیان 
در همـان ابتـدا اسالم را انتخـاب کردند، بلکـه گرایش 
ایرانیان به اسلام به‌مرور و طی چند قرن صورت گرفت.
در مورد چگونگی گرایش ایرانیان به اسالم، بعد از فتح 
ایران توسط اعراب مسلمان، اشپولر، یکی از نویسندگان 
غربـی، که دربارۀ این دورۀ تاریخی مطالعه کرده اسـت، 
 تمام ایرانیان بدون اعمال زور و فشـار 

ً
می‌نویسـد: تقریبا

خارجـی قابل‌توجهـی از طرف فاتحـان، در مدت قرون 
اندکی به اسلام گرویدند.4

یچارد بولت، دیگر نویسندۀ غربی، در کتاب »گروش  ر
به اسالم در قرون میانه« طی یک بررسـی نشـان داده که 
روند مسلمان‌شـدن ایرانیان از قرن نخست با کندی آغاز 
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دی
ته

   بیماری‌های انتقال 
یابنده توسط حشرات

بیماری‌هایـی کـه توسـط حشـرات 
منتقـل می‌شـوند، حـدود 17 درصـد 

از  بیماری‌هـای عفونـی دنیـا را تشـکیل 
می‌دهنـد. بیمـاری تـب دانـگ، زیـکا و 

چیکونگونیا از طریق گزش پشه‌های آئدس 
انتقال می‌یابند. میزان بروز بیماری دانگ در 

سـال‌ها و دهه‌هـای اخیر به‌طـور قابل‌توجهی 
افزایـش یافتـه اسـت. بـه ‌نحـوی که مـوارد این 

بیمـاری ظرف 50 سـال گذشـته 30 برابر شـده 
اسـت و اکنون هر ساله 50 تا 100 میلیون عفونت 

تب دانگ در جهان رخ می‌دهد. بیش از 75 درصد 
افراد در معرض خطر در منطقۀ آسیا و غرب اقیانوس 

آرام زندگـی می‌کننـد. همه‌گیری‌هـای بیمـاری دانگ 
به‌طـور معمول در فصل‌هـای بارانی و گرم رخ می‌دهد.

بـروز دنگـی در دهه‌هـای اخیر در سراسـر جهان به‌طور 
چشـمگیری افزایـش یافتـه اسـت، به‌طـوری کـه موارد 
گزارش‌شده از 505430 مورد در سال 1380 )2000( 
بـه 5.2 میلیـون مورد در سـال 1399 )2019( افزایش 
یافتـه اسـت. بیشـترین تعـداد مـوارد دنگـی در سـال 
1403)2023( ثبـت ‌شـده کـه بیـش از 80 کشـور را 
تحت تأثیر قرار داده اسـت. از حدود سـال 1403 انتقال 
مـداوم، همـراه با افزایش غیرمنتظرۀ موارد دنگی منجر به 
بالاتریـن رقم تاریخـی بیش از 6.5 میلیون مورد و بیش 
از 7300 مرگ مرتبط با تب دنگی گزارش شـده اسـت.
بـر اسـاس ایـن شـکل، ویـروس دانـگ کـه جـزو 
فلاوی‌ویروس هاسـت، چهـار زیرگونـه دارد و دارای 
نوکلئوکپسـید، غلاف، دو گلیکوپروتئیـن و ژنوم اسـت 
و ایـن بـدان معناسـت که امـکان دارد فردی چهـار بار به 

ویـروس آلـوده شـود.

بهداشت و سلامت

ش
مو

خا

بر 
ی‌خ

ب

ال
نتق

ی ا
ها

ش‌
رو

 و 
ئم

لا
، ع

گی
 دن

ب
ت

دکتر زهره افتخاری
دانشیار انستیتوپاستور ایران

ژنوم ویروس نوکلئوکپسید

غلاف ویروس

گلیکوپروتئین‌های ویروس
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ترجیـح می‌دهـد و در هـر وعدۀ 
خون خـواری چندیـن نفر )گاهی 

تـا 30 نفـر( را می گـزد. بنابرایـن، 
در صـورت آلودگـی پشـه، احتمـال 

انتقـال بیماری بـه ده ها نفـر )چندین 
عضو خانواده و همسـایگان آن ها( طی 

یک شـبانه‌روز وجود دارد و از این طریق 
)تمایـل بـه تغذیـۀ مکـرر( ممکن اسـت 

طغیـان بیمـاری رخ دهـد. مناطـق جنوبی 
ایـران از نظـر آب و هوایـی بـرای زندگـی و 

تکثیر این پشـه مناسـب هستند و سـاکنان این 
مناطـق با رعایت بهداشـت و بهسـازی محیط 

زندگـی خـود می تواننـد از ورود  و گسـترش این 
پشـه جلوگیری کنند.

 
   مراحل و علائم بیماری دانگ

بسـیاری از مـوارد ابتلا به بیماری دانـگ )گاهی تا 80 
درصـد( به خصـوص کسـانی که بـرای اولین‌بـار به این 

بیمـاری مبـتلا می شـوند، بـدون علامت هسـتند. یعنی 
ممکن است چهار نفر از پنج نفری که در اثر گزش پشۀ آلوده 

بیمار شـده‌اند، علائم بیماری دانگ را نشـان ندهند. علائم 
 خفیف تا متوسـط هسـتند و غیراختصاصی و تب‌دارند. 

ً
غالباً

پنج درصد )یعنی یک نفر از 20 نفر بیمار(  به نوع شدید بیماری 
دانـگ مبـتلا  خواهد شـد. بیمـاران چه علامت‌دار باشـند و چه 

  � پشۀ آئدس
پشـۀ آئـدس اجیپتـی در مناطـق شـهری زندگی کـرده  و 
گـزش، محـل اسـتراحت و تخم گـذاری آن در نزدیکی 
محل سـکونت انسـان  )در داخل و خارج محل زندگی( 
اسـت. ایـن پشـه می توانـد در هـر ظـرف یـا فضایی که 
مقداری آب جمع شـود، مانند لاسـتیک های مستعمل، 
قوطی کنسرو، حوضچه های سیمانی، ظرف زیر گلدان، 
 تخم گذاری 

اًً
مخـزن و تانکـر آب و ظـرف زیر کولر فـور

کند. تخم ها در برابر خشـکی و کم‌آبی مقاوم هسـتند و 
می تواننـد تـا مدت طولانی )گاهی بیش از یک سـال( 

شـرایط بـدون آب را تحمل کنند.
پشـۀ مادر این توانایی را دارد که در صورت آلودگی 
ویروسـی، ویروس را به پشـۀ دختر و نسـل بعدی 
هـم منتقـل کنـد. آئـدس اجیپتی برخلاف پشـۀ 
مالاریـا و بسـیاری از پشـه های دیگـر، در طی 
روز خون خـواری می کنـد و حداکثـر گزش را 
در صبـح زود و هنـگام غروب آفتاب، قبل از 
تاریکـی هوا، انجام می‌دهـد. در طول روز 
در قسمت های تاریک، سایه‌دار و به نسبت 
مرطوب داخل سـاختمان نظیر زیر میز، 
زیر صندلی، زیر تختخواب و روی پرده 
و لباس هـا در داخـل کمد اسـتراحت 
می کنـد.  پشـۀ مـاده خون خواری از 
انسـان را نسبت به سایر موجودات 
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بی‌علامـت، ممکن اسـت پیش از 
شـروع تب تا انتهـای دورۀ تب‌داری 

ویروس را به پشه های سالم که آن ها را 
می گزند، منتقل کنند. مرحلۀ تب‌داری 

به صورت ناگهانی شـروع می شود، دو تا 
هفـت روز طول می کشـد و ممکن اسـت 

دومرحله‌ای باشـد. پشه های ماده یک هفته 
تا ده روز بعد از خوردن خون‌آلوده به ویروس 

می توانند بیماری را تا پایان عمرشان به دیگران 
منتقل کنند.

سایر علائم بیماری عبارت‌اند از:
سر‌درد شدید
درد عضلانی

درد مفاصل
درد استخوان

درد پشت چشم
بی‌اشتهایی

استفراغ
ضایعـات پوسـتی لکـه و دانه های قرمزرنـگ )در موارد 
شدید ممکن است خون‌ریزی های زیرپوستی رخ دهد(

خو‌ن‌ریزی از بینی و لثه )در موارد شدید(
وجود خون در ادرار )در موارد شدید(

در طول 48 سـاعت اول گلـودرد، قرمزی گلو و صورت 
برافروخته )بعضی بیماران(

  �مرحلۀ بحران
 1 تا 

ً
مرحلۀ بحران با قطع تب شـروع می شـود و معمولاً

2 روز طـول می کشـد. در ایـن مرحله، بـه علت افزایش 
نفوذپذیـری رگ های بدن، بیماران دچار نشـت مایعات 
درون رگ می شـوند کـه ممکـن اسـت مایـع اضافـی 
وارد ریـه و شـکم و اندام هـای مهـم بدن شـود و به دلیل 
کم آب شـدن رگ هـا افزایـش غلظت خـون رخ  دهد. در 
نتیجه به تدریج علائم شوک ظاهر می شوند و فشارخون 
کاهـش می‌یابـد. بـه دنبـال آن شـوک غیرقابل برگشـت 
رخ می دهـد کـه حتـی ممکـن اسـت احیای بیمـار نیز 

موفقیت آمیز نباشـد.

   روش های انتقال
انتقال از پشه به انسان

بعد از ورود ویروس به بدن پشه، ویروس در بدن پشه 
تکثیر می شـود. فاصلۀ زمانی بین ورود  ویروس به 
بـدن تا انتقال واقعی به میزبـان بعدی، دورۀ نهفتۀ 
خارجی نامیده می شود و زمانی که دمای محیط 
25 تـا 28 درجـه سـانتی گراد اسـت، بین 8 تا 
12 روز طول می کشـد. پشۀ آلوده تا آخر عمر 
خـود می توانـد ویـروس را از طریق گزش به 

انسان منتقل کند.

انتقال از انسان به پشه
پشـه می توانـد از طریق فردی کـه ویروس دانگ در خون 
او وجـود دارد، آلـوده شـود. ممکن اسـت فـرد علامت 
داشـته یا نداشـته باشـد. انتقال ویروس از انسـان به پشه 
می توانـد از دو روز قبـل از شـروع علائـم تـا دو روز پس 
از قطـع تـب رخ دهـد. هرچه میزان آلودگـی ویروس در 
خون بیمار بیشـتر باشـد، احتمال انتقال از انسان به پشه 
بالاتـر اسـت. ویـروس می تواند یک تـا دو هفته در خون 

بیمـاران باقی بماند.

انتقال از پشه به پشه
ویروس از طریق پشـۀ مادر به پشـۀ دختر منتقل می شـود 
و نسل به نسـل همچنان ادامه می یابد که باعث گسـترش 

ویروس می شود.

سایر روش های انتقال
هـر چنـد به‌ندرت، ولـی احتمال دارد در زمـان بارداری 
ویـروس از خـون مادر به جنین منتقل شـود و در صورت 
انتقـال از مـادر بـاردار بـه جنیـن، احتمـال به‌دنیاآمـدن 
زودرس نـوزاد، نـوزاد بـا وزن پاییـن و برخی مشـکلات 

مـادرزادی مطرح اسـت.

  پ��یشگیری
هنـوز واکسـن قطعـی بـرای همـۀ کشـورها وجود 
نـدارد، اما یک واکسـن دانگ به نام دنگ واکسـیا 
در چندین کشور به ثبت رسیده است که در حال 
حاضـر فقـط در مناطـق بومی بیمـاری تزریق 
می شـود و شـامل سـه چنده )دوز( به فاصلۀ 
هر شش ماه است. بقیۀ واکسن ها در مرحلۀ 
مطالعه هستند. سایر روش های پیشگیری 
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شـامل نامسـاعدکردن محیط تکثیر و تخم گذاری پشه، 
حـذف پشـۀ بالـغ و کاهـش احتمـال گزش اسـت که با 
هدف به حداقل‌رسـاندن تکثیر پشـه و تماس آن با انسان 

انجام می‌شـود.

   تشخیص
آزمایش روی سرم بیماران برای بررسی پادتن‌ها، آزمون 
سریع و آزمون خون برای ارزیابی گلبول های سفید خون 

.PCR و گرده‌ )پلاکت( ها و

   درمان
درمـان ضدویـروس اختصاصـی وجود نـدارد و با توجه 
بـه علائم بیمار و شـدت بیمـاری، درمان بـا توصیه های 
مراقب سلامت و پزشـک، به صورت سـرپایی یا بسـتری 
در بیمارسـتان خواهد بود. در این مدت بیمار باید به طور 
مرتب پایش شود. حتی تا دو روز پس از قطع تب نیز پایش 
بایـد ادامـه یابد. بـرای کاهش تب و تسـکین درد بهترین 
دارو اسـتامینوفن اسـت. بعضی از داروهای تب بر مانند 
آسپرین و ایبوپروفن می توانند به بروز یا تشدید خون‌ریزی 
منجـر شـوند. درمان به موقـع در این بیمـاری می تواند از 

مرگ‌ومیر ناشـی از آن جلوگیری کند.

  � توصیه و پ�یشنهاد
- پوشـیدن لباس های آستین بلند و شلوار بلند و جوراب 

در زمان سـفر به مناطق همه گیری بیماری؛
- اسـتفاده از کـرم یا مـواد دفع کنندۀ حشـرات بر مناطق 

پوسـت که با لباس پوشـیده نمی شـوند؛
- استفاده از پشه بند در صورت استراحت در فضای باز؛

- نصب توری مناسب روی در و پنجره؛
- تخلیـه و تمیزکـردن مرتـب ظرف هـای محتـوی آب 
گلدان های شیشه‌ای، ظرف های زیر گلدان و ظرف های 

آب پرنـدگان و حیوانـات و حوض؛
- تعبیۀ در روی ظرف های حاوی آب مانند مایع‌بر)تانکر( 

و استخر و حوض؛
- جلوگیـری از تجمـع آب راکـد در زباله هـا و ضایعات 

جامد؛
گاهی بخشـی بـه کـودکان و مراجعـۀ سـریع بـه  - آ
پزشـک، به منظور مهار تب و عوارض )در صورت 

مشـاهدۀ علائم(؛
- جلوگیری از سـفرهای بدون ضرورت و تردد در 
فضاهـای آزاد در گروه هـای پرخطر از جمله افراد 

مسن، کودکان و بیماران دچار نقص ایمنی. 

رشد معلم    دورۀ 43    شمـارۀ  2    آبان‌ماه   14٠3 46



1 آبان
شهادت مظلومانۀ آیت‌الله سید مصطفی خمینی

 
8 آبان

  شهادت محمدحسین فهمیده )بسیجی 13 ساله(
روز نوجوان و بسیج دانش‌آموزی و روز پدافند غیرعامل

 
10 آبان

 شهادت آیت‌الله قاضی طباطبایی اولین شهید محراب
به دست مجاهدین خلق

 
13 آبان

 تسخیر لانۀ جاسوسی، روز مبارزه با استکبار جهانی
و روز دانش‌آموز

 
14 آبان

روز فرهنگ عمومی
 

17 آبان
ولادت حضرت زینب)س( و روز پرستار

 
18 آبان

روز کیفیت
 

20 آبان
روز جهانی علم در خدمت صلح و توسعه

 
24 آبان

 روز کتاب و کتاب خوانی و کتابدار و روز بزرگداشت
آیت‌الله علامه سید محمدحسین طباطبایی 

 
25 آبان

شهادت حضرت فاطمه زهرا)س( به روایتی
 

26 آبان
سالروز آزادسازی سوسنگرد

 
27 آبان

ولادت حضرت امام سجاد)ع(

   با یار مهربان مهربان تر باشیم
کتاب خوانـی به عنـوان فعالیتـی مفید و سـودمند برای 
رشـد فـردی، افزایـش دانـش و بهبـود مهارت‌هـای 
زبانی و ادبی، از اهمیت بسـیاری برخوردار اسـت. 
همچنین می تواند تأثیر مثبتی روی مطالعۀ درسی 

دانش آموزان داشـته باشـد؟  

یادها و خاطره‌ها

  �سیزده آبان تجلیگاه رشادت و غیرت 
دانش‌آموز ایرانی

13 آبـان یـادآور حماسـه ها و ایثارگری هـای ملـت ایران 
اسـت؛ روزی که در سـه دوره، اتفاقات مهمی در آن رقم 
خـورده اسـت؛ اتفاقاتی کـه موجب شـده‌اند ۱۳ آبان در 
یادها و خاطره ها ماندگار شـود. ۱۳ آبان روز ملی مبارزه 
بـا اسـتکبار و یـادآور سـه واقعۀ مهـم در تاریـخ معاصر 
ایـران اسـت کـه در سـه دورۀ متفـاوت رخ داده اسـت. 
بـه همیـن دلیـل ایـن روز را در تاریخ کشـور به‌عنوان 
روزی به یادماندنـی بـه ثبـت رسـانده اسـت. تبعید 
امام خمینی)ره( به ترکیه در ۱۳ آبان 1343، کشتار 
جمعـی از دانشـجویان و دانش آمـوزان معترض 
بـه حکومـت پهلـوی در ۱۳ آبـان 1357 کـه با 
عنـوان روز دانش آمـوز نـام گرفـت و تسـخیر 
لانـۀ جاسوسـی در ۱۳ آبـان 1358، این سـه 
واقعـۀ تاریخـی را تشـکیل می‌دهـد که هر 

کـدام اهمیت خاصـی دارد.

   میلاد خجستۀ حضرت 
زینب)س( گرامی باد

عقیلـه، عارفـه، عالمـه، عابـده، فهیمه 
و کاملـه از لقب هـای بانویی هسـتند که 

پـدرش امیرالمؤمنیـن، علـی)ع(، بـود و 
مـادرش هـم فاطمـۀ زهـرا)س(. بـه هر دو 

خیلـی شـبیه بـود. وقتـی به‌دنیـا آمد، رسـول 
خدا)ص( در سفر بود. در بازگشت، به محض 

شـنیدن خبـر تولـد دختـر علی)ع(، خـودش را 
بـه آن هـا رسـاند. در آغوش گرفت و بوسـیدش و 

نامـش را زینـب گذاشـت: یعنی »زینـت پدر« که 
 زینـت پدر.

ً
شـد واقعاً

بانو الگوی صبر و ازخودگذشتگی بود. به همین دلیل 
روز ولادت او را در تقویم روز پرستار نامیده‌اند. این روز 

بزرگ را به همۀ پرسـتاران فداکار و قهرمان کشـورمان که 
با وجود سـختی کار، صبر و مهربانی شـان زبانزد است، 

تبریک عرض می‌کنیم.

آبــــــــــــــــــــان
تقـــــویم 

آبـــــــان‌مــاه 1403

دكتر لیلا میرزایی
دانش‌آموختۀ فلسفۀ 

تعلیم و تربیت

رشد معلم    دورۀ 43    شمـارۀ  2    آبان‌ماه   14٠3 47



این کتاب برای استفادۀ معلمان همۀ پایه های تحصیلی، 
مربیان پرورشـی، مدیران مدرسه، کارشناسان آموزشی 
اداری و پرورشـی ادارات آموزش‌وپـرورش مناطـق، 
اسـتان ها و حتـی حـوزۀ سـتادی در برگزاری نمایشـگاه 
و جشـنواره ها، هم‌اندیشـی ها، همایش هـا و مناظره هـا 
و همچنیـن برای آموزش شـیوه های برگـزاری مطلوب، 
مؤثـر و مفیـد آن ها در فضاهای آموزشـی و اداری تهیه و 

تدوین شـده است.
یکی از مشکلات برگزاری هم‌اندیشی ها و نمایشگاه ها، 
نداشـتن شناخت و آشنانبودن با مدیریت و برنامه‌ریزی 
صحیـح فراینـد چگونگـی جلب مخاطـب، مکان و 
زمان، و نیز ناآشنایی با ضوابط و مقررات برگزاری آن 
در سـطوح اجرایی و حتی ملی و ستادی است. این 
کتاب حاوی دستورالعمل ها و رهنمودهای لازم و 
مفیدی برای نتیجه بخشـی و مثمربودن برگزاری 
نمایشـگاه و انـواع گردهمایـی‌ دانش آمـوزی، 
همـکاران فرهنگـی و دانشـجویی دانشـگاه 

فرهنگیان است.

کتاب پنج فصل دارد:
فصل اول: اصول مدیریت برگزاری نمایشـگاه و جشنواره، 

تعریـف ضـرورت، زمان شناسـی، جذابیـت و چگونگـی 
مشـارکت‌دادن مردم.

فصـل دوم: تعریـف نمایشـگاه، پیشـینۀ نمایشـگاه در ایـران 
و جهـان، فوایـد، اهـداف، انـواع، محـل و هزینه هـا. چگونگی 

طراحـی نمایشـگاه، انواع غرفه ها، سـاختمان، کارکنان، مدیریت 
غرفه هـا، ارزیابـی و علل عدم موفقیت، ویژگی های روان شـناختی 

مدیران نمایشگاه، ویژگی های فروشنده، ابعاد اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی، تجزیه‌وتحلیل اطلاعات بازدیدکنندگان، راهکارهای عملی 

و ضوابـط و مقررات نمایشـگاه های داخلـی و بین‌المللی.
فصـل سـوم: تعریـف، تشـریح و اهـداف جشـنواره، سـمینار، کنگره، 

گردهمایی، کنفرانس، همایش، سـمپوزیوم، کمیسـیون، کمیته، میزگرد، 
مجمـع و مناظـره. چگونگی برگزاری برنامه‌ریزی، سـازمان‌دهی، تشـکیل 

سـتاد برگزاری و طراحی دکوراسـیون.
فصـل چهـارم: اصول برگـزاری و اجـرای همایـش. عنوان، زمـان، مکان، 
مدعویـن و نحـوۀ ارائـۀ مقالـه. اطلاع‌رسـانی، برنامه های کلـی، تفصیلی، 

کاربـردی، سـاختار همایـش و مراسـم پایانی.
فصل پنجم: چگونگی اجرای فراخوان، کارگاه‌های آموزشی، تقویم اجرایی، 
شـرایط ثبت نـام، برگه هـای امتیازبنـدی هیئـت ‌داوران مقالات، شـیوه های 

اخـذ مجـوز مجامع و گردهمایی ها از ادارة فرهنگ و ارشـاد اسلامی. 

کافه کتـاب

برگـــزاری 
نمایشــــــــــــــــــگاه 

جشنوارهو 

مؤلف: صفی الله ملکی
ناشر: فارسیران
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