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 به مثابه تحول مدرسه
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برنامه‌ريزي درسي در سطح مدرسه نيازمند توسعه شايستگي‌هاي تخصصي 
مديران و كارمندان مدارس مي‌باشــد. اين شايستگي‌ها در دو محور كلان 
يكي علم برنامه‌ريزي و ديگري قلمروي فعاليت‌هاي مورد اولويت در آموزش 
برنامه‌ريزي مدرسه مي‌باشد. براساس اين منطق اين 4 كتاب معرفي شده است.



نویسندگان و مترجمان محترم!
این مجله متعلق به شماست. تجربه‌های ناب، ایده‌ها و حاصل پژوهش های خویش را در اختیار دفتر مجله قرار دهید تا با انعکاس آن ها در مجله، علاقه‌مندان به این حوزه در تجارب شما 

شریک شوند. از شما عزیزان تقاضا داریم:
 مقاله‌هایی را که می‌فرستید، با موضوع مجله مرتبط باشد و در جای دیگری چاپ نشده باشد.

 مقالات، حاوی مطالب کلی و گردآوری شده نباشد.
 مقالة ترجمه شده با متن اصلی همخوانی داشته باشد و متن اصلی نیز همراه آن باشد. چنانچه مقاله را خلاصه می‌کنید، این موضوع را قید فرمایید.

 نثر مقاله، روان و از نظر دستور زبان فارسی درست باشد و در انتخاب واژه‌های علمی و فنی، دقت لازم را مبذول فرمایید.
 در نگارش مقاله از منابع و مآخذ معتبر استفاده کنید و در پایان آن، فهرست منابع را بیاورید.
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فرید‌الدین حداد عادل

برنامة ویژة مدرسه )بوم( به مدیران مدرسه‌ها اختیار می‌دهد 
تا شــصت ساعت از زمان برنامة رســمی مدرسه در سال را به 

نیازهای محلی و بومی اختصاص دهند.
بوم از چند ويژگي منحصربه‌فرد برخوردار اســت كه آن را به 
يك اتفاق ممتاز علمي و آموزشــي تبديل كرده اســت. قبل از 
پرداختن به ابعاد گوناگون برنامة بوم، با ويژگي‌هاي آن بيشــتر 

آشنا مي‌شويم:
1. عبــور از تمركزگرايــي: تاکنــون برنامه‌ريزي‌هاي 
آموزشــي به‌طور عمده از پايتخت و بخش‌هاي مركزي وزارت 
آموزش‌‌و‌پرورش براي همة كشــور صورت مي‌گرفته است. با 
ظهور بوم، به‌صورت رسمي در آموزش‌‌وپرورش كشور پذيرفته 
شــد كه ديگر الزامــاً پايتخت متولي طراحــي و تنظيم همة 
امور آموزشــي كشور نيست و مدارس نيز مي‌توانند به ابداع و 

خلاقيت دست بزنند.

2. توجه به نيازهاي بومي: رسميت يافتن بوم پيام ديگري 
هــم دارد. در آموزش‌وپرورش كشــور پذيرفته شده‌‌اســت كه 
به‌طور جدی به اقتضائات بومي مناطق كشور از حيث جغرافيا، 
فرهنگ، تاريخ و مذهب توجه شود. در اقصا نقاط ايران مديران 
و كارشناسان مي‌توانند به تشخيص خود نيازهاي بومي‌شان را 

با دقت و ريزبيني پيش ببرند و اجرا كنند.
3. اعتماد به مديران مدرسه‌ها: با عملياتي شدن »بوم« 
اعتماد وزارت آموزش‌وپرورش به مديران و كارشناســان به‌طور 
رســمي و علني اعلام و اعمال شده اســت. از اين به بعد حتي 
مديران و معاونان مدرســه‌ها هم مي‌توانند براســاس برنامه‌ها، 
ايده‌ها و نيازهاي خود و مدرسة خود به طراحي و اجراي كلاس 
و فعاليت‌هاي اختصاصي دســت بزنند. چنين رويكرد خلاقانه 
و شــجاعانه‌اي مي‌تواند به مدرسه‌هاي كشور هويت مستقل و 

معنادار ببخشد.

بوم،
 اقدام بومي پيشرو
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دکترعظیم محبی 
دبیر برنامه ویژة مدرسه

از لفظ برنامة ویژة مدرســه هر کسی می‌تواند برداشت خود 
را داشــته باشد. لذا باید شــیوه‌نامه برنامة ویژة مدرسه از نظر 
ابعاد نظری و عملی به‌طور دقیق تبیین شــود تا با فهم و درک 
مشترک، زمینة اجرای آن در آموزش‌و‌پرورش بهتر فراهم شود. 

 ‌الف( تبیین نظری
1. تبیین مفهوم برنامة ویژة مدرسه 

برنامة ویژة مدرســه در مفهوم دقیق خود، برنامه‌ریزی درسی 
در سطح مدرســه است. لذا بنیاد این کلمه به علم برنامه‌ریزی 

درسی مربوط می‌شود. 
در فرهنگ عمومی آموزش‌‌و‌پرورش و خانواده‌ها، برنامة درسی 
بیشــتر با نام کتاب شــناخته می‌شــود؛ این برداشت دقیق و 
کامل نیســت. برنامة درسی براساس مبانی نظری سند تحول، 
به مجموعه فرصت‌هــای تربیتی نظام‌مند و طرح‌ریزی‌شــده 
)از ســطح ملی، منطقه‌ای و محلی تا مدرســه و کلاس درس، 
با طیف مخاطبان بســیار گســترده و فراگیر تا بسیار محدود( 
و نتایج مترتب بر آن اطلاق می‌شــود که متربیان برای کسب 
شایستگی‌‌های لازم، به‌منظور درک و اصلاح موقعیت، براساس 
نظام معیار اســامی در معرض آن قرار می‌گیرند تا با تکوین و 
تعالی پیوستة هویت خویش، مرتبة قابل قبولی از آمادگی برای 

تحقق حیات طیبه را در همة‌ ابعاد به‌ دست آورند.
این تعریف بســیار عمیق اســت و همة ابعاد تربیت را شامل 
می‌شــود. لذا برنامة درســی را باید به مثابة برنامه‌های تربیتی 

تلقی کرد. به عبارت دیگر، به همة فعالیت‌های آشــکار و پنهان 
که در ســطح کلاس و مدرســه جریان پیــدا می‌کنند، برنامة 
درسی اطلاق می‌شــود، از منظر دیگر برنامه‌های درسی شامل 
برنامه‌ریزی تجویزی و غیر تجویزی تقســیم می‌شود که برنامة 

ویژة مدرسه از برنامه‌های غیرتجویزی محسوب می‌شود. 

2. جایگاه برنامة ویژة مدرســه در مبانی نظری سند 
تحول 

مهم‌ترین بخش مبانی نظری)2( بخش مربوط به چرخش‌های 
تحولی اســت )چرخش‌های عمومی و چرخش‌ها در هر یک از 

زیر‌نظام‌ها(.
چرخش‌‌هــای عمومی در عمــل باید از طریــق برنامه‌های 
درسی )فرصت‌های تربیتی( تحقق پیدا کند که برخی از آن‌ها 

عبارت‌اند از:
- چرخش از کنترل بیرونی و ایجاد محدودیت، به خویشــتن 

بانی )تقوا(؛ 
- چرخــش از انحصار‌طلبــی در تربیــت، بــه مشــارکت و 

مسئولیت‌پذیری ارکان و عوامل سهیم و مؤثر؛ 
- چرخش از نگاه تجزیه‌ای، به یکپارچه‌نگری و تلفیق؛ 

- چرخش از منفعل بودن دانش‌آ‌موز به فعال بودن متربی؛ 
- چرخش از روش‌های خشــک و فردی، به روش‌های فعال و 

گروهی؛ 
- چرخش از رقابت‌های فردی، به رقابت‌های جمعی؛ 

بوم 
از نظر تا عمل
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- چرخش از انباشت اطلاعات، به کسب شایستگی‌ها در تمام  
ساحت‌های تربیت.

3. جایگاه برنامة ویژة مدرســه براساس راهکار سند 
تحول و سند برنامة‌ درسی ملی 

راهکار 5-5
- اختصــاص حداقــل 10 درصــد تا حداکثــر 20 درصد از 
برنامه‌های آموزشــی به معرفی حرفه‌ها، هنرها، جغرافیا، آیین 
و رســوم، نیازها و شرایط اقلیمی و جغرافیایی استان‌ها، به‌ویژه 
مناطق روســتایی و عشایری، با رعایت اســتاندارد‌های ارتقای 
کیفیــت و تقویت هویت اســامی- ایرانــیِ دانش‌آموزان در 

چارچوب هویت اسلامی- ایرانی و تقویت هویت ملی. 
این راهکار در ســند برنامة درســی ملی به صورت زیر جنبة 

عملیاتی پیدا کرده است:‌
- با عنایت به راهکار 5-5 سند تحول بنیادین 
آموزش‌و‌پرورش و بنا بر ضرورت پاسخ‌گویی به 
نیازها و اقتضائات محلی و منطقه‌ای، برنامه‌ریزی 
و تأمیــن محتوای بخشــی از زمان رســمی 
تعلیم‌و‌تربیت در اختیار استان، منطقه و مدرسه 
خواهد بود که در چارچوب آیین‌نامه‌های ابلاغی 

برنامه‌ریزی و اجرا خواهد شد. 
در عیــن حــال، در بند 2-13 ســند برنامة‌ 
درسی ملی بیان شده است: در تمامی پایه‌ها50 
ساعت به فعالیت‌های خارج از کلاس و مدرسه،  
متناســب با اقتضائات برنامة درســی هر حوزة 
یادگیری و 50 ســاعت متناســب با شرایط و 
اقتضائات محلی در اختیار اســتان‌ها و مناطق و مدرسه‌ها قرار 
می‌گیرد )شیوه‌نامة ویژة مدرسه به نوعی فاز یک اجرایی شدن 

راهکار 5-5 و 2-13 سند برنامة درسی ملی است.(
به جز راهکار 5-5، راهکارهای زیر هم در عمل با برنامه‌ریزی 
درسی در سطح مدرسه مرتبط است. )11-6، 1-2، 2-3، 2-5، 

)16-2 ،7-2 ،7-1، 6-6 ،4-6

 ‌ب( تبیین عملی
1. شیوه‌نامة برنامة ویژة مدرسه 

براســاس تحلیل راهکار 5-5 و دیگــر راهکارها و بند 13-2 
برنامة درســی ملی، شــیوه‌نامة برنامة ویژة مدرســه با شماره   

1264704 در تاریخ 97/6/27 به استان‌ها ارسال شده است. 
براساس مفاد این شیوه‌نامه: 

- برنامة ویژة مدرسه برنامه‌ای است که با اعتماد به صلاحیت و 
توان مدرسه، مجوز برنامة درسی، اجرا و ارزشیابی حجم معینی 

از زمان رسمی آموزش‌ را به مدرسه واگذار می‌کند. 
- برنامه‌ریزی برای برنامة ویژة مدرسه از اختیارات داخلی مدرسه 

است که می‌تواند از ظرفیت درون و بیرون مدرسه استفاده کند.

- برنامه‌ریزی برای برنامة ویژة مدرســه براســاس چارچوب 
مشخصی صورت می‌گیرد.

پس از نیازســنجی و تعیین موضوعات، منطق برنامه نوشته 
می‌شــود )بیان مســئله، ضرورت و ...(. ســپس اهداف برنامه 
مشخص می‌شود. براســاس اهداف، محتوا پیش‌بینی می‌شود 
و حجم زمانی و چگونگی زمان‌بندی اجرا مشــخص می‌شــود. 
در ادامه، گروه مخاطب مشــخص می‌شــود )یک پایه یا چند 
پایه(. پس از آن فرصت‌های یادگیری تعیین‌‌تکلیف می‌شــوند. 
)مهم‌ترین بخش( برای اجرای موفق، شرایط اجرا با فضا و مواد، 
منابع و مجری بررســی و مشخص می‌شوند. یکی از مؤلفه‌های 
بسیار مهم توقع در حد انتظار از دانش‌آ‌موزان و نحوة ارزشیابی 

است که به‌خوبی در این چارچوب بیان می‌شود. 
- آنچه بیان شد، به‌نوعی همان عناصر برنامة درسی است که 
در قالب یک واحد یادگیری طراحی می‌شــود. برای این منظور 
تیم مدرسه باید با علم برنامه‌ریزی درسی و رویکرد نوین برنامة‌ 

درسی براساس سند برنامة درسی ملی آشنا باشد. 
2. فرايند طراحي و اجراي برنامة ويژة مدرسه

آموزش معلمان، کارکنان و اولیای مدرسه؛ 
- بهره‌گیری از ظرفیت اولیا، جامعة محله و خیرین؛ 

- نیازسنجی تعیین موضوعات 
و مهارت‌ها؛ 

برنامه‌ریزی 
برای برنامة 
ویژة مدرسه از 
اختیارات داخلی 
مدرسه است 
که می‌تواند از 
ظرفیت درون و 
بیرون مدرسه 
استفاده کند

|  رشد مدرسة فردا | دورة هفدهم |  شمارة ۲ |  1399 4



مدرسه برای 
اجرای برنامة 
درسی سطح 

مدرسه، مجاز 
است که در 

ساعات آموزشی و 
روزهای عادی کار 

مدرسه، به جای 
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جایگزین کند

تدوین برنامه براســاس چارچوب ابلاغ‌شده و تصویب آن در 
شورای مدرسه؛ 

- ارسال برنامه به ادارات آموزش‌و‌پرورش؛ 
- نظارت مدیر بر فرایند اجرا، با کمک اعضای انجمن اولیا و مربیان؛ 
-  ارســال گزارش عملکرد و اجرای برنامة ویژة مدرســه به 

ادارات در پایان سال؛ 
- دریافت نظارت و راهنمایی از کارشناسان مجرب ادارات و استان‌ها؛ 

- شرکت در دوره‌های آموزشی پیش‌بینی‌شده؛
 - به اشتراک‌گذاری تجربه‌ها در سطح منطقه، استان و کشور؛ 

- خود‌ارزیابی از فرایند اجرای برنامه؛ 
3. كيفيت‌بخشي به اجراي برنامة ويژة مدرسه

در سال 99 یکی از سیاست‌های وزارت آموزش‌وپرورش، انتخاب 
25 برنامة اولویت‌دار با عنوان بسته‌های تحولی است. برنامة ویژة 
مدرسه هم یکی از این بسته‌ها تلقی شده است. براساس این بسته 

تحولی، اين اقدامات در سال 99 در اولویت است.
1- توانمند‌سازی مدیران، معلمان و کارشناسان؛ 

یکــی از الزامات اجــرای برنامة ویــژة مدرســه، آموزش و 
توانمند‌سازی است. 

پیش‌نیاز اجرای موفق برنامة ویژة مدرســه آشنایی با مبانی 
نظری سند تحول، علم برنامه‌ریزی درسی و برنامة درسی ملی 
است. لازم اســت مدیران و همکاران مدرسه، ضمن آشنایی با 
چرخش‌های تحولی و مفاد برنامة درســی ملــی، با چارچوب 
برنامه‌ریزی درســی در ســطح مدرسه آشنا شــوند. به عبارت 
دیگر، شرط لازم اجرای برنامة ویژة مدرسه، داشتن شایستگی‌ و 

صلاحیت علمی در محورهای زیر است:
- شایستگی‌ مربوط به علم نیاز‌سنجی؛ 

- شایستگی مربوط به علم برنامه‌ریزی درسی؛ 
- شایستگی مربوط به برنامة درسی ملی؛ 

- شایستگی مربوط به هدف‌‌نویسی با رویکرد 
شایسته‌محور؛ 

- تولید محتوای مسئله‌محور و تلفیقی؛ 
- تولید محتــوا در قالب فیلــم و بازی‌های 

رایانه‌ای و... .
- طراحی فرصت‌های یادگیری پروژه‌محور و 

نقش فعال دانش‌آموزان؛ 
- نظارت و ارزشیابی با رویکرد فرایند‌محور؛ 

- تعیین انتظارات یادگیری دانش‌‌آموزان و نحوة 
سنجش و ارزشیابی آن با رویکرد عملکردی؛ 

- مشــارکت عوامل سهیم و مؤثر در طراحی 
در اجرای برنامة ویژة مدرسه.

2- دومین اولویت براساس بستة تحولی 
کیفیت‌بخشی به اجرای برنامة ویژة مدرسه، )ارزشیابی( 

از عملکرد مدارس موفق در دو سال گذشته است. 
ارزشیابی از برنامه ویژة مدرسه بسیار حساس است. این ارزیابی 
یا ارزشیابی می‌تواند انگیزه مدارس را برای اجرای باکیفیت آن 
تقویت کند و در عین حال اگر هدف ارزشــیابی صرفاً مقایسه 
و دیدن ضعف‌های مدارس باشــد، می‌توانــد در فرایند اجرای 
باکیفیت این برنامه خلل ایجاد کند. لذا رویکرد ارزشــیابی این 
برنامه خوداظهاری و خود‌ارزیابی است و فرایند آن از طریق ارائه 

و به‌‌اشتراک‌گذاری تجربیات باید مدیریت شود. 
- شاخص‌های کلی ارزشیابی از برنامه ویژه مدرسه 

 میزان شــناخت مدیر و کارکنان از ماهیت و منطق برنامه 
ویژة مدرسه )منطق علمی، اجتماعی، قانونی(

 میزان مشارکت معلمان، معاونین و ... در طراحی و اجرای برنامه 
 میزان تطابق برنامه تهیه‌شده با چارچوب ابلاغ‌شده

 میزان کیفیت اجرای برنامه تهیه‌شده 
 میــزان ارزشــیابی از یادگیری دانش‌آمــوزان با رویکرد 

عملکردی و فرصت ارائه از سوی دانش‌آموزان 
 میــزان بهره‌گیری از عوامل ســهیم و مؤثر در طراحی و 

اجرای برنامه 
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 اشاره
از ویژگی‌هایی که می‌توان برای مدرســة فردا تصور کرد این 
اســت که به نیازهای خــاص و ویژة دانش‌آمــوزان و اجتماع 
محلی‌شــان توجه دارد. دانش‌آموزان در آن بیشتر علاقه‌مند و 
درگیر یادگیری‌های مدرســه‌ای می‌شــوند و یادگیری‌هایشان 
برایشــان ســودمند و مفید اســت. برای یافتن راهکاری برای 
تحقق این ویژگی‌ها، با گشــت‌وگذار میــان برنامه‌های وزارت 
آموزش‌وپرورش، »برنامة ویژة مدرسه« )بوم( را مناسب یافتیم. 
به همین خاطر به ســراغ دکتر محمود امانی طهرانی، دبیر کل 
شــورای عالی آموزش‌وپرورش و از برنامه‌ریزان و مؤلفان اصلی 
برنامة بوم رفتیم تا از ضرورت وجود این برنامه، الزامات اجرای 
آن و تغییر و تحولاتی که می‌توانــد در یادگیری دانش‌آموزان 
عملی کند، بشــنویم. امانی طهرانی با شــناخت کامل از این 
برنامه، به سؤالاتی که فریدالدین حداد عادل، سردبیر مجلة 
رشد مدرسة فردا و دکتر عظیم محبی، عضو شورای سردبیری، 
در جلســة مصاحبه از وی پرسیدند، پاسخ گفتند. خلاصة این 

گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید:

 منطق برنامة ویژة مدرسه را چگونه تعریف می‌کنید 
و خاستگاه آن را چه می‌دانید؟

 این منطق سه بخش را در بر می‌گیرد: اول، بخش علمی کار 
است که به نیازسنجی و انطباق مدرسه با نیازهای دانش‌آموزان 
برمی‌گــردد. به‌طور طبیعي نمی‌توان گفت همة نیازها فقط در 
سطح ملی مطرح‌اند، بلكه در سطح مدرسه نیز باید به یک لایه 
از نیازها پاسخ داده شود. اینجاست که برنامة ویژة مدرسه خلق 

می‌شود. برنامة ویژة مدرسه در دانش رشتة برنامه‌ریزی درسی 
به‌خوبی منعکس شده اســت و متخصصان این حوزه، داشتن 
چنین ســطحی از برنامة درسی را برای مدرسه‌ها کاملًا توصیه 
می‌کنند. دومین بخش، منطق اجتماعی است. از بحث‌های مهم 
جامعة امروز، مرتبط ســازی آموزش با زندگی است و بر مفید 
بودن مدرسه تأکید می‌شــود. یک راه مفید کردن مدرسه این 
است که برنامة درسی با زندگی روزانه در هر نقطه‌ای از کشور 
مرتبط شــود. بخش ســوم منطق برنامة ویژة مدرسه که از دو 
منطق علمی و اجتماعی نشــئت گرفته است، پشتوانة قانونی 
این کار است. در فصل چهارم سند تحول بنیادین، در بخشی از 
ویژگی‌های مدرسة مطلوب بر پایة چشم‌انداز 1404 آمده است: 
»دارای پیونــد مؤثر با موضوعات و مســائل جامعه در مقیاس 
محلی، منطقه‌ای و ملی، بــا حضور فعال در حیات اجتماعی« 
و »نقطة اتکای دولت و ملت در رشــد، تعالی و پیشرفت کشور 
و کانــون تربیت محله«. برنامة ویژة مدرســه به این نگاه جان 
می‌دهد: مدرســه برای محله و محله برای مدرسه. »فکر بلبل 
همه آن است که گل شد یارش. گل در اندیشه که چون عشوه 

کند در کارش«.

 با توجه به اینکه مدرســه باید به برنامة هفتگی و 
باشد، سازوکار  وفادار  زمان‌بندی‌های مصوب  و  سالانه 
اینکه به مدرسه اجازه دهد به اقتضای خود برنامه‌ای را 

تصویب و اجرا کند، چگونه است؟
 خوشبختانه این ســازوکار در شیوه‌نامة 

ابلاغی بوم به‌روشــنی آمده اســت و به 

گفت‌وگو با دکتر محمود امانی طهرانی دربارة »برنامة ویژة مدرسه«

مدیر
اختیار تام دارد!

لیلا صمدی
تنظيم گفتگو
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مدرســه اجازه می‌دهد برای 60 ساعت زمان آموزش )در سال( 
یعنی به‌طور متوسط دو ساعت در هفته، به‌صورت کاملًا شناور و 
با اختیار تام، عمل کند. اگر قبلًا مدیر این کار را می‌کرد، ممکن 
بود مورد ســؤال واقع شود، اما اکنون بوم مدیر را موظف به این 
کار می‌داند و نحوة برنامه‌ریزی آن در اختیار مدرسه است. یعنی 
به مدیر تفویض اختیار می‌کند. مدرســه نباید این اختیارات را 
شــکلی ببیند و صوری عمل کند. باید ماهیت این اختیارات را 
درک و بــا این ماهیت در فضای مدرســه‌ای تحول ایجاد کند. 
جایگاه مدرسه باید از مجري به عنصر تصمیم‌گیری یاددهی ـ 

یادگیری، یعنی برنامه‌ریز درسی، تغییر کند.

 در این برنامه‌ها که مدرسه طراحی می‌كند، ارزشیابی 
عملکرد بچه‌ها با چه رویکردی انجام می‌شود؟

 در اینجا من به نکات ســلبی و ایجابی ارزشیابی بوم اشاره 
می‌کنم. از جمله نکات ســلبی این اســت که 
برنامة ویژة مدرســه را نبایــد به عرصه‌ای برای 
گزارش‌دهی و ظاهرسازی تبدیل کرد. مدرسه با 
بوم آن‌قدر به رضایت درونی می‌رسد که نیاز به 
نمایش بیرونی احساس نمی‌کند. اگر این اتفاق 
بیفتد، در صورت اجبــاری نبودن بوم نیز مدیر 
علاقه‌مند است تا حتماً آن را ادامه دهد، چرا که 
احساس می‌کند با بوم همة فرایندهای مدیریت 
شامل شناخت، سازمان‌دهی، برنامه‌ریزی، اجرا و 

ارزشــیابی را در کارش دارد و به معنای کامل در حال مدیریت 
است.

نکتة دوم، جنبه‌های ایجابی ارزشیابی در بوم است. مهم‌ترین 
وجه ارزشــیابی برنامة ویژة مدرســه این است که هنگامی که 
یــک آموزش رخ می‌دهــد، در نهایت 
باید توســط کســانی که در این 
آمــوزش ســهیم بودنــد، به 
یک ارائه منجر شــود. ارائه، 
معتبرترین نوع ارزشــیابی 
در علــم تربیتــی کنونی 
جهان است که آثار مثبت 
آن برای بچه‌ها صد و اثر 
منفی آن صفر است. ارائه، 
بهبودبخــش و درمانگــر 
ضعف‌هــای بچه‌هاســت. 
گســترده‌ای  عرصة  ارائه، 
دارد و مخاطبــان متعددي 
نیز می‌تواند 

پیدا کند. همچنین، انواع و اقســام رســانه‌ها را در برمی‌گیرد. 
در ارزشــیابی بوم، اصل بر اعتماد متقابــل، هم‌افزایی و کمک 
است. هیچ‌کس گزارش‌ها را راستی‌آزمایی نمی‌کند و هر آنچه 
ارائه شد، همان مبنا قرار می‌گیرد. لازم است ایده‌ها، خدمات و 
ارائه‌ها به اشــتراک گذاشته شوند. از بهترین کارهایی که معلم 
می‌تواند انجام دهد، این است که دوره‌ای را که طراحی آموزشی 
آن را انجام داده است، در منطقه به اشتراک بگذارد تا همکاران 

از آن استفاده کنند.

 نتیجة ارزشــیابی بوم در کارنامــة دانش‌آموز هم 
می‌آید؟

 بله. تصمیم‌گیری در مورد صفر تا صد کارنامه با مدرســه 
است. ما برای اینکه دست معلمان و مدرسه‌ها خالی نباشد، چند 
نوع از آن را در کتاب راهنمای عمل بوم پیشنهاد داده‌ایم، اما در 
استفاده از هیچ‌کدام اجباری وجود ندارد. حتی 
مدرسه‌ها می‌توانند اقسام کارنامه داشته باشد یا 

گواهی1 صادر کنند.

 ســامان‌دهی و نظارت بــر مدلی که 
ترسیم می‌فرمایید، بر عهدة کیست؟

 ســامان‌دهی بوم با مدیر مدرســه، شورای 
مدرسه و معلمان اســت و نظارت آن با ادارات 
آموزش‌وپرورش در منطقه و استان‌ها. مخاطب 
اصلی برنامة ویژة مدرسه از همان ابتدا مدیر مدرسه است. صفر 
تا صد این کار با مدیر اســت. بوم تنها بخشنامه‌ای است که در 
آن وزیر آموزش‌وپرورش، ابتدا مدیر مدرسه را مخاطب قرار داده 
و به او ابلاغ کرده است و سپس به بقیة قسمت‌ها رونوشت زده 
اســت. در شیوه‌نامة بوم، نظارت از جنس پایش نیست، بلکه از 

جنس کمک است تا موانع را برطرف کند و رشددهنده باشد.

 در شرایط کرونا چه توصیه‌ای برای مدیریت برنامة 
ویژة مدرسه در مدرسه دارید؟

 در لایــة اول همه به ســمت آموزش‌هایــی از قبیل اصول 
بهداشــتی می‌روند که ســطحی و پیش پا افتاده‌اند. برنامة بوم 
ارزشــمندتر از آن اســت که بخواهد در این لایه ورود پیدا کند. 
لازم است مدرســه‌ها به وجوهی چون تاب‌آوری و دوام آوردن، 
از رشد بازنماندن، برنامه‌ریزی شخصی و عزم جدی داشتن، که 
در این شرایط جدید بسیار مورد نیاز است اما کمتر روی آن کار 
شده اســت، بپردازند. این کار کاملًا از دست مدرسه برمی‌آید و 
خانواده‌ها می‌توانند نافع بودن این مباحث را با تمام وجود حس 

کنند.

 پي‌نوشت
1. certificate

در ارزشیابی بوم، 
اصل بر اعتماد 

متقابل، هم‌افزایی 
و کمک است
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روح‌اله رضاعلی

برنامة درسی به محتوای رسمی و غیررسمی، فرایند، محتوا، 
و آموزش‌های آشکار و پنهانی اطلاق می‌شود که به‌وسیلة آن‌ها 
فراگیر تحت هدایت مدرســه دانش لازم را به دســت می‌آورد، 
مهارت‌ها را کسب می‌کند و گرایش‌ها، قدرشناسی‌ها و ارزش‌ها 

را در خود تغییر می‌دهد )ملکی، 1385(.
آنچه در حوزة تصمیم‌گیری دربــارة تعریف بالا رخ می‌دهد، 
»برنامه‌ریزی درسی« است؛ تصمیماتی که تبعاتی را در سطح 
مدرســه در پی دارد. در برنامه‌ریزی درســی متمرکز، تمامی 
تصمیمات برای چارچوب برنامه‌ریزی درســی و برنامة درسی، 
اعم از نیازســنجی )تحلیل(، طراحی، تدوین، اجرا و ارزشیابی، 
به‌صورت متمرکز در دفترهای مرکزی برنامه‌ریزی هر کشور یا 

استان اتخاذ می‌شوند. 
اما از اواخر قرن بیســتم، مدرسه‌ها و معلمان به‌تدریج نشان 
دادند که می‌خواهند در فرایند برنامه‌ریزی درسی سهیم باشند. 
پیام آن‌ها حاوی پذیرش مســئولیتی عظیم بود و شاید بر این 
فرض استوار شــد که عناصر اصلی فرایند یاددهی ـ یادگیری، 
یعنی معلــم، مدیر و دانش‌آمــوز، به‌دلیل حضــور در صحنة 
اصلــی یادگیری، بهتر می‌توانند در مورد موقعیت‌های غیرقابل 

پیش‌بینی و به دور از نگاه برنامه‌ریزان، تصمیم بگیرند. 
حال آنکه طرفداران برنامه‌های درســی متمرکز بر این باورند 
که با تضمین کیفیت برنامه‌های درسی، برای همة دانش‌آموزان 
زمینة ایجاد عدالت آموزشی را فراهم می‌کنند. این تمرکزگرایی 

برنامه درسی
زیر سقف مدرسه
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در برنامه‌ریزی درسی، به مقدار زیادی در بستر سیاسی، تاریخی، 
اجتماعی و اقتصادی ملت، دولت‌ها و نظام‌های آموزشــی آن‌ها 

ریشه دارد )گویا و ایزدی، 1382(.
 (SBCD) 1در برنامه‌ریزی درســی مبتنی بر مدرســه
اختیار تصمیم‌گیری دربارة برنامة درســی به سطوح محلی از 
جمله مدرسه، شامل مدیر، شورای مدرسه، معلمان و کارکنان 
مدرســه، دانش‌آموزان، والدین و اجتماع محلــی آن‌ها واگذار 
می‌شــود. البته بدون شــرکت فعال مدیر و با سبک مدیریت 
فردی و براســاس ویژگی‌های شخصیتی، تغییرات و نوآوری‌ها 
نمی‌توانند وارد مدرســه شوند و در واقع با مدیریت متمرکز به 
هیچ وجــه نمی‌توان انتظار تحقق اهداف برنامه‌ریزی درســی 

مبتنی بر مدرسه را  داشت.
برای تحقق اهداف برنامه‌ریزی درســی در سطح مدرسه باید 
موارد زیر را به‌عنوان پیش‌نیاز ورود مدرسه‌ها به این عرصه مورد 

توجه و تأکید قرار داد:
الف( نوسازی مفهوم مدیریت و رهبری در برنامة درسی؛

ب( جابه‌جایی قدرت و توزیع مجدد آن به منابع انســانی در 
سطح مدرسه و محله؛

ج( اصلاح فرایند تصمیم‌گیری در برنامة درسی؛
د( ارتقــای حرفه‌ای معلمان برای به قدرت رســیدن و اقتدار 

آن‌ها و تشویق خودمختاری حرفه‌ای.
در واقع، همة کسانی که می‌خواهند در برنامه‌ریزی درسی مبتنی 
بر مدرســه مشارکت کنند، باید آموزش‌های لازم را دیده باشند و 
حضور فعال آن‌ها به فرهنگی سازمانی در مدرسه تبدیل شده باشد. 
از طرف دیگر، معلمان، مدیر، اولیا و دانش‌آموزان تصویری روشن 

و تصویر کلی مشترکی از طراحی، اجرا و ارزشیابی داشته باشند.

 چارچــوب کلی برنامه‌ریزی درســی مبتنی بر 
مدرسه

در تمامی مدل‌های برنامه‌ریزی درســی باید به چهار ســؤال 
اساسی پاسخ بدهیم:

1. مدرســه‌ها باید در جســت‌وجوی کدام هدف آموزشی و 
تربیتی باشــند؟ )اهداف( و کدام تجربه‌ها برای رسیدن به این 

اهداف نیازند؟ )نیازسنجی(
2. تجربه‌هــای مدنظــر را چگونــه بایــد 

سازمان‌دهی کرد؟ )طراحی تدوین یا تولید(
3. محتوای تولیدشده باید با چه روشی ارائه 

شود؟
4. چگونه می‌توان مشخص کرد كه به اهداف 

رسیده است؟ )ارزشیابی(
جریانی  درســی  برنامه‌ریزی 
پویاســت که با شــیوة خطی 
نمی‌توان به آن اقدام کرد، چرا 
که تأکیــد مــا در برنامه‌ریزی 
درســی مبتنــی بر مدرســه، 
بیشــتر بر جریــان یادگیری و 

دانش‌آموزان اســت. معلم به‌طــور دائم در حال 
تحرک در طــول و عرض جریــان برنامه‌ریزی 

درسی است.

 منابع
ملكي،حسن. مقدمات برنامه‌ريزي درسي. انتشارات 

سمت. 1385
سازمان پژوهش و برنامه‌ريزي آموزشي. راهنماي عمل 

برنامه ويژه مدرسه.چاپ و نشر كتاب‌هاي درسي. 1397
محبي، عظيم. تأملي بر ويژگي‌هاي تدريس و ارزشيابي. 

انتشارات مدرسه. 1398

اهداف/ نیازسنجی

ارزشیابی

سازمان‌دهی تجربه‌های
یادگیری )دولت‌ها/ اجرا(

انتخاب تجربه‌های
یادگیری )محتوا/ تولید(

بدون شرکت 
فعال مدیر و با 
سبک مدیریت 

فردی و براساس 
ویژگی‌های 
شخصیتی، 
تغییرات و 
نوآوری‌ها 

نمی‌توانند وارد 
مدرسه شوند
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مدرسه  تفکر
دکتر محمود تلخابی

عضو هیئت علمی دانشگاه فرهنگیان، تهران

 اشاره
برنامة ویژة مدرسه به‌عنوان برنامه‌ای مبتنی بر نیازهای واقعی 
دانش‌آموزان تلقی شده است. این برنامه می‌تواند به خواسته‌ها 
و نیازهای مرتبط با زندگی پاسخ دهد؛ مواردی که دانش‌آموزان 
را برای مواجهه با مســائل واقعــی زندگی آماده می‌کنند. برای 
شناســایی این نیازها می‌توان به شــواهد پژوهشی رجوع کرد 
کــه به‌صورت طولی انجام گرفته‌اند و نشــان می‌دهند پرورش 
چه مهارت‌هایــی در دوران کودکی، موفقیت فــرد را در دورة 
بزرگ‌سالی امکان‌پذیر می‌کنند. پژوهشگران شناختی برخی از 
این موارد را مطالعه کرده و نتیجه گرفته‌اند: آموزش مهارت‌های 
شناختی پایه در خردسالی، توانایی خودکنترلی، تصمیم‌گیری و 

حل مسئلة بهتری را در دورة بزرگ‌سالی ایجاد می‌کند. افرادی 
که در دورة کودکی ایــن نوع آموزش‌ها را دریافت کرده‌اند، در 
دورة بزرگ‌سالی رشتة دانشــگاهی بهتری انتخاب کرده‌اند، به 

شغل مناسبی دست یافته‌‌اند و ازدواج موفق‌تری داشته‌اند.

 شناخت یا تفکر چیست؟
وقتی از شناخت و تفکر صحبت می‌شود، دو سازوکار اساسی 
ذهن مورد توجه است: یک، بازنمایی جهان واقع که تصویری را 
از آنچه در دنیای پیرامون ما وجود دارد برای ما می‌سازد، و دوم 
پردازش‌هایی که روی این تصویرها یا بازنمایی‌ها انجام می‌شوند 

تا معنا ساخته، مسئله، حل یا ایده‌ای خلق شود. 

نگاهی گذرا به جایگاه آموزش فکر کردن در بوم
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 رویکردهای ورود تفکر به کلاس درس
 به‌طورکلی، دو رویکرد برای آموزش تفکر مطرح  است: رویکرد 
اول کــه طرفداران زیادی دارد، مدافع تلفیق مهارت‌های تفکر در 
برنامة درســی است. این رویکرد از آن نظر حائز اهمیت است که 
فرصت‌های تفکر را در بستر واقعی تجربه‌های یادگیری و در پیوند 
با برنامه‌های درسی ایجاد می‌کند. بنابراین، توجه به این موضوع که 
شیوه‌های تفکر در هر یک از موضوعات درسی می‌تواند اختصاصات 
متمایزی پیدا کند، بسیار مهم است. به این معنا که مهارت‌های تفکر 
مرتبط با موضوعات درسی برخاسته از شیوه‌های پژوهش در آن 
قلمرو خواهند بود که در دنیای واقعی، پژوهشگران آن حوزه، به آن 
شیوه عمل می‌کنند. برای مثال، تفکر در کلاس ریاضیات بر بنیاد 
قضایای منطقی و فرایند استدلال و تصمیم‌گیری عقلانی استوار 
خواهد بود. در حالی که تفکر در کلاس هنر می‌تواند فرصت‌هایی 
برای پرورش تفکر خلاق باشد. به عبارت دیگر، تعهد روش‌شناختی 
در ساحت برنامه‌های درسی موضوع بسیار مهمی است که پیامد 

آن انضباط ذهنی و توسعة تفکر برخاسته از یک 
قلمرو معرفتی اختصاصی است؛ اگرچه مهارت‌های 
عام‌تری نیز وجود دارند که می‌توانند در بین همة 
موضوعات درسی مشترک باشند، مانند پردازش 
اطلاعات یا تفکر فهمی. همچنین، در این رویکرد از 
امکان تفکر بین‌رشته‌ای و مهارت‌های مربوط به آن 
نیز می‌توان صحبت کرد که در طراحی برنامه‌های 

آموزش تلفیقی بروز و ظهور پیدا می‌کند.
 رویکــرد دوم به آموزش تفکــر به برنامه‌هایی 

اختصاص دارد که مســتقل از برنامه‌های درسی رسمی، در قالب 
فعالیت‌هــای فوق برنامه، فرصت‌هایی را برای تمرین مهارت‌های 
تفکر و توســعة آن‌ها فراهم می‌کنند. به این برنامه‌ها، برنامه‌های 
آموزش شناختی گفته می‌شود که به عنوان برنامه‌های مکمل اجرا 
می‌شــوند. در واقع، خارج از برنامة رسمی مدرسه، دانش‌آموزان 
فرصت‌هایــی پیدا می‌کنند تا دربارة موضوعاتــی آزاد در فرایند 
طراحی شدة قبلی بیندیشند و دســتاوردهای فکری خود را به 
اشتراک بگذارند، دربارة آن‌ها گفت‌وگو کنند و در نهایت ایده‌های 
خود را بهبود بخشند. این فرصت‌ها متعهد به موضوعات خاصی 
نیستند. به عبارت دیگر، دانش موضوعی که به‌واسطة مسئله‌ای 
مطرح می‌شــود، در کانــون برنامه قرار نــدارد. برعکس، آنچه با 
تســهیلگری مربیان و معلمان  انجام می‌شود، تمرین‌هایی برای 
تقویت مهارت‌های انواع تفکر است. بنابراین، موضوع مورد گفت‌وگو 
در این برنامه‌ها می‌تواند از یک جلسه به جلسة دیگر متفاوت باشد، 
اما ترجیح آن اســت که این موضوعات از مســائل زندگی واقعی 
کودکان برخاسته باشند، به‌طوری که آن‌ها احساس کنند در این 

فرصت‌های یادگیری امکان‌هایی برای حل مسائل زندگی دارند.

 آموزش تفکر در قالب برنامة ویژة مدرسه‌ها
مدرسه‌ها می‌توانند با در نظر گرفتن چارچوب برنامة آموزش 

تفکر، براساس نیازها و ویژگی‌های بومی مدرسه، برنامه‌هایی را 
انتخاب یا تولید کنند. برای طراحی فعالیت‌های یادگیری که در 
آن‌ها فرصت‌هایی خلق می‌شوند تا دانش‌آموزان انواع تفکر را در 
زمینة تحصیلی و زندگی پــرورش دهند و به‌کارگیرند، باید به 

سه پرسش پاسخ داد:
1. می‌خواهیــم به دانش‌آموزان کمک کنیم کدام مهارت‌ها و 

مؤلفه‌های تفکری را یاد بگیرند؟
2. برای آموزش این نوع تفکر از چه محتوایی می‌توان استفاده 

کرد؟
3. فعالیت‌ها را چگونه می‌توان سازمان داد تا در آن بتوان این 

نوع تفکر را یاد داد؟
همان‌طور که ملاحظــه می‌کنید، اهــداف یادگیری در این 
برنامه‌ها به توانایی شــناختی )تفکری( معطوف است. بنابراین، 
براساس ویژگی‌های گروه ســنی مورد نظر، می‌توان فهرستی 
از اهداف مورد انتظار مناســب آن گروه را فراهم کرد. ســپس، 
براساس اهداف تفکریِ انتخاب شده، موضوعاتی 
را برگزید که محمل مناســبی برای آن مهارت 
تفکــر خــاص فراهــم می‌کنند. اگرچــه این 
موضوعات می‌توانند بســیار گسترده باشند، اما 
در انتخــاب آن‌ها توجه بــه دو معیار ضروری 
است: یک اینکه آن موضوعات از مسائل زندگی 
واقعی کودکان برخاســته باشند و دوم اینکه در 
ماهیت خود امکان تلفیق یا درهم تنیدن آن نوع 
اندیشیدن را داشته باشند. زیرا قلمرو موضوعات 

دانشی اصالتاً روش تفکر خاص خود را دارند.
 بنابرایــن، فرایندهــای فکری بایــد با توجه بــه این مؤلفة 
روش‌شناســی منطقی انتخاب شــوند. برای مثــال، اگر هدف 
فعالیت طراحی شــده پرورش قدرت تخیــل به‌عنوان یکی از 
زیرمجموعه‌های تفکر خلاق باشد، در این صورت باید دید کدام 
قلمرو معرفتی می‌تواند به خیال‌پردازی فرصت‌های بیشــتری 
بدهــد. به‌طور طبیعی، فعالیت‌ها و تجربه‌هــای هنری و ادبی، 
مملو از فرصت‌هایی برای این نوع فرایند فکری خواهند بود. اما 
اگر فعالیت را برای پرورش مهارت حل مســائل خاص )علمی( 
اختصاص دهید، در این صورت، ظرفیت فعالیت‌های مرتبط با 
طبیعت، امکان بهتری برای تمرین تفکر فراهم خواهد ساخت. 
در این نوع فعالیت، دانش‌آموز با دنیای واقعی مواجه می‌شــود 
و برای تبیین آن از مشــاهده کمک می‌گیرد، فرضیه‌ســازی 
می‌کند، فرضیات خود را آزمون می‌کند و سپس به تفسیر نتایج 

می‌پردازد.

 منابع
1. Swartz, R. & Perkins, D. (2017). Teaching thinking: Issues 
and approaches. New York: Routledge.
2. Johnson, S. & Siegel, H (2010).Teaching thinking skills. Lon-
don: Continuum International Publishing Group.

تفکر خلاق 
همواره مستلزم 
تفکر انتقادی 

است
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 در راســتای اجرایی‌کردن طرح بوم، برنامه‌هایی در هر یک از 
ساحت‌های تعلیم و تربیت طراحی و اجرا شده است:

برنامة ســاحت زیبایی‌شــناختی و هنری: هدف آن 
آشنایی دانش‌آموزان با داستان کوتاه، شخصیت‌های داستانی و 
فضاسازی و تقویت حس زیبایی‌شناسی بود. اجرای این برنامه 
در ســاعات درســی هنر و اوقات فراغت در دســتور کار بود و 
استعداد و خلاقیت دانش‌آموزان را با ایجاد تصویرهایی نمایان 

می‌کرد.
برنامة ساحت اقتصادی و حرفه‌ای: هدف آن کارآفرینی، 
ارائة طرح‌های جالب، بروز خلاقیت و در نهایت کســب مهارت 

خاص بود.
برنامة ســاحت سیاســی اجتماعی: با هدف شناسایی 
آسیب‌های اجتماعی، آشــنایی با قوة قضاییه و شناسایی انواع 

شکایات و چگونگی حل اختلافات به اجرا درآمد.

برنامة ســاحت علمی و فنــاوری: با هدف آشــنایی 
 ICDL دانش‌آموزان با برخی برنامه‌های مهارت‌های هفت‌گانة
از جمله اکسل، و آشنایی با طراحی وبلاگ، آشنایی با مولکول‌ها 
و ســاختار و کاربرد آن‌ها در زندگی روزمره، و لمس مدل‌های 
اتمی و مباحث انتزاعی اتم‌ها. از برنامه‌های علمی، گرایش‌دادن 
دانش‌آمــوزان به‌ســوی گویش محلی، آمــوزش‌ دادن گویش 
محلی به آن‌ها، گســترش فرهنگ بومی ـ محلی، لذت بردن از 
زیبایی‌های ادبیات بومی عامیانه )فولکلور(، و تألیف یک درس 

در درس آزاد کتاب فارسی بود.
برنامه‌های ســاحت اعتقادی: با هدف افزایش معرفت و 
آموختن معارف دینی از خلال زیارت‌نامه‌ها، آشــنایی با اولیای 

الهی و ارائة الگوی مناسب به دانش‌آموزان اجرا شده است.

حکیمه بخرد
مدیر دبیرستان فرزانگان دکتر عادلی، بهبهان

یک مدرسه
با برنامه
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معصومه نصرآبادی
مدیر دبستان

دبســتان دخترانه متقین واقــع در منطقه 15 
آموزش‌وپرورش شــهر تهران، با همکاری معلمان 
عزیز مدرسه، در اجرای برنامه ویژه مدرسه )بوم( 
فعالیت‌هایــی انجام داده اســت که به معرفی آن 

می‌پردازیم:

 1. عنــوان برنامه: آمــوزش مهارت 
»تاب‌آوری و خودمراقبتی«

در این برنامه که معلمان پایه ششــم در طول 
برنامه درســی در ســاعت‌های درس هدیه‌های 
آســمانی، تفکر و پژوهش و فارسی آن را پیگیری 
و اجرا می‌کنند، کسب تجربیات مفید و ارزشمند 
بــرای دانش‌آموزان جهت رویایــی با رخدادهای 
اســترس‌آور و فاجعه‌زا و پیدا کردن مهارت حل 
مسئله در هنگام بروز مشکلات و سختی‌ها دنبال 
می‌شود. به‌عنوان نمونه، نحوه رویارویی با بیماری 
کرونا و کنترل اســترس و اضطــراب و پیامدها و 

اثرات آن.
در طــول اجرای این برنامه آموزش‌های لازم در 
قالب ارائه مطلب آموزشی، فیلم و پاورپوینت صورت 
گرفته و دانش‌آموزان هم با ارائه روزنامه‌دیواری و 
تهیه کلیپ و دادن آزمون، یافته‌های خود را ارائه 

می‌کنند.

 2. عنوان برنامه: صندوق قرض‌الحسنه 
دانش‌آموزی

ایــن برنامــه بــا هــدف افزایش ســواد مالی 
دانش‌آمــوزان، آمــوزش پس‌انــداز و مدیریــت 
اقتصــادی، تمریــن عملی در زمینه مشــارکت 
اجتماعی و اجرای سنت نیکوی قرض‌الحسنه به 

افراد نیازمند صورت می‌گیرد.

در ایــن فعالیــت دانش‌آمــوزان 
علاقه‌مند به حضور در این فعالیت، 
ماهیانــه پس‌انداز مد نظــر خود را 

در صندوق مدرســه و در قالب یک 
دفترچه پس‌انداز به امانت گذاشته و در 

پایان سال تحصیلی، مجموع پول خود را 
دریافت می‌کنند.

با جمع‌آوری پس‌اندازهای ماهیانه دانش‌آموزان، 
مبلغی به‌عنــوان وام در اختیار خانواده‌های 

بیــن خانواده‌هــای  از  نیازمنــد کــه 
شده‌اند  انتخاب  مدرسه  دانش‌آموزان 
قــرار می‌گیرنــد و در پایان ســال 

تحصیلی این وام تسویه می‌شود.

 3. عنوان برنامه: راه‌اندازی 
مزرعه سبز در حیاط دبستان

هدف از اجرای ایــن برنامه آموزش 
سواد مالی و کسب درآمد در قالب تولید 

محصول، آشــنایی با حرفه باغبانی، آموزش 
توسعه فضای ســبز و اســتفاده بهینه از فضای 

سبز در راستای کسب درآمد به دانش‌آموزان 
می‌باشد.

با شروع فصل بهار باغچه‌های مدرسه 
آمــاده شــده و بذرهای مــورد نیاز 
مانند ســبزی خوردن )ریحان، تره، 
تربچه( و صیفی‌جات مانند گوجه و 
بادمجان تهیه شده و با مراقبت‌های 
محصولات  کاشــت  دانش‌آمــوزان 

صــورت گرفتــه و با برداشــت این 
محصولات، دانش‌آموزان در امر خرید و 

فروش مشارکت می‌کنند.

سه قاب از بوم
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محسن قنبری شهواری
مدیر دبستان وحدت، شهرستان میناب

شغل
شریف فردا

کودکان در دوران کودکی کم‌کم درک می‌کنند 
چه کســی هســتند و چه موقعیت و مقامی در 
جامعة خود دارند. آن‌ها با دیگران الگوهای کنش 
متقابل اجتماعی پایداری تشکیل می‌دهند و قواعد 
اجتماعی و اخلاقی فرهنــگ خود را درهم ادغام 
می‌کنند و آن را به صورتی در می‌آورند که بتوانند 
به کمک آن به رفتار خود نظم دهند. هنگامی که 
کودک به اواخر دوران ابتدایی می‌رسد، آن حس 
اولیة او از خویشتن، به‌صورت شبکه‌ای پیچیده و 
به‌نســبت ثابت از ادراکات و احساسات درمی‌آید 
و در کــودک، به‌عنوان دختر یا پســر و یا عضوی 
از اعضای گروهی اجتماعی یا قومی، حس هویت 

ایجاد می‌شود.
از یــک طرف، پرورش صحیح کــودکان، بدون 
آموزش شغلی مناسب به آنان، امکان‌پذیر نیست. 
شغل همیشه اســاس زندگی، مایة خوشبختی و 
سازندة فرهنگ انسان به‌حساب آمده است. کودک 
عضــوی از جامعــة کاری خواهد شــد. بنابراین، 
اهمیت او در جامعه و ارزش او به‌عنوان شــهروند، 
فقط به نقشــی که در جامعه می‌تواند ایفا کند و 
میزان آمادگی او برای پذیرش این نقش، بستگی 
دارد. خوشــبختی و بهروزی او نیز درگرو همین 
نقش اســت. از طرف دیگــر، آیندة نامعلوم پیش 
روی همــة دانش‌آموزان، جذب آنان به مشــاغل 
کاذب و پرمخاطره اســت که از دغدغه‌های امروز 
کارشناسان، برنامه‌ریزان، اولیا و مربیان است. در 

صورتی‌کــه این موضوع به‌درســتی در این حوزه 
بررسی و چاره‌اندیشی نشود و آن را به سایر دوره‌ها 
موکول کنیم، شاید نتوانیم به اهدافی که بر مبنای 
ســاحت اقتصادی و حرفه‌ای سند تحول بنیادین 

آموزش‌وپرورش تعریف‌شده‌است، دست‌یابیم. 
روســتای محل خدمت من، به دلیل قرار داشتن 
در فضایی نامناسب، همیشه در معرض خطر جذب 
دانش‌‌‌آموزان به مشــاغل پرخطر بوده اســت که 
متأسفانه سالانه تعداد زیادی از جوانان روستا را به 
کام مرگ می‌کشاند. لذا بر آن شدم با ارائة طرحی، 
زمینة تغییر در نگرش، معرفی و هدایت آنان را به 

مشاغل سالم و مورد نیاز جامعه فراهم کنم. 

 ‌شیوة اجرا
بــرای اجرای این طرح از دو روش مســتقیم و 

غیرمستقیم استفاده‌شده است.
الف( روش غیرمستقیم: استفاده از روش‌های 
نمایشــی و ایفای نقش برای بچه‌ها جذاب و قابل 
‌هضم اســت و می‌تواند بیشــترین تأثیرگذاری را 
داشته باشد. در پایه‌های پایین‌تر، مثل اول تا سوم، 
سعی کردیم بیشتر از این روش‌ها استفاده کنیم 
تا زمینة تغییــر و نگرش در بچه‌ها پدید آید. روز 
قبــل از اجرا، در خصوص اجرای صحیح آن بحث 
و تبادل‌نظرمی‌شود تا معلوم شود چگونه رویکرد 
تلفیقی با آموزش و مهارت‌های زندگی لحاظ شود. 
در نهایت، شــغلی که با آن نشــانه مرتبط است، 
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شناســایی‌ می‌شود و داســتانی طراحی می‌شود 
که ضمن معرفی شغل موردنظر، مهارت‌ها را نیز 
می‌آموزد. این مهارت‌ها معمــولًا یاد خدا، نکات 
ایمنی، صرفه‌جویی، بهداشــت و مشتری‌‌مداری 
هستند که لازمة اجرای هر کار و حرفه‌ای است. 

در اجرای تمامی برنامه‌ها از ظرفیت همة بچه‌ها 
به‌عنوان دستیار استفاده می‌شود. از بچه‌ها خواسته 
می‌شود از آموخته‌های خود نقاشی بکشند، چیزی 
بســازند و دربارة آن‌ها توضیح بدهند. معمولًا به 
هنگام توضیح‌‌دادنشــان، بالا بردن اعتمادبه‌نفس 
آنان مد نظر اســت و میزان علاقــة آنان به این 

مشاغل سنجیده می‌شود.
 زنگ هنر ایــن ظرفیت را دارد که از آن نهایت 

استفاده و بهره‌برداری صورت گیرد.

 ‌معرفی شغل‌ها
آتش‌نشانی: تلفیق درس نشــانة »آ« با طرح 
مهارت‌های زندگی. رویکرد داستانی است. بچه‌ها 
با وســایل آتش‌زا بازی می‌کننــد و منزل آتش 
می‌گیرد. حضور و تلاش به‌موقع نیروی آتش‌نشانی 
آتش را خاموش‌ می‌کند. سپس آتش‌نشان دربارة 
شــغل خود، نــکات ایمنی و شــمارة تلفن 125 

توضیحاتی می‌دهد.

نانوایــی: تلفیــق درس نشــانة »ن« با طرح 
مهارت‌هــای زندگی: در ابتدای ســال، بچه‌ها در 
مدرسه گندم کاشــتند تا به موقع برای شناخت 
نشانة »ن« آماده شوند. در وقت رسیدن گندم‌ها، 
آن‌ها چیده و آرد شــدند. بچه‌ها با ماشــین‌های 

اســباب‌بازی خود آردها را حمــل می‌کردند. این 
برایشان جذاب و دل‌نشین بود. سپس خمیر تهیه 
کردیم و نان پخته شد. هدف اساسی این کار آن 
بود که بچه‌ها بفهمند برای اینکه نان به دست ما 
برســد، چه روندی را باید طــی کند. نیز قدردان 

نعمت خدا باشند و اسراف نکنند. 
رویکرد مشارکتی در این کار زیبا و دیدنی بود؛ 
چــه اولیا و چه دانش‌آموزان. در پایان هم شــغل 

زحمت‌کش نانوايي معرفی شد.
صافکاری: بــه دلیل آنکه ایــن منطقه محل 
رفت‌وآمد و حمل و نقل کالاست، شغل صافکاری 

می‌تواند جایگاه خوبی پیدا کند.

نجاری: تدریس نشانة »چ« در درس فارسی: به 
دلیل کار با چــوب و صنایع تبدیلی آن، به‌عنوان 
شــغلی موفق از آن نام‌برده می‌شود. درخصوص 
فایده‌های درختان و قطع بیهودة این منبع عظیم 
خدادادی توضیح داده‌ شد. بچه‌ها با این شغل آشنا 
شدند و با چوب وسایلی ساختند که در نمایشگاه 

دست‌ساخته‌ها به نمایش درآمد.
پزشــکی: بچه‌ها با زحمت‌های این قشر آشنا 
شدند. سعی کردیم از زبان یک پزشک این شغل را 
معرفی کنیم و توصیه‌هایی بهداشتی نیز ارائه کردیم.

رفتگری: رفتگری از ‌نظر بچه‌هاجزو مشــاغل 
سطح پايين اســت. من لباس رفتگر شهرداری را 
پوشیدم و شروع کردم به نظافت آموزشگاه. بچه‌ها 
با دیدن این صحنه به کمکم شتافتند و آشغال‌ها 
را جمع کردند. بچه‌ها فهمیدند رفتگری از مشاغل 
شــریفی اســت که به مردم خدمت می‌رســاند. 
همچنین، باید در نظافت و پاکیزگی آموزشــگاه 

مدرسه محل 
تمرین زندگی و 

کسب مهارت‌های 
فردی و اجتماعی 

است
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کوشا بود. در نهایت بچه‌ها با مفهوم تفکیک زباله 
و عمل بازیافت آشنا شدند.

شغل‌هایی مثل بنایی، ماهی‌گیری و پلیسی نیز 
به اقتضای خود آموزش داده می‌شوند.

ب( روش مستقیم: در این روش از ظرفیت‌های 
روستا و افراد ماهر استفاده شد.

ـ بازدید: حضور در کارگاه‌ها و مراکز صنعتی 
و اداری، به‌منظور آشــنایی با شغل‌ها و حرفه‌ها از 
نزدیک؛ مکان‌هایی چون »دامداری، کابینت‌سازی، 
شیشــه‌بری، نجاری، مکانیکی، مزرعة کشاورزی، 

مرکز آتش‌نشانی و مرکز صنایع‌دستی.« 
ـ دعوت از صاحبان حرفه‌ها و شــغل‌ها: 
از افراد صاحب‌نامی که بعضی‌شــان اهالی روستا 
بودند دعوت کردیم؛ همچون کتابدار، پلیس، نخبة 

علمی و فرهنگی، و ورزشکار مقام‌‌دار. 
ج ـ برگزاری نمایشگاه )ارزشیابی(: این کار 

با چند هدف انجام شد:
1. نمایش توانمندی‌های دانش‌‌آموزان در شناسایی 

شغل‌های مختلف و تلفیق آن با درس ریاضی؛
2. فراهم‌سازی فضای کسب ‌وکار و کارآفرینی؛

3. ایجاد نشاط و شــادابی و روحیة مشارکت و 
همدلی بین دانش‌آموزان و معلمان؛

4. اجرای طــرح مهارت‌های زندگی و ســبک 
زندگی ایرانی اسلامی.

برای برگزاری نمایشــگاه، ابتدا فضای نمازخانه 
را به‌صــورت غرفه‌هایی در آوردیم. هر غرفه به نام 
یک شــغل تعریف‌شد. بچه‌ها با گریم‌های خاصی 
کــه روی صورت آن‌ها انجام‌ شــده بود، به همراه 
پروانة کســب و کارت بهداشت، حاضر شدند. به 
این ترتیب توانستند برای بازدیدکنندگان واقعی‌تر 
به نظر برسند. تلاش شد در هر غرفه نمونه‌هایی 
از خصلت‌های خوب و اصیل ایرانیان لحاظ شود. 
امنیــت بازارچــه و توجه به کــودکان کار نیز از 

مباحث مهمی بودند که در کار دیده شدند.

از دیگر بخش‌های نمایشــگاه، غرفة خیریه بود. 
بچه‌ها با هزینه و ســرمایة شــخصی خود برای 
کمک به دانش‌آموزان بی‌بضاعت گام برداشــتند. 
تحقیقاتی که بچه‌ها در این زمینه انجام داده بودند 
و توضیحاتی که به حضار می‌دادند، بســیار زیبا و 

شنیدنی بود.
 ‌فعالیت‌های تکمیلی

نظرسنجی: در نظرســنجی صورت‌گرفتــه از 
بچه‌ها، معلوم شــد بیش از هشتادوهفت درصد 

آن‌ها مشاغل کاذب را دوست ندارند.
بحث آزاد: دانش‌‌آموزان در ساعت درس تفکر 
و پژوهــش، و مطالعات اجتماعــی، با بحث آزاد، 

دیدگاه‌های خود را بیان کردند.
ـ نقاشی‌های دانش‌‌آموزان

ـ حضــور بچه‌ها در کارگاه‌هــا و تعمیرگاه‌‌ها به 
منظور یادگیری حرفه‌ و شغل

استفاده از 
روش‌های نمایشی 
و ایفای نقش برای 
بچه‌ها جذاب و 
قابل ‌هضم است و 
می‌تواند بیشترین 
تأثیرگذاری را 
داشته باشد
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مونس پازكي
مدیر دبيرستان هجرت و هنرستان زنده یاد مهدی‌زاده

در پاییز 1397 بخشنامه‌ای با عنوان شیوه‌نامة اجرایی »برنامة 
ویژة مدرسه« مدرسه‌های متوسطة اول و دورة دوم ابتدایی ابلاغ 
شــد که با شــیوه‌نامه‌های دیگر تفاوت محتوایی بسیار داشت و 
امکان برنامه‌ریزی ســاعاتی از آموزش را به مدرسه سپرده بود. 
همین نکته کافي بود که من و همکارانم مشــتاق اجرای دقیق 

بخشنامه شویم. 
چندین بار بخشنامه را خواندم و زیر نکات کلیدی خط کشیدم. 
هر بار انگیزة بیشتری برای اجرای کامل آن پیدا می‌کردم. مناطق 
هم دوره‌های متعددی را برای آشــناکردن مدیران با این برنامه 
برگزار کردند. آشنایی به‌نسبت خوبی با این طرح برایم ایجاد شد. 
بــه هر حال، به دلیل کوتاهی زمان، در ســال تحصیلی 97-98 
موفق به اجرای کامل آن نشدیم. برای سال تحصیلی 99-98 از 
تیرماه شروع به برنامه‌ریزی کردم. یک برنامة عملیاتی نوشتم که 
کجا هستیم و به کجا می‌خواهیم برسیم. همچنین، از کجا باید 
آغاز کنیم. برای هرکدام از اقدامات بازة زمانی گذاشتم تا بتوانم از 

هفتة سوم مهر برنامه را در مدرسة خود عملیاتی کنم.
با تمام این تفسیرها، نقطة عطف کار ما، انجام دقیق نیازسنجی 
بود. با برگزاری چندین جلســه با اعضای شــورای مدرسه آغاز 
کردیم و در نهایت، از میان چندین مدل نیازســنجی، دو مدل را 
انتخاب کردیم. مصوبه‌ها را در شورای دبیران، شورای دانش‌آموزان 
و جلسات انجمن اولیا به بحث گذاشتیم و در نهایت سه فرم مجزا 
برای نیازسنجی از اولیا، دانش‌آموزان و کارکنان آموزشگاه انتخاب 
كرديم: نیازســنجی از دانش‌آموزان که هدف اصلی برنامه بودند، 
اوليا كه مطالباتشان از مدرسه می‌توانست راهگشا باشد و بهترین 
راه پیوند با مجله بودند، و دبیران که با نیازهای دانش‌آموزان آشنا 

بودند. 

در نهایت برگه‌ها را به‌صورت تصادفی به حدود 50 درصد اولیا و 
50 درصد دانش‌آموزان و به همگی کارکنان دادیم. پس از دریافت 
برگه‌ها، موضوعات پیشنهادی را استخراج کردیم. جالب بود که 
بسیاری از پیشــنهاد‌ها بین هر سه گروه مشترک بودند و نشان 
مــی‌داد باید در اولویت آموزش مدرســه قرار گیرند؛ موضوعاتی 
مانند نحوة مطالعه، استفاده از فضای مجازی، مهارت نه گفتن و 
هوش مالی. جالب‌تر اینکه در این ميان بسیاری از اولیا پیشنهاد 
دادند به دعوت افراد براي آموزش نياز نيست و خودشان حاضرند 
در مدرســه آموزش دهند. دبیران هم در مورد بعضی موضوعات 
تخصص ویژه‌ای داشتند که خودشان پیشنهاد آموزش کارگاهی 
آن را دادند. مثلًا در زمینة هوش اقتصادی، دبير ریاضی مدرسه 
كه دوره‌های ویژه‌ای را گذرانده بود، برای آموزش پیش‌قدم شــد 

و با توجه به نیاز دانش‌آموزان، از تخصص ایشان استفاده کردیم.
بعد از آن برنامه‌ریزی سالانه برای 60 ساعت آموزش برنامة ویژة 
مدرسة خودمان را شروع و تلاش کردیم از تخصص همة معلمان 

و اولیای مشتاق استفاده کنیم.
از ساعات کلیة درس‌ها به‌صورت شناور استفاده کردیم و نتایج خوبی 
گرفتیم. ارتباط دانش‌آموزان با بعضی از دبیران بهتر شده بود. بعضی 
از بچه‌ها هم که اعتمادبه‌نفس کافی برای ابراز وجود نداشتند، چون 

موضوع نياز اساسی آن‌ها بود، به بحث و ارائة کار می‌پرداختند.
از اولیایی که فعالیت مدرســه را دیده بودند، پیام‌های خوب و 
ابراز رضایت دریافت می‌کردیم. فضای مدرسه پلی شده بود برای 
یادگیری متقابل، و بزرگ‌ترین تجربة من شايد همین است که 
اگر آموزش‌های مدرســه‌ای با نیاز دانش‌آموزان هماهنگ باشد، 
فضای مدرسه فضای نشاط و حفظ ارتباط سازنده بین ذی‌نفعان 

آموزشی خواهد بود.

من و بوم
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صفرعلی یازرلو
کارشناس مسئول امور عشایر آموزش و پرورش

بوم در لباس ‌
عشایر

نظام‌های آموزشــی موفق و کارآمد بخش قابل توجهی از برنامة 
درسی خود را به‌صورت غیرمتمرکز و با مدیریت منابع محلی به اجرا 
در آورده‌اند. همچنین، تجربة چند ده‌ سالة کشورمان، برنامه‌ریزان 
را به سمت نیمه‌‌متمرکز‌کردن آموزش‌و‌پرورش سوق داده است تا 

طرح بوم )برنامة ویژة مدرسه( را تولید کنند و به اجرا بگذارند.
تولید و اجرای این برنامه از چند نظر قابل توجه است: 

اول اینکه حداقل به یکی از راهکار‌های سند تحول بنیادین که 
به‌مثابة قانون اساسی آموزش‌و‌پرورش است، جامة عمل پوشانده 

است. 
دوم اینکه در مســئولان ســتادی، جرئت و جسارت سپردن 
مسئولیت‌بخشــی از برنامة درسی به مدیران محلی ایجاد شده‌ 

است و آن‌ها در عمل به ندای خروج از تمرکز پاسخ داده‌اند. 
سوم اینکه به تنوع اقلیم‌ها در این کشور پهناور که ویژگی‌های 
منحصر‌به‌فرد دارد و اقوام گوناگون را در خود جای داده، توجه 

عملی شده است.
 چهــارم، بــه یکی از درخواســت‌های مقــام معظم رهبری 
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)حفظه‌الله تعالی( پاسخ داده شده است. 
البته این موضوع از ابعاد دیگری هم قابل بررســی اســت که 

اینک مجال آن نیست.
زیست‌بوم عشایر که زیست‌بومی خاص در جامعة ایرانی است 
و درون خود ویژگی‌های منحصربه‌فــردی دارد، نیازمند توجه 
ویژه است و تولید این برنامه می‌تواند به ارتقای سطح فرهنگ 
و رفتار و بينش اجتماعی و اســتحکام روابط و مناسبات درونی 
آن کمک کند. در این زیســت‌بوم، از شمال تا جنوب و از غرب 
تا شــرق و حتی مرکز ایران، تفاوت‌هــای فرهنگی و اجتماعی 

بسیاری دیده می‌شود که توجه به آن‌ها حائز اهمیت است.
دفتر آموزش‌و‌پرورش عشایر که سال‌های پیش و پس از انقلاب 
اسلامی به امور مربوط به آموزش‌و‌پرورش این زیست‌بوم می‌پردازد، 
با همین نگاه متعالی که »هر بومی برنامة ویژه خود را می‌طلبد« 
به وجود آمده اســت. این دفتر در ســال‌های متمــادی، با نگاه 
تسهیلگری و پشتیبانی از برنامه‌های وزارت آموزش‌و‌پرورش نقش 
خود را ایفا کرده و برای اجرایی شدن برنامه‌ها، به متناسب‌سازی 

و سپس اجرای آن‌ها در زیست‌بوم عشایر پرداخته است.
فعالیت‌های دفتر آموزش‌و‌پرورش عشایر در این زمینه عبارت‌اند از:

 برنامه‌ریــزی و اجرای جشــنوارة بازی‌های بومی و محلی 

در مدرســه‌های عشــایری، به‌منظور حمایت از آداب و رسوم 
اجتماعی و حفظ میراث فرهنگی زیست‌بوم عشایر؛

 برنامه‌ریزی و اجرای طرح »تلاشگران امروز، برگزیدگان فردا« 
که به مهارت‌آموزی متناســب با نیازهای دانش‌‌‌آموزان هر مدرسه  
ناظر است و با تلاش مدیران و معلمان ایثارگر عشایر، با هدف ایجاد 

مهارت‌های اولیه و کشف استعدادهای دانش‌‌آموزان اجرا می‌شود.
 برنامه‌ریــزی و اجــرای طرح »مهارت‌آمــوزان جوان« در 
مدرسه‌های متوسطة دوم، با هدف آموزش حداقل یک مهارت 

به دانش‌‌آموزان عشایری، برای آمادگی ورود به 
بازار کار.

فعالیت‌های یاد شده با رویکرد تفویض اختیار 
به اداره‌ها و کارشناســی‌های عشــایر استان‌ها 
محــول شــده و برنامه‌ریزی و اجــرای آن‌ها، 
متناسب با ظرفیت‌های هر استان، متفاوت است؛ 
اگرچه در عمل هنوز نیازمند تغییر نگرش‌ها در 

خصوص برنامة بوم هستیم.
»دفتــر آموزش‌و‌پرورش عشــایر« که اینک 
به »دفتر توســعة عدالت آموزشــی و آموزش 
عشایر« تغییر نام یافته است، در کنار مجموعه 

دفترهای وزارت آموزش‌و‌پــرورش، تلاش می‌کند برنامة بوم را 
مطابق آنچه پیش‌بینی شــده‌ اســت، به منصة ظهور برساند و 
مدرسه‌های مناطق عشایری را که اتفاقاً از مدرسه‌هایی هستند 
که اجرای این برنامه در آن‌ها به سهولت می‌تواند به اجرا درآید، 

بهره‌مند کند.

 چند نکته
  مدرسه‌های عشایری و روستایی، به دلیل داشتن ویژگی‌های 
جمعیتی، می‌توانند بهترین مدرسه‌ها برای اجرایی‌کردن راهکار 
5-5 ســند تحول بنیادین باشــند، زیرا جمعیت حاضر در این 
مدرســه‌ها، از نظر فرهنگی، تفاوت چندانی با یکدیگر ندارند و 

معمولًا از یک تیره و طایفه هستند.
 برنامــة ویژة مدرســه می‌توانــد نظام برنامه‌ریــزی را در 
آموزش‌و‌پرورش ارتقا دهد، به شرط آنکه در مدرسه‌های منتخب 
کارگروه برنامه‌ریزی تشــکیل شود و متصدیان آن برای اجرای 

این برنامه دوره‌های لازم را به‌صورت کارگاهی طی کنند.
 گــذر از برنامه‌ریزی متمرکز بــه نیمه‌متمرکز به‌طور قطع 
فایده‌هایی دارد که در ســال‌های آینــده ظهور و بروز خواهند 
داشت، اما نکتة قابل توجه در این زمینه، نظارت‌های نظام‌مند 
از ستاد تا صف است که اگر درست صورت بپذیرد، می‌تواند به 

اجرای صحیح برنامه و استحکام آن کمک کند.
 )بوم( طرح مخصوص مدرسه است و دست‌اندازی در اجرای 
آن، به‌جــز چارچوب‌های کلی، به اصل آن لطمه خواهد زد. لذا 
امید اســت مدیران آموزش‌و‌پرورش با اعمال نظرهای ستادی 

خود در اجرای آن دخالت‌ نداشته باشند.

 )بوم( طرح 
مخصوص 

مدرسه است و 
دست‌اندازی در 

اجرای آن، به‌جز 
چارچوب‌های 

کلی، به اصل آن 
لطمه خواهد زد
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سید حسن وکیلی
مشاور و مدرس آموزش خانواده

در دنیای امروز که تمامی رشــته‌های علمی اســتانداردهای 
تخصصــی دارند و از اعتبــار جهانی برخوردارنــد، متقاضیان 
تحصیل در آن رشــته‌ها، ضمن ضرورتِ داشتنِ اطلاعاتِ پایه 
برای ورود به آن رشــته، باید حداقل چهار ســال برای گرفتن 
مدرک کارشناسی در دانشــگاه تحصیل کنند و درصورتی که 
به داشــتن مدرک تخصص حرفه‌ای در آن رشته تمایل داشته 

باشند، دو تا چهار سال دیگر نیز باید ادامة تحصیل دهند.
برخی از همین افراد مِتخصص که سال‌ها برای دریافت مدرک 
خود زحمت می‌کشــند، جدای از دشواری‌های مراحل استخدام 

در سازمان‌ها و شــرکت‌ها، که به دلیل افزایش متقاضیان کار، 
دو‌چندان هم شده است، پس از استخدام نیز به دلیل نداشتن 

برخی مهارت‌های نرم، گاهی از کار اخراج می‌شوند یا توان 
سازگاری با محیط‌های شغلی را ندارند و از شغل خود 

لذت نمی‌برند.
نــرم در کیفیــت زندگی‌های  مهارت‌هــای 
مشترک نیز نقش ‌بســزایی دارند. برای نمونه، 
می‌توان به ازدواج‌هایی اشــاره کرد که زوج‌های 
جوان با زیبایی‌های خاص و با هزینه‌های بسیار 
زیــاد، مقدمات آن را فراهــم می‌کنند و به این 
ترتیب تشــکیل خانواده می‌دهند. اما متأسفانه، 
بعد از مدتی، به دلیل نداشتن مهارت‌های نرم و 
در نتیجه ناسازگاری، صحبت از طلاق می‌کنند. 

بنابراین، مهارت‌های نرم یکی از مهم‌ترین موضوعاتی است که 
ضرورت آموزش آن از دورة پیش‌دبســتان تا دورة دانشــگاه به 

‌شدت احساس می‌شود.

 مهارت چیست؟
ما واژة مهارت را آن‌قدر در گفته‌ها و نوشــته‌ها به‌کار برده‌ایم 
کــه کمتر به مفهوم مهارت و تعریف آن فکر می‌کنیم. اما اتفاقاً 
بسیاری از واژه‌هایی که به‌صورت گسترده به کار می‌روند، بیشتر 
نیازمند تعریف و مفهوم‌پردازی هستند. چون ممکن است 

مهارت‌های 
نرم و سخت
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به اشتباه، فرض کنیم معنایی که از آن‌ها در ذهن همة ماست، 
مشابه یا یکسان است.

 معنی لغوی مهارت
مهارت در لغت‌نامة دهخدا به معنی زیرکی و رسایی در کار و 
استادی و زبردستی، حذاقت، حاذقی و ماهری است، اما وقتی با 

کلمة »نرم« همراه می‌شود، کاربردی بس مهم‌تر دارد.

 مهارت نرم 
مهارت‌هاي نرم1، ویژگی‌هايی فردی هستند که سبب تقویت 
تعاملات فردی و موفقیت شخصی، تحصیلی و شغلی می‌شوند. 
بر‌خــاف مهارت‌های ســخت که فقط به بحــث در خصوص 
مجموعه‌ای از توانایی‌های فرد برای به انجام رساندن وظایف یا 
فعالیت‌هايــي خاص می‌پردازند، مهارت‌های نرم به‌طور معمول 
برپایة صفات شــخصی یــا توانایی‌هایی ارتباطی شــرح داده 

می‌شوند که با تکرار و تمرین می‌توان به دست آورد.
داشــتن مهارت‌های نرم به‌صورت ناخودآگاه به شــما کمک 
می‌کند با توانایی و اســتعدادی متوســط نســبت به سايرين، 

موفقیت بیشتری کسب کنید.

 مهارت سخت
مهارت‌های سخت2 مهارت‌های ملموس و فنی مورد‌نیاز برای 
انجام وظایف هستند. مثلًا مهارت به‌کارگیری یک ابزار 
خاص مانند دســتگاه جوش برای جوش دادن دو 
قطعه آهن به هم یا استفاده از یک نرم‌افزار مانند 

اکسل.

 ســهم مهارت‌های نرم و سخت در 
موفقیت‌های فردی و زندگی

ســهم مهارت‌های ســخت در موفقیت‌های 
شــخصی، تحصیلی 
حدود  شــغلی  و 
20 درصد است؛ 
مانند  درســت 
بخشــی 
از کوه 

یخی که در ســطح اقیانوس قابل مشاهده است. در صورتی که 
بیشــترین تأثیر در موفقیت‌های پیش‌گفته را مهارت‌های نرم 
دارند که مانند ســطح زیرین کوه یخی، به‌وضوح قابل مشاهده 

نیستند، اما نقش‌آفرینی آن‌ها در حدود 80 درصد است.
طبــق تعریف، مهارت‌های نــرم آن هنــگام مجموعه‌ای از 

ویژگی‌هــا و خصوصیــات درونــی و فردی 
محســوب می‌شــوند که عاملی برای تقویت 
تعامــات فــردی و موفقیت‌های شــخصی، 
تحصیلــی و شــغلی باشــند؛ ویژگی‌هایــی 
همچون خونگرمی، توانایــی برقراری ارتباط 
بــا دیگــران، مثبت‌اندیشــی، توانایی خوب 
گو‌ش‌کردن، توانایی گفت‌وگو کردن با رعایت 
اصــول گفت‌وگــو، توانایی تکریــم مخاطب، 
مهربــان بــودن، خیرخــواه بــودن، توانایی 
پذیــرش دیگران )با رعایــت اصل من خوبم، 

تو خوبی(، مســئولیت‌پذیر بودن )با توجــه به هفت جزء آن 
یعنی خود‌مدیریتــی، نظم‌پذیری، قانونمنــدی، امانت‌داری، 
وظیفه‌شناسی، ســازمان‌یافتگی و پیشرفت‌گرایی(، تلاشگری، 
صبوری، کنترل خشــم و مدیریت عصبانیت، مدیریت بحران، 
خوش‌قولی، یاریگری، پیگیر بــودن، توانایی تکریم مخاطب، 
اعتمادبه‌نفس داشــتن، قدرشــناس بودن، دلسوز بودن، اهل 

گذشت بودن و توانایی حفظ آرامش.

 پی‌نوشت‌ها
1. Soft skills
2. Hard skills

مهارت‌هاي نرم، 
ویژگی‌هايی فردی 
هستند که سبب 
تقویت تعاملات 

فردی و موفقیت 
شخصی، تحصیلی 

و شغلی می‌شوند

مهارت‌های سخت

%20

مهارت‌های نرم

%80
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 دكتر معصومه فرهوش
رئيس گروه برنامه‌ریزی و ارزشيابي

انســان از طریق یادگیری مي‌تواند خــود را دوباره خلق كند 
و قادر به انجام کارهایی ‌شــود که پیــش از آن هیچ‌گاه عملی 
نبوده‌انــد. یادگیری درک مجددی از جهــان و ارتباط با آن به 
انســان مي‌دهد. این مفاهیم معنی اصلی ســازمان یادگیرنده 
است. يكي از راه‌های تبديل مدرســه‌ها به سازمان يادگيرنده، 

برنامه‌ريزي درسي در سطح مدرسه است.
بنابراين، برنامة ويژة مدرســه يعني آنچه يك مدرســه را از 
مدرسة دیگر متمايز می‌کند. اگر  این برنامه به‌خوبی و منعطف 
اجرا شــود، سه دســتاورد مهم دارد: مفيد كردن آموزش براي 

بچه‌ها، از طريق مرتبط كــردن آن با زندگي واقعي و نيازهاي 
آن‌ها؛ ارتقای ســطح مديريت مدرســه؛ ارتقای سطح عملكرد 

معلم. 
اولين گام برنامة ويژة مدرســه، گام عمل آگاهانه اســت و از 
آنجا كه اين برنامه، يك برنامة تحولي اســت، در آغاز لازم است 
شرايط عمومي كشور دربارة آن مد نظر قرار گيرد. نبايد كارايي 
طرح را براساس دشوارترين شرايط اجرا قضاوت کرد، بلكه لازم 
اســت مدرسه‌هاي پيشرو و الگوی عمل مدرسه‌های ساير نقاط 

كشور شوند.

برنامه‌ای برای همه

پایه‌ها

|  رشد مدرسة فردا | دورة هفدهم |  شمارة ۲ |  1399 22



برنامة ويژة 
مدرسه مي‌تواند 

در حمايت و 
هدايت آموزش 

در كلاس‌هاي 
چندپايه به‌سوی 

فرصت‌هاي 
مناسب آموزشي، 

مؤثر باشد

 برنامة درسي سطح مدرسه و کلاس‌های چندپايه
مدرســه‌های با كلاس‌هاي چندپايه، از جمله مدرســه‌هایي 
هستند كه در حاشية شهرها، روســتاهاي دورافتاده و مناطق 
محروم قرار دارند و به دليل داشتن چالش‌ها و مسائل گوناگون، 
لازم اســت اجراي برنامة ويژة مدرســه در اين كلاس‌ها بسيار 
هوشمندانه انجام شود تا معلمان آن را نه به چشم تهديدی براي 
برنامة درسي رسمي و تجويزي خود، كه فرصتی برای تعميق، 
تکمیل و غنی‌سازی برنامه‌های درسی و تربیتی موجود ببينند.

 گســترش پوشــش تحصيلي، بســط عدالت آموزشــي و 
کیفیت‌بخشی به فرايند تعليم‌وتربيت دانش‌آموزان كلاس‌هاي 
چندپايــه، بــا تأكيد بر مناطق روســتايي، عشــايري و كمتر 
توسعهي‌افته، از اهداف كلان و هدف عملياتي 5 راهكار 3-5 سند 
تحول بنيادين آموزش‌وپرورش است. بر اين اساس، هر کودکی 
حق دارد از آموزش بهره‌مند شود و ایجاد کلاس‌های چندپایه، 
فرصت یادگیری را برای بسیاری از کودکان مناطق روستایی و 

عشایری فراهم می‌کند. 

 كلاس چندپايه، يك ضرورت آموزشي
 لازم اســت مختصــري دربارة ضرورت تشــكيل كلاس‌هاي 
چندپايه و آموزش در اين كلاس‌ها صحبت شود. در دورة ابتدایی، 
کلاســی را که با حضور دانش‌آموزان دو یا چند پایة تحصیلی و 
با تدریس یک معلم در یک اتاق درس تشــکیل و اداره می‌شود، 
کلاس چندپایه می‌نامند. كلاس‌هــاي چندپايه موقعيت‌هايي 
هستند كه در آن‌ها دانش‌آموزاني با توانايي، پاية تحصيلي، سن 
و جنســیت متفاوت، زير يك سقف آموزش می‌بینند. بسته به 
شرایط و جمعیت دانش‌آموزان، در این کلاس‌ها حداقل دو پایه 
و حداکثر شش پایه حضور دارند. كلاس‌هاي چندپايه، به سبب 
کمبود جمعيت در بسياري از شهرها و روستاها، از ديرباز تشکیل 
می‌شــدند و امروزه با افزايش مهاجرت روستاييان به شهرهاي 
بزرگ، وجود اين نوع کلاس‌‌ها به‌ضرورت تبديل شده است. برنامة 
ويژة مدرسه مي‌تواند در حمايت و هدايت آموزش در كلاس‌هاي 

چندپايه به‌سوی فرصت‌هاي مناسب آموزشي، مؤثر باشد.

 برنامه‌ریزی درسي سطح مدرسه در كلاس‌هاي چندپايه
از آنجا كه برنامه‌ريزي درســي در ســطح مدرسه، پشتيبان 
برنامه‌هاي درســي رسمي است، معلم كلاس چندپايه مي‌تواند 
آن را به نحوي مديريت كند كه موجب تعميم و تعميق اهداف 
برنامة درسي شــود. در اين حالت است كه اجراي برنامة ويژة 
مدرســه در طول سال تحصيلي، نه‌تنها خللي در فرايند برنامة 
آموزش رسمي درس‌های دورة دوم ابتدايي ايجاد نخواهد كرد، 
بلكه با توجه به اصل نياز و خواست‌هاي دانش‌آموزان و اقتضائات 
محلي و بافت منطقه‌اي مدرسه، مي‌تواند موضوعاتي را به‌عنوان 
انتخاب محتوا در نظر بگيرد و بر اســاس آن به گونه‌اي طراحي 
آموزشــي كند كه نه‌تنها موجب كمبود وقــت )از بزرگ‌ترین 

چالش‌هاي معلمان كلاس‌هاي چندپايه( معلم نشــود، بلكه به 
ديگر آموزش‌هاي رسمي نيز كمك كند. طراحی‌های آموزشي 
تلفيقــي، خودآموزي در دورة دوم ابتدايــي، ايجاد زمينه‌هايي 
براي گفت‌وگوی دانش‌آموزان، طراحي شرايط يا موقعیت‌هایی 
كه هم‌فكري دانش‌آموزان پایه‌های پايين‌تر را با پايه‌هاي بالاتر 
فراهم کند، كار اجتماعي در انجام‌دادن فعاليت‌ها، ايجاد فرصت 
پرسشــگري يا جســت‌وجوگري براي هر پایــه، و ايجاد زمان 
مناســب براي توليد محتوا در برخي از پايه‌ها، مواردي هستند 
كه مي‌توانند محيط يادگيري را غني کنند و در اجراي مؤثر اين 

برنامه بسيار كارساز باشند.
برنامه‌های درسي ســطح مدرسه مي‌توانند در زمینة آموزش 
این موضوعات تهیه و تدوین شــوند: هنــري خاص، حرفه‌اي 
مشخص، موضوعي علمي، مهارتي معين، آيين و سنتي محلي، 
مبحثي اعتقادي، يك ويژگي محلي و منطقه‌ای،‌ دورة مشخص 
تاريخي، مكتبي فكري يا سياسي يا اجتماعي، رشته‌اي ورزشي، 

يك مسئلة زیســت‌محیطی، يك مسئلة رشد 
جسمي و عاطفي، معضلي اجتماعي و يكي از 

انواع ميراث فرهنگي.
 معلم هم باید متناســب بــا آن‌ها محتواي 

يادگيري را انتخاب و طراحي آموزشي کند.
معلمان كلاس‌هاي چندپايه بر حســب نياز 
مدرســه و كلاس خود مي‌توانند از موضوعات 
محلــي، وقايع جاري و مســائل چالش‌برانگیز 
روز روســتا يا منطقة خود موضوع و محتوا را 
انتخاب کنند. هر منطقه و اقليمي متناســب 
با شــرايط آب‌وهوايي، محلي و قوميتي خود، 
مسائل و موضوعاتي دارد كه به محيط زندگي 

دانش‌آموزان ارتباط دارند؛ مباحثي مانند: تاريخ محله و منطقه،‌ 
زندگي‌نامة شخصیت‌های مطرح محلي، پدیده‌های چندفرهنگي 
و فرهنگ اقوام منطقــه، گنجینه‌های هنري، ميراث فرهنگي، 
موزه‌های منطقه، وضعيت تجاري و صنعتي، موقعیت‌های شغلي 

موجود، ذخایر اقتصادي، و شناخت گياهان و جانوران. 
این مفاهیم مي‌توانند در برنامة درســي ســطح مدرسه و در 
كلاس‌هاي چندپايه، به‌صورت يك طراحي آموزشــي با مفهوم 
مشــترك براي تمام پایه‌ها در دورة دوم مطرح شــوند. به اين 
ترتيــب، در اين نــوع طراحي آموزشــي، برای يــك موضوع 
واحد، متناســب با توان جسمي و ذهني دانش‌آموزان هر پايه، 
فعاليت‌هایي يادگيري طراحي می‌شــود؛ مثلًا آشنايي با »شهر 
زيرزميني اويي« در نوش‌آباد كاشــان، هنــر ارغوان‌بافي که از 
سنت‌ها و صنايع دســتي مردم كردستان است، يا سوزن‌دوزی 
كه از صنايع دستي مردم بلوچستان است. در بازخورد گرفتن از 
ايشان نیز سطح عملكرد مورد انتظار هر پايه مشخص می‌شود. 
در اين طراحي مي‌توان نقش و همراهي هميار معلمان، والدين 

و افراد متخصص و با تجربة محلي را نيز به‌خوبی تعيين كرد. 
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پروانه نیرومند
آموزگار پايه پنجم، مدرسة شهید محمودی تبریز

 مقدمه
پس از تأکید دوبارة ادارة آموزش‌وپرورش برای اجرای برنامة 
ویژة مدرســه در ســال تحصیلی )1399-1398( و با خواندن 
بخشنامه و شنیدن سخنان مدیر در جلسة شورای معلمانی که 
به این منظور تشکیل شــده بود، احساس خوبی به من دست 
داد. این همان برنامه‌ای بود که دنبال آن بودم. وقتی برای آنکه 
بتوانم با دانش‌آموزانم فراتــر از کتاب‌های درس صحبت کنم، 
یاد بدهم و حتی از آن‌ها بشــنوم و یاد بگیرم. 60 ساعت زمان! 
مطمئن بودم زمانی طلایی برای من و دانش‌آموزانم خواهد بود.

البته معمــولًا این‌گونه طرح‌ها و برنامه‌هــا بدون همکاری و 
مساعدت اولیا به‌درستی محقق نمی‌شوند و عقیم خواهند ماند. 
همچنین، دانش‌آموزان که رکن اصلی این آموزش هستند، باید 
به آن راغب باشند. در این راستا، هر چه سریع‌تر جلسة انجمن 
اولیا و مربیان برگزار شــد. قرار بر این شــد که انجمن، مدیر و 

معلمان هر کلاس، همگی اولیا و دانش‌آموزان را توجیه و از روند 
اجرای آن آگاه کنند. در جلسة شورای مدرسه نیز دستورالعمل 
شیوة آگاه‌ســازی آن تهیه شد. سپس به‌منظور آموزش مهارت 
و پاســخگویی به نیاز دانش‌آموزان، و همچنین تنوع‌بخشی به 

محیط آموزشی، فرم نیازسنجی تهیه شد. 
در مرحلــة اول نیازســنجی، از تمامی اولیــا و دانش‌آموزان 
شرکت‌کننده خواسته شد با توجه به ساحت‌های شش‌گانة سند 
تحول بنیادین، تمامی نظــرات و ایده‌های خود را در خصوص 
حوزه‌هایی که برای آموزش مفید می‌دانستند، به‌صورت کتبی 
درج کننــد. در مرحلة بعد، بــا توجه به ایده‌های ارائه‌شــده، 
موضوعات در فرم دوم نوشــته شــدند. دوبــاره از آن‌ها تقاضا 
شــد پنج اولویت خود را مشــخص کنند. با توجه به برگه‌های 
نیازسنجی )روش دلفی1(، مهارت‌های مشخص شده دسته‌بندی 
شــدند. بیشترین امتیاز شــامل مهارت‌هایی بود که در حیطة 

شش کلاه
 تفکر بوم
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حقوق شهروندی می‌گنجید. مهارت‌ها دوباره به تصویب شورای 
مدرســه رسیدند. بعد از تهیة تقویم ســالانة برنامه و تهیة فرم 

واحد یادگیری، اجرای عملی برنامة ویژة مدرسه شروع شد.

 کلاه‌ها در کلاس
هر شش گروه آماده بودند. ابتدا نمایندة گروه کلاه‌سفید شروع 

کرد:
é مردم زیادی به دلیل رعایت نکردن قوانین 
راهنمایــی و رانندگی دچار حادثه می‌شــوند. 
آماری که هر ســاله ادارة پلیس در این مورد 
ارائــه می‌دهد، حرف‌های مرا تأییــد می‌کند )کنکاش واقعیت 

بدون قضاوت(.
نمایندة گروه قرمز با عصبانیت و تندی فریاد 

زد:
é مردمی که قوانین را رعایت 
خوبی  فرهنــگ  نمی‌کننــد، 
ندارند. آن‌ها هیچ موقع حقوق دیگران را رعایت 
نمی‌کنند. ما باید با آن‌ها به‌تندی برخورد کنیم 

)خشم، شور و هيجان(.
نمایندة گروه کلاه‌سیاه با ناراحتی بسیار بحث 

را چنین ادامه داد:
é جامعة ما دیگر به بی‌قانونی 
عــادت کرده‌اســت و هیچ‌گاه 
درست نخواهد شد. برای رهایی از این مردم باید 
محل زندگی خود را عوض کنیم )منفی‌نگری و 

افسردگی(.
نمایندة گروه زرد با کمی امیدواری به میان صحبت آنان آمد 

و گفت:
é اگر قوانین به مردم آموزش داده شود، آن را 
یاد می‌گیرند و اجرا می‌کنند )تفکر سازندة مثبت(.

ناگهان نمایندة گروه سبز به دوستانش گفت: 
ـ صبر کنیــد! من به این نتیجه رســیده‌ام 
که چون هر چــه در کودکی یاد می‌گیریم در 
ذهنمان می‌ماند، بهتر است قوانین را از کودکی 
به ما یاد بدهند تا همیشه آن‌ها را به یاد داشته باشیم. فکر کنم 

مدرسه بهترین زمان است )تفکر خلاق(.
ـ آفرین دوستان!

 این حرفی بود که کلاه‌آبی زد و ادامه داد:
é اگر کتــاب قوانین با زبــان کودکان تهیه 
شــود و آموزش آن از مهدکودک شروع شود و 
در تمام دوران مدرســه ادامه یابد، فکر می‌کنم فرهنگ رعایت 

قوانین به‌وجود می‌آید )سازمان‌دهندة اندیشه‌ها(.

 بازخورد بچه‌ها
در این حین یکی از دانش‌آموزان گفت:

é خانم، این روش خیلی جالب بود. یاد گرفتیم به‌درســتی با 
هم تبادل نظر کنیم و به نتیجه برسیم.

دانش‌آموز دیگری ادامه داد:
é با این روش موضوعات دیگری را هم می‌توانیم بررسی کنیم.

گفتم: یک موضوع را مثال بزنید.
é خانم، مثلًا مدیریت پول توجیبی‌مان! آیا همه را خرج کنیم 

یا پس‌انداز هم لازم است؟
é چطوری؟ می‌توانی توضیح بدهی؟

é اگر اجازه بدهید، کمی با هم تمرین کنیم و هماهنگ شویم.
é بسیار هم عالی است!

به این ترتیب، موضوع دوم هم مشخص شد.
من به بهترین نتیجة ممکن رسیده بودم!

 نتیجه‌گیری
امروزه رانندگی بخشی از زندگی اجتماعی شده 
است. همان‌گونه كه هر اجتماعی به نظم و انضباط 
نیاز دارد تا بتواند سرپا بماند، در فرهنگ و رفتار 
رانندگــی نیز نبود انضباط و بی‌توجهی به نظم و 
حق و حقوق دیگران، به غیر از هرج و مرج حاصلی 
نخواهد داشت. تلاش کنیم با آموزش صحیح، در 
موضوع ترافیک فرزندانمان را به آگاهی و مهارت 
برسانیم. اگر در نتیجة این آموزش‌ها، حتی یک 
مصدوم ســوانح رانندگی کمتر شود، کار بزرگی 

انجام شده است.

 پی‌نوشت‌ها
1. تكنيك دلفي با اســتفاده از مجموعه‌اي ســؤال اجرا مي‌شــود كه به‌صورت 
تدريجــي و مرحله به مرحلــه به افراد ارائه مي‌شــوند. نظــرات، قضاوت‌ها و 
نگرش‌هاي افراد در مورد نيازها، اهداف و مقاصد ســازمان يا مشــاغل خاص و 

موجود بررسي می‌شود تا به نقطة توافق معيني دست‌یافته شود.
 Edward Charles Francis Publius -2. ابداع‌کننده این فــن ادوارد دوبونو

de Bono- )پدر تفکر خلاق( است.

 منابع
1. اســمعیلی، مریم؛ جهانیان، رمضان؛ تقی‌پور، محمد )1394(. عوامل مؤثر 
بر بهبود کیفیت فعالیت‌های فوق‌ برنامة پرورشی مدرسه‌های دخترانة 
اســتان البرز. اولین کنفرانس بین‌المللی نقش مدیریت انقلاب اســامی در 
هندســة قدرت نظام جهانی )مدیریت، سیاســت، اقتصــاد، فرهنگ، امنیت و 

حسابداری(.
2. جعفری، ســلمان؛ کاشــف، مجید؛ آزمون، جواد )1396(. مقایســة اثر 
شیوه‌های اجرای فعالیت بدنی خارج از کلاس نسبت به برخی عوامل 
آمادگی جسمانی دانش‌آموزان پســر. دو فصلنامــة پژوهش در مدیریت 

ورزشی و رفتار حرکتی. شمارة چهاردهم. سال هفتم )پیاپی چهاردهم(. 
3. حلاجی، محســن؛ امیری، محمدعلی )1397(. فعالیت‌های مکمل برنامة 

تربیت‌بدنی. رشد آموزش تربیت‌بدنی.
4. دوبونو، ادوارد )1394(. ترجمة آذین ایزدی‌فر. شــش کلاه تفکر: نگاهی 

تازه به مدیریت اندیشه. انتشارات پیک بهار. چاپ دوازدهم.
5. ســلجوقی، محمد )1397(. فعالیت‌های تربیت اجتماعی و فوق برنامه. 

انتشارات خدمات فرهنگی کرمان. چاپ دوم.

برای هر سبک 
فکری نیز یک 
کلاه با رنگی 

مخصوص در نظر 
گرفته شده است. 

درواقع، رنگ 
کلاه‌ها نمایانگر 

طرز تفکر و 
نگرش افراد است
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زهرا فاطمی
آموزگار پایة ششم ابتدايي دخترانة شهید فرهادی، تهران

عسلمَثَل چون 
طرح »بوم« با عنوان »برنامة ویژة مدرســه‌« اگرچه اكنون با 
اهدافي بزرگتر اما پیش‌ از این در دورة متوسطه اجرا می‌شد، 
اما هم‌اکنون دو ســال اســت دســتورالعمل اجرای آن برای 
دانش‌آموزان دورة دوم ابتدایی نیز ابلاغ شــده است. طبق این 
دســتور، هر معلم بنا به نیاز شــاگردان کلاسش و به سلیقة 
خــود، می‌تواند مهارتــی را در دانش‌آموزانش پرورش دهد تا 
پس از پایان دورة ابتدایی، علاوه بر مطالب درسی، مهارت‌های 

ویژه‌ای را نیز فراگرفته باشند.
از دیگر مزیت‌های اجرایی این طرح در دورة ابتدایی، علاوه بر 
آموختن یک مهارت خاص، می‌توان به موارد زیر نیز اشاره کرد:

ـ هرچه مهارت‌ها در ســنین پایین‌تر آموزش داده شوند، در 
کودکان نهادینه‌تر خواهند شد.

ـ شناخت بیشتر دانش‌آموزان از توانایی‌هایشان را در پی دارد.
ـ زمینه‌های پرورش خلاقیت آنان را فراهم می‌کند.

ـ مدرسه و کلاس را از یکنواختی به محیطی پویا و رشددهنده 
تبدیل می‌کند.

از ابتدای ســال تحصیلی 98-97 که برای اولین‌بار پیشنهاد 
اجرای این طرح به‌صورت آزمایشــی در منطقة 15 شهر تهران 
مطرح شــد، همکاران »دبستان شــهید فرهادی« با مدیریت 
سرکار خانم قاســمی، پس از مطالعه و بررسی طرح، به‌عنوان 

داوطلب پیاده‌ســازی آن، اعلام حضور کردند. پس از برگزاری 
جلسات توجیهی در منطقه و بین همکاران دورة دوم ابتدايي در 
مدرسه، این‌جانب به‌عنوان رابط طرح ویژة مدرسه معرفی شدم 
تا بتوانم در کنار همکاران، در صورت بروز مشکل یا طرح سؤال، 

به ایشان یاری برسانم.

 یک تجربه
در اینجا در نظر دارم تجربة طرح »برنامة ویژة مدرســه« در 
ســال تحصیلی 99-98 را که در کلاسم با عنوان »مَثَل چون 

عسل« اجرا کردم، برایتان ارائه نمايم.
هم‌زمان با آغاز ســال تحصیلی، با اســتفاده از تجربه ســال 
گذشــته، از همان ابتدا با بررســي علاقه‌های دانش‌آموزانم، به 
دنبال موضوعی خاص بودم تا بتوانم در آن زمینه فعالیت کنم. 
دختران امسال من در زمینة ادبیات فارسی و بحث و گفت‌وگو 
پیشروتر از سال‌های گذشــته بودند. لذا با توجه به غنای زبان 
فارسی و درک مطلب، و از طرفی پاسداری از زبان کهن فارسی، 
بر آن شدم در زمینة درک ضرب‌المثل‌ها و مهارت استفادة بجا 
از آن، همسو با مطالب کتاب‌های درسی، با دانش‌آموزانم تمرین 

کنم.
بنابراین، روزهای دوشنبة هر هفته، 30 دقیقه از برنامة کلاسی 

تجربه‌ای از یک فعالیت 
هیجان انگیز در مدرسه
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را به آمــوزش اين مهارت با عنوان زنگ »مثل چون عســل« 
پرداختیم تا ان‌شــاءالله بتوانیم طرح را در 60 ساعت مفید و با 

موفقیت به پایان برسانیم.
در اولین گام اجرا از بچه‌ها خواستم حداقل سه ضرب‌المثل را که 
شنیده‌اند )چه به زبان فارسی و چه به زبان محلی( برایم بنویسند. 
همچنین، اگر در منزل کتاب ضرب‌المثل دارند، به کتابخانة کلاس 
امانت بدهند. پس از جمع‌آوری و مطالعة فعالیت‌های بچه‌ها، برای 
هر هفته از میان همان ضرب‌المثل‌ها عنوانی را مشخص کردم تا 

نوع آموزش هرکدام را هم توضیح دهم.

در ایــن حین، بنده نیز با توجه به فهرســت ضرب‌المثل‌های 
برگزیده، شــیوة آموزش آن‌ها را برنامه‌ریزی کردم. استفاده از 
روش‌هــای متفاوت و خلاقی مثل اجرای نمایش شــخصیتی، 
نمایش عروســکی، گزارش هم‌کلاســی‌ها، تحقیــق، خواندن 
داســتان‌های قرآنی و نمایش تلویزیونــی، از جمله روش‌های 

انتخابی برای اجرا بود.
هر جلســه، بعد از اینکه دانش‌آمــوزان، به یکی از روش‌های 

قبــل، معنا و مفهوم و جایگاه اســتفاده از هــر ضرب‌المثل را 
فرامی‌گرفتند، هر آنچه را از محتوا فرا‌گرفته بودند، در دفترچة 
شــخصی خود پاکنویس و آن را با یک نقاشــی مرتبط کامل 
می‌کردنــد تا در نهایت اثر شــاخص و منحصربه‌فرد خود را در 
نمایشگاه در معرض دید دوستانشان قرار دهند. این کار، علاوه 
بر فراگیری اســتفاده از این مهارت در زندگی روزمره، مهارت 

نوشتن ایشان را نیز تقویت می‌کرد.
هر چند در این سال تحصیلی، به خاطر تعطیلات ‌پیش‌بینی‌نشده 
مثل آلودگی هوا و شــیوع کرونا، متأسفانه نتوانستم برنامه‌ها را 
به‌صورت کامل اجرا کنم، اما علاقه‌ای که در بچه‌ها به وجود آمده 
بود، موجب شــد در قرنطینه نیز از کار باز نایســتم و در فضای 
مجازی، ضرب‌المثل‌هایی را به کمک استیکرهای فضای مجازی 

طراحی و اجرا کنیم.
با وجود تمام مشکلات، خوشبختانه با استقبال بچه‌ها، توانستم 
تا حد قابل‌توجهی دانش‌آموزانم را در رســیدن به این هدف از 
طرح  »برنامة ویژة مدرســه« سوق دهم و خدا را شکر از نتیجة 

کار راضی بودم.‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍‍

دومین گام این بود که از بچه‌ها خواســتم به سلیقة خود یک 
دفترچه را با عنوان »مثل چون عســل« به این طرح اختصاص 
دهند و برای آن طرح روی جلد، صفحة مشخصات و شناسنامه 
درســت کنند. بعد دفتر را برای محتواهایی در قالب داســتان، 
ضرب‌المثــل، طرح و نقاشــی مرتبط،  و جایــگاه و کاربرد آن 

صفحه‌بندی کنند. 
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سمیه مهتدی
آموزگار مدرسه شهيد چمران ـ منطقه 15 تهران

والدین
در بـوم

مســئول اصلی اجرای برنامة ویژة مدرسه، معلم کلاس است. 
او باید با طراحی آموزشــیِ دقیق و تدوین طرح درس مناســب 
و به‌کارگیری رســانه‌های آموزشــی نظیر فیلم‌های آموزشــی، 
اینفوگرافیک، چندرسانه‌ای‌ها و همچنین روش کلاس معکوس، 
برنامة ویژة کلاس خود را اجرا کند. در این راستا معلمان می‌توانند 
از نیروهای داوطلب از جمله والدین، متخصصان، صاحب‌نظران و 

افراد علاقه‌مند به حوزة تعليم‌وتربيت کمک بگیرند.
همــکاری والدین با مدرســه، به‌خصــوص در دورة ابتدایی، 
اهمیت و جایگاه خاصی دارد. یکی از اصول ناظر بر برنامة درسی 
ملی نیز جلب مشــارکت و تعامل مؤثر معلمان، دانش‌آموزان، 
خانواده‌ها و ســایر گروه‌های ذی‌ربــط و ذی‌صلاح در طراحی، 
تولید، اجرا و ارزشــیابی برنامه‌هاست و بوم بستری بالقوه برای 
جلب چنین همکاری‌هایی اســت. والدین دانش‌آموزان زمانی 

که دریابند مهارت‌هایشان برای دانش‌آموزان مفید است، دریغ 
نمی‌کنند و حسی سراسر شادی و غرور خواهند داشت.

در هر کلاسی، تعدادی از والدین مهارت‌هایی دارند که می‌توان 
از آن‌هــا برای اجرای طرح بوم و آموزش دانش‌‌آموزان اســتفاده 
کرد. برای مثال، در کلاس‌ها غالباً پدرانی داریم که به مشــاغل 
مهارتی نظیر نجاری، آهنگری و کشاورزی مشغول‌اند و مادرانی 
که مهارت‌های شــیرینی‌پزی، میوه‌آرایــی و خیاطی را به‌عنوان 
حرفــه یا هنر دنبال می‌کنند. در صورتی کــه معلم با والدین و 
توانمندی‌های آن‌ها آشــنا باشد، می‌تواند از مشارکت و همراهی 

آن‌ها برای طراحی برنامة ویژة کلاس خود استفاده کند.

 شرح اجرای یک نمونه
در سال تحصیلی 1398-1397 در مدرسة شهید چمران منطقة 
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15 آموزش‌وپرورش، طرح بوم برای دانش‌‌آموزان پایة چهارم ابتدایی، 
به شرح جدول صفحه قبل و با کمک یکی از والدین اجرا شد.

برای شــروع کار و اجرای طرح، جلســه‌ای با حضور والدین 
تشــکیل دادیم. طرح بوم و دلیل اجرای آن را تشریح و رضایت 
والدین را برای همکاری دریافت کردیم. ســپس از همکاری و 

مشــارکت یکی از والدین که در اســتان تهران 
و شهرستان پاکدشــت گلخانه داشت، استفاده 
کردیم. به این صورت که خاک کشاورزی، نشای 
گل شمعدانی، کود شیمیایی مناسب و تعدادی 
گلدان و همچنین اطلاعاتی را که دانش‌آموزان 
نیاز داشتند، در قالب متن و تصویر در اختیارمان 

قرار داد.
در اولیــن جلســة عملــی )25 آذرمــاه(، 
دانش‌آموزان در حیاط مدرســه، نشــاها را در 
گلدان‌هایی که با خود آورده بودند کاشــتند و 
گلدان‌ها را در فضایی که مدیر برای این کار در 

عنوان برنامه

آموزش کشاورزی به دانش‌آموزان

نحوة اجرا

مستمر در قالب برنامة هفتگی )دو ساعت در هفته(

اهداف شناختی

یادگیری روش‌های کاشت و آبیاری محصولات کشاورزی و مواردی از این نوع

اهداف عاطفی

•  شکوفایی خلاقیت کودک

•  آموزش کار گروهی و صبر به کودک

•  ایجاد نگرش مثبت نسبت به مصرف میوه‌ و سبزی

•   ایجاد علاقه برای حفظ محیط زیست

ارتباط با ساحت

اقتصادی و حرفه‌ای

تاریخ شروع و پایان دوره

شروع برنامه: 97/8/15 - تاریخ پایان برنامه: 98/2/15

شرح اجمالی برنامه

برنامة دوره به‌صورت عملی خواهد بود و دانش‌آموزان در طی دوره در 
مدرسه و منزل به کاشت حداقل یک نوع گیاه و نگهداشت آن مشغول 

می‌شوند. در حین کار عملی، با برخی مطالب تئوری کشاورزی نظیر 
انواع خاک، گونه‌های گیاهان و روش‌های آبیاری آشنا می‌شوند.

نحوة ارزیابی

ارزیابی از دانش‌آموزان صرفاً به‌صورت مشاهده در حین دوره و بررسی 
فعالیت‌هایی است که در طی دوره انجام داده‌اند.

اختیارمان قرار داده بود، چیدند. از آن پس تا پایان ســال، در 
هر جلســه یک یا دو دانش‌آموز مسئول آبیاری و رسیدگی به 
گیاهان بودند. همچنین، در برخی جلسات، با ارائة تصویرهایی 
از گل‌ها و گیاهان در مورد تأثیر کشــاورزی در زندگی انسان، 
لــزوم انجام فعالیت‌های کشــاورزی و روش‌هــای انجام آن، 

صحبت می‌شد.
در اواخر ســال )22 اســفندماه( در جلسه‌ای 
با حضور والدین، گلدان‌هــای دانش‌آموزان که 
بزرگ و گل‌دار شــده بودنــد، به آن‌ها تحویل و 
نحوة مراقبت فردی از گلدان‌ها در خانه آموزش 
داده شــد. در همین جلســه، برنامة جلســات 
بعد از تعطیلات نوروز را برای ســبزی‌کاری در 
حیاط مدرســه با والدین مطرح کردیم و چون 
آن‌ها نتیجة کار را تا آن روز می‌دیدند، با میل و 
اشتیاق موافقت و همراهی خود را اعلام کردند. 
در جلسات فروردین و اردیبهشت، دانش‌آموزان 
در باغچة مدرســه انواع سبزی اعم از تره، ترب 
قرمز، ریحان و گشنیز کاشــتند و مسئولیت مراقبت و آبیاری 

سبزی‌ها را خودشان به عهده گرفتند. 

 سخن پایانی
در پایان برنامة ویژة مدرســه، تفاوت نگرشی 

دانش‌آموزان نســبت به گیاهان و اهمیت 
آن‌هــا در زندگــی کاملًا مشــخص 
بــود. والدین از این همــه تغییر در 
بودنــد.  شــگفت‌زده  فرزندانشــان 
تــا دیروز  دانش‌آموزانی که شــاید 
علاقــه‌ای بــه گیاهان نداشــتند و 
توجهی بــه آن‌ها نمی‌کردند، امروز 

نســبت به گیاهــان علاقه‌مند و 
و  رفتــار می‌کردند  محتــاط 

نام و روش  دوست داشتند 
کشــت هر گیاهی را که 

می‌دیدند، بدانند.
 به نظر یکــی از دلایل 

اصلــی موفقیت این طرح، 
عملی  و  فکری  مشــارکت 

والدین در برنامه‌ریزی و 
اجرای آن بود. شــکی 
نیست بدون همراهی 
آن‌ها  مشــارکت  و 
امکان اجرای بدون 
وجود  برنامه  نقص 

نداشت.

یکی از دلایل 
اصلی موفقیت 

طرح بوم، 
مشارکت فکری 
و عملی والدین 
در برنامه‌ریزی و 

اجرای آن بود
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فاطمه رادپور
مدیر دبستان فاطمئ الزهرا )س(،  استان البرز

شش‌  ساحت
یک برنامه

سال‌هاست که ما به‌عنوان مدیران مدرسه‌ها خواستار تفویض 
اختیار بیشتر به مدرسه‌ها هستیم، اما اکثراً مدیران این اختیارات 
را بیشــتر در حوزه‌‌های مالی و اداری می‌جویند، در صورتی که 
اهمیت داشــتن اختیــار در حوزة برنامة درســی و تربیتی در 

مدرسه، به‌عنوان رهبر برنامة درسی و تربیتی، بسیار است.
بدیهی اســت، تفویض اختیار در حوزه‌های درسی و تربیتی 
نیازمنــد توانایی مدیران در این حوزه اســت کــه به‌جز تعداد 
محدودی، بقیة مدیران مدرســه‌ها به کسب آموزش‌های لازم 
برای تقویت شایســتگی‌های پایه و قابلیت‌های موردنظر برای 

هدایت برنامة درسی و تربیتی نیازمندند.
 برنامة ویژة مدرسه در اواخر شهریورماه 1397 طی بخشنامه‌ای 
از ســوی وزیر محترم وقت آموزش‌وپرورش، به‌طور مستقیم به 
مدیران مدرســه‌ها ابلاغ شد و خوشــبختانه تا حدودی آرزوی 
مدیران آموزشی در تفویض اختیار در حوزة آموزش‌وپرورش به 
تحقق رسید. این فرصت به‌گونه‌ای بود که مدرسه‌ها می‌توانستند 
تا دو ساعت در هفته را به توسعة مهارت‌های لازم در ساحت‌های 
شش‌گانه، مانند مهارت‌های هنری یا فناوری، زیبایی‌شناختی و 
دست‌ورزی، به‌دلخواه و بنا به تشخیص شورای راهبری مدرسه، 

اختصاص دهند. در این برنامه، مدیران مدرســه‌ها اختیار دارند 
به کمک معلمان و انجمن اولیای مدرسه این فرصت را غنیمت 
شمارند و در قالب برنامه‌های اختیاری و غیرتجویزی، »اجرای 

برنامة درسی مدرسه‌ای« را تمرین کنند. 
برنامة ویژة مدرســه یا بوم در سال 1397 به‌صورت آزمایشی 
در دســتور کار تعدادی از مدرسه‌های دورة ابتدایی و دورة اول 
متوســطه قرار گرفت. مدرسة »فاطمئ‌الزهرا )س(« در ناحیة 4 
کرج، اســتان البرز، از جمله مدرسه‌هایی بود که به اجرای این 
برنامه همت گماشت. محتوای فعالیت‌های این آموزشگاه که در 
ســاحت‌های شش‌گانة تعليم‌وتربيت سند تحول بنیادین به آن 
اشاره شده بود، تنظیم شد و برنامة درسی مربوط به برنامة ویژة 
مدرسه، ابتدا در برنامة سالانه، به‌عنوان یک فعالیت کاربردی و 
به‌صورت 2 ســاعت در هفته، 8 ساعت در ماه و 60 ساعت در 
سال گنجانده شد. پس از مطرح شدن موضوع در جلسة شورای 

معلمان، نیازسنجی شد و به اجرا در آمد.
از آنجا که یادگیری و به‌کارگیــری مهارت‌های زندگی برای 
تمامی دانش‌آموزان در سراسر کشور لازم و ضروری است، ما نیز 
در ساحت زیبا‌شناختی و هنری، با اجرای فوق برنامه در راستای 
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توانمندســازی دانش‌آموزان کوشیدیم. از آنجا که در استان البرز 
)ایران کوچک( دانش‌آموزان از هر استان و شهر و قوم و فرهنگی 
حضور دارند، ترانه‌ای با عنوان »هویت ملی، اســامی - ایرانی و 
مهارت‌های زندگی« سرودیم. این سرود به‌صورت همگانی به کلیة 
دانش‌آموزان آموخته و سپس اجرا شد که بسیار هم از آن استقبال 
شد. سپس دانش‌آموزان، استان‌ها، اقوام و ویژگی‌های خاص ایشان 
را معرفی کردند و برای تقویت روحیة همدلی و همیاری، اهمیت 
یادگیری و به‌کارگیری مهارت‌های زندگی را برای همه، از هر قوم 

و فرهنگی، به کل مدرسه یادآوری و تأکید کردند. 
در ســاحت تعليم‌وتربيت اقتصادی و حرفه‌ای، از دو ساعت در 
هفته برنامة ویژة مدرســه، بابت بازدیدهایی از مراکز صنعتی، از 
جمله شــرکت »زر ماکارون« و »زرنام« اســتفاده شد. همچنین 
بسته‌هایی تشویقی برای حمایت از ایده‌های خلاق دانش‌آموزان 
در زمینة فعالیت‌های اقتصادی مهیا شــد که نتیجة آن برگزاری 
بازارچه‌های کوچک کارآفرین در مدرسه و نمایشگاه دستاوردهای 

دانش‌‌آموزان بود.
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فعالیت این آموزشــگاه در ساحت تعليم‌وتربيت زیستی و بدنی 
با اجرای طرح حیاط پویا و برگزاری المپیاد ورزشــی دنبال شد؛ 
به‌گونه‌ای که از ظرفیت اولیا و مربیان در خصوص تهیة تجهیزات 
ورزشــی و همچنین آموزش دانش‌آموزان استفاده کردیم؛ یعنی 

استفاده از ظرفیت‌های داخلی و خارجی مدرسه. 
در ســاحت تعليم‌وتربيت علمی و فنــاوری، دانش‌آموزان پایة 
ششــم در دو ساعت برنامة بوم در هفته، در کلاس درس، با توجه 
به نیازهایشــان در تولید محتوای الکترونیکی، با کمک آموزگار 
استادان این زمینه، به ساخت محتوای الکترونیکی پرداختند. این 
فعالیت به دانش‌آموزان انگیــزه و اعتمادبه‌نفس خاصی داد و هر 

دانش‌آموز تجربة همیار معلم بودن را کسب کرد.
برنامة ویژة مدرسه برای اجرای مطلوب، چالش‌های زیادی دارد، 
از جمله بی‌انگیزگی و بی‌تحرکی معلمان، اشــکالات سیســتمی 
و راهبردی، ســرمایه‌گذاری انســانی، و همچنین تمایل‌نداشتن 
تعدادی از مدیران، و کمبود منابع مالی و انسانی. توجه به تربیت 
مدیران و معلمان متخصص و ارتقای صلاحیت حرفه‌ای برای ارائة 
آموزش‌های مورد نیاز به اعضای آموزش و اداری مدرسه‌ها و ایجاد 
فضای مناسب برای مشارکت، می‌تواند به بهبود کیفیت و اجرای 

برنامة ویژة مدرسه در نظام آموزشی ایران کمک کند.
این‌جانب به‌عنوان یک مدیر، این برنامه را بســیار مفید و مؤثر 
می‌دانم و امیدوارم چنانچه مشکلات گفته شده برطرف شود، این 
برنامه به معلم هویت بخشــد و این امــکان را برای او فراهم کند 
که بتواند تحلیل‌گر خوبی باشد، خودش برنامه‌ریزی کند، تصمیم 

بگیرد و به بهترین نحو آن را اجرا کند.
ســخن آخر اینکه، ارزیابی از کیفیت اجرای برنامة ویژة مدرسه 
براساس شاخص‌های ذکر شــده در سند تحول بنیادین، یکی از 
اساسی‌ترین کارهاست که می‌تواند نتیجة خوبی داشته‌ باشد و اگر 
چالش‌ها، محدودیت‌ها و فرصت‌ها به‌خوبی دیده شــوند، می‌توان 

برای برطرف کردن آن‌ها برنامه‌ریزی کرد.

 با مجله هاى رشد آشنا شويد
مجله هاى دانش آموزى دبستاني 

به صورت ماهنامه و 9 شماره در سال تحصيلى منتشر مى شوند:

به صورت ماهنامه و هشت شماره در سال تحصيلى منتشر مى شوند:

به صورت فصلنامه و سه شماره   در سال تحصيلى منتشر مى شوند:

مجله هــاى عمومــى و تخصصــى رشــد بــراى معلمــان، دانشــجومعلمان، 
و كارشناســان وزارت آموزش وپرورش تهيه و منتشر مى شوند. 

 نشــانى: تهران، خيابان ايرانشــهر شــمالى، ســاختمان شــمارة 4 
                آموزش وپرورش، پلاك 266. 

 تلفن و نمابر:  88301478 ـ 021
www.roshdmag.ir  :وبگاه 

وزش ابتــدايى   رشد فناوري آموزشى   رشد آمـ
 رشد مدرسه فردا    رشد معلم    رشد آموزش خانواده

مجله هاي تخصصى بزرگ سال

براى دانش آموزان پيش دبستاني و پاية اول دورة آموزش ابتدايى

براى دانش آموزان پايه هاى دوم و سوم دورة آموزش ابتدايى

براى دانش آموزان پايه هاى چهارم، پنجم و ششم دورة آموزش ابتدايي

 رشد آموزش قرآن و معارف اسلامي  رشد آموزش پيش دبستانى رشد آموزش تاريخ 
 رشــد آمــوزش تربيت بدنى  رشــد آمــوزش جغرافيا  رشــد آمــوزش رياضى  
 رشــد آمــوزش زبــان و ادب فارســى  رشــد آمــوزش زبان هــاي خارجــي 
 رشــد آموزش زيست شناسى  رشد آموزش شيمى  رشــد آموزش علوم اجتماعى 
فيزيــك  آمــوزش  رشــد  كاردانــش   و  فنى و حرفــه اى  آمــوزش  رشــد   
 رشــد آموزش مشــاور مدرســه  رشــد آموزش هنر  رشــد برهان متوسطه دوم 

 رشد مديريت مدرسه  

براى دانش آموزان دورة اول آموزش متوسطه 

براى دانش آموزان دورة اول آموزش متوسطه 

براى دانش آموزان دورة دوم آموزش متوسطه

براى دانش آموزان دورة دوم آموزش متوسطه

مجله هاى دانش آموزى متوسطه 
به صورت ماهنامه و هشت شماره در سال تحصيلى منتشر مى شوند:

مجله هاي عمومي بزرگ سال

 هزينة اشتراك سالانه مجلات عمومى رشد (هشت شماره): 900/000 ريال
 هزينة اشتراك يك سالة مجلات تخصصى رشد (سه شماره): 450/000 ريال

  نشانى: تهران، صندوق پستي امور مشتركين: 15875-3331
 تلفن امور مشتركين:  490116 88  , 021-88867308 

Email: Eshterak@roshdmag.ir 

 عنوان مجلات  در خواستى:

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نام خانوادگى:. و  نام   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ميزان تحصيلات: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  تاريخ تولد:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  تلفن:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  نشانى كامل پستى:  
 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ن: شهرستا . . . . . . . . . . . . . . . . ن: ستا ا

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خيابان: 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . كدپستى:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پلاك: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شمارة فيش بانكى:.

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پرداختى: مبلغ 

   اگر قبلاً مشترك مجلة رشد بوده ايد، شمارة اشتراك خود را بنويسيد:

                  
      

                                     امضا:

نحوة اشتراك مجلات رشد:
الف) مراجعه به وبگاه مجلات رشد به نشاني www.roshdmag.ir و ثبت نام 

در سايت و سفارش و خريد از طريق درگاه الكترونيكي بانكي.
ب) واريز مبلغ اشتراك به شماره حساب 39662000 بانك تجارت، شعبة 
سه راه آزمايش كد 395 در وجه شركت افست، و ارسال فيش بانكي به 
همراه برگ تكميل شدة اشتراك با پست سفارشي يا از طريق دورنگار به 

شمارة 88490233 -021.
IR 180180000000000039662000                          :شمارة شبا

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

سال جهش توليد
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برنامه‌ريزي درسي در سطح مدرسه نيازمند توسعه شايستگي‌هاي تخصصي 
مديران و كارمندان مدارس مي‌باشــد. اين شايستگي‌ها در دو محور كلان 
يكي علم برنامه‌ريزي و ديگري قلمروي فعاليت‌هاي مورد اولويت در آموزش 
برنامه‌ريزي مدرسه مي‌باشد. براساس اين منطق اين 4 كتاب معرفي شده است.



خوشبخت کسی است که
به یکی از این دو چیز دسترسی دارد،

یا کتاب‌های خوب یا دوستانی که اهل کتاب باشند.
» ویکتور هوگو« 

IS
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شش‌  ساحت
یک برنامـه

مدیر اختیار
ــام دارد! ت

شغل شریف
ــردا فــ

یک مدرسه
ــه با برنام

فاطمه رادپورمحسن قنبری شهواریحکیمه بخرددکتر محمود امانی طهرانی

ماهنامـة آموزشــی، تحلیلـی و اطلاع‌رســانی برای معلمان و
دانشجـومعلمـان و کارشنـاسـان وزارت آمـوزش و پـرورش

1399 دورة‌ هفدهم ، آبان
12 8 شمـــارة پــی‌درپــی 
32 صفحه ، 35000 ریال

2
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 به مثابه تحول مدرسه
بـوم


