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نخستین اصل از اصول تربیت »هدف« است. 

کس��انی که هدفی دارند و به آن چش��م دوخته‌اند، غیر از آن هدف چیزی نمی‌تواند فکر آن‌ها را 

مشغول کند. وقتی کسی با هدف الهی به کار تعلیم و تربیت جوان‌ها پرداخت، امکان ندارد بدآمدن 

و خوش‌آمدنِ مردم او را از هدفش بازدارد. گاهی افراد کاری را شروع می‌کنند و در میان کار یادشان 

می‌رود برای چه هدفی ش��روع کرده بودند و ش��یطان مسیر آن‌ها را عوض می‌کند؛ یعنی مدرسه‌ای 

که با هدف الهی و انسان‌سازی شروع شده، پس از مدتی به سمت مسائل مادی و اقتصادی کشیده 

می‌ش��ود. لذا در کار مدرس��ه‌داری استقامت و پایداری در هدف لازم است تا انسان هنگام مرگ، از 

گذشتة خودش پشیمان نباشد. 

کسی که در رأس مدرسه است، باید روح و بینش عالی داشته باشد تا به مقتضای الناّسُ علی دینِ 

مُلوکهِمِ برای مربیان و کارکنان دیگر الگو باشد و آنان خود را با او تطبیق دهند. 

پس هدف اصلیِ تأسیسِ مدرسه باید همان هدف پیامبر اکرم )ص( یعنی اخلاق و معنویات باشد 

ولی برای رسیدن به این هدف لازم است مدرسه از جهت علمی در سطح عالی قرار گیرد. 

پس از آن‌که انسان هدف خود را تعیین کرد، باید برای رسیدن به آن »نقشه و برنامه« داشته باشد و 

مقدمات آن را به صورت دقیق و سنجیده فراهم سازد. در این راه نباید از هیچ تلاش و کوششی دریغ 

کند و هر کاری را باید حساب‌شده و با فکر و برنامه‌ریزی دقیق انجام دهد. تقدیر الهی با تدبیر انسان 

همراه است. خداوندِ عالمَ به انسان علم و آگاهی و قدرت انتخاب داده و از او خواسته است تا از فکر 

و عقل خود بهره گیرد و با استفاده از سنت‌های آفرینش در مسیر کمال حرکت کند. 

یکی از سنت‌های عمومی عالم، نظام علت و معلول است. یعنی هر پدیده‌ای علتی متناسب با خود 

دارد؛ چه پدیدة فیزیکی و مادی و چه پدیدة روانی و روحی. نظام عالم بر اساس علت و معلول است 

نه بر پایة میل و خیال انسان‌ها. باید اعتقاد به نظام علت و معلول را در میان مردم زنده کرد تا بدانند 

سنت‌های قطعی الهی تغییرناپذیرند. یکی از عللِ ضعف و انحطاطِ مسلمین، توجه نداشتن به اصل 

علیت اس��ت. بی‌توجهی به این اصل و تکیة صِرف به عواملِ خیالی و مبهم، انس��ان را از رسیدن به 

هدف محروم می‌کند و او را فردی خیال‌پرداز و ذهن‌گرا می‌سازد. 

تربیتِ انسان هم به عواملی بستگی دارد که اگر مراعات نشود شخص، فاسد و خراب بارمی‌آید. 

کسانی که فکر می‌کنند چون اهل نماز و روزه‌اند، بچه‌ها و شاگردانشان خوب تربیت می‌شوند، عملًا 

منکر نظام علت و معلول‌اند. اگر کسی جو بکارد و پای آن نماز بخواند و دیگری گندم بکارد و پای 

آن شراب‌خواری کند، آیا می‌توان توقع داشت محصول اولی گندم و دومی جو بشود؟ هرگز؛ گندم 

از گندم بروید، جو ز جو. 

اگر دشمنان اسلام، مطابق اصول و سنت‌های آفرینش عمل کنند، به هدف می‌رسند و اگر مسلمانان 

به این قوانین پشت پا زنند، به نتیجه نخواهند رسید. متأسفانه دشمنان ما برای تبلیغ مرام باطل خود، 

با طرح و نقش��ه و برنامه، جوانان ما را جذب می‌کنند و ما بدون هیچ‌گونه برنامه‌ریزی به کارهای 
سطحی مشغولیم. 

بیایید کار تعلیم و تربیت را براساس سنت‌های الهی ادامه دهیم و به بهانة اینکه خدا خودش باید 

اصلاح کند و دین صاحب دارد، از مسئولیتِ خود شانه خالی نکنیم. 

اصل مهم دیگر همکاری و مشورت است: 

فکرها را فکرها یاری دهد 

مشورت، ادراک و هشیاری دهد      )مولوی( 

درس اول

ادامه در صفحة 46
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ش�ادروان علی اصغرعلام�ه کرباس�چیان از مدیران 
منحص�ر به فرد مدارس ایران در دهه‌های س�ی، چهل 
و پنجاه بود. او درس‌های بسیاری برای گفتن داشت. 

درس اول این شماره یکی از درس‌های اوست.

1 درس اول

 گف�ت‌و گ�و با عالء الدی�ن حجازی،معلمی ک�ه از دو 
موهبت خطی�ب ب�ودن و ادیب بودن برخودار اس�ت 

نکته‌آموز است. 

6 معلم خطیب و آموزگار  
ادیب
محمد دشتی

زبان فارس�ی را به حدّ اعلا می‌دانست. به زبان عربی 
کاملاً مس�لط بود و بدان س�خن می‌گفت و می‌نوشت. 
زبان‌های انگلیسی و فرانس�ه را خوب می‌دانست. به 
زبان‌ه�ای ایران قبل از اسالم یعنی پهلوی، س�غدی، 
خوارزمی، اوس�تایی و سُ�ریانی تا حدی ک�ه با زبان 
فارس�ی و عرب�ی در ارتباط اس�ت آش�نایی داش�ت؛ 
در حال�ی که  مدرک رس�می تحصیل�ی او دیپلم ادبی 
دارالفنون بود. راس�تی این‌ها را نزد کدام اس�تاد و در 

چه دانشگاهی خوانده بود!

10 سید محمد محیط 
طباطبایی 
اسفندیار معتمدی

قرآن کتاب تاریخ نیست،اما از تاریخ عالم و آدم چنان 
می‌گوید که خود سرچشمة تاریخ نگاری‌ها می‌شود.

12 نگاه قرآن به تاریخ

محمدحسن مکارم

تمام رنگی ‌شدن مجلات رشد بزرگ‌سال)معلم،آموزش 
ابتدایی،آموزش راهنمایی تحصیلی،مدیریت مدرسه 
و مدرسةفردا( کار بزرگی بود که سرانجام پس از سی 

سال اتفاق افتاد.

4 پژواک قلم‌ها
سردبیر

دورة‌ سی ویکم
آذر ماه   1391 
شمارة پی‌درپی 269

ماه نامة‌
آموز‌شی، تحلیلی‌و اطلاع‌رسانی

 مدیر مسئول: محمد ناصری
 سردبیر: جعفــــر ربــانی

 شورای برنامه ریزی و کارشناسی:
   اسفندیارمعتمدی، سعیدقریشی،سید امیر رون

 مدیر داخلی : کبــری محمودی 	
 طراح گـرافیک: حسین نوروز‌ی

 نشانی پستی دفتر مجله:
   تهران – صندوق پستی 6586-15875  تلفن: 88490229 - 021

 نشانی پستی امور مشترکین : تهران – صندوق پستی 16595/111 
   تلفن :  77335110-77336656 
 www. roshdmag.ir : وبگاه 

moallem@Roshdmag.ir :پیام‌نگار 
 تلفن پیام گیر نشریات رشد: 88839232 - 88301482  - 021

 کد مدیر مسئول: 102  کد امور مشترکین:  114
 شمارگان: 73500 نسخه

 چاپ : شرکت افست ) سهامی عام(
 تصوير روي جلد: علی شفیع آبادی

     قبلاً جای دیگری چاپ نشده باشد.
     دارای چكیده ومنبع باشد.

     ترجمه‌ها ،هم‌خوان وهمراه بامتن اصلی باشد.
     از‌نظر موضوع، نو و كاربردی باشد وقابلیت تعمیم در مدرسه را داشته‌باشد.

     خوانا ،‌ روان واز‌ نظر دستور ز‌بان فارسی درست باشد.
     در كاغذ A4 ویك روی كاغذ نوشته شود.

     مقاله‌ها حتی الامكان دارای جدول ،نمودار وعكس مناسب باشد.
     مجله درقبول، رد، ویرایش وتلخیص آثار رسیده آز‌اد است.

     آثارارسالی باز‌گردانده نمی‌شود.

علامه کرباسچیان 
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در این ش�ماره نخس�تین بخ�ش از مت�ون آموزش‌های غیر 
حض�وری در ای�ن موض�وع از چش�م‌انداز را می‌خوانید و در 
ش�مارة بع�د قس�مت پایان�ی آن را.در این بخش چش�م‌انداز 
جمهوری اسالمی در افق 1494 شمس�ی و سپس چشم‌انداز 

جهانی .   

آیا کتاب‌های ماه را می‌شناسید؟ در این شماره یکی از 
آن‌ها را معرفی کرده‌ایم : کتاب ماه کودک و نوجوان

 آموزش به طریق مشارکت، کلاس را به کارگاه آموزشی 
تبدیل می‌کند. در این نوشته شاهد مشاهدات نویسنده از 

چنین کارگاه‌هایی هستیم  . 

42
15

کتاب ماه کودک و 
نوجوان 

آموزش مشارکتی  )تعریف، مزایا 
و موانع(
سیده مهتاب امام جمعه

ده کتاب برای شما  انتخاب کرده‌ایم؛ از همه نوع

40 کتابخانة معلم

44

45

چند پیشنهاد 

نظر شما چیست؟

ابوالقاسم محمد خلیلی ‌پور

بازتاب مجموعة نظرات خوددربارة مجله را ببینید. 
هدایای شما ارسال شد.

... همه س�اله تع�داد زیادی از معلم�ان و مخاطبان 
مجله را کس�انی تش�کیل می دهند که ج�وان و کم 

تجربه , اما .... 

47 آثار شمارا خواندیم 

رمز جدول را پیدا کنید و برای ما بفرستید. 

www.Roshdmag.ir

48 جدول

کاظم فائقی، حسن احمدی گیوی، بهروز ثروتیان و 
حسن طاهری 

معلمان موفق این شماره 
در حاشیة صفحات

این  شمارة دراین صفحه با شاخص‌هایی از آموزش و 
پرورش انگلستان آشنا می‌شوید. 

43 شاخص‌های‌
آموزشی 

36 ماجرای شربت
فرشته نیکویی 

فهـــرس��ت

امروزه در فضای آموزشی و پژوهشی ما این تصور 
غالب اس�ت که در نوشتن مقاله یا اثر تحقیقی حتماً 

باید از منابعی استفاده‌کنیم... 

در رش�د معل�م تاکن�ون از ش�بانه‌روزی‌ها س�خنی 
نبوده‌است و این نوشته گام اول در این راه است.

 18 شبانه‌روزی‌های 
آموزش و پرورش
حمید ابارشی

21 آموزش و پرورش 
ایران در 1404 

)ویژه‌نامة ضمن خدمت(

تجربه‌ها و خاطره‌های آموزشی گاه بیشتر موثرند تا 
درس‌ها و آموزش‌های مستقیم. چه کنیم تا آموزش‌ها 
را خاطره‌انگی�ز کنی�م؟ در ای�ن بخش به جز ش�ربت 

عاشورا، سه خاطرة دیگر هم می‌خوانید.

سردبیری مجله 
30 شناخت یک آسیب
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از خواندن تمام مجلات رشد لذت مي‌برم. خواهشمندم در سايت مجلات 

ت ماهانه هم 
ار داده شود... ضمناً مسابقا

رشد امكان جست‌وجوي موضوعي قر

ت قرار دهيد. 
براي مجلا

ور و بيابانك
فاخره فرخ، خ

شيه به متن بيشتر توجه 
به جاي پرداختن به حا

كنيد؛ به آموزش‌وپرورش ، مشكلات، نقاط قوت 

ا ... بهترين گزينه ضمن 
رد و راهكاره

و ضعف ف

كه ما در مجلات رشد امسال شاهد 
خدمت است 

آن بوديم. 

مسعود گلستاني، فردوس

 ... مد��يران را چگون��ه انتخاب ميك‌نند؟ 

ي در رابطه با مديران در 
پيشنهاد ميك‌نم ستون

ت را براي 
ص داده شود تا مديري

مجله اختصا

مديران تعريف كند؛ چون اين مديران محترم... 

شهلا فيروزي، سقز

ن، شاعران 
ي‌نامة دانشمندان، فيلسوفان، نويسندگا

يادي كنيد از معلمان شهيد انقلاب، زندگ

ي، پيا‌م‌هاي قرآني و... 
و... برخي از احكام دين

كينه چرسي‌زاده، يزد
س

س��ه‌ام اين 
ب��راي كل دانش‌آم��وزان مدر

 را تهيه ميك‌نم. مطالب تربيتي بسيار 
مجلات

ي دارد. من حتي بعض��ي از مطالب را 
جالب��

ت و در جلسات 
در دفتر مخصوصي يادداش

 و معاونان مدارس از 
شوراي معلمان و مديران

آن‌ها استفاده ميك‌نم. 

ش معرفي كتاب قيمت روي غلامرضا پورعلي ركني
در بخ

جلد آن نيز قيد شود... عكس همكاران 

معرفي شده رنگي باشد. مسابقه هم 

گنجانده شود. 

غلامرضا حسيني، قم

ج��دول  ك��ي 

مجله  انته��اي  ر 
د

بگذاريد كه مطالب 

آن از همان مجله يا 

دوره‌هاي قبل باشد 

تا ب��ه جز آموزش 

مطال��ب جد��يد، 

جنبة سرگرمي هم 

داشته باشد. 

زهرا گلستاني 

دارياني، تهران

ت معل��م و چهره‌هاي 
علت موفقي

 در كنار صفحات مجله 
نمونه‌اي را كه

چاپ ميك‌نيد، بنويسيد... 

فرنوش‌السادات اوليايي. شهرضا

ه ن��ام معلم را 
مجل��ه‌اي ك

انتخاب ��كرده اس��ت، بايد 

جايگاه معلم را بيش��تر حفظ 

كند و معلمان را به تش��كيل 

صنف، تشكل و انسجام بيشتر 

تشويق كند. 

محمد فرد، بستك هرمزگان

 ادغام كنيد تا تعداد مجلات كمتر شود... در 
برخي مجلات رشد را با هم

اين مجلات برخي از مطالب محتواي يكسان دارند و تكراري به نظر مي‌رسند. 

شه فراهاني، آشتيان
عبدالله زانو

ار ما در 
مقالات خوبي در رابطه با ك

ن هر وقت 
دارد كه م

مجلة شما وجود 

بخوانم يادداشت ميك‌نم و به همكارانم 

نيز معرفي ميك‌نم... 

ورزاده، سميرم
مريم منص
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همكاران عزيز و خوانندگان گرامي مجله، با س��ه شماره‌اي 

كه تاكنون در دورة جديد ملاحظه كرده‌اند، مي‌دانند كه امس��ال 

رمقاله منتشر مي‌شود و به جاي آن »درس اول« 
مجله بدون س��

قرار گرفته اس��ت؛ آن هم به ش��كلي كه مي‌بينيد، يعني پيش از 

كه ما در جهت ايجاد تنوع 
فهرس��ت. اين تجربة تازه‌اي اس��ت 

م تا از رهگ��ذر آن، در اولين ديدار 
جل��ه به آن دس��ت زدي

در م

ت را از زبان 
كتة كلي��دي تعليم و تربي��

با ش��ما، ي��ك يا چند ن

س��تاد يا فرد صاحب نظري از نظرت��ان بگذرانيم. با اين حال، 
ا

ك از ارتباط با 
از آنجا كه س��ردبيري نمي‌تواند به‌ط��ور كلي منف

ه بهانة پاسخ به كساني كه برگ 
خوانندگان باشد، ‌در اين شماره ب

نظرخواهي س��ال گذشتة مجله را تكميل و ارسال كرده‌اند لازم 

ي را يادآور شويم.
ديديم نكات

اگر بخواهيم از يك تحول اساس��ي در مجلات عمومي رشد 

)معلم، تكنولوژي آموزشي، ابتدايي، مديريت مدرسه، مدرسة فردا 

 سه دهة گذشته نام ببريم، بي‌شك بايد از 
 و راهنمايي تحصيلي(طی

 افتاد ياد 
ت كه در سال جاري اتفاق

تمام رنگي‌ش��دن اين مجلا

ود كه در س��ال‌هاي گذشته به‌طور 
كنيم. اين خواس��تة به‌حقي ب

مكرر از جانب ش��ما خوانندگان عزيز مطرح مي‌ش��د. اكنون ما 

د كه به اين 
به جاي ش��ما از مدير مس��ئول محترم مجلات رش

خواسته جامة عمل پوشاندند تشكر ميك‌نيم و اميدواريم بتوانيم 

در آينده ش��اهد چنين تحولي در محت��وا و مطالب مجلات نيز 
باشيم.

در مورد خاص مجلة رش��د معل��م، ارزش��يابي‌هایتان را به 

چند صورت در همين ش��ماره منعك��س كرده‌ايم؛ عبارت‌هايي 

ك��ه در آخر 
ك��ه درصفحة روب��ه‌رو خوانديد، ج��دول آماري 

ن نامه‌‌هايي كه همراه برگ ارزيابي 
ه از مي��ا

مي‌بيني��د، و چند نام

براي ما فرس��تاده شده‌اند،پژواک قلم‌های شماست.خواسته‌هاي 

ي كه در 
نويس��ندگانِ عبارت‌هايي ك��ه خوانديد، ج��دول آمار

ب دربارة 
صفحات آخر مجله مش��اهده ميك‌نيد و كيي دو مطل

له، از ميان فرم‌هاي نظرخواهي انتخاب ش��ده است 
محتواي مج

د ما در دورة جديد توانسته‌ايم 
كه شما فرستاده‌ايد. به نظر مي‌رس

حداقل به چند مورد از خواس��ته‌هاي شما عمل كنيم؛ از جمله: 

مطالب مرب��وط به ضمن خدمت، جدول، معرفي كتاب، حذف 

ي و... به جز اين‌ها كوشيده‌ايم بدون اينك‌ه ساختار 
ويژه‌نامة استان

ي را در آن اعمال كنيم؛ توجه 
��ه را دگرگون كنيم، تغييرات��

مجل

بيشتر به آموزش‌وپرورش جهاني، معرفي نشريات مفيد، معرفي 

معلمان مؤلف و كارشناس، معرفي ديگر مجلات رشد در همة 

، و... »درس 
 آثار با ذكر عنوان اثر

س��طوح، اعلام‌ اسامي صاحبان

اول« را هم كه اش��اره كرديم. اميد است مجموعة اين تغييرات 

ظار ما از شما خوانندگان اين است 
موردپسند شما واقع شود. انت

از ابعاد گوناگون مورد نقد و حتي 
كه بيشتر بخوانيد و مجله را 

ود را با مسئولان مجله 
انتقاد قرار دهيد. نظرات و پيشنهادهاي خ

در مي��ان بگذاريد، نقاط قوت و ضعف آموزش‌وپرورش حوزة 

د و در هر حال ارتباط 
خود و حتي محل كار خود را مطرح كني

را با ما بيشتر كنيد.
خود 

نكتة ديگري كه اميد اس��ت مخاطبان همة مجلات رش��د، و 

ش��ته به آن توجه كنند، 
البت��ه بيش از آن مخاطبان خاص اين نو

ل و ادارات 
ي در ادارات ك

ت كه: معاونت‌هاي آموزش��
اين اس��

شهرس��تان‌ها و نيز حوزه‌هاي روابط عمومي، به جز استثناهايي، 

ود را با مجلات رش��د كه فراگيرترين مجلات آموزش��ي و 
خ��

پرورش��ي در سراسر كشور هس��تند،کمتر درگير ميك‌نند؛ حتي 

��ته‌ها و 
ه��ا به عنوان وس��يله‌اي براي طرح يا ابلاغ خواس

از آن‌

س��تفاده نميك‌نند. این در حالی است 
نظرات و برنامه‌هاي خود ا

که مجلات رش��د پر تیراژترین، به‌روزترین و زنده‌ترین جریان 

ت که در سراسر کشور اسلامی 
مکتوب فرهنگی ـ ‌آموزش��ی اس

ش��اد« نباید غافل بود. اکنون 
ما جاری اس��ت. از این »جاریِ سر

شما بگویید  که  »چه بايد كرد تا اين اتفاق روي دهد؟«

سردبير
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محمد دشتی
اشاره

  یک دانشجو بعد از 27 سال با استاد خود روبه‌رو می‌شود. در مشهد و در نزدیکی چهارراه چهار طبقه که به خیابان امام خمینی‌)ره( منتهی 
می‌شود. باغ ملی هم در همان نزدیکی‌هاست و در کنار آن خیابان جنت، که از خیابان‌های معروف مشهد است و قبل از گسترش سال‌های 
اخیر و در دهه‌های 60 و 70 برای خودش برو بیایی داشت؛ دیدن این فضاها همه برای هر دو نسل استاد و دانشجو خاطرات ماندگاری را 

تداعی می‌کند. 
- استاد سلام‌! آقای علاء‌الدین حجازی‌؟! تربیت معلم شهید بهشتی‌. درس خطابه و 

فن بیان‌! 
- بله‌! شما‌؟!

- از دانشجویان سال 63 در تربیت معلم شهید بهشتی مشهد هستم‌.
 همدیگر را در آغوش می‌کشند و استاد می‌گوید‌: »گفته بودم معلمی »کوثر« است 
و نعمت‌های آن پایانی ندارد‌. این هم یک نمونه‌اش! من که حاضر نیستم این صفا و 

صمیمیت بین معلم و شاگرد و استاد و دانشجو را با دنیا عوض کنم‌!«
اگرچه هردو باپشتوانه‌ای از سال‌ها تجربة معلمی بازنشست شده‌اند ولی باز هم همة 
صحبت‌هایشان پیرامون معلمی و سالیان طولانی کلاس، درس، مدرسه و دانش‌آموز 

است‌. 
لحظاتی به گپ‌و‌گفت و خوش‌وبش می‌گذرد و استاد موافقت می‌کند تا دانشجوی 
سابقش یک‌بار دیگر خاطرات آن دوران را که صحبت از معلمی و رسالت هر دو برای 
انجام این کار بزرگ بود مرور کنند و آن تجربة شیرین را برای کسانی که شاید نوعی 

دیگر از معلمی را تجربه می‌کنند به اشتراک بگذارند‌. 
البته استاد با همة لطف و محبتی که دارد هنوز هم گرفتار‌تر از آن است که همان لحظه 
بتواند تن به این خواستة شاگردش بدهد، ولی خب‌، پیگیری‌های شاگرد و عنایت استاد‌، 
فرصت را برای گفت‌وگویی فراهم می‌آورد که حاصل آن پیش روی شماست‌. محمد 

دشتی
 آقای حجازی، خاطرتان هست که در اولین ساعت درسی که کلاس »خطابه و فن بیان« با شما داشتیم، در پاسخ به دانشجویی که پرسید 
چرا معلمی را با همة سختی‌هایش انتخاب کرده‌اید، این شعر را خواندید که »ما صاف و دُرد جهان دو رنگ را در یک پیاله کرده و بر سر 

کشیده‌ایم«‌! 
تمام وقت کلاس به تفسیر این شعر گذشت و شما توضیح دادید که برای خدمت به فرزندان این مرزوبوم همه سختی‌های معلمی را به جان 
و دل پذیرفته‌اید. بعد هم به ما توصیه کردید‌ که مشکلات این شغل را بشناسیم و عاشقانه آن‌را پیشة خودمان قرار دهیم. پس در آغاز این 

گفت‌وگو کمی برای معلمان جوان از تفسیر این شعر بگویید‌!

دی����دار ب��ا اس��ت��اد ع�لاءال��دی��ن ح��ج��ازی

معلم خطیب و آموزگار ادیب

و گ��و گفت 
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 به نام خداوند جان‌آفرین
حکیم سخن بر زبان‌آفرین

با تش��کر از اظهار لطفی که فرمودید و به پاس قدردانی از 
مقام معلم و اس��تاد، به سراغ معلمی آمده‌اید که کوشیده تا در 
همة عمر و در تمامی عرصه‌های پرفراز و نشیب زندگی معلم 
باشد، معلمی کند و همواره معلم بماند. در ارتباط با مقام معلم 
و این‌که چرا هنر معلمی را برگزیده‌ام، باید خدمت شما و همة 
عزیزان��ی که گفت‌وگوی من و ش��ما را مطالعه خواهند کرد، 
عرض کنم که انسان مکتبی در همة شئون زندگی باید مکتبی 
عمل کند. و اگر چنین نکند، هرگز از مکتب و اصول و مبانی 

مکتب بهره‌ای نبرده است.
این‌جان��ب به توفیق اله��ی و عنایت و حمای��ت چهارده 
معصوم علیهم‌السلام، از آغاز نوجوانی در سایة تربیت مربیان 
معتقد و متعهد کوش��یده‌ام در اندیشه و بیان و عمل براساس 
آموزه‌های دینی و مکتبی اسلام عمل کنم. قرآن کریم که کتاب 
نور، هدایت، تربیت و حیات طیبه است، به پیروان خود در آیة 
7سوره مبارکه حشر فرمان داده است: »... و آنچه را که پیامبر 
از س��وی خدا به ش��ما ابلاغ کرده پذیرا باشید و از آنچه شما 
را پرهیز داده است بپرهیزید و تقوای الهی پیشه کنید، چراکه 
عقاب خداوند سخت شدید است.« همچنین در آیة 21 سورة 
مبارکة احزاب فرموده اس��ت: لقد کان لکم فی رسول‌الله اسوة 
حسنه: »همانا سیرة زندگانی پیامبر خدا برای شما مؤمنان اسوه 

و الگوی نیکو و پسندیده‌ای است«.
به دلالت این دو آیة کریمة قرآنی، انس��ان مؤمن و مکتبی 
باید بر مبنای سنت پیامبراکرم‌)ص( قیام و حرکت کند، وگرنه 
با مکتب قرآن و زندگی پیامبر بیگانه اس��ت. از س��وی دیگر، 
پیامب��ر رحمت و هدایت فرموده اس��ت: انَِّما بعُثتُ مُعلّما؛ به 

تحقیق که خدا مرا معلم برانگیخته است.
بنابراین، بنده براس��اس هدایت قرآن و اشارت پیامبر خدا، 
هنر معلمی را برگزیده‌ام و به همة عزیزانی که دل در هدایت 
قرآن و چش��م به راه حی��ات طیبة پیامبر اک��رم‌)ص( دارند، 
س��فارش می‌کنم که معلمی هنر بزرگ پیامبر اس��ت و آن‌ها 
که می‌کوشند پیرو دلباختة او باشند، معلمی را انتخاب کنند، 
چراکه معلمی میراث ممتاز پیامبران اس��ت. حتماً مرا خواهید 
بخشید که به‌جای تفسیر جایگاه رفیع معلمی از زبان شاعران، 

به تحلیل و تفسیر پایگاه قرآنی معلم پرداختم.
 درس خطاب��ه و ف��ن و بی��ان، با 
حضور شما، از ساعات دوست‌داشتنی 
آن سال‌ها برای ما بود‌. سخنرانی‌های پر 
شورتان قبل و بعد از انقلاب به خیلی‌ها 
امید و شور و انگیزة مبارزه می‌بخشید. 
این قدرت س��خنوری چگونه برایتان 

حاصل شده بود‌؟
 قدرت و توان سخنوری انسان در گرو چند اصل بنیادی 

است:
اول وراث��ت و به تعبیر ام��روزی ژنتیک و مباحث مربوط 
به ژن که در تکوین حیات انس��ان مؤثر و مش��هود است. این 
نوعی هدایت تکوینی و ژنتیکی اس��ت که هر فرد بر‌اس��اس 
توانایی‌های ذاتی خود اس��تعداد یا استعدادهای ویژه‌ای دارد. 
قدرت سخن و توان سخنوری نیز یکی از ویژگی‌های تکوینی 

انس��ان است که خداوند به هر کس اراده فرموده عنایت کرده 
است.

دوم دانش و آگاهی به فن بیان و آیین خطابه و سخنوری، 
ک��ه این یکی در حوزة عل��م و آگاهی جایگاه خاص خود را 
دارد. آن‌ها که خواهان بیان ش��یوا و نطق گویا و بلیغ هستند، 
باید به فنون بلاغ��ت و اصول و مبانی بدیع، عروض و کلام 
و فصاحت بیان، آش��نا و آگاه باشند و در محضر استادان این 

کار شاگردی کنند.
س��وم تمرین و تکرار مس��تمر و مدام در این زمینه، یعنی 
فن بیان و س��خنوری، تا آنجا که در آغاز کار، حداقل روزی 
چندساعت به انجام تمرین‌های لازم و مربوط اقدام کند و اگر 
این تمرین و تکرار در حضور جمعی از آشنایان و آگاهان به 

فن بیان و سخنوری انجام شود بهتر و مطلوب‌تر است.
و چهارم عش��ق و ذوق و علاقه به س��خن و سخنوری. به 
بیان دیگر، کسی که به هنر سخنوری و خطابه روی می‌آورد، 
ابتدا باید از استعداد و ذوق و عشق و علاقة وافر‌ نسبت به این 
هنر برخوردار باش��د و هرگز از گذرگاه تفریح و تفنن به این 

هنر روی نیاورد.
در خانوادة ما هنر س��خن و س��خنوری، ع�الوه بر این‌که 
ریش��ة وراثتی و ژنتیکی قوی دارد، از همة موارد ذکر ش��ده 
در حد اعلای آن بهره برده اس��ت. من در نوجوانی علاوه بر 
تمرین‌های فراوانی که در خانه و مدرسه و در جمع معلمان و 
دانش‌آموزان داشتم، هر هفته در چندین جلسه و انجمن دینی 
و ادبی هم ش��رکت می‌کردم و در همة آن‌ها به ایراد س��خن 
و خطابه می‌پرداختم، چندان که در دوران تحصیل متوس��طه، 

معلمان و مدیران مرا با لقب »خطیب« فرا می‌خواندند.
 ش��ما از نس��ل معلمانِ معلمانی 
هس��تید که علاوه‌بر تدریس و معلمی، 
درتربی��ت معلم��ان هم نق��ش زیادی 
داش��ته‌اید. از این ش��غل س��خت ولی 

دلپذیر چه توصیفی‌دارید‌؟
* در بیابان گر به شوق کعبه خواهی زد قدم

سرزنش‌ها گر کند خار مغیلان غم مخور
در بسیاری از کش��ورها معلم و معلمی، برخلاف جایگاه 
رفی��ع معنوی ک��ه دارد، از پایگاه اجتماع��ی و مدنی مطلوب 
برخوردار نیس��ت. معلم برای این‌ک��ه در کار تعلیم و تربیت 
موفق و توانمند باش��د، به‌طور قطع باید فراغت خاطر داشته 
باش��د و دغدغه‌های کش��نده و آزار‌دهندة معیش��تی او را از 
کار مهم آم��وزش و پرورش باز ن��دارد. اکثر قریب به اتفاق 
کش��ورهای پیشرفته و متمدن و مترقی جهان معلمانی آگاه و 
کارامد و دلسوز دارند که جز درد معلمی و دلواپسی تعلیم و 
تربیت هیچ دغدغة خاطری‌- به ویژه در حوزة مس��ائل مادی 

و معیشتی- ندارند.
در ایران، با کمال تأس��ف، از س��ال‌های دور، یعنی قبل از 
انقلاب اس�المی، معلمان این مرز و ب��وم درگیر دغدغه‌های 
مادی و تنگنا‌های معیشتی بوده‌اند، در سال‌های بعد از انقلاب 
نیز به دلایل گوناگون از جمله تهدیدها و تحریم‌های جهانی 
علیه کش��ور و انقلاب اس�المی، معلمان عزیز میهن اسلامی 
همچنان و بلکه شدیدتر از قبل درگیر گرفتاری‌ها و تنگناهای 
معیشتی بوده و هستند. با این‌همه، معلمان و فرهنگیان عزیز ما، 

 
از پانزدهم 
خردادماه 

1342 در سن 
15 سالگی، 

همزمان با قیام 
امام خمینی‌)ره( 

با سیاست 
اسلامی و 

سرآغاز انقلاب 
اسلامی آشنا 
و همراه شدم 
و در راه تحقق 

این آرمان 
مقدس از هیچ 
تلاشی دریغ 

نکردم
 

 
از شیرین‌ترین 

خاطرات 
معلمی من 

هم این است 
که هر روزه 
دانشجویان 

دیروز خود را در 
هیئت معلمان 

و استادان 
و مسئولان 
کشوری در 

مساجد، مراکز 
فرهنگی و 
هنری، در 

زیارت عتبات 
عالیات، در 

مراسم با شکوه 
حج و در حریم 
حرم مقدس 
رضوی می‌یابم
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به دلیل توکل به خدا و تعهد به اسلام و توسل به سیرة حیات 
بخش ائمة اطهار علیهم‌السلام و با توجه به هویت و شخصیت 
ذاتی خویش، درکار خطیر و هنر عظیم معلمی موفق بوده‌اند. 
چندان که همه می‌دانیم و می‌بینیم، موفقیت‌های علمی دانش 
آموختگان میهن اسلامی روز افزون است و رتبة علمی کشور 

در سطح جهانی ترفیع یافته است. 
من نیز به نوبة خود از معلمان مسئول و متعهدی که داشته‌ام، 
آموخت��ه‌ام که معلم باید در کار بزرگ معلمی به پیامبران خدا 
اقتدا کند و از خدای بزرگ توفیق هدایت و حمایت انسان‌ها 
را طلب کند و نیک باور داش��ته باشد که »اجر معلم با خدای 
معلم اس��ت، نه با خلق ضعیف و ناتوان و غیر‌مسئول او«. در 
هم��ة دوران معلمی خود ه��م، در مراکز تربیت معلم، به همة 
دانش��جویان سفارش می‌کردم و هنوز هم سفارش می‌کنم که 
گرفتار وسوس��ه‌های نفس��انی و دغدغه‌های مادی و معیشتی 
نش��وند و با اتکال به خدای حکیم و توسل به دامان پر فیض 
ائم��ة اطهار‌)ع(، مردانه به امر خطیر تعلیم و تربیت نونهالان و 
نوجوانان و جوانان میهن بزرگ اسلامی ایران قیام کنند و ایمان 
داشته باشند که خدای کریم آن‌ها را فراموش نمی‌کند و همواره 
در س��ایة حمایت بی‌زوال خویش حافظ و حامی آن‌هاست. 
کلام آخر این‌که منطق معلمان عزیز و گرامی کشور باید با این 

بیت همراه و همراز باشد که:
نمی‌بریم ق��ن��اع��ت  و  ف��ق��ر  آب����روی  م��ا 
است مقدر  روزی  ک��ه  بگوی  پ��ادش��ه  ب��ا 

 شاید مرحوم فخرالدین حجازی 
)‌برادر عزیز ش��ما‌( برای نس��ل حاضر 
معلمان‌، به اندازة نس��ل ما شناخته شده 
نباشد. برای ادای دین به آن بزرگوار و 
یادکردی از خطابه‌ها و س��خنرانی‌های 
پرشورش که حتی سنگرهای رزمندگان 
در دوران دفاع مقدس را در جای‌جای 
خطوط دفاعی بی‌نصیب نمی‌گذاشت‌، 

برایمان بگویید‌.
 بله، مرحوم مغفور اس��تاد فخرالدین حجازی، علاوه بر 
نسبت برادری، سمت استادی مرا نیز داشته است. من اضافه بر 
این‌که از محضر درس وی استفاده می‌کردم، در حوزة خطابه 
و س��خنوری هم از فیوضات و راهنمایی‌های بی‌دریغ ایشان 
بهره‌مند بودم و »در حوزة سخنوری شاگرد ممتاز مکتب ایشان 

به‌شمار می‌آیم«.
فخرالدین معلمی دلس��وز و قانع، استادی فهیم و خردمند، 
شاعری توانا و خطیبی قدرتمند بود که به قدرت رعد سخن 
می‌گفت و به حرارت و روشنای صاعقة آسمان خطبه می‌خواند 

و به روانی چشمه‌ساران و رودهای خروشان نطق می‌کرد.
از آغ��از جوانی معلم بود و س��خنور. معلم��ی جان آگاه و 
خطیبی دانشمند و توانا. به زلالی و روانی آب شعر می‌سروده. 
همة ش��اعرانی که حض��ور وی را در انجمن‌های ادبی درک 
کرده‌اند، به عنوان ش��اعری س��ترگ و سخن‌شناسی بزرگ از 
ایش��ان یاد می‌کنند. س��خنوری را از انجمن تبلیغات اسلامی 
سبزوار در سن 18 سالگی آغاز کرد و طنین نطق‌های آتشین او 
تا خراسان بزرگ، مساجد تهران، حسینیة ارشاد، دانشگاه‌های 
سراس��ر کشور و تا فراس��وی مرزهای میهن اسلامی، ایالات 

متحدة آمریکا، مراکز فرهنگی کش��ورهای انگلستان، روسیه، 
چین، فرانسه، کشورهای آسیایی و آفریقایی دامن کشید. پیش 
از انقلاب که اندک کسانی توان و جرئت سخن گفتن داشتند، 
وی در سراس��ر میهن ب��زرگ ایران و به‌خص��وص در تهران 
بزرگ، در نهایت شجاعت و شهامت، فریادگر بیداری اسلامی 
و پرچم دار دفاع از ارزش‌های قرآنی و اسلامی و مدافع حریم 
رفیع ولایت علوی بود. آن‌ها که می‌خواهند ایش��ان را بیشتر 
بشناسند، به ویژه نامة کیهان فرهنگی شمارة 224 سال بیست و 

دوم خرداد ماه 1384 مراجعه کنند.
 ی��اد‌دارم که در کلاس های تربیت 
معلم ش��ما به مطالعه کردن و خواندن 
کت��اب خیلی تأکید داش��تید‌. در مورد 
خواندن و نوش��تن چ��ه‌ صحبتی برای 

معلمان دارید‌؟
 آدمی منهای کتاب و مطالعه، که موجب افزایش دانش 
و آگاهی و قدر و منزلت وی می‌شود، جنبنده‌ای بیش نیست. 
ارزش ه��ر کس به میزان آگاهی، معرف��ت، بصیرت و دانش 
و تعهد اوس��ت و این مهم جز در س��ایة درس اس��تاد و در 
خلوت کتابخانه و کتاب فراهم نمی‌ش��ود. همة اندیشمندان، 
فرهیختگان، دانشوران، حکیمان و ادیبان به فیض سرشار شدن 
از چشمة جوشان مطالعه و تحقیق و پژوهش و کتابخوانی بر 

قلة رفیع سیادت و بزرگی ایستاده‌اند. 
کتاب و کتابخوانی بر هر انس��ان اندیشمندی فرض است، 
ولی برای مؤمن به خدا و قرآن و عترت فریضه اس��ت. اصلًا 
کتاب مبین اسلام »قرآن« نام دارد و قرآن به معنای خواندن و 
خواندنی اس��ت. خودتان می‌دانید، در همین کتاب و نخستین 
آیات��ی که جان پیامبر اس�الم را روش��نی و آگاهی و معرفت 
بخشید، فرمان به خواندن است، آن هم خواندنی که به نام خدا 
و یاد خدا و اذن خدا آغاز می‌ش��ود. در همین کتاب و همین 
ش��ریعت، دانایان با نادانان برابر نیستند. و رفعت و جلالت و 
بزرگی از آنِ مؤمنان جان آگاهی است که مراتب و درجاتی از 
دانش را دریافته‌اند. در منطق پیامبر)ص( و مکتب اهل بیت‌)ع( 
بیش��ترین توصیه به پیروانشان، س��فارش به دانش‌اندوزی و 
تحصیل علم و معرفت است. در این باره کلام را با بیان توصیة 
بیدارگر معاصر بزرگ اسلامی- به فرزندش احسان- به پایان 
می‌برم که فرمود: »پسرم، اگر می‌خواهی آگاه و آزاد از بند ذلت 

هر ستمگری باشی، بخوان و بخوان و بخوان.«
 از خاطرات تلخ و شیرین دوران 
معلم��ی برای معلم��ان بگویید و حس 
کنونی خود را نس��بت ب��ه معلمی بیان 

فرمایید. 
 به‌نظر من در رابطه با هنر عظیم معلمی، خوش‌بختانه، 
خاطرة تلخ یا وجود ندارد یا اگر وجود داش��ته باش��د چندان 
اندک است که شایان ذکر نیست. ولی من اگر بخواهم خاطرة 
تلخی از دوران معلمی بگویم، تنها خاطره‌ام این اس��ت که در 
مدت سی س��ال خدمت معلمی‌ام، هیچ مسئولی از مسئولان 
آموزش و پرورش، هیچ‌گاه نه به نقد و نه به قدرشناس��ی، به 
س��راغ این معلم کوچک در مراکز تربیت معلم مش��هد نیامد. 
از ش��یرین‌ترین خاط��رات معلمی من هم این اس��ت که هر 
روزه دانش��جویان دیروز خود را در هیئت معلمان و استادان 

 
انسان مؤمن 
و مکتبی باید 

بر مبنای سنت 
پیامبراکرم‌)ص( 
قیام و حرکت 
کند، وگرنه با 
مکتب قرآن و 
زندگی پیامبر 
بیگانه است. 

از سوی دیگر، 
پیامبر رحمت و 
هدایت فرموده 
است: انَِّما بعُثتُ 
مُعلمّا؛ به تحقیق 
که خدا مرا معلم 
برانگیخته است
 

 
فخرالدین 

معلمی دلسوز 
و قانع، استادی 
فهیم و خردمند، 

شاعری توانا 
و خطیبی 

قدرتمند بود که 
به قدرت رعد 
سخن می‌گفت 

و به حرارت 
و روشنای 

صاعقة آسمان 
خطبه می‌خواند 

و به روانی 
چشمه‌ساران 

و رودهای 
خروشان نطق 

می‌کرد
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و مس��ئولان کشوری در مساجد، مراکز فرهنگی و هنری، در 
زیارت عتبات عالیات، در مراس��م با ش��کوه حج و در حریم 
حرم مقدس رضوی می‌یابم، در حالی‌که با مهر و لبخند مرا در 
آغوش می‌کشند و می‌بوسند و می‌گویند: »این‌همه از هدایت 
و حمایت و س��خنان آموزنده و الهام‌بخش شما یافته‌ایم.« من 

در پاسخ ایشان می‌گویم: »ما توفیقی الا بالله العلی العظیم.«
 خوانن��دگان م��ا و معلمان عزیز 
مخاط��ب ای��ن مجله بیش��تر متعلق به 
نسلی هس��تند که شاید با شما آشنایی 
زیادی نداشته باشند‌. از خودتان‌، دوران 
تحصی��ل‌، گام‌های معلم��ی و زندگی 
شخصی و آثارخود برای ایشان بگویید‌.
 زادگاه من ش��هر سبزوار، شهر س��ربداران است. پدرم 
روحان��ی آزاده‌ای بود که هیچگاه نان دین و دین‌داری نخورد 
و به ما نیز نخورانید. با نماز و قرآن انس وافر داش��ت، چندان 
که همة عمر یا در نماز بود و یا به تلاوت قرآن کریم دلگرم. 
همة کس��انی که اورا می‌ش��ناختند از استخاره‌های شگفت و 
حیرت‌انگیز او یاد می‌کنند. چندان ش��گفت که نیت طرف را 

واگو و عاقبت کارش را به روشنی و صراحت بیان می‌کرد.
مادرم بی‌بی‌حوریه، علویة محترمه‌ای بود که عاش��ق اهل 
بیت علیهم الس�الم بود و از س��وی م��ادر از نوادگان مرحوم 
حکیم حاج ملا‌هادی سبزواری به‌شمار می‌آید. فارغ‌التحصیل 
دانش��گاه فردوس��ی و بهره‌مند از دانش حوزة علمیه مش��هد 
هستم. خرسندم که به سابقة روشن خدمتی و به گواهی همة 
دانش��جویانم در دوران تدریس معلمی موفق و کارامد بوده‌ام 
و این هم��ه به عنایت حضرت حق تعالی و حمایت خاندان 

عصمت و طهارت‌)ع( نصیبم شده است.
من به گمان خود، انسان ناچیز و گمنامی هستم از بندگان 
خ��دای بزرگ و به لطف و هدایت و کرامت پروردگار کریم  
در کار و خدمت��م موفق بوده‌ام. هرگز قلم ب��ه مزد ارباب زر 
و زور و تزوی��ر نبوده‌ام و کلام و کت��اب و قلم را جز در راه 
گسترش فرهنگ اصیل اسلام و دفاع از حرمت حریم خاندان 
عصمت و طهارت به‌کار نب��رده‌ام. تا بوده چنین بوده و تا باد 

چنین باد.
از پانزدهم خردادماه 1342 در س��ن 15 س��الگی، همزمان 
با قیام امام خمینی‌)ره( با سیاس��ت اسلامی و سرآغاز انقلاب 
اس�المی آشنا و همراه شدم و در راه تحقق این آرمان مقدس 
از هیچ تلاش��ی دریغ نک��ردم تا آنجا که چندین بار توس��ط 
ساواک بازداشت و شکنجه شدم، ولی هرگز از سختی‌های راه 
نهراس��یدم و از مبارزه با عوامل استثمار و استعمار امپریالیسم 
غ��رب که در ارکان حکومت پهلوی ریش��ه دوانده بود کوتاه 
نیامدم. در فاصلة س��ال‌های 1354 تا مهرم��اه 1357 دوبار به 
اس��تخدام وزارت آموزش و پ��رورش درآمدم و هر دو بار از 
سوی سازمان اطلاعات و امنیت کش��ور )ساواک( شناسایی 
ش��دم و به ج��رم عدم صلاحیت سیاس��ی از کار باز ماندم و 
اخراج ش��دم. سرانجام در مهرماه سال 1357 برای سومین‌بار 
به استخدام وزارت آموزش و پرورش درآمدم که خوشبختانه 
طلیعة پیروزی انقلاب اسلامی به یاری من آمد و سرانجام در 
این وزارتخانه ماندگار و به کار تدریس در مراکز تربیت معلم 

خراسان مشغول شدم.

در س��ال 1362 به راهنمایی برادرم فخرالدین در آس��تان 
قدس رضوی به نش��ر مجل��ة علمی- فرهنگی »مش��کات« 
فصل‌نامة آس��تان قدس رضوی اقدام کردم و تا سال 1367 به 
مدت پنج سال مدیریت آن نشریه را عهده‌دار بودم. سیاست را 
می‌فهمم، ولی هرگز به سیاست بازی آلوده نشده‌ام و این خود 

از الطاف خفیةّ الهی در حیات من بوده است.
در حوزة نگارش و نویسندگی از سال 1356 با تألیف کتاب 
مفید و مؤثر »فرهنگ نماز« دس��ت به کار نویسندگی شدم و 
تا به حال در حوزة تألیف و ترجمه این آثار به قلم من منتشر 

شده‌اند:
1.فرهن��گ نماز، 2.پای��گاه رهبری در ق��رآن، 3.دو پیام از 
صحیفة س��جادیه، 4.در آفتاب نهج‌البلاغه، 5.تجلی امامت در 

نهج‌البلاغ��ه، 6.پیون��د با خدا، 
8.س��نگدلی  7.صبرجمی��ل، 
)قس��اوت قل��ب(، 9.در بهار 
محبت عترت، 10.بازگشت از 
گناه، 11.روشنای راه، 12.پیام 
قرآن )ترجمة تفس��یر س��ورة 
مبارکة والعصر، تألیف ش��یخ 
محمد عبده مصری، 13.امت 
اس�المی )تألیف دکتر محمد 
صادق عرجون، استاد دانشگاه 
الازه��ر مص��ر(، 14.ترجم��ة 
صحيف�ة  ش��ریف  کت��اب 
دکت��ر  )تحقی��ق  الرض��ا‌)ع( 
15.سید  محفوظ(،  حسینعلی 
شباب اهل الجنة )تألیف محمد 

احمد عاشور(.
این آثار را انتشارات بعثت 
تهران، انتشارات قائم اصفهان، 
ق��دس  آس��تان  انتش��ارات 
رض��وی، بنی��اد پژوهش‌های 
اسلامی، انتشارات الهام تهران، 
انتشارات ندای اسلام مشهد و 
انتشارات رسالت قلم تهران به 
زیور طبع و نشر آراسته است.
آنچه ش��ایان ذکر و باعث 
سرفرازی و افتخار من است، 
این‌که قلم و بیان بنده فقط در 
راه دف��اع از مکتب و معارف 
اس�المی و حمای��ت و تبلیغ 

فرهنگ زنده و س��ازندة علوی، 
حس��ینی، جعفری، رضوی و مهدوی به‌کار رفته است. و این 
هم��ه را از فضل خدا و عنایت چه��ارده معصوم)ع( دارم. در 

راستای این حقیقت و این فضیلت سروده‌ام:
در س��ایه س��ار مهــ��ر عل��ی ج��ان گرفتـه‌ام
اس��ت م��ن  س��لیمانی  مُه��ر  عل��ی،  مه��ر 
س��ر برخ��ط محم��د و دل عاش��ق حس��ین
اس��ت م��ن  انـس��انی  کرامــ��ت  آزادگ��ی 
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»در زوارة اصفه��ان به‌دنیا آمدم. در مکتب ملاعلی 
پس��ر حاجی مکتب‌دار زواره آغاز به تحصیل کردم. 
علوم قدیمه را نزد پدرم مرحوم سید ابراهیم طباطبایی 
و برخی از علمای زواره فراگرفتم. در سال ۱۳۰۰ شمسی 
به اصفهان آمدم و در مدرسة کاسه‌گران توقف کردم و به 
تحصیل مقدمات طب جدید پرداختم که مقدمة آن تحصیل 

زبان فرانسه بود.«
این جمله‌ها گوشه‌ای از مصاحبة مفصلی است که استادسید 
محمد محیط طباطبایی، معلم، محقق، نویسنده، سخنران، مورخ، 
روزنامه‌نگار و شاعر، با کیهان فرهنگی داشته است. نویسنده‌ای که در 
مدت ۵۰ س��ال ۱۶۰۰ مقاله در مطبوعات کش��ور نوشته و مجموعه‌ای در 
۱۵۰۰۰ صفحه از آن‌ها فراهم آورده است و سخنرانی که در مدت ۲۰سال از ۱۳۳۸ 
تا ۱۳۵۸ تعداد ۵۰۰ سخنرانی رادیویی داشته است! راستی اینها را نزد کدام استاد و در چه 

دانشگاهی خوانده بود؟
جالب است بدانیم که تحصیلات رسمی محیط مدت سه سال در دارالفنون تهران )۵- ۱۳۰۲( و ی‌کسال 
هم در مدرسة عالی حقوق بود بنابراین، مدرک رسمی تحصیلی او دیپلم ادبی دارالفنون بود اما او یک خودآموز مادام‌العمر 
بود. زبان فارسی را به حدّ اعلا می‌دانست. به زبان عربی کاملاً مسلط بود و بدان سخن می‌گفت و می‌نوشت. زبان‌های انگلیسی و فرانسه 
را خوب می‌دانست. به زبان‌های ایران قبل از اسلام یعنی پهلوی، سغدی، خوارزمی، اوستایی و سُریانی تا حدی که با زبان فارسی و 

عربی در ارتباط است آشنایی داشت.
استاد محیط طباطبایی پس از تحصیل در دارالفنون و ی‌کسال مدرسة عالی حقوق، در وزارت فرهنگ استخدام شد و در خوزستان به‌کار 
معلمی پرداخت: »هنگام تدریس، محلی که انتخاب کردم، دور از تهران بود. هر وقت معلمی نبود از من خواهش می‌کردند که تو درس بده، 
چون فارسی و عربی و ریاضی می‌دانستم. متوسطه خوانده بودم. در خارج از تهران که بودم، گاهی  مدرسه اداره می‌کردم و گاهی مدیر فرهنگ 
بودم. به تهران که آمدم معلم تاریخ و جغرافیا شدم. از آن پس به تاریخ توجه کردم و با همکاری شاگردان، به تحقیق ادامه دادم. من هرچه 
یادگرفته‌ام از کار معلمی و شاگردی بوده است. متأسفانه استادی نداشتم. بیشتر هم خودآموز بودم. ولی بعد که  معلم شدم اساس کار من نیاز و 

۱28۱ -۱37۱
اسفندیار معتمدی

معلمان بزرگ ایران 
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سؤال 
ب��ود«  ش��اگردان 

)مصاحبه(.
استاد محیط طباطبایی ضمن  
کار تدریس در سال‌های ۱۸- ۱۳۱۶ به 
مدت دو سال مجلة آموزش و پرورش را 
اداره می‌کرد و تعداد ۲۴ شماره از آن را منتشر 
کرد. در ۱۳۲۰ مجلة »محیط« را منتشر  کرد و از 
۱۳۲۷ تا ۱۳۳۴ در دهلی، بغداد و دمشق و بیروت 
مشاور فرهنگی بود. در این مدت و سال‌های بعد در 
چندین کنگرة فرهنگی، علمی، اجتماعی و ادبی در این 

شهرها و تهران و پاریس شرکت کرد.
استاد محیط طباطبایی در س��ال ۱۳۳۷ از خدمت 
دولت بازنشسته شد. بعد از بازنشستگی به دعوت رادیو 
ایران برنامة »مرزهای دانش« را با همکاری چند نفر از 
دانش��مندان دایر و پس از ۱۰ سال خود به تنهایی آن 
را اداره کرد. این کار به مدت ۲۱ س��ال ادامه داش��ت. 
موضوع سخنرانی‌های استاد در مسائل تاریخ، جغرافیا و 

زندگی‌نامة نزدیکان علمی دورة اسلامی بود.
محیط بعد از انقلاب اسلامی در چند کنگره شرکت 
و س��خنرانی کرد؛ از جمله در کنگرة ابن‌سینا در سال 
۱۳۵۹، و اواخر سال ۱۳۶۲ در کنگرة خوارزمی و کنگرة 

سعدی در سال ۱۳۶۳.

تألیفات استاد
نخستین نوش��تة اس��تاد مجموعه مقالاتی دربارة 
زکریای رازی بود که از س��ال ۱۳۰۹ در ۳۰ ش��مارة 
روزنامة‌ ایران منتشر شد. وی این مقالات را به مناسبت 
هزارمین سال تولد این دانشمند بزرگ ایرانی نوشت و 
منتشر کرد که بعداً به‌صورت یک رساله درآمد و دکتر 

محمود نجم‌آبادی آن را چاپ و منتشر کرد.
استاد دربارة حدود ۲۰۰ موضوع بی‌سابقه یا کم‌سابقه 
تحقیق و تحریر کرد و آن‌ها را به صورت سخنرانی بیان 
کرد یا در روزنامه‌ها و مجلات کشور منتشر ساخت. 
استاد در روزنامه و مجله‌های ایران، شفق‌سرخ، اطلاعات 
و گوهر، مقالاتی چاپ کرد. دیگر از نوشته‌های ایشان 
تاری��خ اعزام محصل به اروپا، زندگی محمد زکریای 
رازی، دوران نادر. تاریخ نشر فارسی در قرن سیزدهم، 

یخ  ر تا
تحلیلی مطبوعات 
ایران، نقش سیدجمال‌الدین 
اسدآبادی در بیداری مشرق زمین، 
جغرافیای نو و ش��رح حال خود وی 
است. کتاب‌های جغرافی استاد کتاب‌های 
درسی بودند که او برای دورة دبیرستان تألیف 
کرده بود. استاد در موضوع کارهای تحقیقی خود 

چنین گفته است.
»من آدمی آزاد بودم که درس متوسطه می‌دادم و 
برای خودم هم مطالعه می‌کردم. گاهی موجبی فراهم 
می‌شد که در یک امری دخیل بشوم. مثلاً »محمد زکریا« 
را یک مجلة عربی، یک طبیب عرب، و نه مس��لمان، 
دانسته بود و به همین دلیل هیچ یک از شاگردان ایرانی 
و غیرعرب، در جش��ن مربوط به او ش��رکت نکرده 
بودند. بنابراین، من خواستم بگویم که او مسلمان ایرانی 
است و به زبان عربی چیز می‌نوشته است. بنده کاری 
به محمد زکریا نداش��تم، من نه طبیب بودم، نه استاد 
تحقیق دانش��گاه، آدمی بودم که به‌طور آزاد در جامعه 
زندگی می‌کردم، آزاد فکر می‌کردم و‌ آزاد هم می‌نوشتم. 
پس من دلیلی نداشتم که راجع‌به خیام بنویسم، چون 
نمی‌خواستم خیلی درس بدهم. این کار آقایانی بود که 

در دانشگاه بودند و مثلاً تحقیق می‌کردند... 
استاد محیط طباطبایی کتابی به نام خیامی یا خیام 
نوشته و در آنجا با تحقیق به نتایج جالبی رسیده است. و 
آن اینکه خیام ریاضی‌دان با خیام شاعر یک نفر نیستند. 
خیام ریاضی دان شعر نمی‌گفته و ضمناً هیچ اثر نجومی 
ندارد. صاحب کبیسه نیست و زیج هم به‌نام ملکشاه 
ننوش��ته اس��ت. نوروزنامه هم از او نیست، و نامش 
خیامی اس��ت نه خیام. اما این شعرها از شاعری به نام 
ابن‌ خیام اس��ت. شعر ابن خیام شاد است و شاعر هم 
خوش‌گذران و آدمی است که طبیب و ندیم شاه بوده و 
کاری به ریاضی و حکمت نداشته است. جالب است 
که استاد ضمن تحقیق دربارة خیامی ریاضی دان و این 
خیام شاعر، به عمر خیام‌های دیگری هم رسیده است.

نتیجة تحقیقات ایش��ان این است که »پس به‌طور 
خلاصه دریافتی��م که ابوالفتح عم��ر ابراهیم خیامی 
نیشابوری بدانچه از یازده رساله و کتاب عربی منسوب 
به او و شهادت‌ شش تن از ادبا و علما و شعرای معاصر 
او و روایت چند تن از مورخان و عالمان نزدیک به زمان 
او معلوم می‌شود، خیامی و نه خیام بوده است« )خیامی 

یا خیام، ۱۳۷۰: ۲۷(.

منابع
۱. کیهان فرهنگی. دی‌ماه ۶۳. ویژة هشتصدمین سالگرد تولد سعدی.
۲. خیام یا خیامی. سیدمحمد محیط طباطبایی. انتشارات ققنوس. 

   .۱۳۷۰

كاظم فائقي
)1310( 

معلم، مترجم و نويسندة كتاب‌هاي 
علمي.

كس��اني ك��ه ب��ا كتاب‌هاي 
سروكار  آموزش��ي  ـ  علمي 
دارند با نام »كاظم فائقي« به 
خوبي آشنا هس��تند. وي در 
تبريز متولد ش��ده است. دو 
مدرك در رشته‌هاي فيزيك 
 28 دارد.  تربيت��ي  عل��وم  و 
آموزش‌وپرورش  در  س��ال 
خدم��ت ك��رده و زندگ��ي 
و  تدري��س  ب��ا  را  خ��ود 
فرانس��ه  زبان‌هاي  از  ترجمه 
و انگليس��ي گذرانده است. 
ب��ه گفت��ة خ��ودش تاكنون 
340 كت��اب در زمينه‌ه��اي 
آزمايش‌ه��اي  و  رياض��ي 
علم��ي ترجمه كرده اس��ت 
كه در نوع خ��ود بي‌نظيرند. 
وي گفته است: چون به نظر 
خيلي‌ها رياضي خستگي‌آور 
است، من تصميم گرفتم اين 
لفاف��ه‌اي زيبا  دان��ش را در 
عرضه كنم. ب��ه اين ترتيب، 
رياضي  كه  درميي‌ابند  افراد 
نه تنها خس��ته‌كننده نيس��ت 
بلكه مي‌تواند رفع خس��تگي 
ه��م بكن��د«. مجموعة چهار 
زيب��ا  »رياضي��ات  جل��دي 
يك��ي  دوست‌داش��تني«،  و 
از آث��ار كاظ��م فائق��ي در 
دومين جش��نوارة كتاب‌هاي 
حائ��ز  رش��د،  آموزش��ي 

دريافت جايزه شده است.
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نگاه  قرآن به تاریخ  
مطالع��ة تاری��خ را نباید یک س��رگرمی و به 

منظ��ور پرُ کردن اوقات بیکاری تلقی کرد، تاریخ 
پل ارتباطی میان نس��ل‌های متوالی بشر است. برای 
دسترسی به تجربه‌ها و اندوخته‌های پیشینیان، تاریخ 
را از سه منظر می‌توان نگریست: معانی تاریخ، علم 

تاریخ و فلسفة تاریخ. 
معانی تاریخ 

ثبت و ضبط حوادث زندگی گذشتة بشر روی 
کرة زمین و آگاه شدن از این وقایع و حوادث و 
به قول ابن‌خلدون در »مقدمه«: بیان سرگذشت 
ملت‌ه��ا، پیامبران و پادش��اهان. ای��ن منظر که 
می‌ت��وان آن را »تاری��خ نقلی« نامی��د، از نظر 
اعتبارس��نجی، مورد بحث و گفت‌وگوست. 
بعض��ی معتقدند ک��ه تاریخ ممل��و از جعل 
و تحری��ف اس��ت و توس��ط پادش��اهان و 
متنفذان، مصادرة به مطلوب ش��ده و قابل 
اعتماد نیس��ت. کس��انی که این‌قدر بدبین 
نیس��تند، می‌گویند هر مورخی، ناخواسته، 
تحت تأثیر س�الیق و عقاید خود بوده و 
بزرگ‌نمایی و کوچ‌کنمایی‌هایی در نقل 

حوادث تاریخی اعِمال کرده است. 
البت��ه ش��واهدی در ای��ن خصوص 
هس��ت و ما خود دیدیم ک��ه چگونه 
س��ال 1355 هج��ری شمس��ی را به 
2535 تغیی��ر دادند تا مس��یر تاریخ 
ایران را تغییر دهند؛ یا جعل داستان 
کتاب سوزی اسکندریه و یا مسئلة 

»هولوکاس��ت« ک��ه ام��روزه در کم و 
کی��ف وق��وع آن تردیدهایی پیدا ش��ده 

اس��ت. عقل حکم می‌کند که خود را از تاریخ نقلی محروم نکنیم اما ابزار راستی 
آزمایی را هم به دست آوریم. 

علم تاریخ 
علم تحلیل و بررس��ی وقایع دوران‌های گذش��ته و کش��ف قواعد و س��نن حاکم بر 
زندگی پیش��ینیان. در اینجا، حوادث گذش��تة بشر دست‌مایه و خمیرمایه قرار می‌گیرد تا 
روابط علّی و معلولی بین آن‌ها اس��تنباط شود و یک سلسله قواعد و ضوابط قابل تعمیم 
به موارد مش��ابه به دس��ت آید و چراغ راه آینده قرار گیرد. بدیهی است که علم تاریخ به 
این معنا، قابل مقایسه با علوم تجربی نیست که مواد آن در دسترس و قابل آزمایش‌اند؛ 

بلکه در اینجا به کمک عقل و ذهن و اس��تدلال و قیاس به کش��ف قوانین حاکم بر 
تاریخ می‌رسیم. 

به گفتة استادمطهری، تاریخ علمی برخلاف تاریخ نقلی، کلی 
است نه جزئی و عقلی است نه نقلی محض؛ کار 

مورخ در این زمینه، شبیه کار فیلسوف است نه کار دانشمند 
علوم تجربی )جامعه و تاریخ، فصل چهارم(.  

فلسفة تاریخ 
عل��م به تحولات و تط��ورات جوامع از مرحله‌ای ب��ه مرحلة دیگر و 
قوانین حاکم بر این تحولات؛ به زبان دیگر، علم به »ش��دن« جامعه‌ها نه 

»بودن« آن‌ها. 
تاریخ از این منظر پاسخگوی سؤالاتی از این قبیل است: تاریخ به کجا 
می‌رود؟ چگونه می‌رود؟ س��ازوکار حرکت و محرک آن چیس��ت؟ از چه 
راهی می‌رود؟ آیا تجربه‌بردار اس��ت؟ آیا قابل پیش‌بینی اس��ت؟ ... بعضی 
فلس��فة تاریخ را به دو بخش جدا از یکدیگر تقس��یم کرده‌اند، یکی به نام 

»فلسفة علم تاریخ« و دیگری »فلسفة نظری تاریخ«.
قرآن و تاریخ 

اکن��ون دنبال آنیم که نظر قرآن کری��م را پیرامون مقولة تاریخ و کارایی آن 
بدانی��م. آیا تاریخ عبارت اس��ت از دروغ‌پردازی‌ه��ای بی‌اعتبار و غیرمفید، یا 
به عکس، قابل اس��تفاده، عبرت‌آموز و راهگشا؟ برای بررسی این موضوع، 
دیدگاه قرآن را در دو قس��مت بررس��ی 

می‌کنیم؟ 
نگاه قرآن به

 اجزای تاریخ 
کافی اس��ت م��روری بر 
قرآن  س��وره‌های  اس��امی 
کری��م بیندازیم ت��ا معلوم 
ش��ود خداون��د روی 

تاریخ  اجزای 

 
یکی از سنت‌های 

عمومی الهی 
این است که هر 
تغییر و تحولی در 
سرنوشت جوامع 
بشری منوط به 

خواست و اراده و 
تلاش خودشان 
است: انَِّ الله لا 

یُغیرّ ما بقومٍ حتی 
یُغیرّوا ما باِنفسِهم. 

بنابراین، نباید 
عقب‌افتادگی‌های 

مسلمین را به ارادة 
استعمار نسبت داد 
و خود را تبرئه کرد
 

محمدحسن مکارم آموزه‌های قرآنی 
مدرس مراکز تربیت معلم 
و مرکز آموزش نیروی انسانی فارس 
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نگاه  قرآن به تاریخ  
گذش��تگان نظر داش��ته و ش��رح حال 

ش��خصیت‌های تأثیرگ��ذار و نی��ز اقوام و 
جوامع عبرت‌آمیز و آموزنده را آورده اس��ت؛ نوح، 
ابراهیم، یونس، محمد)ص(، یوسف، لقمان، مریم، 
مؤمن، انبیای بنی‌اسرائیل، هود، آل عمران، منافقون، 

کافرون و قریش نام سوره‌ها هستند. 
طبق یک محاس��به داس��تان‌های مطرح شده در 
کتاب آس��مانی ما به 268 مورد می‌رس��د که حجم 
قاب��ل توجهی از قرآن کری��م را به خود اختصاص 
می‌ده��د. برخی از این داس��تان‌ها، ب��ه اختصار و 
در قال��ب یک یا چند آیه ذکر ش��ده اس��ت، مانند 
ماجرای ابولهب در سورة لهب، عاص‌بن وائل در 
س��ورة کوثر، عبدالله ابن امُ مکتوم در سورة عبس، 
بلعم باعورا در س��ورة اعراف )آی��ه 176- 175(، 
قوم عاد، اصحاب فیل، ق��وم تبُعّ و اصحاب‌الرس. 
ام��ا بعضی به گونة مفصل، مانند داس��تان حضرت 
یوس��ف )ع( که بیش از یکصد آیه فقط در س��ورة 
یوس��ف به آن تعلق گرفته، یا ماجراهای زندگی و 
رسالت پرُنشیب و فراز حضرت موسی )ع( که در 
سوره‌های گوناگون پراکنده است و چندصد آیه را 

در بر می‌گیرد و خود مشتمل بر حوادث تاریخی متعددی 
است، از جمله داستان ولادت موسی در خانة فرعون، موسی 

در خانة ش��عیب، مقابلة او با فرعون و هامان، کوچ دادن بنی‌اس��رائیل به ارض موع��ود، درگیری با عمالقه، ایمان 
آوردن ساحران، ماجرای مؤمن آل‌فرعون، رویارویی موسی با قارون، ماجرای موسی و خضر، رفتن موسی به میعاد، 

سرگذشت موسی و هارون و سامری، گاو بنی‌اسرائیل، قضیة روز شنبه و منّ وسلوی. 
در اینج��ا یک نمون��ه از اجزای تاریخ را که قرآن معترض آن ش��ده، بیان می‌کنم و آن 
داس��تان »اصحاب اخُدود« در سورة مبارکة بروج است. در ابتدا خداوند به 
آسمان و ستارگان درخشان آن و سپس به روز رستاخیز و گواهان 
اعمال و خود اعمال ]ش��اهد و مش��هود[ سوگند می‌خورد، 
آن‌گاه می‌فرمای��د: قُتلِ اصَحابُ الُاخ��دود، النارِ ذاتِ 

الوَق��ود، اذهُ��م علیها قُعود...؛ م��رگ و عذاب 

ب��ر صاحبان گودال ش��کنجه باد، همان 
گودال‌های پرُهیزم و شعله ور، هنگامی که 

کنار آن نشس��ته بودند و ش��کنجه‌هایی را که نسبت به 
مؤمنان انجام می‌گرفت تماشا می‌کردند. 

توضی��ح اینکه »ذونواس« از پادش��اهان یمن یهودی 
شده بود، اما عده‌ای از ساکنان شمال یمن، یعنی بحران، 
هن��وز نصرانی مانده بودند. ذونواس آنان را به یهودیت 
خوان��د، نپذیرفتند، خندق عظیمی حف��ر کرد و آنان را 
یک جا س��وزاند و جمعی را قطعه‌قطعه کرد. عده‌ای نیز 
به تماش��ا و لذت بردن از این صحنه‌ها نشسته بودند که 

مسلماً در جُرم قاتلان شری‌کاند. 
در آی��ة بعد می‌فرماید: هیچ ایرادی بر این‌ها )مؤمنان 
مسیحی( نداش��تند، جز اینکه به خداوند عزیز و حمید 
ایمان آورده بودند. در تفس��یر آمده است قیصر روم که 
مس��یحی بود، به انتقام برخاست و لشکر ذونواس را به 
سزای ش��قاوت خود رساند و یمن را، علاوه بر حبشه، 
به نجاش��ی س��پرد. این صفحه از تاریخ قرآنی، از یک 
س��و استقامت مؤمنان را نشان می‌دهد و از سوی دیگر، 
انتقام الهی را از کسانی که کورة آدم‌سوزی راه انداختند. 
تاریخی را که قرآن بازگو می‌کند، برخلاف تاریخی که 
مورخان نوش��ته‌اند، از مبدأ وحی صادر ش��ده و خالی 
از هرگونه س��هو و جعل و تحریف اس��ت، یعنی  قابل 
اعتماد اس��ت، کما اینکه می‌فرماید: »نحنُ نقَصُّ عَلیک 

نبأهُم باِلحَق«. 
خداوند، خ��ود را بازگوکنندة بهترین قصه‌ها 

و سرگذش��ت‌ها لق��ب داده ]نحن نقصُّ 

حسن احمدي گيوي
)1306-1391(  

استاد زبان و ادبيات فارسي، 
تهران

اگرچه در كارنامة روان‌ش��اد 
دكتر حس��ن احمدي گيوي 
در  خدم��ت  از  س��ابقه‌اي 
وج��ود  آموزش‌وپ��رورش 
ندارد، ولي او از نادر استاداني 
بود كه به آموزش زبان فارسي 
در حوزة دبيرس��تان خدمات 
ش��اياني كرد و آن به‌ويژه به 
دليل كتاب دوجلدي »دستور 
زب��ان فارس��ي« اس��ت كه با 
حسن انوري نوشت و يكي از 
بهترين آثار در اين زمينه براي 

دانش‌آموزان است.
حس��ن احم��دي گي��وي در 
شهرس��تان گي��وي )خلخال( 
متول��د ش��د. در رش��ته‌هاي 
ادبي��ات فارس��ي، فلس��فه و 
ادبيات فارس��ي تحصيل كرد 
و در دانشگاه تهران به خدمت 
مشغول شد تا در سال 1361 به 
بازنشستگي نايل آمد. وي از 
بديع‌الزمان  برجستة  شاگردان 
فروزانف��ر بود و بيش از چهار 
ده��ه ب��ا  مؤسس��ة لغت‌نامة 
دهخدا هم��كاري كرد و 24 
جل��د از 222 جل��د مجموعة 
ن��گارش  ب��ه  را  لغت‌نام��ه 
درآورد. وي در مجموع بيش 
از 50 جل��د كت��اب در زمينة 
ادبيات فارسي به رشتة تحرير 

درآورد.
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علیک احَسن القَصَص[ و مکرراً، امر به تفکر 
در آن‌ه��ا فرم��وده ]فَاقْصُصِ القصَ��ص لعلّهم 

یتفک��رّون[ و ای��ن کار را موجب عب��رت و اعتبار خلایق 
ولی  الَالباب[.  دانسته است ]لقدکان فی قَصَصِهمِ عِبرَهً ِال

علی )ع( نیز مطالعة تاریخ را بس��یار سودمند دانسته، در 
نامة 31 نهج‌البلاغه خطاب به امام حس��ن )ع( می‌فرماید: 
فرزندم! هرچند من عمر همة پیش��ینیان را نداش��ته‌ام، اما 
در اعمال و اخبارش��ان چنان اندیش��یده‌ام که چون یکی 
از آنان ش��ده‌ام و گویی از اول عمرش��ان تا پایان با آنان 
بوده‌ام ... . س��پس امام گلچینی از اطلاعات خود را در 
اختیار فرزندش می‌گذارد. شایان ذکر است که آن‌ها را 
مأخوذ از تجربة گذشتگان و مطالعة تاریخ آنان اعلام 

می‌کند، نه از علم امامت خود! 
نگاه قرآن به مجموع تاریخ 

خداون��د آیاتی را بیان فرموده که حاکی از قواعد 
و رواب��ط علّ��ی و معلول��ی حاکم ب��ر جامعه‌ها و 
تاریخ زندگی بش��ر اس��ت. ناگفته پیداست که در 
جهان‌بینی الهی، برخلاف جهان‌بینی ماتریالیستی، 
چه��ار نوع رابطه بین علت‌ه��ا و معلول‌ها حاکم 
اس��ت، نه یکی. علت می‌توان��د مادی یا معنوی 
باش��د، همین‌ط��ور معلول‌ها. ل��ذا چهار حالت 
به‌دس��ت می‌آید. مث�اًل این‌که صدق��ه دفع بلا 
می‌کند با ماتریالیس��م قابل تعلیل نیست. قرآن 
مجی��د در نگاه کلی ب��ه تمامیت تاریخ، آن را 
رو ب��ه کمال می‌داند. در س��ورة ن��ور وعدة 
قطعی پیروزی مؤمنان و اس��تخلاف آن‌ها را 
در زمین می‌دهد؛ در س��ورة قصص از ارادة 
تخلف‌ناپذیر الهی بر پیروزی مستضعفان بر 

زمین و وراثت آن‌ها خبر می‌دهد. 
ق��رآن معتق��د اس��ت که هم��واره بین 
طرف��داران جبه��ة حق و حامی��ان جبهة 
باط��ل درگی��ری و مب��ارزه رُخ می‌دهد، 
گاهی اینان و گاهی آنان پیروز می‌شوند، 

اما غلبة نهایی با جبهة حق است؛ انتظار موعود 
هم در همین راستا است ]والعاقبه للمتقین[. 

قوانین��ی که از نظر قرآن بر جوامع بش��ری در طول تاریخ 
حاکم است بسیارند؛ در اینجا به چند نمونه می‌پردازیم. 

ال��ف. رابطة الِحاد و افِس��اد با عذاب الهی: ای��ن رابطه از آیات 
فراوانی مستفاد می‌گردد. سه مورد آن عبارت‌اند از: 

1. چ��ه قریه‌ها ک��ه به خاطر خو کردن به رفاه و فس��اد برانداختیم 
)قصص - 58(. 

ب��ه  آن��گاه  فراخ��ی،  و  امَ��ن  در  ب��ود  قری��ه‌ای   .2

نعمت‌های الهی کف��ر ورزیدند، خداوند 
آنان را به جوُع و ناامنی کشاند )نحل 112(. 

3. قوم عاد و قوم فرعون که در زمین طغیان و فساد 
کردند و عذاب الهی بر آن‌ها فرود آمد )فجر 6-12(. 

ب. رابطة تحمل س��ختی و ورود به بهشت: در آیة 214 
س��ورة بقره، از آنان که انتظار دارند بی‌زحمت وارد بهش��ت 
گردند، اظهار ش��گفتی نموده، بیان م��ی‌دارد که این نعمت در 
گرو تحمل »بأس��اء ضرّاء« است و نیل به اضطراب و هراس. تا 
آنج��ا که پیامبر و مؤمنان با هم گفتن��د: متی نصرالله! )پس نصر 
خدا کو؟( و خداوند فرمود: الَا انِّ نصرَالله قریب. در ش��أن نزول 
این آیة شریفه، به مشکلات جنگ احزاب و جنگ احُد اشاره شده 

است )تفسیر نمونه، ج 2: 61(. 
ج. رابطة ایمان و تقوا و اس��تقامت با نزول برکات: در آیة اول 
می‌فرماید اگر کتاب خدا و آیات نازله از طرف او را در جامعه اقامه 
َکَلوا منِ فَوقهمِ و منِ  می‌کردند، از س��ر تا پا غرق نعمت می‌ش��دند: َال
تحتِ ارَجُلهمِ )مائده 66(. در آیة دیگر، استقامت در راه راست را مایة 
َسقیناهُم ماءً غَدَقاً )جن 16(. در  س��یراب ش��دن و بهره‌مندی می‌داند: َال
آیة سوم، ایمان و پرهیزگاری را موجب گشایش درهای برکت از آسمان 
و زمین اعلام می‌کند: لفََتحَنا عَلیهَم برََکاتٍ منَِ السّ��ماء والارض )اعراف 
96(. به تعبیر یکی از بزرگان، س��نت دائمی خداوند این است که عدالت 
در توزیع باعث فراوانی در تولید می‌ش��ود. غلط است گمان بریم این کار 

موجب فقر می‌گردد )صدر: 76(. 
د. رابطه ارادة ملت‌ها با پیروزی و شکس��ت آن‌ها: یکی از س��نت‌های 
عمومی الهی این اس��ت که هر تغییر و تحولی در سرنوش��ت جوامع بش��ری 
منوط به خواس��ت و اراده و تلاش خودشان است: انَِّ الله لا یغُیرّ ما بقومٍ حتی 
یغُیرّوا ما باِنفسِهم. بنابراین، نباید عقب‌افتادگی‌های مسلمین را به ارادة استعمار 
نسبت داد و خود را تبرئه کرد. بعضی آن را به قضا و قدر الهی ربط می‌دهند. ما 
دبیران و راهنمایان نونهالان جامعه باید مفهوم صحیح قضا و قدر را بدانیم و آن 
را چیزی حاکم بر اختیار انسان جلوه ندهیم. هیچ یک از سنت‌های الهی مزاحم و 
نفی‌کنندة ارادة انسان بر سرنوشت خود نیست! این‌که انسان اختیار دارد، خود یکی 

از سنت‌های خداوند و بخشی از تقدیرات اوست. 
ده‌ها قاعدة دیگر بر جامعه و تاریخ بش��ر حاکم است که اطلاع از آن‌ها باعث 
نفوذ در آن‌ها و بهره‌مندی از آن‌ها می‌شود. هیچ حادثه‌ای در جهان و تاریخ به 
صورت تصادفی رخ نمی‌دهد. این کشف بزرگ را قرآن از زمان 
نزول خود برای ما بازگو کرده، اما دانش��مند مس��لمان - ابن 
خل��دون- پس از هش��ت قرن، با مطالع��ات خود به آن 
رس��ید. بعد از او، حداقل چهار قرن طول کشید تا اروپا، 
در اوائل دورة رنس��انس روی موضوع قانونمندی تاریخ 
کار کرد و به بعض��ی از این نظامات پی برد )همان، ص 

 .)79
می‌کرد  ما  از  جام‌جم  طلب  دل  سال‌ها 
می‌کرد  تمنا  بیگانه  ز  داشت  خود  آنچه 
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تاریخی که 
مورخان 
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صادر شده 
و خالی از 

هرگونه سهو و 
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امام گلچینی از 
اطلاعات خود 
را در اختیار 
فرزندش 
می‌گذارد. 

شایان ذکر 
است که آن‌ها 

را مأخوذ 
از تجربة 

گذشتگان و 
مطالعة تاریخ 
آنان اعلام 

می‌کند، نه از 
علم امامت 

خود!
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آم��وزش رایج در م��دارس ما عموماً یکس��ویه و از معلم به 
دانش‌آموز است. حاصل این روش افزایش اطلاعات و دانسته‌های 
دانش‌آموزان است، اما مشخص نیست چه میزان از این اطلاعات 
و دانس��ته‌ها می‌تواند به تربی��ت افرادی با اعتماد ب��ه نفس بالا، 
مسئولیت‌پذیر و سودمند به نفع جامعه منجر شود. این در حالی 
است که در بسیاری از کشورهای پیشرفته، از جمله استرالیا، حداقل 
در کنار به‌کارگیری روش‌های قدیمی، به یادگیری مشارکتی و بحث 

و گفت‌وگو در گروه‌های کوچک اهمیت خاصی داده می‌شود.
در مدت چهار س��الی که نگارنده همراه همس��رم، برای ادامة 
تحصیل او، در کش��ور استرالیا اقامت داش��تم، فرزندم از کلاس 
اول تا چهارم خود را در یکی از مدارس انگلیس��ی زبان تحصیل 
می‌کرد. در این سال‌ها برای بررسی وضعیت تحصیلی او به مدرسه 
می‌رفتم که طبعاً با بعضی از خانواده‌ه��ای دانش‌آموزان و اولیای 
مدرسه سروکار داشتم. گاهی نیز پیش می‌آمد که به داخل کلاس‌ها 
می‌رفتم و جریان تحصیل فرزندم و چگونگی تدریس معلمانش 
را از نزدیک مشاهده می‌کردم. شوق به یادگیریِ روش‌های نوین 
تدریس وجودم را سرشار می‌کرد و مرا به جست‌وجو وا می‌داشت. 
اگرچه تفاوت‌‌های زیادی بین نظام آموزش استرالیا و ایران وجود 
دارد که مقایسة این دو نظام را دشوار می‌سازد ولی یکی از نکات 
برجسته در آموزش استرالیا استفاده از روش‌های مشارکتی و تشویق 
دانش‌آموزان به بحث و گفت‌وگو با یکدیگر است. درحالی‌که وقتی 
به فرایند آموزش‌های خودمان در طی س��ال‌های دوران تحصیلم 
نگاه می‌کنم، به وضوح خلأ آم��وزش به روش بحث گروهی و 
فعالیت مشارکتی را احساس می‌کنم. شاید به همین خاطر باشد که 
حتی در بین ما بزرگ‌سالان نیز فعالیت‌های جمعی و گروهی کم 
است و بیشتر به کسب فعالیت‌هایی از نوع فردی عادت داریم. به 
عبارت دیگر، به محض آن‌‌که یک کار مشارکتی و جمعی را آغاز 
می‌کنیم، معمولاً دچار مشکلات فراوان می‌شویم و ترجیح می‌دهیم 
دیگر هرگز به کار گروهی دست نزنیم. ولی تردید نیست که، اگر 
معلم، به‌خصوص در سال‌های اولیة آموزش، از روش‌های یادگیری 
مشارکتی استفاده کند موجب تسهیل فرایندهای آموزشی و یادگیری 
در سال‌های بعد خواهد شد و این، فراگیرنده را حتی در زندگی و 

موقعیت‌های شغلی یاری می‌کند.
مجموعة مشاهدات و تجربیات من باعث شد سعی کنم مطالبی 
را دربارة اهمیت آموزش گروهی و یادگیری مشارکتی، به‌خصوص 
در س��ال‌‌های ابتدایی و راهنمایی که بس��تری برای فعالیت‌ها در 
دبیرستان و دوران بعد است، پی‌ریزی کنم. آنچه می‌خوانید برآمده 

از این تلاش است.

تعریف یادگیری مشارکتی
تعریف‌های زیادی از یادگیری مشارکتی ارائه شده است. مثلًا 
این‌که روش��ی از آموزش و یادگیری است که در آن دانش‌آموزان 
در گروه‌های کوچک کار می‌کنند تا به اهداف آموزش��ی دس��ت 
یابند؛ اهدافی که عمدتاً با فعالیت‌های یادگیری مشخص می‌شود و 
دانش‌آموزان را به استدلال و مسئولیت‌پذیری فردی تشویق می‌کند 

)جانسون و هالوبی، ۲۰۰۳(.
از نکات مهم در یادگیری مشارکتی این است که دانش‌آموز و 
معلم هر دو از آن بهره می‌برند و برای همه مفیدتر و بانشاط‌تر است. 
به‌طور خاص می‌توان مزایایی برای این آموزش برشمرد، به شرح 

زیر:

مزایای اجتماعی
اگر به‌طور منظم کار کردن با دیگران را به دانش‌آموزان آموزش 
دهیم، آن دسته از مهارت‌های اجتماعی را که به آن‌ها امکان می‌دهد 
با گروه وسیعی از افراد کلاس یا خارج از کلاس به‌راحتی کار یا 
بازی کنند کسب می‌کنند؛ مهارت‌هایی مثل گوش کردن به حرف 
دیگران، رعایت نوبت، ابراز عقیده کردن، افکار خود را به روشنی 
بیان کردن، تشویق دیگران، انتقاد از عقاید به‌جای انتقاد از فرد و... . 
تمام این مهارت‌ها در زندگی آینده مؤثر است. صرف نظر از این‌که 
دانش‌آموزان در آینده در چه ش��غلی مشغول کار خواهند شد، از 
آن‌ها انتظار می‌رود بتوانند با دیگران کار کنند. برای نمونه، فرزند 
خودم با‌توجه به این‌که چند سال در مدارسی تحصیل کرد که بیشتر 
ساعات درسی او به‌صورت بحث گروهی بود، اکنون در مدرسة 
فعلی خود، نسبت به دانش‌آموزان هم‌کلاسی‌اش بهتر می‌تواند در 
مورد مسائل درسی به‌خصوص مسئله‌های مربوط به ریاضی بحث 
و مشکلاتش را حل کند و اصلاً بیشتر راغب است در جلسات 

گروهی یا بحث‌های گروهی شرکت کند.
نتایج یک بررسی که »مرکز منابع دولتی« در سال ۱۹۸۲ منتشر 
کرده است  نشان می‌دهد مهم‌ترین دلیل این‌که افراد شغلشان را از 
دست می‌دهند این نیست که مهارت‌های لازم در آن شغل را ندارند 
بلکه این است که نمی‌توانند با همکارانشان به‌خوبی کنار بیایند )الیس 

و والن، ۱۳۷۶(.

مزایای تحصیلی
از جمله مزایای تحصیلی یادگیری مش��ارکتی افزایش مدت 
زمانی است که دانش‌آموزان حواسشان متوجه درس یا کار گروهی 
است. معلمان این را که در کار گروهی دیگر مجبور نیستند دائم 

بهروز ثروتيان
)1316-1391( 

معلم، استاد دانشگاه، نظامي‌شناس

استاد ثروتيان از خادمان بزرگ 
زب��ان و ادب فارس��ي در چن��د 
دهة اخير ب��ود. وي آذري زبان و 
اهل مياندوآب بود. در حالي‌كه 
مدرك ديپلم پنجم علمي داشت، 
تا 24 سالگي در آن شهر و چند 
سال نيز در خراسان به تدريس در 
مدارس مشغول بود. در خراسان و 
در برخورد با كانون زبان فارسي، 
انديشة ترجمة »حيدرباباي شهريار« 
به فارس��ي به ذهن او راه يافت تا 
سال‌ها بعد كه آن را به زيباترين 
شكل براي فارسي‌زبانان عرضه 
كرد )انتشارات سروش(. ثروتيان 
در س��ال 1345 از دانشگاه تبريز 
با رتبة اول فارغ‌التحصيل ش��د و 
مدال درجه يك علمي گرفت. 
سرانجام در سال 1354، با دريافت 
درجة دكترا، در دانش��گاه تهران 

استخدام شد.
نظامي‌ش��ناس  ش��ادروان  آن 
برجس��ته‌اي بود؛ به‌ط��وري كه 
ح��دود 30 جل��د از مجموع 70 
جلد اثري كه منتشر كرد از نظامي 
يا دربارة نظامي است. به جز آن، 
در حافظ‌شناسي، عطارشناسي و 
مولوي‌شناسي نيز كارهايي از او 
باقي‌مانده است. اين معلم و استاد 
دانش��مند و بي‌ادعا در مردادماه 
امس��ال در گوهردش��ت كرج 
درگذش��ت و در بهشت بي‌بي 
‌سكينة همان‌جا به خاك سپرده 

شد.

کلید واژه‌ها: 

آموزش، یادگی��ری، یادگیری 
مشارکتی، دانش‌آموز، ریاضی

سیده مهتاب امام‌جمعه 
تعریف، مزایا و موانع دبیر ریاضی، ناحیه ۳ اصفهان
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ت‌کتک افراد کلاس را متوجه انجام تکالیف و وظایف خود کنند 
خیلی دوس��ت دارند. در واقع، یادگیری از طریق مشارکت باعث 
افزایش بحث و گفت‌وگو می‌شود. وقتی دانش‌آموزان به‌طور مرتب 
با نظرات و عقاید مخالف خودشان مواجه می‌شوند، یاد می‌گیرند 
عقاید خود را وارسی و در صورت لزوم آن را اصلاح کنند. اجبار به 
بیان کردن افکار فردی در برابر دیگر اعضای گروه، به دانش‌آموزان 
کمک می‌کند که از یک طرف عقاید خود را روش��ن‌تر کنند و از 
طرف دیگر آن‌ها را وامی‌دارد که در برابر استدلال‌های ناسازگار و 
غیرمنطقی شکیبایی نشان دهند. همچنین یادگیری مشارکتی موجب 
رشد ادراک دانش‌آموزان می‌شود، چراکه در فعالیت‌های گروهی، 
دانش‌آموزان غالباً در س��طوح بالاتر یادگیری درگیر می‌شوند، در 
حالی‌که در مباحثة کلی در کلاس، که عمدتاً به سطح دانش و درک 

پرداخته می‌شود، چنین نیست )جانسون و هالوبی ۲۰۰۳(.

افزایش اعتماد به نفس
یادگی��ری از طری��ق مش��ارکتی در پرورش اعتم��اد به نفس 
دانش‌آموزان بس��یار مؤثر است. وقتی دانش‌آموزی موفقیت‌های 
گ��روه و نیز حمایت از خ��ود را در گروه تجرب��ه می‌کند و اگر 
دانش‌آموزی دیگر از او س��ؤالی بپرسد که به مشارکت آن احتیاج 
دارد، خود را جزئی از فراگیرندگان باکفایتی در کلاس می‌بیند که 
قدر همکلاسی‌هایشان را می‌دانند و لذا رفتارهای توأم با یأس در او 

کاهش می‌یابد )جانسون و هالوبی ۲۰۰۳(.

افزایش رابطة دوستانه بین معلم و دانش‌آموز
امتیاز دیگر یادگیری مشارکتی این است که، از نظر دانش‌آموزان، 
معلمی که از شیوه‌های یادگیری فعال استفاده می‌کند غالباً منصف‌تر 
از معلمی است که از این شیوه استفاده نمی‌کند و بچه‌ها نیز این 
معلم را بیشتر دوست دارند. به عبارت دیگر، چنین معلمی تنها به 

صحبت کردن و القای نظرات خود توجه ندارد بلکه می‌کوشد 
همة دانش‌آموزان در فعالیت‌های یادگیری درگیر شوند )اسکاف 

و همکاران ۱۳۷۷(.

افزایش حس مسئولیت‌پذیری
اگر به‌عنوان یک مسئول یا معلم، دانش‌آموزان را به همکاری 
و مشارکت در امر برنامه‌ریزی موضوعات گوناگون و جنبه‌های 
ویژة ‌فعالیت‌ه��ای مورد علاقة آن‌ها تش��ویق کنیم، درمی‌یابیم 
که آنان نس��بت به یادگیری مفاهیم و مطال��ب گوناگون درس 
مسئولیت‌بیشتری احساس می‌کنند. چنین دانش‌آموزانی نسبت به 
کسانی‌که توانایی‌های مشارکتی ندارند، کارهای بیشتری می‌توانند 

انجام دهند )یغما، ۱۳۷۰(.

موانع آموزش مشارکتی
گاهی معلمان می‌‌گویند بسیار خوب، من می‌دانم که دانش‌آموزان 
احتیاج دارند مهارت‌های کنار آمدن با دیگران و به‌طور فعال و مؤثر 
در گروه کار ک��ردن را یاد بگیرند، ولی وقت کلاس به اندازه‌ای 
نیست که بتوان یادگیری مشارکتی را آغاز کرد و در حال حاضر 
برنامة درسی هم به اندازة کافی سنگین است.« این حرف که در 
جای خود صحیح است موجب می‌شود نتوانیم از همة معلمان 
انتظار داشته باش��یم که در کلاس‌های خود این روش را به کار 

گیرند، مگر آن‌که از قبل تمهیداتی برای این کار اندیشیده شود.
از دیگر موانع این روش، از نظر معلمان، آن است که اجرای 
آن مش��کل است و به مهارت معلم و صبوری او احتیاج است. 
همچنین این روش ب��رای کلاس‌های پرجمعیت با فضای کم 

قابلیت اجرایی کمتری دارد.
باید گفت باوجود این موانع و محدودیت‌هایی که در اجرای 
آموزش و یادگیری مش��ارکتی وج��ود دارد، نظر به مزیت‌های 
بسیاری که بر آن مترتب است باید بکوشیم این شیوة یادگیری 
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در دو سطح اجرا شود.
۱. سطح کلاس
۲. سطح مدرسه

آنچه در ادامه می‌‌آید، بیش��تر ناظر بر دیدگاه‌ها و رهنمودهای 
کارشناسان و صاحب‌نظران و نیز تجربه‌هایی است که نگارنده از 

این موضوع دارد.

سطحک لاس
الف. هنگام تلاش به‌منظور افزایش رفتار مشارکتی، به تشویق 
و تمجید الگوهای رفتاری پس��ندیدة دانش‌آموزان بپردازیم و به 
رفتارهای ناشایسته و غیرقابل قبول آن‌ها پاداش ندهیم و التفات 

بی‌مورد نداشته باشیم )مجازی، ۱۳۸۵(.
ب. هدایت بعضی از دانش‌آموزان، برای مش��ارکت با دیگران، 
کاری دش��وار اس��ت. بعضی اوقات چنین دانش‌آموزانی مثلًا‌ با 
ناسازگاری، ج‌کپراکنی و دست‌انداختن، همة طرح‌های تنظیمی را 
خنثا می‌کنند و از بین می‌برند. اما لازم است که ما در این موارد کاملًا 
صبور و شکیبا باشیم تا این مشکل به مرور برطرف شود )اسکاف 

و همکاران، ۱۳۷۷(.
ج. داشتن پش��تکار و ثبات قدم در برانگیختن علاقه و توجه 
بعضی دانش‌آموزان به امر مش��ارکت فعالیتی ارزشمند است. اگر 
چنین فعالیتی را انجام ندهیم، معلمی که سال بعد به‌جای ما خواهد 

آمد با مشکل مواجه خواهد شد )مجازی، ۱۳۸۵(.
د. از دیگر راه‌های کمک به یادگیری مش��ارکتی آن اس��ت که 
دانش‌آموزان را در کلاس گروه‌بندی کنیم. معلم باید مطمئن شود 
که دانش‌آموزان یک رده همیش��ه در یک گروه قرار نمی‌گیرند و 
در نتیجه گروه‌ها انعطاف‌پذیر می‌شوند. در یادگیری مشارکتی در 
گروه‌های کلاس، معلم و دانش‌آموز، هر کدام باید نقش خاصی را 

ایفا کنند )اسکاف و همکاران، ۱۳۷۷(.

نقش ویژة معلم نیز در ایجاد زمینه‌های لازم برای جلب 
مشارکت دانش‌آموزان اهمیت خاصی داردک ه از آن جمله 

است:
- فراهم کردن امکانات از نظر محل و تجهیزات؛

- تنظیم آرایش نشستن افراد که معمولاً به صورت متمرکز و 
غیرمتمرکز صورت می‌گیرد. در ارتباط متمرکز، یک فرد )معلم یا 
ش��اگرد( محور و مرکز ارتباط است و در غیر متمرکز همة افراد 

فرصت و امکان مساوی برقراری ارتباط را دارند؛
- بررسی نیازها و علاقه‌ها و تجربه‌های قبلی دانش‌آموزان برای 
تنظیم و طراحی بحث و برنامه‌ریزی اهداف و فراهم کردن زمینه‌های 

مشترک؛
- شرکت معلم در بحث، به‌طوری‌که مسئله‌ای مطرح شود و به 
صورت صریح و روشن از فراگیرنده خواسته شود بعد از کمی تفکر 

نظر خود را بیان کند؛
- دعوت همة فراگیرندگان به شرکت فعال در بحث نه تعداد 

خاصی از آنان؛
- سعی معلم در شنونده بودن. در عین این‌که از نقش خود در 

پی‌گیری، تحلیل و ارزیابی بحث غافل نشود.
- گوش��زد کردن نقش فراگیرندگان به آن‌ها این‌که با دقت به 
صحبت‌ها گوش دهند، با یکدیگر به‌طور خصوصی صحبت نکنند 

و انتظار نداشته باشند نظرشان حتماً پذیرفته شود.

سطح مدرسه
در س��طح مدرس��ه نیز یادگیری مش��ارکتی می‌تواند تسهیل 
ش��ود، هرچند که به برنامه‌ریزی طولانی مدت‌تری نیاز دارد. مثلاً‌ 
دانش‌آموزان می‌توانند به صورت‌های مختلف گروه‌بندی شوند. 
یک نمونه از این گروه‌بندی‌ها که من در مدارس استرالیا از نزدیک 

مشاهده کردم به قرار زیرند: 
الف. تشکیل کلاس‌های چند پایه: این کار سبب تحکیم ارتباط 
میان دانش‌آموزان کلاس‌های بالاتر با کلاس‌های پایین‌تر می‌شد و 
درگیری‌ها و تضادها را در بیرون از کلاس کاهش می‌داد. همچنین، 
تشکیل گردهمایی باعنوان »دوستی« که در سالن اجتماعات مدرسه 
با عنوان »فعالیت در تالار۱« برگزار می‌ش��د و طی آن دانش‌آموزان 

بزرگ‌تر مسئولیت شاگردان کم سن و سال را به‌عهده می‌گرفتند.
ب. تعیی��ن گروه‌ه��ای هم‌پای��ه: در این گروه‌ها ع��ده‌ای از 
دانش‌آموزان ممتاز کلاس مس��ئولیت چند گروه از دانش‌آموزان 
ضعیف‌تر را به‌عه��ده می‌گرفتند و این باعث می‌ش��د یادگیری 

دانش‌آموزان بهتر شود.
ج. مش��ارکت خانواده‌ها: همانند س��ایر الگوهای یادگیری، 
مشارکت خانواده‌ها در یادگیری مشارکتی اهمیت فوق‌العاده‌ای دارد. 
همان‌طور که می‌دانیم، تعلیم و تربیت دانش‌آموزان تنها در آموزشگاه 
صورت نمی‌گیرد زیرا آنان در تمام ساعات بیداری، از طریق والدین، 
رسانه‌های گروهی، گروه همسالان، اعضای خانوده، افراد جامعه و 

فضای حاکم بر اجتماع آموزش می‌بینند.

معرفی نمونه‌ای از آموزش مشارکتی در استرالیا
از مشاهدات و تجربیات خود طی چهار سال حضور در استرالیا، 

می‌توانم ویژگی‌کلاس‌ها را در آن کشور این‌طور بیان کنم:
- درس‌ها طوری تنظیم می‌ش��دند که بچه‌ها را به طرف حل 
مسائل می‌کشاندند و زمینة این‌که آنان مطالب را طوطی‌وار یاد بگیرند 

وجود نداشت.
- معلم بیشتر در نقش راهنما برای دانش‌آموزان عمل می‌کرد.

- دانش‌آم��وزان دفترچه‌های خود را با تمرینات و مش��ق‌های 
تکراری قطور نمی‌کردند.

- معلم بچه‌ها را در مباحث و گفت‌وگوهای مؤثر در‌گیر می‌‌کرد 
و دانش‌آموزان در جریان یادگیری، مشارکتی فعال داشتند.

- محیط کلاس‌ها طوری فراهم شده بود که شاگردان یکدیگر را 
می‌شناختند و برای هم ارزش قائل می‌شدند و می‌دانستند که چگونه 

با هم گفت‌وگو کنند و به صحبت‌های یکدیگر گوش بدهند.
- در بیشتر مدارس ابتدایی پایه‌ها در هم ترکیب شده‌اند، مثلًا 
کلاس‌های اول و دوم ابتدایی با هم، دوم و سوم با هم و همین‌طور 

چهارم و پنجم.
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محمدرضا مهرابي
معلم نمونه، تلاشگر و خلاق. شوش 

خوزستان
محمدرضا مهرابي در ش��وش 
متولد شده اس��ت. وي پس از 
دريافت ديپل��م رياضي و طي 
دورة سرباز معلمي، به استخدام 
حق‌التدريس آموزش‌وپرورش 
شوش درآمد و به مدت هفت 
سال در دبيرستان‌ها به تدريس 
همزمان  پرداخ��ت.  رياض��ي 
م��درك كاردان��ي و س��پس 
كارشناس��ي خود را در رش��تة 
تربيت‌بدن��ي از دانش��گاه آزاد 
شوش دريافت كرد و اكنون در 
آستانة ورود به دورة كارشناسي 
ارشد همين رشته است. مهرابي 
علاوه بر تدري��س در مدارس 
شوش، با ادارة تربيت‌بدني نيز 
همكاري فعالانه دارد و قسمت 
عمده‌اي از وقت خود را صرف 
اي��ن هم��كاري مي‌كن��د كه 
حاصل آن گذراندن دوره‌هاي 
متع��دد آمادگ��ي جس��ماني، 
مدرك‌هاي مربي‌گري در اين 
رش��ته و انجام سفرهاي متعدد 
به چند كش��ور خارجي براي 
كسب تجربة بيش��تر است. به 
علاوه هنرمند اس��ت و تاكنون 
پوسترهاي متعددي را در زمينة 
قرآن، حديث و مسائل و احكام 
ديني و نيز تربيت‌بدني طراحي 
كرده، تابلوهاي معرق با س��اقة 
گندم ساخته و كاريكاتور‌هاي 
آموزش��ي زيبايي كشيده كه 
مورد توجه ادارات و نهادهاي 

مربوطه واقع شده است. 
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مقدمه 
در کش��وری مانند ای��ران که عوامل و موانعی مانند ش��رایط 
اقلیمی، نبودن را‌ه‌های ارتباطی، و یکسان نبودن شرایط تحصیل و 
مشکلات اقتصادی وجود دارد برای فراهم کردن شرایط تحصیل 
دانش‌آموزانی که با چنین موانع و مشکلاتی روبه‌رو هستند، باید 

راه‌های ویژه‌ای انتخاب کرد. 
یکی از این راه‌ها ایجاد مراکز شبانه‌روزی و خوابگاه برای ادامة 
تحصیل دانش‌آموزان در ش��رایط مطلوب است که سال‌هاست 
بسیاری از آن‌ها در گوشه و کنار کشور فعال‌اند و نقش مهمی در 

محرومیت‌زدایی علمی و فرهنگی در کشور ایفا می‌کنند. 
به جز مدیر و معاون و نهاد آموزشی و امکانات و تجهیزات این 
مراکز که باید در حد استاندارد و تا حد امکان مطلوب باشد، یکی 
از ارکان این محیط‌ها نیز سرپرستان خوابگاه‌ها هستند که باید به‌طور 

شبانه‌روزی این خدمت را انجام دهند. 
نگارنده در این مقاله سعی کرده با توجه به دیده‌ها، یافته‌‌ها، آمار 
و ارقام و گفت‌وگوها، مصاحبه‌ها و مجموعة تجربیات خود که 
در سرپرستی شبانه‌روزی اهمیت نقش سرپرست و نیز کمی‌ها، 

کاستی‌ها، راهکارها و ... را بررسی کند. 
از دوست و همکارم آقای محمود امیری که در تهیة این مطلب 

با من همکاری کرد سپاسگزارم. 

وقتی ابلاغ سرپرس��تی خوابگاه شبانه‌روزی را به دستم دادند، 
نمی‌دانستم چه‌کاره‌ام! فقط می‌دانستم موظفم هفته‌ای چهل‌وهشت 
ساعت در محیطی به نام خوابگاه مواظب بچه‌ها باشم. این قضیه 
بود تا این‌که قبل از شروع سال تحصیلی یکی از استادان بزرگوارم 
را دیدم که گفت: فلانی، در سرپرستی هر هنری که داشته باشی به 

دردت می‌خورد! 
سال تحصیلی فرا رسید و من کارم را به عنوان سرپرست شروع 
کردم؛ کاری که می‌دانستم قرار است در انجام آن هر هنری دارم به 

دردم بخورد. 
حقیقت آن است که هنوز سرپرستان خوابگاه‌ها به عنوان یکی 
از مهم‌ترین سمت‌ها - توجه بفرمایید - مهم‌ترین سمت‌ها- جدی 

گرفته نشده‌اند، بماند که حتی دیده هم نمی‌شوند. 
سرپرست تنها معلمی است که به جای پنج یا شش ساعت در 
روز حدود بیست ساعت یا کمتر در شبانه‌روز با دانش‌آموز یا هنرآموز 
همراه است. حتی اگر بگویم بچه‌ها هشت ساعتی از این مدت را هم 
به استراحت مشغول‌اند، همین هم می‌تواند جدا از آموزش‌وپرورش 
باشد؛ به ویژه که در خوابگاه‌ها اصولاً پرورش همواره بر آموزش 
مقدم است. البته کاری به این نداریم که در مدارس ابتدایی، راهنمایی 
و متوسطه‌های ما آموزش بر پرورش مقدم شده و باز هم وارد این 

قضیه نمی‌شوم که این تقدم درست است یا غلط! 
نکتة مهمی که باید بدان توجه ش��ود این است که ما در نظام 
آموزشی چیزی به نام تربیت معلم یا تربیت دبیر داریم که همیشه در 
نظام آموزشی یک اصل بوده و هست و باز در همین تربیت معلم‌ها 
آمده‌اند و رشته‌ها را تخصصی کرده‌اند که باز هم بسیار لازم است؛ 
تربیت معلم در رشته‌های گوناگون ابتدایی، ریاضی، ادبیات فارسی، 
عربی، جغرافیا، تاریخ، تربیت بدنی، پرورشی و...معلم تربیت می کند، 
اما رشته ای یا درسی به نام »تربیت سرپرست« نداریم. شاید در نظر 
اول این قضیه خیلی پیچیده به نظر بیاید و گفته شود که  مسئله 
نیازمن��د طی کردن   یک فرایند زمانی طولان��ی و برنامه‌ریزی و 
مدوّن‌کردن کتاب است و به این سادگی امکان‌پذیر نیست. ما هم 
این مسئله را می‌پذیریم. اما ما تا به امروز با توجه به اهمیت کار یک 
سرپرست که در ادامه خواهیم گفت، حتی ندیده‌ایم که دوره‌ای به 
نام »آموزش ضمن خدمت سرپرستان« برگزار شده باشد و اصولاً 
ندیده و نشنیده‌ایم که تا به امروز کتابی، جزوه‌ای یا ... برای باروری 
بهتر نیروهای سرپرست منتشر شده باشد. باز هم ناگفته نماند که 
هنوز سرپرستان کشور جلسه‌ای یا نشستی هم نداشته‌اند که در آن 
به تبادل آرا، انتقال تجربیات و آشنا شدن با دقایق و نکات باریک 
مسئولیت بزرگی که بر عهده دارند بنشینند. این خود ضعف بزرگی 

برای آموزش‌وپرورش است که از این نکته غافل مانده. 
شایان توجه است که معمولاً - البته معمولاً و نه همیشه - اداره‌های 
آموزش‌وپرورش به نسبتِ احساسِ مسئولیت مدیران ارشد آن‌ها، 

حمید ابارشی 
آموزش‌وپرورش ششتمد. سبزوار 

شبانه‌روزی‌های آموزش‌وپرورش

  اشاره
  این مطلب »نقد« و بهتر بگویم »انتقاد«ی است از وضعیت خوابگاه‌های شبانه‌روزی که در نقاط گوناگون کشور فعال‌اند و هزاران دانش‌آموز دختر یا پسر   

را در خود جای داده‌اند. از آنجا که سرپرستی خوابگاه امری بسیار مهم و تعیین‌کننده است و شخص سرپرست می‌تواند در ایجاد فضای مناسب برای 
پرورش و بالندگی دانش‌آموزان بسیار مؤثر باشد، به چاپ این نوشته اقدام کردیم. دیگر سرپرستان خوابگاه ها و شبانه‌روزی‌ها نیز می‌توانند وارد این بحث 

شوند و صدای خود را به گوش همکاران و مسئولان برسانند. رشد
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سعی می‌کنند از افرادی برای احراز پست سرپرستی استفاده 
کنند که از شایس��تگی رفتار و کردار آن‌ها تا حدودی اطمینان 
داشته باشند. به تعبیر دیگر، کسانی را برای سرپرستی خوابگاه‌ها 
انتخاب می‌کنند که از صلاحیت‌های اخلاقی، رفتاری، کرداری 

و... برخوردار باشند. 
سؤال اینجاست که، با پذیرش اینکه این افراد عموماً افرادی 
موث��ق و قابل اعتماد هس��تند، آیا به عنوان سرپرس��ت هم آن 
ش��اخص‌هایی را که هر سرپرس��ت باید داشته باش��د دارند؟! 

شاخص‌هایی که می‌کوشیم فهرست‌وار به آن‌ها اشاره کنم. 
سرپرست باید کسی باشد که بتواند با نوجوان و جوان ارتباط 
درست و خوبی برقرار کند و به مقتضای سن دانش‌آموز، نقش 
برادر بزرگ‌تر یا حتی پدر را برای بچه‌ها به عهده بگیرد. باید از 
آگاهی‌های روان‌شناسی خوبی برخوردار باشد و قبل از هر چیزی 
به نکات و دقایق و ظرایف جوان و نوجوان آشنایی داشته باشند. 
باید مش��اور خوبی باشد، مهربان و به راحتی در دسترس باشد 
و بتواند با بچه‌ها حش��ر و نشر و نشست و برخاست کند. در 
مسائل دینی و اخلاقی باید خودش الگو باشد و نکات و دقایق 
دینی را بداند تا او را به عنوان جلودار و آیینة تمام‌نمای روحیات 
جوانمردی و اخلاق بشناسد. باید همراه بچه‌ها دنبال توپ بدود 
و بازی کند، پای درد دل‌هایشان بنشیند، حتی اگر لازم باشد به 
آن‌ها پول قرض بدهد، با خانواده‌شان آشنا باشد، تفاوت‌های آن‌ها 
را بداند، از درس و مشق آن‌ها اطلاع حاصل کند. مواظب وقت 
خواب و خوراک آن‌ها باشد. حتی بساط قند و چای و سماورش 
همواره باید برقرار باشد تا بتواند با بچه‌هایی که مشکل دارند چای 

بخورد و پای شنیدن درد دل‌هایشان بنشیند! 
باید بتواند شرکت تعاونی دایر کند تا بچه‌ها را با فعالیت‌های 
اقتصادی و سرمایه‌گذاری آشنا کند، تا دیروقت بیدار بماند و پای 
صحبت خواب‌زده‌ای بنش��یند و آن‌هایی را که قرار است برای 
خواندن درس نصف ش��ب بیدار ش��وند بیدار کند. سرپرست 
کسی است که به س��لیقه‌های بچه‌ها احترام می‌گذارد، به طرز 
لباس پوشیدن و موهای آن‌ها و موسیقی مورد علاقه‌شان توهین 
نمی‌کند، بلکه به عنوان الگو راه را به آن‌ها نش��ان می‌دهد. باید 
خودش هم اهل هنر باشد و با سینما، موسیقی و ورزش احساس 

بیگانگی نکند. 
راه‌های ارتباطی با بچه‌ها ضمن این‌که بسیار آسان است، بسیار 
ظریف هم هس��ت. سرپرس��ت باید بداند که اگر دانش‌آموزی 
خطایی کرد، باید با صبر و حوصله از کنار آن بگذرد و بدون صبر، 
ظفری در کار نیست. او اگر خودش اهل مطالعه باشد، دیگران هم 
با دیدن او به مطالعه تشویق می‌شوند و نه حرف او. او در محیط 
خوابگاه ضمن داشتن محبت و صمیمیت، از اقتدار برخوردار 
است و هر کاری وقت خودش انجام می‌گیرد و خللی در نظم 
موجود خوابگاه به وجود نمی‌آید. مسئول خوابگاه می‌داند که نظم 
و انضباط، ایمان و عمل، اقتدار و صمیمیت و .... همواره لازم و 

ملزوم‌اند و به عنوان اصل در محیط خوابگاه رعایت می‌شوند. 
سرپرست شبانه‌روزی، هر روز بعد از روانه کردن دانش‌آموزان 
به کلاس، تازه کارش شروع می‌شود! رسیدگی به تغذیة بچه‌ها، 
حضور در آش��پزخانه و نظارت دقیق بر نحوة پخت و پز غذا، 
یادداشت کردن کمبودها و کاستی‌ها، گوش کردن به مشکلات 
موجود در آش��پزخانه، دوس��تی با آشپزها و کم‌کآشپزها و 

همدلی و همزبانی با آن‌ها که باعث دلگرمی و علاقة بیشتر 
آن‌ها به کارشان می‌شود، از وظایف قابل توجه سرپرست خوابگاه 

شبانه‌روزی است. 
بعد از آن حضور در محیط درسی بچه‌هاست و بودن در کنار 
آن‌ها که همیشه باعث دلگرمی و شادی بچه‌ها می‌شود. از یک 
نگاه سرپرستان در حقیقت به منزلة ولی و سرپرست دانش‌آموزان 
)اولیا( در برابر معلمان و مدیران )مرببان( قرار دارند. به همین دلیل 
سرپرس��ت باید از چگونگی درس و مشق و ارتباط معلمان با 
دانش‌آموزان مطلع باشد و متقابلاً معلمان را در جریان و نحوة رفتار 
دانش‌آموزان قرار دهد تا احیاناً اگر دانش‌آموزی مشکلی دارد آن را 
به کمک معلم حل کند و آنچه را که به عنوان رفتار و کردار و گفتار 

دانش‌آموز در محیط خوابگاه می‌داند در اختیار معلم قرار دهد. 
مثال ساده‌ای بزنیم: دانش‌آموزی شب قبل در خوابگاه بیمار 
بوده و فردای آن روز نتوانسته است تکالیف خود را انجام دهد. 
معلم هم شاید نتواند بنا به دلایلی به حرف دانش‌آموز اعتماد کند. 
اینجاست که نقش سرپرست پررنگ می‌شود و می‌تواند با تعاملی 
ساده مش��کل را برطرف کند. نحوة برخورد او با دانش‌آموز در 
محیط خوابگاه به تناس��ب وضعیت درسی و احیاناً اخلاقی آن 

دانش‌آموز تغییر خواهد کرد. 
سرانجام، آشنایی سرپرست با وضعیت خانوادگی و اقتصادی 
خانوادة دانش‌آموز، می‌تواند به او کمک کند تا با شناخت بیشتر 

دانش‌آموز گام بهتری برای ارتباط مؤثر با او داشته باشد. 

شناسایی و انتخاب سرپرست 
با توجه به نکاتی که گفته ش��د، اکنون ببینیم در حال حاضر 
اداره‌ه��ای آموزش‌وپرورش چگونه ب��رای انتخاب یا انتصاب 

سرپرستان خوابگاه‌ها عمل می‌کنند. 
اگر تعارف‌ها و تعریف‌های معمول را کنار بگذاریم و صادقانه 
مسئله را واکاوی کنیم، می‌بینیم که مسئولان امر در انتخاب‌ها و 
انتصاب‌ه��ا آنچنان که باید دقت عمل و حساس��یت به خرج 
نمی‌دهند. بگذارید کمی خودمانی‌تر قضیه را نگاه کنیم: زمانی که 
بخش نامه‌ای دربارة دعوت از متقاضیان به مدارس می‌رسد، خیلی 
از همکاران، بنا به احساس مسئولیت و یا آشنایی با امتیازاتی که در 
پست سرپرست وجود دارد، خودشان را شایستة احراز این پست 
می‌دانند. ب��ه ویژه با توجه به حق مدیریتی که در حکم حقوق 
سرپرستی وجود دارد این فرم‌ها را پر و به اداره‌ها ارسال می‌کنند. 
کس��ی را به واسطة این کار، یعنی تمایل او به دریافت حق 
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مدیریت در خوابگاه، نباید س��رزنش کرد، چرا که همه به 
سختی کار سرپرستان واقفیم و می‌دانیم چه مشکلاتی رودرروی 
سرپرست وجود دارد و بسیاری از این سرپرستان که متأهل هم 
هستند، شب‌ها را باید دور از خانواده و کنار بچه‌ها بگذارنند که 

خود این قضیه برای خانواده‌ها مشکلاتی در پی دارد. 
به هر حال، گذشته از آن کسانی که به قول معروف درواقع 
این کاره‌اند و می‌توانند گلیم سرپرس��تی را از آب مش��کلات 
موجود بیرون بکشند، عده‌ای هم هستند که با توجه به سلیقه یا 
رابطه و ... به عنوان سرپرست شروع به کار می‌کنند که خود این 

عزیزان چند دسته‌اند: 
دس��تة اول، آن‌هایی که س��ال‌های آخر خدمت خود را در 
آموزش‌وپرورش می‌گذارنند و بنا به مسئولیتی که قبلاً داشته‌اند 
یا مختصر آشنایی با فلان مسئول یا احیاناً سفارشی که از طرف 
فلان مس��ئول شده، بیشتر برای استفاده از مزایای مدیریت در 
دوران بازنشستگی، سرپرست خوابگاه، در حالی که احتمالاً در 
کوچ‌کترین آشنایی با خوابگاه و مشکلات و مسائل موجود 

در آن ندارند. 
دستة دوم، آن عدة قلیل از همکاران هستند که در جریان‌های 
دیگر و بخش‌های گوناگون آموزش‌وپرورش کارایی چندانی 
ندارن��د و در آموزش‌وپ��رورش جزو ناکارآمدها محس��وب 
می‌ش��وند. با این حال گاه می‌ش��ود که از اینان در خوابگاه‌ها 

استفاده می‌کنند. 
دس��تة سوم، عزیزانی هم هس��تند که برای استفاده از »حق 
مس��ئولیت« به خوابگاه راه پیدا می‌کنند، در حالی که نه با این 

مسئولیت آشنایی دارند و نه از وظایف سرپرست خبر دارند. 
دستة چهارم، کسانی که با توجه به پنج روز بیکاری در هفته 
که در پست سرپرستی هست، می‌توانند به شغل دوم خودشان 
برسند و احیاناً و متأسفانه حضور در یک تاکسی تلفنی یا مغازه 

و تجارت! 
تعجب نکنید که ما ضمن طرز تربیت سرپرست، دردها را 

هم می‌گوییم. 
دس��تة پنجم دوستانی که در دورة کارشناسی یا کارشناسی 
ارشد تحصیل می‌کنند و نیاز دارند از چند روز تعطیلی موجود 
در پست سرپرستی خوابگاه استفاده کنند. دیده شده که حتی در 

همان خوابگاه هم درس و مشقشان همراهشان است. 
یکی از نکاتی که آموزش‌وپرورش همیش��ه با آن دست به 
گریبان بوده و هنوز هم هس��ت مش��کلات و مسائل اخلاقی 

دانش‌آموزان است. 
این مس��ائل دیروز و امروز بوده است، حال روزی کمتر و 

روزی بیشتر. اما نحوة برخورد با آن‌ها در هر زمان تفاوت 
داش��ته است. ش��اید دیروز یک معتاد با تهدید و ترساندن و 
خواباندن و بس��تن، اعتیادش را ترک می‌کرد و می‌توانست به 
س��راغ زندگی طبیعی خودش برگردد، اما امروز کاملاً روشن 
است که چنین نسخه‌ای را برای کسی که گرفتار مشکلات اعتیاد 
است، نباید پیچید. برخورد با دانش‌آموزان هم امروزه ظرایفی 

دارد که هر کدام در جای خود پیچیدگی‌هایی دارند. 
قرار نیست مشکلات را بزرگ‌نمایی کنیم، بلکه قرار داریم 
آن‌ها را بیان کنیم تا عزیزانی که قرار است برای تصدی پست 
سرپرستی به خوابگاه‌ها بروند، بدانند چه مسئولیت خطیری به 
عهده دارند. قصد ما بیدار کردن مسئولان و مدیران رده‌های بالاتر 
است تا بدانند که در طرز انتخاب سرپرستان بیشتر دقت کنند. ما 
همه دلمان برای بچه‌های این مرز و بوم می‌سوزد و می‌دانیم که 
هر روز باید علم مربوط به همان روز را داشته باشیم تا بتوانیم 

بر موانع غلبه کنیم. 
ما بنا نداریم براساس شنیده‌ها حرف بزنیم و از طرفی داده‌های 
آماری هم بیشتر محرمانه است و دسترسی ما هم به آن‌ها مشکل. 
بنابراین بنای سخن را بر این می‌گذاریم که اغلب مدیران و رؤسا 
و همکاران با مسائل و مشکلات اخلاقی مربوط به جوان‌های 

امروز آشنا هستند و دغدغة برطرف کردن آن‌ها را دارند. 
شاید اینجا به ما پاسخ بدهند که بله، در خوابگاه‌ها مشاور هم 
گذاشته‌ایم تا به مشکلات رفتاری و اخلاقی بچه‌ها رسیدگی 
کنند! این کار را کرده‌اید، اما عزیزان هیچ‌کس، می‌گوییم هیچ‌کس، 
مثل مسئول خوابگاه نمی‌تواند به مشکلات و مسائل مربوط به 
بچه‌ها رسیدگی کند. مشاور شش ساعت می‌آید و بعد از وقت 
اداری می‌رود. البته منکر این نیستیم که می‌تواند منشأ اثر باشد 
و خدمت کند، اما چه خوب است این‌گونه مشاوران، حداقل 
دو سال، به عنوان سرپرست و قبل از داشتن پست مشاوره، به 
عنوان سرپرست در خوابگاه‌ها خدمت کنند. تا چم و خم کار 

دستشان بیاید. 
مش��کلات درس��ی، اخلاقی و اجتماعی که هر دانش‌آموز 
با آن روبه‌رو می‌ش��ود - برخ�الف آنچه ما بزرگ‌ترها تصور 
می‌کنیم - برای خودش��ان بزرگ است و برای برطرف کردن 
آن‌ها به مشاوران و همگامانی راستین نیزا داشته و دارند. بارها 
اتفاق افتاده است که ما از مسائل دانش‌آموزان - به گمان آنکه 
مسئله‌های کوچکی هستند - به سادگی گذشته‌ایم، اما همان 
مسائل کوچک بعدها به مشکلاتی بزرگ تبدیل شده‌اند که حل 
آن‌ها بسیار سخت است. کلی‌نگری و کلی‌گویی در آموزش و 
پرورش نوعی بلای آینده‌سوز است که آیندة دانش‌آموز و به تبع 

آن جامعه را می‌سوزاند. 
در نهای��ت، باید بیش��تر فکر کرد و بهت��ر تصمیم گرفت. 
خوابگاه‌ها محل‌هایی هستند که می‌توان در آن به ترتیب نسلی 
همت گمارد که با روحیه‌ای سالم و اسلامی، آینده‌ای روشن و 

پر از طراوت و شادی را برای ما سوغات بیاورند. 
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خوانندگان عزیز مجله و معلمان ارجمند می‌دانند که مجلة رشد معلم در سال تحصیلی جاری تولید و انتشار متن‌های آزمون غیرحضوری دو دورة آموزشی ضمن خدمت را تقبل کرده است. 
موضوع اول »شناسایی و هدایت استعدادهای دانش‌آموزان« بود که در دو قسمت، در شماره‌های 1 و 2 چاپ شد. موضوع دوم آموزش‌وپرورش در چشم‌انداز 1404 است که در این شماره 

و شمارة آینده )شماره‌های 3و4( به چاپ می‌رسد. 
آنچه در این شماره از نظرتان می‌گذرد، نخست »چشم‌انداز جمهوری اسلامی در افق 1404 هجری شمسی« است که درواقع تنها عنوان کلی موضوع را در بر می‌گیرد و 

تفصیل آن فضای دیگری را می‌طلبد. بعد از این قسمت، مقالة مفصل »چشم‌انداز جهانی آموزش‌وپرورش« است که زمینة ورود به بحث اصلی را فراهم می‌کند. 
در شمارة آینده با ورود به عنوان اصلی، یعنی آموزش‌وپرورش ایران در سال 1404 این بحث را به پایان می‌بریم. شایان ذکر است در جهانی که روز 

به روز پیوسته‌تر و روابط میان انسان‌ها و کشورها نزدیک‌تر می‌شود، ترسیم هرگونه چشم‌انداز یا برنامه‌ریزی، در هر امری، برای یک کشور 
نمی‌تواند منفک از نظام‌های جهانی باشد. به همین دلیل، مقالة حاضر را که فراهم آمده‌ از آثار گروهی از کارشناسان و صاحب‌نظران 

تعلیم و تربیت در سطح جهان است و در کتابی به نام »آموختن برای زیستن« به چاپ رسیده است برگزیده‌ایم. امیدواریم 
مجموعة مطالبی که تحت عنوان آزمون‌های غیرحضوری، در این مجله و سایر مجلات آموزشی رشد به چاپ 

می‌رسد، صرف نظر از »آزمون«، بتواند در ارتقای تفکر و اندیشة خوانندگان مجله مؤثر واقع شود. 
رشد

آموزش‌وپرورش ایران در سال 1404

چشم‌انداز جمهوری اسلامی ایران
 در افق 1404 هجری شمسی

ب��ا اتکال به قدرت لایزال اله��ی و در پرتو ایمان و عزم ملی 
و کوش��ش برنامه‌ریزی شده و مدبرانة جمعی و در مسیر تحقق 
آرمان‌ها و اصول قانون اساسی، در چشم‌انداز بیست‌ساله، ایران 

کشوری است توسعه یافته با:  
جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری 
در سطح منطقه، 
با هویت اسلامی و انقلابی، 
الهام بخش در جهان اسلام و دارای 
تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین‌الملل.  

جامعة ایرانی در افق این چشم‌انداز چنین ویژگی‌هایی خواهد 
داشت:

- توسعه‌یافته و متناسب با مقتضیات فرهنگی، جغرافیایی و 
تاریخی خود و متکی بر اصول اخلاقی و ارزش‌های اس�المی، 
ملی و انقلابی با تأکید بر مردم‌س��الاری دینی، عدالت اجتماعی، 
آزادی‌های مشروع، حفظ کرامت و حقوق انسان‌ها و بهره‌مندی 

از امنیت اجتماعی و قضایی.
- برخوردار از دانش پیش��رفته، توانا در تولید علم و فناوری، 
متکی بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایة اجتماعی در تولید ملی. 
-  امن، مستقل و مقتدر با سامان دفاعی مبتنی بر بازدارندگی 

همه‌جانبه و پیوستگی مردم و حکومت.
- برخوردار از سلامت، رفاه، امنیت غذایی، تأمین اجتماعی، 
فرصت‌های برابر، توزیع مناسب درامد، نهاد مستحکم خانواده به 

دور از فقر، فساد، تبعیض و بهره‌مند از محیط زیست مطلوب.

- فعال، مسئولیت‌پذیر، ایثارگر، مؤمن، رضایت‌مند، برخوردار 
از وجدان‌کاری، انضباط، روحیة تعاون و س��ازگاری اجتماعی، 
متعهد به انقلاب و نظام اس�المی و شکوفایی ایران و مفتخر به 

ایرانی بودن.
- دس��ت یافته به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در 
س��طح منطقة آسیای جنوب غربی )ش��امل آسیای میانه، قفقاز، 
خاورمیانه و کشورهای همسایه( با تأکید بر جنبش نرم‌افزاری و 
تولید علم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، ارتقای نسبی سطح 

درامد سرانه و رسیدن به اشتغال کامل.
- الهام‌بخش، فعال و مؤثر در جهان اس�الم با تحکیم الگوی 
مردم‌سالاری دینی، توس��عة کارامد، جامعة اخلاقی، نواندیشی 
و پویایی فکری و اجتماعی، تأثیرگذار بر همگرایی اس�المی و 
منطقه‌ای براساس تعالیم اسلامی و اندیشه‌های امام خمینی )ره(.

- دارای تعامل سازنده و مؤثر با جهان براساس اصول عزت، 
حکمت و مصلحت.

ملاحظ��ه: در تهیه، تدوی��ن و تصویب برنامه‌های توس��عه 
و بودجه‌ه��ای س��الیانه، این نکته م��ورد توجه ق��رار گیرد که 
ش��اخص‌های کمّی کلان آن‌ه��ا از قبیل نرخ س��رمایه‌گذاری، 
درآمد س��رانه، تولید ناخالص ملی، نرخ اشتغال و تورم، کاهش 
فاصلة درآمد میان ده‌کهای بالا و پایین جامعه، رشد فرهنگ و 
آموزش و پژوهش و توانایی‌های دفاعی و امنیتی، باید متناسب 
با سیاس��ت‌های توسعه و اهداف و الزامات چشم‌انداز، تنظیم و 
تعیین گردد و این سیاست‌ها و هدف‌ها به‌صورت کامل مراعات 

شود. 

قابل توجه کلیة معلمان، مدیران و کارشناسان 
براساس توافق بین دفتر »انتشارات و تکنولوژی آموزشی« و »مرکز برنامه‌ریزی و آموزش نیروی انسانی«، در سال تحصیلی 

جاری، مجلة رشد معلم برای دو دورة دانش‌افزایی، متن های مورد نیاز را تولید می‌کند: 
1. شناسایی و هدایت استعدادهای دانش آموزان)16 ساعت(؛ کد دوره 91401018 ؛ در شماه های 1و2

2. آموزش و پرورش در چشم‌انداز 1404)8 ساعت(؛ کد دوره 94100401 ؛ در شماره‌های 3و4
این موضوع طی نامة شمارة 180/63766/22 به تاریخ 91/4/4 به ادارات آموزش و پرورش سراسر کشور ابلاغ شده‌است.

با تشکر از خانم شیخی، کارشناس ناظر مرکز آموزش و برنامه‌ریزی علوم انسانی.
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چشم‌انداز
جهانی
آموزش‌
وپرورش

اوضاعک نونی  
پس از جنگ جهانی دوم، تعلیم و تربیت از جهت مخارج کلی، 
به عظیم‌ترین فعالیت جهانی تبدیل شد، به طوری که بودجة تعلیم و 
تربیت در سطح هزینه‌های عمومی جهانی رقم دوم را تشکیل می‌داد 
و درست بعد از بودجة نظامی قرار می‌گرفت. امروزه هم، از آنجا 
که کار خطیر تعلیم و تربیت هر روز همچنان گسترده‌تر و پیچیده‌تر 
می‌شود، بودجه‌ای که بدان تعلق می‌گیرد به هیچ‌وجه با گذشته قابل 

قیاس نیست. 
تعلیم و تربیت اکنون جزو اساس��ی هر کوششی است که به 
منظور رشد اجتماع و پیشرفت بشر به عمل می‌آید، و نیز مقام مهم 
و روزافزونی در تنظیم سیاست‌های ملی و بین‌المللی احراز می‌کند. 

سه پدیدة نو 
سه پدیدة شایع و متداول امروزی، هم به لحاظ نظری و هم به 

لحاظ عملی، در خور توجه خاص است. 
نخس��ت آن‌که طی چندین قرن اخیر، توسعة تعلیم و تربیت، 
به‌خصوص در آن دسته از کشورهای اروپایی که مبدأ فرایند انقلاب 
صنعتی بودند، کم یا بیش تابع رشد اقتصادی بود. ولی اکنون تعلیم 

و تربیت پیشی می‌گیرد. 
بی‌شک، برای نخستین بار در تاریخ بشریت، توسعة تعلیم 
و تربیت، در مقیاس جهانی، دارد از س��طح رش��د اقتصادی 

پیش‌می‌افتد . 
این گرایش، چنان‌که می‌دانیم، ابتدا در کشورهایی چون ژاپن و 
اتحاد جماهیر شوروی - قبل و بعد از فروپاشی- و ایالات متحدة 
آمریکا با تهور و کامیابی تجلی کرد و سپس بسیاری کشورهای 
دیگر، به ویژه کشورهای جهان سوم، با تحمل فداکاری‌های سخت 

و به‌رغم مشکلات بسیار در این راه گام برداشتند. 

تعلیم و تربیت به آینده می‌نگرد 
مطلب دیگری - و این مربوط به جامعه‌شناس��ی اس��ت- که 

اهمیتش برای آینده کمتر از موضوع پیشین نیست این است که: 
برای نخستین بار در تاریخ، تعلیم و تربیت آگاهانه دست در 
کار پرورش انسان برای انواع اجتماعاتی است که هنوز به وجود 

نیامده‌اند. 
بدین ترتیب، نظام آموزشی وظیفه‌ای کاملاً تازه تقبل می‌کند، زیرا 
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در گذشته تعلیم و تربیت همواره در خدمت اجتماع عصر خود و 
روابط اجتماعی موجود بوده است. دلیل این تغییر وظیفه وقتی روشن 
می‌شود که ثبات نسبی جوامع گذشته را با تحول سریع دنیای معاصر 
مقایسه کنیم. در زمانی که رسالت تعلیم و تربیت، پرورش »کودکانی 
ناشناخته برای دنیایی ناشناخته« است، جبر زمانه، کارشناسان این علم 
را وادار می‌کند که در این مورد عمیقاً بیندیشند و بر مبنای آن، چهرة 

دنیای آینده را بسازند. 
این گرایش را می‌توان در کشورهایی مشاهده کرد که، به دنبال 
تغییرات عمقی و به قدرت رسیدن نیروهای اجتماعی یا سیاسی 
جدید، می‌کوش��ند تا جامعة از بن دگرگون شدة خود را سازمان 
دهند. همچنین گرایش مزبور در کشورهایی که از منابع پهناوری 
برخوردارند و بدون تحمل تغییرات ناگهانی سیاسی، »طرح انسانی« 
جدیدی در انداخته‌اند نیز مشهود است. در دیگر کشورها، اوضاع 
سیاسی و مش��کلات و تضادهای داخلی، به دست آوردن دیدی 
کلی از پیشرفت‌های اجتماعی را دشوار می‌کند. به طور کلی آنچه 
در اینجا مورد نیاز است اشتیاق یا روشن‌بینی نیست، بلکه ساخت‌ها 

و منابعِ لازم است. 

جامعه محصول تعلیم و تربیت را دور می‌ریزد  
سومین موضوع مهم، تضادی است که از نظر عرضه و تقاضای 
تعلیم و تربیت در جامعه مش��هود اس��ت. در گذشته، جوامع به 
آهستگی تکوین می‌یافتند )صرف‌نظر از جهش‌های کوتاه‌مدت( و 
ثمرة تعلیم و تربیت را به آسانی و با رغبت جذب می‌کردند، یا لااقل 
با آن مدارا و مماشات می‌کردند، ولی امروز دیگر وضع همیشه بر 

این منوال نیست. 
برای نخستین‌بار در تاریخ، برخی جوامع، محصول تعلیم و 

تربیت رسمی را برداشت نمی‌کنند. 
این پدیدة اجتماعی و اقتصادی و روانی معلول این حقیقت است 
که سرعت تحولات و تغییرات بنیادی، فاصلة زمانی را که به طور 
طبیعی بین ساخت‌ها از ی‌کسو و زیربناها و روبناها از سوی دیگر 
وجود دارد عمیق‌تر می‌کند و همین امر نشان می‌دهد که نظام‌های 
آموزشی چه آسان ممکن است تعادل و هماهنگی خود را از دست 
بدهند. نظامی که برای اقلیت محدودی ساخته شده بود در آن زمان 
که تغییرات دانش به کندی صورت می‌گرفت و انسان مطمئن بود 
که می‌تواند ظرف چند سال آنچه را که برای زندگی معنوی و علمی 
خود لازم دارد »بیاموزد« - در این عصر پرآشوب، و به سبب افزایش 
سریع حجم دانش، چون به خدمت توده‌های وسیع مردم درآمد به 
سرعت دچار عدم تجانس و آشفتگی گردید. برخوردهایی که در 
سطح جهانی وجود دارد - مثل رشد ناهمگن، نابرابری پیشرفت‌های 
اجتماعی و اقتصادی، نهضت‌های موافق و مخالف همه و همه تعلیم 

و تربیت را شدیداً تحت تأثیر قرار داد. 

نظام آموزشی نمی‌تواند نیازهای جامعه‌ای را که دائماً در حال 
گسترش است نکته به نکته برآورد. افرادی که فراوردة این نظام‌اند 
خود کمتر آمادگی انطباق با تغییرات را دارند، و بسیاری از جوامع 
مهارت و تخصص آنان را، به سبب این‌که دیگر مستقیماً نیازی به آن 
احساس نمی‌شود، نمی‌پذیرند. این نتیجة رشد نامتعادل است، رشد 
ناپایداری که برای برقرار کردن تعادل در یک گوشه، تعادل گوشه‌ای 
دیگر را بر هم می‌زند. با این حال، این‌گونه رشد به کلی هم منفی 
نیست، منتها به سبب نیاز مداومی که به اصلاحات و تغییرات مجدد 
دارد غالباً سنگین و خسته‌کننده است. دنیای تعلیم و تربیت امروز، از 

این بحران متأثر است. 
از این رو از اوایل قرن بیس��تم و به ویژه پس از جنگ جهانی 
دوم نیاز به یک تغییر کلی به روشنی احساس شد: تعلیم و تربیت 
می‌بایست بیش از پیش با خواست‌های اجتماعی و اقتصادی و نیز 
با تمایلات و شایستگی‌های فردی انطباق بیشتری حاصل کند و در 
عین حال عامة مردم را از امکان دسترسی برابر به آموزش برخوردار 

سازد. 

گرایش‌های مشترک 
پدیدة دیگ��ری را نیز بای��د توضیح داد: در عص��ر ما، گرچه 
بررسی‌های تطبیقی و تبادل تجارب در این زمینه به خوبی انجام 
نمی‌پذیرد، با وجود این، س��اخت‌های تعلیم و تربیت از تعدادی 
گرایش‌ها و ویژگی‌های مشترک برخوردارند. هرچند برای این 
گرایش‌ها و ویژگی‌ها همواره شواهد عینی، لااقل به نحو متساوی 
در همه جا موجود نیست، باز این نکته در خور توجه است که همة 
آن‌ها به شکل‌های مختلف در سراسر دنیا پدیدار می‌شوند. به‌رغم 
اختلافات فرهنگی و تاریخی و اقتصادی و مسلکی که بین کشورها 
و گاه حتی بین بخش‌ها و نواحی درون یک کش��ور وجود دارد، 
صرف دریافت این نکته که کار عظیم تعلیم و تربیت، از این نظر 
خاص، کاری در سطح جهانی است جالب توجه است. اکنون به 

اهم این گرایش‌ها اشاره می‌کنیم: 
نخست انتخاب شکل‌های تربیتی است. وقتی لازم می‌آید که 
از میان دو شکل اصلی - یعنی نام‌نویسی آزاد یا نام‌نویسی محدود 
براس��اس انتخاب - یکی را برگزینیم، شکل اول معمولاً از آرای 
بیش��تری برخوردار اس��ت؛ گرچه به کارگیری آن غالبا  دشوارتر 
می‌نماید. بسیاری از کشورهای غربی، اکنون بین نظام‌های انتخابی 
سابق و سیاست‌های گشوده‌تر امروزی خود سرگردان‌اند. اغلب 
کش��ورهای جهان سوم در ابتدا از نظام گشودة آموزشی پشتیبانی 
می‌کردند، لکن به س��بب فقدان وسایل کافی و به حکم نیازهای 
توسعة اقتصادی عملاً مجبور به قبول انتخاب کم یا بیش محدودتری 
شده‌اند. دغدغة آن‌ها از این جهت است که می‌خواهند، هم از عواقب 
اقتصاد ارشادی و هم از هرج و مرج ناشی از اقتصاد آزاد اجتناب 
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کنند. پس در جست‌وجوی راه‌حلی هستند که بتوانند بین حرمت به 
انسان و خواست‌های اجتماع از یک سو و فردی و اجتماعی کردن 

تعلیم و تربیت از سوی دیگر، سازشی برقرار کنند. 
دوم، انتخاب شکل‌های صنعت سالاری یا تکنوکراسی است که 
اساساً برای تربیت نیروی انسان، صلاحیت حرفه‌ای و ترویج علوم 
و فنون طرح‌ریزی شده است. گرچه چنین شکلی ذاتاً پایة آموزش 
را محدود می‌کند و آن را به س��وی روش انتخابی سوق می‌دهد، 
با وجود این، اثر آن در بسیاری کشورها که توسعة اقتصادی‌شان 

مستلزم حفظ نسبی نظام‌های گشوده است خنثا شده است. 
گرایش دیگری هم در سیاست‌های تربیتی به چشم می‌خورد تا 
به آرمان‌های آزادی‌خواهانة قشرهای عمیق جامعه میدان داده شود. 
این جنبش آزادی‌خواهی درست در همان هنگام به وقوع می‌پیوندد 
که نیازهای اقتصادی و اجتماعی، شرکت فعالانة همة مردم را در امر 

توسعه ایجاب می‌کند. 
مطلب دیگر، تغییر و انتقال مسئولیت‌ها در امر آموزش است. 
تا اوایل قرن بیستم، خانواده، مؤسسات مذهبی، مدارس اعانه‌بگیر، 
مدارس حرفه‌ای و مؤسسات مستقل آموزش عالی، به طور عمدة 
مسئول کار تعلیم و تربیت بودند، اما امروزه در غالب کشورهای 
جهان، این مس��ئولیت بر عهدة دولت و مقام‌های عمومی است. 
سه دلیل اساسی بر این مطلب مترتب است. اول، گرایش کلی به 
تکیه‌کردن بر سازمان‌های دولتی به منظور ارضای نیازمندی‌های 
اجتماعی. دوم، تقریباً در همة کش��ورها، حتی در مواردی که قوة 
ابتکار فردی پرورش داده می‌شود، فقط دولت می‌تواند در سطح 
کشور، مسئولیت سیاست آموزشی را بر عهده گیرد. سوم، بسیاری 
دولت‌ها، با آگاهی از اهمیت روزافزون نقش سیاسی تعلیم و تربیت، 

مصمم‌اند که نظارت بر آن را از دست ندهند. 

اشتراک‌های ساختاری
در ساخت نظام‌های تربیتی، امروزه گرایش‌های زیر قابل توجه 

است: 
گسترش آموزش قبل از مدرسه هنوز بسیار محدود است و آنچه 
وجود دارد در چاردیواری مدرسه می‌گذرد. مبانی آموزش ابتدایی 
گسترش می‌یابد و کودکان، مدرسه رفتن را از سن‌های پایین‌تر آغاز 
می‌کنند. دورة مدارس طولانی‌تر می‌شود و اصلاحات غالباً باعث 
ادغام آموزش ابتدایی در سال‌های اول آموزش متوسطه شده است. 
نام‌نویسی، نه تنها در سال اول، بلکه به طور کلی در سال‌های بعد 
افزایش می‌یابد. به همین نحو، گسترش عمودی نیز، با اضافه‌شدن 
تعداد دانشجویان در مراحل بالاتر نیز به چشم می‌خورد. با این حال، 
به موازات ازدیاد شاگردان مدارس، تعداد ترک‌کنندگان تحصیل و 
مردودشدگان مدرسه‌ها نیز سال به سال بیشتر می‌شود. به طور کلی، 
ورود به مدرسه در پایین‌ترین سطح تحصیل و خروج از مدرسه، 

یا در نیمه راه تحصیل )اغلب به علت شکس��ت در امتحانات( یا 
در بالاترین سطح تحصیل )پس از کامیابی در امتحانات(، صورت 
می‌گیرد. صاحب‌نظران امور تربیتی صلاحیت نظام‌های خشک 
انتخاب��ی را مورد تردید قرار می‌دهند از آن رو که باید نس��بت به 
رفع موانع و مشکلات محروم‌ترین طبقات اجتماع توجه بیشتری 

مبذول‌دارد. 
به‌رغم مقاومت شدید مخالفان، به تدریج از سنگینی برنامه‌های 
درسی کاسته می‌ش��ود. اختلاف سطحی که سابقاً در برنامه‌های 
مدارس ابتدایی مختلف مشاهده می‌شد، و غالبا  نمایشگر تبعیضات 
اجتماعی بود، به س��رعت از میان می‌رود. تدریس به زبان مادری 
رواج می‌گیرد و نیز گرایشی به بالا بردن سطح سن برای انتخاب 
رشتة تخصصی مشاهده می‌گردد، و این خود منجر به چندگونگی 
بیش��تر در آموزش فنی‌وحرفه‌ای شده است؛ ‌به نحوی که بتواند 
نیازمندی‌های انواع مختلف ش��غل‌هایی را که در دنیای صنعتی 
امروزی وجود دارد، تأمین کند. رابطة بین انواع گوناگون تعلیم و 
تربیت، بین آموزش عمومی و فنی، بین معلومات کلی چند جنبه‌ای 
و معلومات تخصصی، بین ادبیات و علوم و فنون )که قسمت اخیر 
در تعلیمات عمومی روز به روز مقام مهم‌تری به دست می‌آورد(، 

همواره نزدی‌کتر می‌شود. 
در آموزش عالی، مؤسسات سنتی در حال تغییر و تعدد شکل‌اند، 
و آموزش بعد از متوسطه به طور کلی گسترش می‌یابد و رنگ‌های 
مختلف به خود می‌گیرد. در این تنوع‌پذیری دو شیوة کاملاً مخالف 
وج��ود دارد: یک��ی گردآوری به ظاهر متناقض همة رش��ته‌های 
تحصیلی در یک مؤسسه بزرگ یا زیر نظر یک ادارة مرکزی )چند 
دانشگاهی(، و دیگری تشکیل مؤسسات کوچ‌کتر و قابل انعطافی 
که بر طبق شرایط محلی در خدمت گروه‌های مختلف مردم قرار 
گیرند. آموزش عالی همچنان به گونه‌ای روزافزون به مراتب مختلف 
تقسیم می‌شود. رشته‌های متعدد جدیدی پدید می‌آید و به موازات 
ادغام روزافزون آموزش عالی و پژوهش علمی، گرایشی به ایجاد 
رابطه میان رشته‌های مختلف درسی از هم‌اکنون به چشم می‌خورد. 
دامنة آموزش عالی آن‌قدر وسعت یافته است که اکنون می‌تواند 
به تقاضای گروه بی‌شمار دانش��جویان و ضرورت‌های پژوهش 
و نیازهای جامعه و نیز به ندای کسانی که معتقدند دانشگاه باید 
تسهیل‌کنندة اصلاحات اجتماع باشد پاس��خ گوید. وجود انواع 
ساخت‌های جدید و دانش‌آموزان و برنامه‌های درسی، تجديدنظر 
عمیقی را در روش‌های ارزیابی ایجاب می‌کند. شرکت دانشجویان 
در تنظیم امور مؤسسات آموزشی و برنامه‌های درسی رو به فزونی 

است. 
معلمان اکنون در سراسر دنیا یک گروه بسیار مهم اجتماعی - 
حرفه‌ای محسوب می‌شوند و در برخی کشورهای در حال توسعه 

بزرگ‌ترین گروه حقوق‌بگیر را تشکیل می‌دهند. 
ب��ر تمامي اين مس��ائل باي��د گرايش كلي به توس��عة بخش 
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غيرمدرسه‌اي تعليم و تربيت را نيز افزود. فعاليت‌هاي سوادآموزی 
بزرگ‌سالان گسترش می‌یابد، و تفاوت بین آموزش رسمی ابتدایی 
و برنامه‌های سوادآموزی به تدریج محو می‌گردد. فعالیت‌های خارج 
از مدرسه یا همراه مدرسه، غالباً برنامة مدارس و دانشگاه‌ها را تکمیل 
کرده و به دنبال خود کشیده یا اصولاً جایگزین آن‌ها شده است. این 
فعالیت‌ها متوجه استفاده از همة وسایلی است که مدت‌ها آموزش 
س��نتی از آن‌ها غافل مانده بود و یا به تازگی به ظهور پیوسته‌اند، 
نوآوری در دو جهت گسترش می‌یابد: نخست، در زمینة اجتماعی - 
حرفه‌ای، که خود با بسیاری از فعالیت‌های آموزش مدنی یا حرفه‌ای 
همراه است، مشتمل بر مدارس و مؤسسات آموزشی متعددی که 
دوره‌هایی برای تکمیل و تعلیم مجدد و یا پیشبرد معلومات افراد 
دارند، و نیز دانشگاه‌هایی که اکنون درهایشان بدون هیچ قید و شرط 
رس��می به روی بزرگ‌سالان باز است؛ دوم، در زمینة اجتماعی - 
فرهنگی، از طریق آموزشی آزادتر و سازگارتر که در آن خودآموزی 
با استفاده از منابع خبری و علمی و با برنامه‌های اوقات فراغت و 
فعالیت‌های اجتماعی و دسته‌جمعی تلفیق شده است تا محرک 
شرکت بیشتر دانشجویان در امر آموزش و مشوق تعلیم و تربیت 

متقابل گردد. 
توجه به پیوندهای میان توس��عة تعلیم و تربیت و جنبه‌های 

گوناگون اجتماعی و اقتصادی روز به روز افزایش می‌یابد. 
در نیمه دوم قرن بیستم بسیاری از دولت‌ها نظریة برنامه‌ریزی 
توس��عة نظام‌های آموزش��ی را، که البته اساساً محدود به آموزش 
مدرس��ه‌ای و دانشگاهی است، پذیرفتند. گرچه درجة کارآیی آن 
همیشه یکسان نبوده و گرچه اصولاً این امر مسئله‌ای بس پیچیده 
و فنی اس��ت و حتی گاهی انتظار معجزه از آن داشته‌اند، با وجود 
این، برنامه‌ریزی براساس یک روش صحیح تأثیر بسزائی در استفادة 
عاقلانه از منابع مادی و نیروی انسانی موجود داشته است. سرانجام، 
تعلیم و تربیت به طور کلی می‌کوشد تا از وظایف آموزشی صرف 
خود فراتر رود و چشم امید به شکوفایی کامل نیروهای روانی انسان 

بدوزد. 
گرچ��ه پدیده‌هایی که در بالا مورد بررس��ی قرار گرفت غالباً 
فقط گرایش‌هایی است که هنوز عملاً گسترش نیافته و اغلب به 
شکل‌های بسیار متفاوت نمایان می‌شود، لیکن حقیقت اساسی این 

است که: 
حتی آنجا که این گرایش‌های مشترک هنوز آشکار نشده‌اند یا 
حتی هنگامی که آثار و نتایج متفاوت به بار آورده‌اند، به ندرت دیده 
شده است که در تضاد با جریان‌هایی در جهت مخالف قرار گیرند، 

و بعید می‌نماید که در آینده نیز وضعی جز این پیش آید.
این گفته بدان معنا نیس��ت که در س��طوح دیگر جنبش‌هایی 
متفاوت و حتی متضاد دیده نمی‌ش��ود. توسعة تعلیم و تربیت به 
ناچار از راه‌های اداری و سازمانی کشور می‌گذرد: کشورهایی چند 
در جهت تمرکز و نظارت کامل دولت و نظام‌های ی‌کپارچه گام 

برمی‌دارند، و کشورهایی دیگر برآنند که بر مرکزیت خط بطلان 
بکشند و نظارت‌های دولتی را از میان بردارند و از تعلیم و تربیت 

متنوع پشتیبانی کنند. 
با وجود این شک نیست که بسیاری از دگرگونی‌های آموزشی 
از یکدستی و ثباتی خاص برخوردار است و این امر به خصوص 
از این جهت که همه زادة عقاید متفاوت و انتقادها و جنبش‌های 
مخالف‌اند قابل توجه است. این دگرگونی‌ها را می‌توان برحسب 

چهار گرایش عمده تقسیم کرد: 

1. اصلاحات آموزشی 
گرایش نخست شامل اصلاح و تجدید سازمان در ساخت‌های 
تعلیم و تربیت موجود و نوسازی روش‌های آموزشی است. این نوع 
اصلاحات، همراه با تغییرات بنیادی اجتماعی - اقتصادی یا جدا از 
آن‌ها، تقریباً همه جا جزو برنامه است. ابتکارات و اقدامات مقامات 
عمومی و نیز مؤسسات علمی و مربیان منفرد، در بسیاری از کشورها، 
خواه به طور ضمنی و خواه آشکارا، راه را برای نوآوری‌های اساسی 
باز کرده است. در کشورهای در حال توسعه، تغییرات بسیاری رخ 
داده است که غالباً نتیجة ابتکارات حکومت مرکزی است، گرچه 
کمبود وسایل و پاره‌ای پدیده‌های جامد اداری گاه شوق نوآوری 
را می‌پژمرد و مردم را برمی‌انگیزد که در انتظار تأیید آزمایش‌ها در 
کشورهای دیگر بمانند. در پاره‌ای کشورها، که صاحب منابع مادی و 
معنوی عظیم هستند، وسعت احتیاجات و شدت مشکلات آن‌قدر 
زیاد است که تا به امروز موفق نشده‌اند با آن‌ها به مقابله برخیزند. این 
امر نظرهای آنان را که معتقدند اصلاحات باید همه جانبه و کلی 
باشد و اقدامات کوچک و جزئی را بی‌فایده می‌دانند تأیید می‌کند. 

2. تغییرات بنیادی 
در کش��ورهایی که گرفتار نابسامانی‌های سیاسی و اجتماعی 
شده‌اند، حوادث و وقایع مختلف موجب تغییرات عمیق بنیادی 
در جهان تعلیم و تربیت آن‌ها گردیده و مس��تقیماً در امر انتخاب 
دانش‌آموزان و دسترسی به آموزش در سطوح مختلف و تجدید نظر 
در برنامه‌های درسی، و به میزان کمتر به نوسازی روش‌های آموزشی، 
تأثیر می‌گذارد. در کشورهایی که تعلیم و تربیت را یک جنبش وسیع 
همگانی می‌شمارند،‌‌‌‌ برقرار کردن روابط بسیار نزدیک بین مدرسه 
و محیط در درجة اول اهمیت قرار دارد. در این کش��ورها هر فرد 
تحصیل‌کرده به حکم وظیفة ملی باید به کسانی که از حق آموختن 
برخوردار نشده‌اند آموزش دهد. تدابیری چنین، در کشورهایی که 
می‌کوشند تعلیم و تربیت را از راه ملی کردن آن از دولت جدا سازند 
و مسئولیتش را بر عهدة کسانی بگذارند که عملاً با آن درگیر هستند، 
نیز وجود دارد. مشکل تغییرات بنیادی در کشورهایی هم که معتقد 
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به انقلاب کل دستگاه آموزشی هستند، و در صورت لزوم حتی با 
فشار نیروهای خارجی، نیز مشاهده می‌شود. 

3. انتقاد بنیانی 
گرایش سوم از جانب کسانی است که معتقدند تعلیم و تربیت 
باید از صورت »نهاد اجتماعی« و جامعه از صورت »نهاد مدرسه‌ای« 
به درآید. نظرهایی از این قبیل، که هنوز دارای هیچ‌گونه مبنای تجربی 
نیستند، تنها به منزلة یک بحث و نظر روشنفکرانه قابل اهمیت‌اند. 
اساس این نظرها محکوم کردن آشکار تعلیم و تربیت »رسمی« است. 
پیروان این نهضت برآنند که یا باید شیوه‌ای بینابین به وجود آید و یا 
طرحی عاقلانه برای رهایی کامل جامعه از تعلیم و تربیت مدرسه‌ای 
پی‌ریزی شود. نظریه‌ای چنین افراطی مبتنی بر این فرض اولیه است که: 
تعلیم و تربیت در هر جامعه یک متغیر مستقل و در تضادهای اجتماعی 
یک عامل مستقیم است. موقعیت مدرسه در اجتماع و سلطة نیروهای 
جبری وابسته به آن باعث شده است که مدرسه نتواند به منزلة وسیله‌ای 
برای تعلیم و تربیت واقعی در خدمت انسان قرار گیرد و یا نیروی 
»مؤانست« او را برانگیزد. بلکه به عکس، در چنین شرایطی مدرسه به 
هدف‌های جامعه برای خفه کردن، از خود بیگانه کردن و غیرانسانی 
کردن افراد خدمت می‌کند. بنا به گفتة ایلیچ، باید »نهادها دگرگون« شوند 
و مدرسه از میان برود تا انسان دوباره آزادی خویش را در جامعه‌ای رها 
از قید نظام مدرسه‌ای، به دست آورد و با تسلط بر نهادها، ابتکار عمل 
را در مسائل تربیتی خود به دست گیرد. این برداشت‌ها در شکل مطلق 
خود، با هیچ یک از مقولات اجتماعی - سیاسی موجود در دنیا همساز 
نیستند، اما بانیان آنها معتقدند که جوامع از بند مدرسه رسته دیر یا زود 
در نظام اجتماعی خود به تحولی همه‌جانبه خواهند رسید، و به احتمال 
قوی دور باطلی را که تعلیم و تربیت امروز در دامش گرفتار است، پاره 
خواهند کرد. حتی آنان که بر این عقاید صحه می‌گذارند قبول دارند که 
اگر جوانان توانایی شکل دادن به خصایص خود را به دست آورند و 
از طريق زیستن در اجتماع معلوماتی کسب کنند و عملاً کارهایی انجام 
دهند، ناچار برای برخی آموزش‌های خاص، نوعی سازمان مدرسه‌ای 
لازم است. این نظرهای بدیع، که بسیار شبیه به دیگر جنبش‌های 
روشنفکرانه جوانان است، به هر حال، از جهت جنبش‌های فکری و 
بحث‌هایی که برمی‌انگیزند و نیز به خاطر شیوة زنده‌ای که برای طرح 
مسائل و مشکلات تعلیم و تربیت برگزیده‌اند، بسیار جالب توجه‌اند. 
آن‌ها می‌کوشند تا تمام امکاناتی را که می‌تواند منبع الهام نظام‌های دیگر، 

با همة اختلاف ماهیتشان، قرار گیرد به وضوح نشان دهند.

4. پرخاش و سرکشی 
گرایش چهارم، که در نتیجة اعتراض خود گروه استفاده‌کننده به 
وجود آمده است، در کشورهایی رخ داد که در آن‌ها تعلیم و تربیت 
به طور روزافزون بستگی به کار سیاستمداران، مربیان، پژوهندگان، 

اندیشمندان و حتی خود دانشجویان و عقاید عمومی داشت. 
تجزیه و تحلیل واکنش‌ها به نظام خشک تربیتی، از سوی پدر 
و مادرانی که تأثیر منفی نظام تربیتی را در کودکان خود مش��اهده 
می‌کنند، یا دانشجویانی که نسبت به ارزش امکانات آموزشی که 
بدانان تفویض می‌شود مشکوکند، نتایج مفیدی به دست می‌دهد. 
اینان می‌بینند که دستگاه مدرسه تنها در انحصار روشنفکران برگزیده 
قرار دارد، روشنفکرانی که فرآوردة دنیای پول و سرمایه هستند و 
خودشان این نظام تربیتی را پی نهاده‌اند و هنوز قواعد و ارزش‌های 
اخلاقی خود را بر آن جاری می‌سازند. در نتیجه دانشجو در میان 
اختلاف فاحشی که بین تعلیم و تربیت کند و مستعمل این دستگاه 
با واقعیت دنیای پیرامونش وجود دارد گیج و مبهوت می‌شود. پس 
سرکشی آغاز می‌کند، نیروی خود را بیهوده تلف می‌سازد، کسل و 

بی‌حوصله می‌شود و امید خود را بر مسائلی دیگر می‌بندد. 
تعلیم و تربیت که هرگز تا بدین حد مورد توجه نبوده است. 
اکنون در میان احزاب، نسل‌ها و گروه‌ها، موضوع مباحثه و منازعه 
قرار گرفته و اغلب به صورت مشاجرات سیاسی و عقیدتی در آمده 
است. تعلیم و تربیت یکی از موضوعات مورد علاقه برای انتقادهای 
علمی یا عملی اجتماعی شده است. شگفتی اولیای امور قابل فهم 
است که چرا قدرت آ‌ن‌ها، نه مثل سابق از طرف چند تن روشنفکر 
برگزیده مؤدبانه مورد سؤال و ایراد قرار گرفته، بلکه در میان همة افراد 
ذی‌نفع با پرخاش و حتی طغیان روبه‌رو شده است و چرا بسیاری 
از نتایج تحقیقات فعلی از جایی که بخواهد بعضی از اصول اولیة به 
ظاهر تغییرناپذیر را متزلزل کند با قید احتیاط تلقی می‌شود. باری به 
گمان ما کلیة این اعتراض‌ها، چه آشکار و چه نهان، چه آرام و چه 
خشن، چه اصلاح‌طلب و چه انقلابی، باید به هنگام تعیین سیاست 
و طرح برنامة آموزش برای سال‌ها و ده‌ها سال آینده، به نحوی از 

انحا مورد توجه قرار گیرد. 
پس در این مجموعة ناهمگن گرایش‌های مشترک یا متباین، و 
اعمال و افکار وافر، و نیت‌های پاک، کجا می‌توان ویژگی خاص 

این زمان را یافت؟ 
باری، هنوز هم توجه بر چند مسئله اساسی متمرکز شده است: 
چگونه در تعلیم و تربیت به گسترش کمّی برسیم، چگونه تعلیم و 
تربیت را آزاد و همگانی کنیم، چگونه نظام‌های آموزشی را از پایه 
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متنوع گردانیم، و چگونه در نوسازی روش‌ها و محتوای تعلیم و تربیت 
موفق شویم؟ 

همچنین هنوز چشم‌انداز تازه‌ای از مشکلات در برابر ما وجود دارد 
که در واقع می‌توان آن را در سه سؤال خلاصه کرد: 

آیا نظام‌های مدرسه‌ای توانایی جوابگویی به تقاضای جهانی تعلیم 
و تربیت را دارند؟ 

آیا می‌توان همة وسایل عظیمی را که تعلیم و تربیت بدان نیازمند 
است در اختیار آن گذاشت؟ 

و سر انجام، آیا می‌توان در حدود مرزی معین و به میزانی مشخص 
به توسعة تعلیم و تربیت ادامه داد؟ 

به این سؤال‌های مناسب باید پرسش‌هایی از نوعی دیگر نیز بیفزاییم 
تا بتوانیم در پرتو آن ابعاد واقعی این مشکل را، بدان‌گونه که در تحول 
آیندة آدمی مؤثرند، به روشنی بنمایانیم. ما می‌توانیم و موظفیم که در 
اوضاع و احوال کنونی، دربارة معنای واقعی تعلیم و تربیت در جهان 
امروز بیندیشیم و مسئولیت‌های آن را در قبال نسل‌های کنونی، که باید 
آن‌ها را برای دنیای فردا آماده‌ سازد، مجدداً تعیین کنیم، و نیز نیروها 

و آرزوها، چشم‌اندازها و هدف‌های آن را مورد بررسی قرار دهیم. 

روزگار پرس‌وجوها
نظام‌های آموزشی دستخوش فشار درونی و بیرونی‌اند. 

در هر نظام، فشارهای درونی، از جریان‌های ناموزون و تضادهای 
موجود در خود نظام برمی‌خیزند. بن‌بست‌های کنونی بدان‌گونه‌اند 
که تکامل بعدی تعلیم و تربیت مستلزم تجدیدنظر در خط مشی و 
بازنگری در بسیاری از گزینش‌هاست. با این همه، تجربة گذشته نشان 
می‌دهد که این کشاکش‌ها و فشارهای درونی به تنهایی، برای پدید 

آوردن دگرگونی در ساخت‌های آموزشی، کافی نیستند. 
فشارهای بیرونی در روزگار ما به ویژه نیرومندند، این فشار شکل‌های 
نویی به خود می‌گیرد، باعث تحول‌های ناگهانی و ضربه‌های واکنشی 
می‌گردد، دگرگون می‌شود و تربیت تازه‌ای به داده‌ها می‌بخشد. اکنون، 
آشکار است که دیگر نمی‌توان به همان راه ادامه داد، اما مردم دربارة 
راه نویی که باید برگزید تردید دارند و همین عوامل خارجی، به طور 

عمده مسیر اقدام آینده را معین خواهند ساخت. 

جهش 
علم و فن��اوری، هیچ‌گاه مانن��د زمان ما، دامن��ة‌‌‌‌‌‌ توانایی و 
امکانات بالقوة خود را با چنین درخش��ندگی و وضوحی باز 
ننم��وده بودند. در »نیمة دوم قرن بیس��تم«، دانش با جهش��ی 
شگفت‌انگیز به پیش رفت، پژوهش و نوآوری شکل سازمانی 
به خود گرفت، و در همان حال دگرگونی با ش��تابی بی پایان 
رخ داد و س��رمایه‌گذاری برای دانش و شمارة کارکنان علمی 
افزایش بیکران یافت )بیش از نود درصد دانشمندان و مخترعان 
سراسر تاریخ بشری در عصر ما زندگی می‌کنند(. نکتة شایان 
توج��ه دیگر آن که فاصلة زمانی میان کش��ف علمی و کاربرد 
پردامنة آن پیوس��ته کاهش می‌پذیرد. برای مثال، برای گذر از 
کش��ف اصول علمی عکاس��ی تا کاربرد علمی آن، 112 سال 
وقت لازم بود، در حالی که میان کش��ف و تولید باطری‌های 
خورشیدی فقط دو سال فاصله وجود داشت. نمودار زیر نشان 
می‌دهد که چگونه زمان لازم برای کاربرد یازده کشف بزرگی 
که در فاصلة میان اواخر سدة هجدهم و نیمه سدة بیستم انجام 

گرفته است، پیوسته کوتاه شده است. 

طی هزاران قرن، انسان به سرعتِ گام‌های پا، و سپس به سرعتِ 
چرخ مس��افرت می‌کرد. در اوایل سدة بیستم، اختراع موتور با 
احتراق داخلی، یعنی تولید اتومبیل، به انس��ان امکان داد که به 
س��رعت 140 کیلومتر در ساعت برسد. در 1945، هواپیماهای 
جت این سرعت را به بیش از ده برابر افزایش داده بودند. امروز، 
فضانوردان با سرعت‌های بیش از 40000 کیلومتر در ساعت در 

فضا حرکت می‌کنند. 
سرعت‌های قرن بیستم و فراهم بودن وسائط نقلیه در سراسر 
جهان، مس��افرت را کاری پیش پا افتاده و مسافت را بی‌اهمیت 
ساختند. انسان قرن‌های گذشته به سختی جرئت می‌کرد که از 
زادگاهش پای فراتر نهد، اما انسان امروز سیار است و یک جا 

نمی‌ماند. 
کوچ روستاییان به شهر، نقل و انتقالات نیروی کار، سوداگری 
و جهانگردی - که نتایج چنین جنبش‌های وس��عی هس��تند - 
بس��یار اس��ت. تعادل فردی، ثبات زندگی اجتماعی و نهادها و 
ارزش‌های س��نتی همه دس��تخوش تکان‌ها و دگرگونی‌هایی 
ش��ده‌اند که، خواه س��ودمند و خواه زیان‌بخش، از انسان طلب 

می‌کنند که به مقیاسی بی‌سابقه سازگار با تغییر باشد. 
در قلمرو ارتباطات، انس��ان طی هزاران سال محدود بود به 
مسافتی که بانگ خودش یا آوای دهل شنیده می‌شد یا به زمانی 
که برای رساندن پیام کتبی لازم بود. طی سال‌های 1960، صدها 
میلیون انس��ان، آوای فضانوردان را ش��نیدند و آنان را به هنگام 
پای نهادن بر کرة م��اه دیدند. در دو دهة اخیر )2010- 1990( 
تحولات در این زمینه بسیار عمیق بود و دنیای فناوری اطلاعات 
و ارتباط��ات )ICT( جهان را به کل دگرگون کرد و این ماجرا 

ادامه دارد. 

آیندة سرسام‌انگیز 
بن��ا بر همة ش��واهد و دلای��ل می‌توان باور داش��ت که این 
پیش��رفت دانش و توانایی‌های بش��ری که عمدتاً بعد از جنگ 
جهانی دوم چنین س��رعت سرسام‌انگیزی به خود گرفته، هنوز 
نخس��تین مراحل خ��ود را می‌گذارن��د، و به احتم��ال فراوان، 
هنگامی ک��ه آموزش در همة کش��ورها دموکراتی‌کتر گردد و 
به ویژه هنگامی که پیش��رفت تعلیم و تربیت در کشورهای در 
حال توسعه، پژوهندگان بسیار بیشتری را در زمینه‌های مربوط 
به دانش بشر و س��لطه‌اش بر محیط، بپروراند، سرعتی باز هم 

حسن طاهري
)1323(

آموزگار و مدرس تربيت معلم. همدان 
 ـتهران

حسن طاهري در تسوج از توابع 
شبس��تر در آذربايجان ش��رقي 
متولد شده اس��ت. وي مدرك 
كارشناسي آموزش ابتدايي را در 
سال 1351 از دانشگاه ابوريحان 
دريافت كرد و در مركز تربيت 
معلم همدان به كار مشغول شد. 
يك سال بعد نيز با تأسيس مراكز 
تربيت مربي كودكان به تدريس 
»ادبيات كودكان و داستان‌گويي« 
در همان مركز پرداخت. در سال 
68 به تهران منتقل شد و ضمن 
ادامة تدري��س در مراكز تربيت 
معل��م، در س��ال 1373 ب��ه دفتر 
برنامه‌ريزي و تأليف كتب‌هاي 
درس��ي راه يافت و مس��ئوليت 
»گروه هماهنگ��ي ابتدايي« را به 
عهده گرفت. از اين زمان به بعد 
به كارهاي پژوهش��ي و تأليفي 
پرداخت و آن را توسعه داد و در 
برنامه‌ريزي و مديريت ارزشيابي 
از اجراي برنامه‌هاي درسي دورة 
ابتدايي بيش از پيش فعال ش��د. 
متعددي  آموزشي  كارگاه‌هاي 
تش��كيل داد كه در يكي از آن 
كارگاه‌ها دكتر نجفي وزير وقت 
آموزش‌وپرورش ني��ز در يك 

جلسة كامل حضور يافت.
حسن طاهري آثار قلمي متعددي 
در حوزة كاري خود دارد كه از 
آن جمله است مقالاتي كه بيشتر 
در مجلات رشد چاپ شده و نيز 
يك دورة پنج جلدي »كتاب‌هاي 
كار و فعاليت خارج از كلاس« 
به همكاري مجيد اهتمام حقيقي. 
كتابي از او با نام »تجربه‌هاي من 
در به‌كارگيري روش‌هاي جديد 
آموزش علوم« در س��ال 1380، 
در چهارمين جشنوارة كتاب‌هاي 
آموزشي رشد به عنوان »كتاب 
برگزيدة جش��نواره« انتخاب و 

معرفي شد.
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افزون‌تر کسب خواهد کرد. 
جهش‌های کیفی دیگ��ری را نیز می‌توان، نه تنها در زمینة 
اختراعات بلکه همچنی��ن در زمینة بارآوری، اعتمادپذیری و 

کیفیت پیش‌بینی کرد. 
پیشرفت الکترونیک همراه با پیدایش ماشین‌های حسابگر 
یا کامپیوتر، مبنای انقلابی است همانند اختراع خط در عصر 
خود؛ و این انقلاب را امروز همه به چش��م مشاهده می‌کنند. 
دورنماه��ای تولید صنعتی از بیخ و بن دگرگون ش��ده‌اند. تا 
همی��ن اواخر، صنعت، مواد خام طبیعی را به کار می‌برد، ولی 
اکنون ما از برخی ساخت‌های ریز نمود از اتم‌ها و مولکول‌ها، 
)نانو( »اجس��ام مرکبی« تولید می‌کنیم که محکم‌تر، بادوام‌تر،‌‌ 
س��ب‌کتر و در برابر درجه حرارت‌های ب��الا، مقاوم‌تر از مواد 
س��نتی‌اند. این انقلاب، صنعت را از برخی وابستگی‌هایش به 
»منابع طبیعی« س��نتی رها می‌س��ازد و به آن امکان می‌دهد تا 
مواد م��ورد نیاز خود را از عناصر گوناگونی آلی و غیرآلی به 

دست آورد. 
اکتشاف‌های علمی، بی‌شمار و دارای اثری تلاطم‌انگیزند. به 
واقع هیچ جنبه‌ای از جهان مادی و اجتماعی ما را نمی‌توان یافت 
که شرایط بنیانی‌اش، در فواصلی پیوسته نزدی‌کتر، دگرگون یا 
منقلب نشوند. این انقلاب علمی و فنی اثرات خود را بر روی 
همة کش��ورها بدون استثنا می‌گذارد و علاقه به مسائل خطیر 
مشابه و نیز شمارة روزافزونی از عادات و رسوم همانند را بر 
همة مردمان سراسر جهان تحمیل می‌کند، و بدین‌گونه، بیش از 
هر عامل دیگری، انگ مشخص خود را بر روی جهان معاصر 
می‌نهد. دوشادوش این انقلاب، جنبش‌های فرهنگی و هنری 
دگرگونی‌های��ی در ارزش‌ها و اخلاقی��ات، در انتقال و درک 
پیام‌ه��ا، در آفرینش هنری و آموزش فرهنگی پدید می‌آورند. 
همة این جنبش‌ها همزمان با یکدیگر پای به صحنه می‌گذارند، 
و از همین‌جاست که مردم از »انقلاب دوگانة فرهنگی عصر 
صنعتی« سخن می‌گویند. نیروی محرک این انقلاب از ترکیب 
عقل و تخی��ل، از ترکیب عنصر غیرعقلانی و عنصر عاطفی 
برمی‌خیزد. مربیان امروزی، درواقع، با وظیفه‌ای افس��ون‌کننده 
مواجه‌اند: وظیفة پژوهش برای نیل به موازنه‌ای هماهنگ میان 

پرورش عقلانی و رهاسازی حساسیت. 

چشم‌اندازهای مهیج و هولناک 
چش��م‌اندازهای تکامل علم��ی دلپذیر، ش��ورآفرین و در 
همان حال، هولناک‌اند. نگاهی به همین پنجاه س��ال گذشته 
این پرس��ش را به میان می‌آورد که آیا قدرت فزایندة آدمی و 
گوناگونی و افزایش��ی که پیوسته در فراورده‌های انسان روی 
می‌دهد او را خوشبخت‌تر ساخته است؟ و آیا امکانات کم و 
بیش بی‌کرانی که در برابر انسان برای آباد ساختن سیاره‌اش و 
سرانجام آزاد شدن از آن گسترده است، هیچ‌گونه تصویری از 

این خوشبختی در ذهن او پدید می‌آورند؟ 
این س��خن ورد زبان همگان اس��ت که علم و تکنولوژی 
را، هم به ش��کلی سودبخش و هم به گونه‌ای زیان‌بار می‌توان 
به کار برد، اما مس��ئلة بغرنج و پیچی��ده و دقیقی در پس این 
وضوح ظاهری نهفته اس��ت که مسئلة اخلاقی مرکزی عصر 
ما تواند ش��د. و باز همگان تصریح می‌کنند که نتایج فعالیت 
علمی و فنی اساس��اً وابس��ته به نظام اجتماعی - اقتصادی و 

سیاسی‌ای است که این فعالیت در درون آن انجام می‌گیرد. با 
این همه، بی‌گمان زمان درازی خواهد گذش��ت تا آن که بشر 
بتواند امکان کاربردهای زیان‌بخش علم را به کلی منتفی سازد. 
مجموعة علم - تکنولوژی تنها امید به حل مسائل بشریت را 
توجیه نمی‌کند، بلکه موجبی برای نگرانی در سطح جهانی نیز 

به دست می‌دهد. 
کشورهای در حال توسعه باید از تجربة جوامع صنعتی، به 
منظور پرهیز از زیاده‌روی‌های آن‌ها، عبرت گیرند. مس��ئله‌ای 
که در برابر این‌گونه کشورها قرار دارد بیشتر ادغام ارزش‌های 
علمی در فرهنگ‌هایشان است تا مجهز شدن پیشاپیش در برابر 

کاربرد نادرست علم. 

پذیرش روحیة علمی 
بی‌گمان، رش��د و توسعه، که همة کش��ورها ضرورت آن 
را تصدیق می‌کنن��د، متضمن پذیرش روحیة علمی اس��ت. 
کشورهای در حال توس��عه فقط در صورتی می‌توانند بدون 
از دست دادن خصوصیات ملی خویش به نوسازی خود نایل 
آیند که علم را در فرهنگ‌های س��نتی، و اندیشة جهانی را در 
فرهنگ ملی خود ادغام کنن��د. فرهنگ تنها در صورتی زنده 

تواند ماند که قادر به تغییر کردن باشد. 
هر معنایی که به واژة پیش��رفت یا ترقی داده ش��ود )خواه 
خوش‌بینانه، خواه بدبینان��ه و خواه صرفاً لغوی(، به هر حال 
آیندة انسان ناگزیر وابسته به پیشرفت علوم و تکامل نیروهای 
تولیدی است. یکی از دلهره‌های بزرگ انسان امروزی آن است 
که ببیند زمام این فرآیندها از دس��تش بیرون می‌رود، ببیند که 
آن‌ها از منطق خاص خودش��ان، منطقی که غیربشری است، 
فرمان می‌برند. این‌که خود انسان این فرآیندها را بنیان می‌نهد 
و ب��ر هر ی��ک از مراحل و منابع آن‌ه��ا، از پژوهش گرفته تا 
مصرف، با یک رش��ته تصمیم‌گیری‌ها )به کار بردن، عهده‌دار 
شدن، سرمایه گذاشتن، تولید و توزیع کردن( نظارت می‌کند، 

تغییری در مطلب پیش گفته پدید نمی‌آورد. 
یکی از مهم‌ترین مباحث فلسفی و عقیدتی مورد اختلاف 
در اندیش��ة معاصر، به ویژه در اندیش��ة سیاسی، این است 
که آیا انس��ان برای بازگردان��دن فرمانروایی خود بر عناصر 
مؤثر در سرنوش��تش توانا یا ناتوان است. معهذا، اعم از این 
که انس��ان را در این زمینه نیرومند ی��ا ناتوان انگاریم، یگانه 
استنتاج ممکن این است که هر آیین معقول تعلیم و تربیتی 
باید مبتنی بر اصل مسلم زیر باشد: جامعه‌های کنونی و آینده 
ای��ن توانایی را دارند، یا خواهند داش��ت، که ثابت کنند که 
علوم و فنون به خودی خود هدف نیستند، و موضوع حقیقی 

آن‌ها بشریت است. 
عل��م و فناوری باید به صورت عناصر اساس��ی هر گونه 
اقدام آموزش��ی درآیند و در سراسر فعالیت‌های آموزشی که 
برای کودکان و جوانان و بزرگ‌سالان در نظر گرفته می‌شود 
جای گیرند تا به فرد کمک کنند که نیروهای اجتماعی و نیز 
نیروهای طبیعی و تولیدی را به حیطة قدرت خویش درآورد 
و از این راه، به تس��لط بر خود، بر گزینش‌ها و کردارهایش، 
نائل گردد. سرانجام، باید به انسان یاری رسانند که روحیه‌ای 
علمی به دس��ت آورد تا بدین‌گونه بتواند علم را، بی آن که 

اسیر آن شود، تکامل بخشد. 
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گردآوری: احمد کریمی 

تفکر انسان را به کار نیک و عمل به آن وامی‌دارد. 
حضرت علی )ع( 

یک س��اعت تفکر بهتر از یک س��ال عبادت است. 
امام صادق )ع(

به  را  ت��و  ک��ه  ت��وس��ت  ان��دی��ش��ة  و  فکر 
می‌کند.  ه��دای��ت  صال�ح  و  راس���ت  راه 
امام علی )ع( 

هی��چ عبادت��ی همانن��د تف��کر درب��ارة خلق��ت 
نیس��ت.  عزوج��ل  خ��دای  آفرین��ش  کار  و 
امام علی)ع(

ب��ش��ر ان���دی���ش���ة م��ح��ض اس����ت. 
گاندی 

هرگز قبل از فکر کردن، حرف نزن و کاری انجام مده. 
فیثاغورث 

الم��اس را جز در قع��ر زمین نمی‌ت��وان پیدا کرد 
و حقای��ق را ج��ز در اعم��اق فکر نمی‌ت��وان یافت. 
ویکتورهوگو 

تفکر در عاقبت هر کار باعث رس��تگاری اس��ت. 
سقراط 

م�ن می‌اندیش�م پس هس�تم، هس�تم چ�ون فکر می‌کن�م، فکر 
می‌کنم چون شک می‌کنم. 	           دکارت 

ان��دی��ش��ه چ��ش��م��ه‌ای زای���ن���ده اس��ت. 
پاسکال 

سخت‌تر  باشد  زنجیر  از  تدبیر  رشتة 
را  شیر  آرد  بند  در  خود  تدبیرِ  با  مرد 

کهن  پیر  پ����رورده،  س��خ��ن‌دان 
سخن  بگوید  آن��گ��ه  بیندیشد 
دَم  ب��ه گ��ف��ت��ار  ب��ی‌ت��أم��ل  م���زن 
غم  چه  گویی  دیر  گر  گ��وی،  نکو 
دواب  از  است  بهتر  آدم��ی  نطق  به 
صواب  نگویی  گر  به،  تو  از  دواب 

سعدی

کند  بد  اندیشة  که  کس  آن  هر 
ب��ه ف��رج��ام، ب��د ب��ا ت��ن خ��ود کند 

فردوسی 

درون  در  آی��د  که  اندیشه  یک  از 
سرنگون  یکدم  به  گردد  جهان  صد 
بین  اندیشه  یک  ز  بی‌پایان  خلق 
زمین  روی  روان  سیلی  چون  گشته 
خرد  خلق  پیش  اندیشه  آن  هست 
لیک چون سیلی جهان را خورد و برد 
شبان  او  و  است  رمه  چون  عالم  خلق 
شبان  و  روز  را  جمله  م��ی‌دوان��د 

مولوی
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شناخت
یک آسیب

تأثير گذار درتدریس
وامل 

ي ع
رس

بر

اشاره
امروزه در فضاهای آموزشی و پژوهشی ما این تصور غالب است که در نوشتن مقاله یا اثر تحقیقی حتماً 
باید از منبع یا منابعی استفاده کنیم تا بتوانیم نوشته‌ای مطلوب و با ارزش بنویسیم، در غیر این صورت، 
آنچه نوشته‌ایم فاقد ارزش علمی است. نگارنده، بدون این‌که بخواهد منکر ارزش استفاده از منابع و 
مستند ساختن مطالب به منابع و متون و اسناد و شواهد صحیح و قابل اعتماد باشد، معتقد است که 
این روش متأسفانه در محیط‌های علمی پیرامون ما، در کژراهه‌ای افتاده است که نتیجه‌ای 
جز هدر دادن منابع و امکانات مادی، انسانی و زمانی و... ندارد. گمان می‌رود آنچه 
به این تصور غلط که در بالا اشاره شد دامن زده است، روند غلطی است که ما 
در دانش‌افزایی و ارتقای مدرک پیش‌گرفته‌ایم و کوشیده‌ایم عمدتاً به‌طور 
»صوری« دانش‌افزایی کنیم. اما در نهایت به مدرک‌افزایی رو آورده‌ایم. 
حاکم شدن چنین نگاهی بر نوشتن و حتی بر تحقیق و پژوهش سبب 
شده است بسیاری از نوشته‌هایی نیز که به دفتر مجلة ما می‌رسد- 
فعلاً به مجلات دیگر کاری نداریم- از همان سنخی باشد که 
اشاره شد؛ یعنی گردآمده از منابع و مآخذ یا متکی بر آن‌ها 
ولی فاقد محتوای علمی و روشن‌بینی لازم. نوشته‌های مورد 
اشاره عموماً دو ویژگی‌دارند: یکی نقل‌ قول‌های مکرر و 
پی در پی از این کتاب و آن کتاب و این منبع و آن 
منبع، به‌طوری که مقاله در نهایت چیزی نیست جز 
تعدادی پاراگراف که از آثار دیگران برداشته شده 
است و معلوم نیست سهم خود نویسنده در این 
میان کجاست. دوم، فهرست منابع در پایان مقاله، 
توجه  جالب  انگلیسی.  و  فارسی  منابع  از  اعم 
این‌که پاره‌ای مواقع با مقالاتی روبه‌رو می‌شویم 
که فهرست منابع دارند ولی در متن آن‌ها هیچ 
ارجاع یا اشارة مشخص به این‌که کدام جمله، 
شده،  برداشت  منبع  کدام  از  بند  یا  عبارت 
نشده است. بدین طریق است که هزاران برگ 
این که جوهری  بدون  می‌شود  نوشته  مطلب 
یا روایتی  تازه  یا سخنی  از دانایی و معرفت، 
تازه از یک مسئله، یا طرح روشن یک مسئله 
یا مشکل و... در آن‌ها یافت شود. بدیهی است 
که اثر این‌گونه نوشته‌ها در تولید علم و رشد و 
گسترش دانش، بسیار اندک و ناچیز خواهد بود و 

چه بسا تأثیر منفی هم داشته باشد.
حتی  یا  می‌نویسد-  مقاله‌ای  که  کسی  واقع  در 
سخنرانی علمی می‌کند- باید هستة اولیه‌‌ای از دانش 
راجع به آن موضوع یا رشته را ‌در ذهن خود داشته 
باشد تا بتواند آن را در مزرعة دانش ‌دیگران بکارد و 
آبیاری کند تا به محصول تازه دست یابد. در مورد نوشتن، 
این مزرعه همان منابع، شواهد، تجربه‌ها، تمثیل‌ها، مصداق‌ها، 
نحوة استدلال و حتی در مواردی حکایت و ضرب‌المثل و نقل 
قول از بزرگان و... و استفاده از آن‌ها در تبیین و بازگشایی آن 
»هستة دانش« است، وگرنه هرچه بیشتر روی کاغذ بیاید مصداق 

این شعر حکیم نظامی خواهد بود که:
لاف از سخن چو دُر توان زد 

آن خشت بود که پر توان زد
این مقدمه را برای آن آوردیم تا شما را به مطالعة دو مطلب که در پی می‌آید دعوت 
کنیم. مقاله‌ای که به اظهار خود نویسنده در نوشتن آن از هیچ منبع مکتوبی استفاده نشده 
است و مقالة کوتاه‌تری که در نوشتن آن از سه منبع استفاده شده است. البته ما هر دو مقاله را 
مناسب و مفید دانسته‌ایم که به چاپ آن‌ها اقدام می‌کنیم، اما احساس می‌کنیم مقایسة آن دو می‌تواند 
تا حدی به درک آنچه در این مقدمه به آن اشاره شد کمک کند. به عبارت دیگر، مقالة اول که براساس 

تجربه و کسب معرفت نویسنده طی بیش از دو دهه خدمت است گویاتر و رهگشاتر است
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عوامل تأثیرگذار بر جریان تدریس درک لاس
لازم اس��ت به اس��تحضار برسانم که این مطلب  از هیچ کتاب یا پایان‌نامه یا هرگونه متن مکتوب دیگری گرفته نشده و تنها 
تجربیات حاصل از ۲۲ سال خدمتم در آموزش و پرورش است. عنوان انتخاب شده برای آن نیز حاصل این تجربة ۲۲ ساله‌است.

شما در کلاس درس با فراگیرندگانی مواجهید که از نظر توانایی یادگیری، تمایل به یادگیری و جنبش و تکاپو، علاقه‌ها و سلیقه‌های 
فردی، فرهنگ و ادب خانوادگی و میزان اهمیت‌دادن به تحصیل و حتی توانایی‌های جسمانی و بدنی با یکدیگر متفاوت‌اند.

برخورد شما با چنین مجموعه‌ای ناهمگون و متفاوت نیازمند تمهیداتی است که از مهم‌ترین آن‌ها کسب فنون و مهارت‌های متفاوت 
و متعددی است که بتوانید فضای لازم را برای آموزش فراهم کنید. چراکه بزرگ‌ترین آفت آن است که تمام فراگیرندگان را به یک 
دید بنگریم، یا روش‌های اجرایی در کلاس را به‌طور یکسان پاسخ‌گوی نیاز همة آن‌ها بدانیم. در این صورت، خود به خود تعدادی از 

دانش‌آموزان را از گردونة آموزش خارج کرده‌ایم.
به تجربه آموخته‌ام که توجه به تفاوت‌های فردی و قابلیت‌های فراگیرندگان، انتخاب روش تدریس��ی متناس��ب با سطح علمی و 
توانایی‌های آن‌ها و ایجاد فضایی که بتوان از آن بیشترین بهره‌وری را داشت، کمک شایانی به معلم خواهد کرد. به همین خاطر سعی 

می‌کنم عوامل تأثیرگذار در تدریس را در سه عامل ارزیابی کنم:
۱. فضا و تجهیزات آموزشی

۲. دانش‌آموز
۳. معلم

فضا و تجهیزات آموزشی
این مورد از جمله عواملی اس��ت که معمولاً‌ نادیده گرفته می‌شود یا اثر آن را در روند 
طبیعی کلاس و تدریس دبیر کم‌اهمیت می‌دانند، در حالی‌که اصلًا چنین نیست. بسیاری 

از بناه��ای جدیدی که معمولاً به‌ص��ورت راهروهای طویل )کری��دور( در مدارس 
ساخته می‌ش��وند، امکان بازتاب صدا )اکو( را بیش از پیش فراهم می‌سازند. از 

این‌رو معمولاً رفت و آمدها و گفت‌وگوهای روزانة بیرون از کلاس می‌تواند 
تدریس در کلاس را با مشکل مواجه سازد. افزون بر آن کلاس‌هایی هستند 
ک��ه دقیق��اً رو در روی همدیگر ق��رار دارند و با باز ب��ون درها، تداخل 

آموزشی را سبب می‌شوند.
اما در داخل کلاس هم عوامل متعدد دیگری هستند که نمی‌توان اثر آن‌ها 
را ندیده گرفت. میز و صندلی‌های غیراستاندارد که معمولاً ‌با ساختار بدنی 
دانش‌آموزان متناسب نیست، دمای نامناسب، روشنایی ناکافی کلاس، نبودن 
پرده در مقابل تابش نور خورشید، تختة )سیاه یا سفید( کلاس، رنگ‌آمیزی 
کلاس و حتی پنجره‌های کلاس که رو به حیاط مدرسه باز می‌شوند و... 

همة این‌ها می‌توانند بیش از آنچه تصور می‌کنیم تأثیرگذار باشند. شاید گزاف 
نباشد اگر بگوییم که گاهی معلم در کنترل این عوامل مجبور است مثل یک شطرنج‌باز 

عمل کند و در طول تدریس با حرکت‌های آگاهانه در نظارت و کنترل هر یک از عوامل 
بالا بکوشد. این‌که چه موقع در یا پنجرة کلاس باز باشد، چگونه لحن و تن صدایش با دبیر 
کلاس روبه‌رو تداخل نکند، یا چگونه جلوی تابش مستقیم نور خورشید را، با کیف دانش‌آموز 
یا روزنامه یا حتی جابه‌جایی دانش‌آموزی در کلاس بگیرد و...، حرکت‌هایی هستند که معلم 
یا دبیر، به فراخور شرایط کلاس، از آن‌ها بهره می‌برد. البته بدترین راه‌حل می‌تواند این باشد که 

درسش را در کوتاه‌ترین زمان تمام کند تا از تأثیر این عوامل بر تدریسش بکاهد.
دانش‌آموزان ب��ه هر‌گونه تغییر فیزیکی در کلاس درس کنجکاوی و حس��اس 

هستند و به‌طور جدّی به آن واکنش نشان می‌دهند. چه درس‌خوان باشند یا نباشند، 
و چه تغییر ایجاد ش��ده در حد تغییر رنگ گچی باش��د که معلم با آن 

روی تخته می‌نویس��د. در عین حال، در بیش��تر موارد ایجاد تغییر، 
اگرچه ب��رای معلم به صرف انرژي و حوصلة زی��اد نیاز دارد، اما 

 
میز و 

صندلی‌های 
غیراستاندارد 
که معمولاً ‌با 
ساختار بدنی 
دانش‌آموزان 

متناسب نیست، 
دمای نامناسب، 

روشنایی 
ناکافی کلاس، 
نبودن پرده در 
مقابل تابش 
نور خورشید، 
تختة )سیاه یا 
سفید( کلاس، 

رنگ‌آمیزی 
کلاس و حتی 

پنجره‌های 
کلاس که رو به 
حیاط مدرسه 
باز می‌شوند 

و... همة این‌ها 
می‌توانند 

بیش از آنچه 
تصور می‌کنیم 
تأثیرگذار باشند
 

 سامی خانی تمبی
دبیر آموزش وپرورش منطقه 13 تهران 
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لازم است و کارس��از خواهد بود و حداقل این‌که در بهبود 
روابط بین معلم و دانش‌آموز اثرگذار است. مثل هنگامی‌که 
معل��م، مبتکرانه، کلاس را در حیاط، آزمایش��گاه، کارگاه یا 
سالن اجتماعات برگزار می‌کند یا این‌که از وسایل کارگاهی، 
آزمایش��گاهی، فیلم‌های آموزشی و فناوری‌های جدید برای 

آموزش استفاده می‌کند.

دانش‌آموز
معمولاً تمام شگردهایی که معلم برای ادارة کلاس به‌کار 
می‌گیرد به‌منظور ایجاد جوّی آرام برای بهره‌گیری حداکثری 
دانش‌آموز از کلاس درس است. اما اگر خود دانش‌آموز منبع 

تنش باشد چه؟
این‌که خود دانش‌آموز اساس��اً تمایل به فراگیری داش��ته 
باشد و حضور او در مدرسه واقعاً به‌منظور یادگیری و کسب 
علم باش��د، یکی از ش��روط اصلی یادگیری است. معلم با 
دانش‌آم��وزی که اصلًا اعتقادی ب��ه درس و یادگیری ندارد، 
هیچ کاری از پیش نمی‌برد. اینجاس��ت که نخس��ت باید به 

دنبال عواملی بگردد تا در دانش‌آموز ایجاد انگیزه کند.
ای��ن ایجاد انگیزه می‌تواند به ش��کل‌هایی نمود پیدا کند. 

مانند هنگامی‌که ش��ما با دانش‌آموزی روابط دوس��تانه‌تری 
برق��رار می‌کنی��د و او را در رودربایس��تی ق��رار می‌‌دهید، 
ی��ا هنگامی‌که دانش‌آم��وزی را س��ر کلاس خودتان مأمور 
جم��ع‌آوری ورق‌های امتحانی می‌کنید، ی��ا دانش‌آموزی را 
نماین��ده یا مبصر کلاس قرار می‌دهید، یا در هنگام تدریس، 
از ن��ام او برای مثال و از وجودش به عنوان ماکت اس��تفاده 

می‌کنید و...
ب��ا این روش‌ها و ش��گردها در حقیقت معلم می‌‌کوش��د 
دانش‌آم��وز را وارد جری��ان کلاس کند و ب��ه طریقی به او 
بفهماند که آمادگی درس��ی او برایش، یعنی برای معلم، مهم 

است.
تفاوت‌ه��ای ف��ردی را نی��ز نبای��د از نظر دور داش��ت، 
از جمل��ه تف��اوت در می��زان یادگیری، تف��اوت در ضریب 
هوشی، تفاوت‌های فرهنگی، میزان تأثیرات بلوغ، مشکلات 
خانوادگی و حتی بیش‌فعالی. توجه ش��ما را به سه نمونه از 

این تفاوت‌ها جلب می‌کنم.
- دانش‌آم��وزی را تصور کنید که با ورود خود به کلاس 
کوله‌باری از مش��کلات و درگیری‌ه��ای خانوادگی، رنج‌ها، 
غم‌ه��ا و محدودیت‌ها را نیز همراه می‌آورد. او خس��ته و از 
درون فروپاش��یده است و به‌علت کلنجار رفتن با مشکلات 
یا ‌آنچه او مش��کلات خود می‌داند، دیگر رمقی برایش باقی 

نمانده است.
- دانش‌آموز دیگری را در نظر بگیرید که به‌علت انرژیک 
ب��ودن مبتلا به عارضة بیش‌فعالی اس��ت. آرام و قرار ندارد، 
دائماً صندلی خود را ترک می‌کند، به دفعات با اطرافیان خود 
صحبت می‌کند، به دلایل گوناگون از شما اجازه می‌گیرد تا از 
کلاس خارج شود یا مداد خود را بتراشد یا از دوستش لوازم 
بگیرد یا این‌که دائم پای میز دبیر است و سؤال می‌پرسد یا از 
ش��رایط کلاس گله دارد و... بر هیچ کس هم پوشیده نیست 

که تعداد این نوع دانش‌آموزان در کلاس درس کم نیست.
- دانش‌آم��وز دیگری را در نظر بگیری��د که تحت تأثیر 
ترشح نامتوازن هورمون‌های مترشحة دوران بلوغ است. سر 
کلاس س��عی می‌کند خود را نش��ان ده��د. از انواع متلک و 
جملات قصار استفاده می‌کند تا کلاس را بخنداند و خود را 
در کانون توجه قرار دهد. برای معلمش به ش��خصی حاضر 
جواب تبدیل ش��ده است و گاه در برخورد با رفتار قهرآمیز 
معلم واکنش او گس��تاخانه اس��ت، آداب صحبت کردن او 
تغییر کرده و گاهی این تغییر در طرز نشس��تن روی صندلی 

یا طرز لباس پوشیدنش هم مشهود است.
معل��م در این م��وارد چه بکند؟ آی��ا در تمام این حالات 
برخورد یا عکس‌العملی یکسان از خود بروز ‌دهد؟ یا بکوشد 
تم��ام این تغییرات را نادیده بگیرد و کارش را ادامه دهد؟ یا 
این‌که حساس��یت نش��ان دهد و برای از بین نرفتن کنترل و 

وقت، این دانش‌آموزان را از جریان کلاس حذف کند؟
قطعاً معلم خ��وب، آگاه و باتجربه، بین همة این حالات 
تفاوت قائل می‌ش��ود و نس��بت به آن‌ه��ا عکس‌العمل‌های 

متفاوت خواهد داشت.
در مورد اول، شاید بد نباشد که، حتی اگر شده یک روز، 
آن دانش‌آموز را به حال خود واگذارد و از پرسش در مورد 
مشکلش صرف‌نظر کند. مبادا دانش‌آموز بپندارد که علی‌رغم 
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تمام مشکلاتش معلم نیز به پروپایش می‌پیچید. برای پرسش 
در مورد مشکلش و کمک به حل آن فردا نیز دیر نیست.

در م��ورد دوم، معلم معم��ولاً دانش‌آم��وز انرژیک را به 
آرامش ف��را می‌خواند، مح��ل نشس��تنش را جایی نزدیک 
خ��ود در نظر می‌گیرد تا به نوع��ی دورش را خلوت کند و 
از پارازیت‌هایی که ذهنش را درگیر می‌کند دورش س��ازد و 
انرژی‌اش را صرف انج��ام کار در کلاس و رفت و‌آمدهای 
درون کلاسی‌از جمله جمع‌کردن تکالیف، جمع کردن اوراق 
امتحانی ی��ا مثلًا پاک کردن تخته می‌کن��د. دائم به او توجه 
می‌کند، به مناسبت‌های گوناگون در کلاس نام او را می‌برد و 
حتی در تدریس از او مانند یک ماکت زنده استفاده می‌کند. 
بازخورد همة این‌ها می‌ش��ود آرامش درونی برای یک فرد 
انرژیک که نیاز درونی‌اش که همانا جلب توجه است، ارضا 

می‌شود.
در مورد سوم بدترین برخورد و عکس‌العمل‌می‌تواند این 
باش��د که بلافاصله دانش‌آموز را از کلاس اخراج کنیم. هر 
معلم آگاهی می‌داند که این راه‌حل خوبی نیس��ت، چون از 
این قبی��ل افراد، حتماً بیش از یک نف��ر در کلاس درس او 
نشسته‌اند. پس چه باید کرد؟ آیا باید اجازه داد کلاس درس 
جولانگاه آنان شود؟ یا باید آن‌قدر بی‌تفاوت بود که صدای 
س��ایرین نیز به نش��انة اعتراض درآید؟ قطعاً هیچ‌کدام. باید 
توجه داشت که هم معلم و هم دانش‌آموز مثل دیگران خسته 

می‌شوند.
پس شاید به‌جای مجادله بهتر باشد از این فرصت‌استفاده 
کنیم. یعنی ما هم با بچه‌ها بخندیم و به‌جای قرار گرفتن در 
مقام مقابل با آن‌ها ابتدا با آن‌ها همس��و شویم و سپس آن‌ها 
را از جریان این رودخانه کنار بکشیم، یعنی پس از خندیدن، 
نوبت جهت دادن به شوخی‌ها و مطالب طنز مطرح شده در 
کلاس اس��ت و این‌که به آن‌ها گوشزد کنیم باتوجه به کمی 
وقت بهتر اس��ت برگردیم به بحث جدّی کلاس، و به مرور 
زمان ب��ه آن‌ها بفهمانیم که ش��وخی و تفریح به‌جای خود، 

درس هم به‌جای خود.
مورد دیگری که باید به آن اش��اره کرد، فرهنگ آموزشی 
خانواده‌هاست. خانواده‌هایی که به درس و تحصیل اهمیت 
نمی‌دهند یا حداقل این امر در ظاهرشان مشهود نیست، این 
فرهنگ را به بچه‌های خود نیز منتقل می‌کنند. در این حالت 
معلم باید از یک گام عقب‌تر شروع کند. یعنی لزوم تحصیل 
را برای این‌گونه دانش‌آموزان توضیح دهد و آن‌ها را توجیه 
کند ک��ه درس خواندن ب��رای آنان چقدر ضروری اس��ت. 
بدیهی است موفقیت معلم در این پروژه شدیداً به موفقیت 

دانش‌آموز در امر تحصیل گره خورده است.

معلم
محبت��ی زمزم��ة  ب��ود  ار  معل��م  درس 
جمع��ه ب��ه مکت��ب‌آورد طف��ل گری��ز پ��ای را

این عبارت و عبارت‌های مشابه آن در نظام آموزشی ما به باور 
و اعتقادی ارزشمند تبدیل شده‌، تاکنون همواره کاربرد داشته‌اند 
و زبانزد خاص و عام بوده‌اند. کلام معلم، نفس معلم و احساس 
معلم می‌تواند دانش‌آموز را سحر کند و آن‌چنان اثر عمیقی در او 
بر جا بگذارد که در ذهن وی حک و ماندگار ش��ود. پس معلم 

خود یکی از عوامل تأثیرگذار بر جریان تدریس اس��ت. آرامش 
معلم هنگام ورود او به کلاس در حقیقت کلاس را نیز به آرامش 
دعوت می‌کند. معلمی را تصور کنید که به هنگام ورود به کلاس 
با صورتی آرام و بدون انقباض عضلات چهره و ابروهای درهم 
کشیده وارد می‌شود، لبخند کم‌رنگی دارد، آرام و متین راه می‌رود، 
هنگام رسیدن به میز و صندلی‌اش به آرامی بچه‌ها را دعوت به 
نشستن می‌کند و با حوصله و آرامی پاسخ سلام دانش‌آموزان را 
می‌دهد؛ حتی اگر این سلام‌ها همهمه‌ای را به‌وجود آورده باشند. 
متأسفانه ناگزیریم اعتراف کنیم که گاهی خود معلم منبع تنش و 
ناآرامی است. اما معلمی که مرتب لباس می‌پوشد، به سرووضع 
خود می‌رس��د، بوی خوش می‌دهد و به علت استراحت کافی 
در طول ش��بانه‌روز ذخیرة انرژی و ظرفیت خوبی دارد، کلاس 
را ب��ه احت��رام و اطلاعت وام��ی‌دارد و برعکس معلم ناراحت، 
مضطرب با سرووضع از هم پاشیده، لباس اتو نکرده و کفش‌هایی 
که مدت‌هاس��ت واکس به خود ندیده، خود را به سوژه‌ای برای 
گفت‌وگو در کلاس تبدیل می‌کند. به‌جز وضعیت ظاهری، تسلط 
معلم به مواد آموزش��ی نیز عامل دیگری اس��ت برای واداشتن 
دانش‌آموز به اطاعت. دانش‌آموزی که معلم خود را با سواد، توانا، 
مسلّط بر جریان دانش، آگاه و قادر به حل مسائل جاری کلاس 
می‌بیند، او را به دیدة احترام می‌نگرد؛ حتی اگر درسش را نخواند.

توانایی معلم در برقراری ارتباط دوستانه با دانش‌آموزان خود، 
داشتن گوش شنوا برای شنیدن گلایه‌ها و مشکلات آنان و این‌که 
به هر وسیله‌ای به آن‌ها بفهماند که برای پیشرفت و موفقیتشان 
ارزش و احترام قائل است و با تمام توان می‌کوشد به آنان کمک 
کند، احترام دانش‌آموزان را در پی دارد. دانش‌آموز شاید سهل‌انگار 
باشد، شاید ظاهراً بروز ندهد، اما مطمئن باشید فرق معلمی را که 
در کلاس تلاش پیگیرانه دارد با معلمی که کلاس را با یک روند 

معمولی سپری می‌کند می‌فهمد.
یکی از فنونی که معلم از آن در کلاس به دفعات باید استفاده 
کند، تغییر آهنگ، لحن و تن صدایش است. گاهی صدای بلند 
و گاهی کوتاه، زمانی تند و زمانی آرام. این‌که وقتی دانش‌آموزان 
همهم��ه می‌کنند معلم نیز برای کنترل همهم��ة آن‌ها با صدای 
بلندتری به تدریس ادامه دهد، راه چندان مناسبی نیست. چون در 
حقیقت دانش‌آموزان را به بلندتر صحبت کردن تشویق می‌کند. 
شاید در این حالت، قطع جریان صدا از طرف معلم خلأیی ایجاد 

کند که دانش‌آموزان برای شنیدن اجباراً خاموش شوند.
معلمی ممکن اس��ت با انبوهی از مش��کلات و درگیری‌ها 
س��روکار داشته باش��د، اما معلمان عموماً یاد گرفته‌اند همة این 
مشکلات را پشت در کلاس جای بگذارند و وارد کلاس شوند. 
در هر حال، اضطراب و استرس انرژی معلم را تخلیه می‌کند و 
بدیهی است که بازدهی تدریس در این شرایط به حداقل می‌رسد.

به سه حالت زیر به‌هنگام تدریس توجه کنید:
- معلم در کلاس متکلم وحده است و تدریس خود را به‌طور 

شفاهی انجام می‌دهد؛
- در تدریس شفاهی از نوشتن پای تخته، خلاصه کردن مواد 

آموزشی و رسم شکل استفاده می‌کند.
- ع�الوه ‌ب��ر تدریس ش��فاهی و اس��تفاده از تخت��ه برای 
خلاصه‌نویسی و رسم شکل، نمونه کار و وسایل کم‌کآموزشی 

را نیز در اختیار فراگیرندگان قرار می‌دهد.
فکر می‌کنید در کدام حالت و به چه دلیل کارایی بیشتر است؟

 
در بسیاری از 

مدارس معلمانی 
وجود دارند که 
از هر حیث بر 
فضا و جریان 
تدریس در 

کلاس مسلط و 
تأثیرگذارند و 
جریان کلاس 
و تدریس را به 
میل خود هدایت 
می‌کنند و پیش 

می‌برند.
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اگر بخواهیم علمی برخورد کنی��م، می‌توان فهمید که در 
حالت اول معلم فقط یک حس از حواس پنجگانة دانش‌آموزان 
را به خدمت گرفته و فعال کرده است و آن حس شنوایی است.
در حالت دوم، هنگامی‌که از خلاصه‌نویسی و رسم‌شکل و 
نمودار نیز استفاده می‌کند، علاوه بر شنوایی از حس بینایی نیز 

کمک گرفته است.
و در حالت س��وم، هنگامی‌که دانش‌آموزان دس��ت به کار 
می‌شوند و از لوازم و وسایل کم‌کآموزشی استفاده می‌کنند، 
سومین حس آن‌ها یعنی حس لامسه یا بساوایی نیز وارد جریان 

بازی می‌شود.
پس طبیعی اس��ت که حالت س��وم را پربازده‌ترین حالت 

بدانیم.
امروز، پس از ۲۲ سال کار، احساس می‌کنم آنچه می‌تواند 
در کار معلمی جامة عمل بپوشد خیلی فراتر از آن‌هایی است 
که اشاره کردم. در مجموع دانش‌آموزان باید در مورد کفایت، 
توانایی و لیاقت معلمشان به اعتقاد و باور قلبی برسند. چنان‌که 
با تمام وجود دوس��تش بدارند، حرف‌هایش را از دل و جان 
بپذیرند و فرمان‌هایش را صادقانه اجرا کنند. همچنین نباید او 
را الگویی دست‌نیافتنی بپندارند و در ذهنشان جایگاه رفیعی 

برایش بسازند. بهتر بگویم، نباید  او را مانند بت بپرستند.
رسیدن معلم به چنین جایگاهی غیرقابل دسترس نیست. 
همان‌طور که می‌بینیم، امروزه در بسیاری از مدارس معلمانی 
وجود دارند که از هر حیث بر فضا و جریان تدریس در کلاس 
مسلط و تأثیرگذارند و جریان کلاس و تدریس را به میل خود 

هدایت می‌کنند و پیش می‌برند.
اکنون با پشت‌سر گذاشتن بیست و دومین سال حضور در 
آموزش و پرورش، بیش از پیش به آنچه بدان اشاره شد اعتقاد 
و باور دارم و سعی می‌کنم بهترین بهره را از آن ببرم. باشد که 
رضایت خدا و رضایت خلق خدا بیش از پیش حاصل شود. 

آموزش و پرورش خراسان جنوبي، شهرستان سرايان
به عقيدة بسياري از كارشناسان شايد آموزش خيلي سخت 
نباش��د، اما آنچه كار معلمي را سخت و پرمشقت ميك‌ند، 
ايجاد فضاي آموزش و يافتن شيوه‌هاي مناسب براي جلب 
و جذب دانش‌آموزان است. بايد پذيرفت كه استعداد افراد 
با كيديگر فرق دارد و راه‌هاي يادگيري نيز متفاوت اس��ت. 
برخي دانش‌آموزان بسيار با استعدادند و سريع ياد مي‌گيرند 
و برخي به كار و تمرين بيشتري نياز دارند. مهم اين است كه 

معلم چگونه در ذهن دانش‌آموز جاي بگيرد.
قدرت كنترل و به دست‌گيري كلاس از هنر‌هاي معلمی 
است. تن و لحن صداي معلم مؤثر است. معلم بايد بداند چه 
مواقعي تن صداي خود را بالا و پايين ببرد تا توجه دانش‌آموزان 
را جلب كند. چنانچه دانش‌آموزان در كلاس احساس آرامش 

چگونه 
معلم 
حرفه‌اي 
باشيم؟

مهدي محمدزاده آيسك

شمارة س��وم - آذر  1391
34



شمارة س��وم - آذر  1391
35

نكنند، زحمات معلمان گرامي به بار نخواهد نشست. نحوة رفتار، 
گفت��ار و حتي نگاه معلم در اين‌باره تأثير وي��ژه‌اي دارد. اگر جوّ 
اضطراب و تحيكم بر كلاس حاكم باشد يا برعکس از سوی معلم 
جربزه‌ای در کار نباشد و كلاس خستهك‌ننده شود، کلاس دچار 
هرج و مرج می‌شود و در نهايت به توجه نکردن دانش‌آموزان به 

مطالب ارائه شده مي‌انجامد.
معلم مي‌توان��د دانش‌آموزان نافرمان و بازيگ��وش را با دادن 
مس��ئوليت‌هاي گوناگون نظير كنترل تكاليف، حضور و غياب، 
توزيع و جمع‌آوري برگه‌هاي امتحاني و ارتباط با دفتر مدرس��ه 

تحت انضباط درآورد.
توجه معلم به دانش‌آموزان تأثير قابل ملاحظه‌اي بر آن‌ها دارد. 
حتي يك نگاه يا تشويق زباني ساده يا انتقاد در خلوت و به دور 
از مطرح ش��دن در جمع دانش‌آموزان مي‌تواند بسيار مؤثر واقع 
شود. توجه معلم به مسائل و ويژگي‌هاي فردي دانش‌آموزان نيز 
از مواردي اس��ت كه آن‌ها را به حضور مؤثرتر در كلاس درس 
تشویق ميك‌ند. نحوة برخورد معلم با دانش‌آموز خجالتي و بي‌پروا 
متفاوت است و نحوة تشويق و تنبيه‌ها نيز گوناگون اعمال مي‌شود 

و اين كار به جز از معلم حرفه‌اي از كسي برنمي‌آيد.
همه می‌دانیم‌، هرگاه کس��ی بخواه��د در کار خود همچون 
عنصری حرفه‌ای مطرح شود‌، باید شرایط و ملزومات آن را هم 
داشته باشد‌. اصولاً حرفه‌ای شدن در هر کاری قواعد خاص خود 
را دارد. حرفة معلمی نیز از این قاعده مس��تثنا نیست‌. اغلب به 
غلط تصور می‌کنیم که معلمان با تجربه و برخوردار از دانش و 
اطلاعات سطح بالا معلمان حرفه‌ای نیز هستند. هر چند موارد 
ذکر شده برای هر معلم حرفه‌ای شرط لازم است‌، اما کافی نیست‌. 
چه بسا معلمانی که در رشته‌ای که تدریس می‌کنند سوابقی بس 
طولانی دارند‌، اما نمی‌توانند همچون معلمی حرفه‌ای عمل کنند. به 
عبارت دیگر در جلب توجه و علاقه‌مندکردن دانش‌آموزان، چه به 
لحاظ روش تدریس و چه به لحاظ مدیریت کلاس، موفق نیستند 
و همچنین معلمانی هستند که از لحاظ روش تدریس و مدیریت 
در وضعیت مطلوبی قرار دارند‌، اما به هیچ‌وجه نمی‌توانند کلاس 

جذابی را برای فرا‌گیرندگان فراهم آورند. پس باید سؤال کنیم:

چگونه می‌توانیمک لاس جذابی برای دانش‌آموزان خود 
فراهمک نيم‌؟

فرض کنید وارد کلاس شده‌اید‌. اولین قدم تدریس شما پس از 
ورود به کلاس چیست‌؟ به عبارت دیگر‌، چه کارهایی باید انجام 
دهید‌؟ و از انجام چه کارهایی باید بپرهیزید‌؟ اگر کلاس شلوغ بود 

چه باید کرد‌؟ و...
 فراین��دی را که در پی می‌آید‌، مرحله به مرحله طی کنید. 

مطمئن باشید در این صورت کلاس جذابی خواهید داشت. 
 مکث کنید‌، منتظر بمانید تا کلاس آماده ش��ود. تک تک 
دانش‌آموزان را از نظر بگذرانید‌، قبل از آن که همه آماده ش��وند‌، 

تدریس را شروع نکنید. 
 اگر کلاس پر س��روصدا و شلوغ اس��ت‌، به دانش‌آموزان 
شلوغ خیره شوید‌، تغییر فعالیت دهید )‌مثل جابه‌جایی صندلی 

کلاس‌، نگاه به دفتر نمره و نگاه به دانش‌آموزان و...(
 هرگز تدریس را با ارعاب و تهدید آغاز نکنید‌. صحبت‌های 

خود را دوستانه و به آرامی آغاز کنید. 
 از مطالب درس قبلی سؤال کنید‌، بدون یادآوری درس قبلی 

درس جدید را آغاز نکنید. 
 برای تدریس درس جدی��د‌، دانش‌آموزان را آماده کنید و 
برای آماده‌سازی‌، سؤالات غیر‌مستقیم اما در ارتباط با درس جدید 

از دانش‌آموزان نپرسید. 
 تدریس را با مثال‌های ساده‌، به روز و کاربردی آغاز کنید‌. 
از بیان مثال‌های تکراری و اصطلاحات فنی تا حدامکان بپرهیزید. 
 مقدمات تدریس را آن قدر طولانی نکنید که دانش‌آموزان 

برای یادگیری موضوع اصلی درس خسته شوند. 
 در این مرحله‌، بر موضوع درس تمرکز کنید و تدریس را 

پی بگیرید. 
انگیزه را محرک هر فرد برای رسیدن به اهداف خود تعریف 
کرده‌اند. اگر معلمی نتواند از این عامل برای بهتر شدن تدریس 
استفاده کند، ابزاری بسیار قوی را از دست داده است‌. از این رو‌، 
توصیه می‌ش��ود قبل از هر تدریس‌، انگیزة دانش‌آموزان را برای 
یادگیری درس جدید افزایش دهید. چگونه می‌توان به این موارد 

اشاره کرد:
 ایجاد علاقه در دانش‌آموزان نسبت به درس؛
 درگیر کردن دانش‌آموزان با موضوع تدریس؛

 معطوف کردن توجه دانش‌آموز به آنچه که باید یاد بگیرد. 

نتيجه‌گيري
معلمي يك ش��غل است و معلم براي ايفاي نقشي خاص و 
تعريف شده، تحت آموزش‌هاي حرفه‌اي، بايد به‌گونه‌اي توانمند 
شود كه بتواند در مقام خود موفق و كارامد باشد و در نظام تعليم و 
تربيت و فرايندي كه براي تحقق اهداف موردنظر ترسيم مي‌شود، 
ارتباط معناداري را با س��اير متغيرهاي آن برقرار كند. امروزه در 
تمام دنيا، به‌ويژه در جوامعي كه نگاه واقعي و منطبق بر نقش‌هاي 
كليدي معلم وجود دارد و نظام آموزش��ي را نيز متناس��ب بر آن 
واقعيت‌ه��ا طراحي كرده‌اند، بي��ش از هر چيزي بر نقش معلم 
تأيكد دارند و تمام متغيرهاي ديگر از قبيل والدين، دانش‌آموزان، 
تجهيزات آموزشي و كمك آموزش��ي، كارگاه‌ها، آزمايشگاه‌ها، 
مدارس، كلاس‌ها و.‌.. را در صورتي مؤثر مي‌دانند كه معلم محور 
اصلي و هدايتگر تمام اين عناصر به سمتي باشد كه اهداف مورد 
نظر نظام كه چيزي جز توانمندسازي شاگرد نيست، محقق شود.

منابع
1. كمالي‌نفر‌، سحر‌. روزنامة جام جم. ارديبهشت 1387.

2. صادقی‌، علیرضا‌. رشد تکنولوژي آموزشی. 1388.
3. گنجی‌، حمزه‌. ارزشیابی شخصیت‌. انتشارات ساوالان‌. تهران‌. 
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در س��ال 1382 بع��د از ده 
سال خدمت در دوران شيرين و پر هياهوي 

ابتدايي وارد دورة راهنمايي و دنياي پر تب‌وتاب 
دانش‌آموزان نوجوان ش��دم. همان سال مدير 

مدرس��ة راهنمايي در روس��تاي محرومي به 
نام »مهجان« منطقه س��دة استان فارس  از 
منطقة اقلید شدم. بدون هيچ تجربه‌اي در 
راهنمايي با توكل به خدا كار خود را در 
اين روستا آغاز كردم. اولين سالي بود كه 
مدرسه راهنمايي به روستا داده بودند. 
آموزشگاه ساختمان نداشت. با كمك 
شوراي روستا خانه‌اي را به اين منظور 
اج��اره كردي��م و آموزش��گاهی تازه 
تأسيس در اين روستا افتتاح شد. چون 
تعداد دانش‌آم��وزان زياد نبود معاون 
و خدمتگزار ش��امل مدرسه نمي‌شد 
و خ��ودم كارهاي مدرس��ه را انجام 
مي‌دادم. بعد از اينك‌ه مدتي از س��ال 
تحصيلي گذشت در بعضي كارها از 
دانش‌آموزان كم��ك مي‌گرفتم. آن‌ها 
ه��م از كمك كردن بدش��ان نمي‌آمد. 
فعلًا عش��ق آن‌ها اين بود كه مدرسة 
دانش‌آموز  دارن��د. س��ميرا  راهنمايي 
زرنگ كلاس دوم از دانش‌آموزاني بود 
ك��ه خيلي زود توجه مرا به خود جلب 
كرد. خانة س��ميرا نزديك مدرسه بود و 
او بيش��تر از ديگران با من مي‌جوشيد و 
مثل يك معاون در كارهاي مدرسه ياري‌ام 
مي‌داد. با وجود او دوري راه و سختي كار 
را كمتر احساس ميك‌ردم. ماه محرم بود و 
هركس به طريقي عشق و ارادت خود را به 
امام حس��ين )ع( و اهل بيتش نشان مي‌داد. 

من هم براي اين كه  عش��ق امام حسين)ع( 
را در دل بچه‌ها بيدار كنم، آن‌ها را به مراس��م 

عزاداري ونذري تشويق كردم. از جمله به آن‌ها  
گفت��م هر كس نذري دارد مي‌تواند به مدرس��ه 
بياورد وبا برپايي زيارت عاشورا بين بچه‌ها تقسيم 

كند. اين پيشنهاد من با استقبال گرمي روبه‌رو شد. 
هر روز كيي از دانش‌آموزان مش��تاقانه اين كار را 

انجام م��ي‌داد. يك روز صبح كه به مدرس��ه رفتم، 
سميرا وسايل شربت آورده بود و گفت: خانم اجازه 
امروز من نذري مي‌دهم. بچه‌ها را به صف كردم و 

پس از اجراي مراسم صبحگاه سريع به كلاس 
فرس��تادم و گفتم بچه‌ها زنگ تفريح 

زيارت عاش��ورا داريم. س��ميرا هم باني اين مراسم است. 
بع��د از اين كه بچه‌ها به كلاس رفتند براي اين كه كارها س��ريع‌تر 

انجام گيرد مش��غول درست كردن شربت شدم. آشپزخانة ساختمان 
دفتر آموزشگاه بود. سطل بزرگي را كه سميرا آورده بود پر از شربت 

كردم و بعد از اين كه از مزة آن مطمئن ش��دم آن را كنار س��طل 
زباله زير ظرف‌شويي قرار دادم  بعد مشغول تميز كردن اطراف 
ظرف‌شويي شدم و استكان‌ها و قوري را شستم و چاي دبيران 
را آماده كردم. به خيال خودم همه چيز را آماده كرده بودم. 
سبد آش��غال را كه در ظرف‌ش��ويي بود در سطل زباله 
ريختم. با صداي زنگ، بچه‌ها با هياهو و اشتياق بيرون 
آمدند تا در مراسم زيارت عاشورا شركت كنند. بعد 
از اتمام زيارت عاش��ورا بر آن شديم تا شربت را 
بين بچه‌ها توزيع کنیم. با س��ميرا به طرف دفتر 
آموزش��گاه رفتيم تا سطل ش��ربت را بياوريم. 
همين كه در سطل را باز كرديم تازه فهميدم 
كه چه دسته گلي به آب داده‌ام. بله من سبد 
آش��غال را به اشتباه در سطل شربت خالي 
كرده بودم. هر چه رش��ته بوديم پنبه شد. 
حالا من مانده ب��ودم و بچه‌هاي منتظر 
شربت و سطل شربت پر از زباله. دست 
و پايم را گم كردم. نمي‌دانستم چه كار 
كنم. س��ميرا كه  خنده‌اش گرفته بود 
حال مرا ك��ه ديد خنده‌اش را دزديد 
وگفت اجازه خانم ناراحت نباشيد. 
من دوباره به خانه مي‌روم و وسايل 
شربت را مي‌آورم. در چشم به هم 
زدن��ي اين كار را انجام داد. من هم 
در اي��ن فاصل��ه در رابطه با محرم 
و واقعة عاش��ورا صحبت كردم و 
بعد تذكرات هميشگي و تكراري 
مديران. سميرا شربت را آماده كرد و 
شيرين‌ترين شربت محرم آن سال را 
بين بچه‌ها تقسيم كرديم. اين موضوع 
بين من و س��ميرا مان��د و بعد براي 
دبيران تعريف كردم .بعد از چند سال 
كه من از اين روس��تا به روستاي ديگر 
منتقل شده بودم، يك روز اتفاقي سميرا را 
در دبيرستان ديدم. سريع به طرف من دويد 
و بعد از س�الم و احوال‌پرسي گرم گفت: 
شربت عاش��ورا يادتان هس��ت. از آن دوران 
اکنون ده س��ال مي‌گذرد و اين خاطرة شيرين 

از يادم نمي‌رود.  

خاطرات و تجربه‌ها 

فرشته نكيويي 
دبير ادبيات شهرستان اقلید  
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 در پاية دوم راهنمایی زبان انگلیسی 
تدريس ميك‌ردم. پنج‌شنبه‌ها کلاس‌ها ساعت 8 صبح 

شروع مي‌شد. بعضی از بچه‌ها دیر به کلاس مي‌آمدند. من هم گفته 
بودم اگر کسی بعد از من به کلاس بیاید، او را راه نمی‌دهم. یک روز ساعت 

8/5 صبح بود مشغول تدریس بودم كه یکدفعه در کلاس باز شد و دانش‌آموزی با 
چشمان پر از خواب ظاهر شد. همة بچه‌ها گفتند باید از کلاس بیرون برود، چون خودتان 

گفته‌اید. ولی من لحن کلام را عوض کردم و با نگاه مثبت به مسئله گفتم، ولی فلانی دیربه 
کلاس نیام��ده، در حال خواندن زبان بوده که خوابش برده. تا این حرف را زدم، آن دانش‌آموز 

گفت، بله، راست مي‌گویید. من هم از فرصت استفاده کردم و چند سؤال از او پرسیدم. جلوي 
چش��مان بهت‌زدة دانش‌آموزان ديگر، پاس��خ صحیح داد.بعد هم رفت و سر جایش نشست. دو 
هفته‌ای گذشته بود که پدر آن دانش‌آموز پيشم آمد و پرسيد، چه کرده‌ای که پسرم شب‌ها هم کتاب 

زبانش  را بیشتر مطالعه مي‌کند و علاقة عجیبی به آن پیدا کرده است؟
آن سال گذشت و دانش‌آموز من تا هنگام ديپلم، بهترین درس دوست‌داشتنی‌اش، زبان بود و 
همیشه هم بدون ترس و دلهره نمره مي‌آورد. هنوز هم هرگاه به من می‌رسد، احترام خاصی 

مي‌گذارد. روزی به پدرش گفته بود چون جلوی دانش‌آموزان کلاس به من احترام 
گذاش��ت و تش��ویقم کرد، من هم درس او را، با هر دبیر زبان دیگری، خوب 

خواندم تا پاسخ خوبی به خاطر مهربانی‌اش و راه دادنم به کلاسش باشد.
درس معلم ار بود زمزمة محبتي

جمعه به مکتب آورد طفل گریز پای را 

درس معلم
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ق�������ض�������اوت
ع�����ج�����ولان�����ة
م��������دي��������ر

آن س��اعت ش��ايد كيي از بهترين س��اعات تدريس معلم بود. طبق 
برنامه اكثر دانش‌آموزان مش��غول يادگيري مشاركتي و به عبارت ديگر 
»يادگيري با ش��ركت و همكاري كيديگر« بودند. قرار بود دانش‌آموزان 
ه��ر ميز، ضمن حفظ نظم و آرامش، براي كيديگر س��ؤال طرح كنند يا 
تمرين‌هاي رياضي را بنويس��ند و حل کنند و س��پس ب��ا همكاري هم 
پاس��خ‌ها را بررس��ي كنند. در عين حال، اين فرصتي بود براي معلم تا 

بتواند به آموزش انفرادي و جبراني بپردازد.
معل��م در پ��اي تخته مش��غول 
آموزش انف��رادي به دانش‌آموزي 
ب��ود كه در انج��ام برخي تكاليف 
رياضي خود مش��كل داشت. بقيه 
نيز سرگرم‌ فعاليت پيشنهادي معلم 
بودن��د. تعداد اندكي هم به تنهايي 
تمري��ن ميك‌ردن��د. در اين هنگام 
در كلاس باز ش��د. مدير مدرس��ه 
با نگاهي كنجكاوانه وارد ش��د و 
كاغذهاي��ي را براي توزيع در بين 
دانش‌آم��وزان به معلم داد. نگاه او 
حاك��ي از توجه به نكته‌اي خاص 
و مه��م بود، اما س��خني نگفت و 
س��ؤالي هم نكرد و رفت. كلاس 
ادامه يافت ت��ا اينك‌ه زنگ تفريح 
را زدن��د و بچه‌ها و آم��وزگار از 
كلاس خ��ارج ش��دند. بچه‌ها به 
حياط رفتن��د و معلم هم راه دفتر 

مدرسه را پیش گرفت. 
در دفت��ر مدرس��ه تذکر مهمی 
در انتظ��ار ای��ن معلم ب��ود: »من 
ديدم كه ش��ما درس مي‌داديد اما 
بقيه نگاه نميك‌ردند و حواسش��ان 

جاي ديگري بود. ش��ما وقتي درس مي‌دهيد بايد حواس��تان باش��د كه 
بچه‌ها هم به درس توجه كنند، نه اينكه ش��ما پاي تخته درس بدهيد و 
آن‌ها هر كدام سرش��ان به كار خودش��ان باشد! خب معلوم است كه ياد 

نمي‌گيرند...«
معل��م به خود آم��د. از اين قضاوت عجولانة مدير حيرت‌زده ش��ده 
ب��ود. با خود گفت: واقعاً عجب برخوردي و عجب نظري! چه بگويد؟ 

پاس��خ‌هاي زيادي ب��ه ذهنش خطور ك��رد. اما بهتر ديد ب��راي توضيح 
وضعي��ت و رفع ابهام با لبخندي پرمعنا، با اين جملات س��اده، به بيان 

واقعيت اكتفا كند.
»بل��ه. من ه��م اين مطلب را مي‌دانم. اما در آن وقت كه ش��ما آمديد 
من مشغول آموزش انفرادي و جبراني به دانش‌آموزي بودم كه با وجود 
تمرين‌ه��اي خ��ودش و پي‌گيري‌هاي پدر و مادرش هن��وز در رياضي 
مشكل داش��ت. بقية دانش‌آموزان 
هم مش��غول حل مس��ئله و انجام 
تمرين بودند؛ در واقع حواسشان 

به درس رياضي بود...«
مدي��ر ديگ��ر چي��زي نگفت. 
معلم ه��م ادامه نداد. ام��ا بعداً با 
خ��ود گفت: »آنچه مدير مدرس��ه 
مي‌گوي��د از بديهي��ات آموزش و 
تدري��س اس��ت. چگون��ه ممكن 
اس��ت يك معلم با سابقه مثل من 
كه تجربيات آموزش��ي گوناگوني 
در كارگاه‌ه��ا و كلاس‌هاي ضمن 
خدم��ت دارد، از اي��ن نكتة مهم 
غفل��ت كن��د؟ چگونه اس��ت كه 
اي��ن مدير ما به آس��اني اين نكته 
را نادي��ده مي‌گي��رد ي��ا فراموش 

ميك‌ند؟
*

چ��ه خ��وب اس��ت جاي��گاه، 
توانمندي‌ه��اي  و  موقعي��ت 
همكاران را درك كنيم. اين انتظار 
بجايي اس��ت كه براي ش��خصيت و فعاليت همكارانمان در محيط كار 
ارزش قائل ش��ويم. وقتي اين مش��اهدات مح��دود و لحظه‌اي را ملاك 
قض��اوت و ارزيابي كار ديگران قرار مي‌دهيم، درس��ت مثل اين اس��ت 
ك��ه بخواهيم با ديدن عكس يك نفر رفتارها و خصوصيات فردي او را 
توصيف كنيم. بدانيم كه س��خنان دور از انصاف و خارج از منطق سبب 
دلس��ردي افراد مي‌شود و اين‌گونه ارزيابي‌هاي ناشي از شناخت ناقص 

و ناكافي، نگراني و خشم ديگران را برمي‌انگيزاند.

پدرش قاچاقچی استپدرش قاچاقچی است
اعظم شفیعی 
مدرسة راهنمایی حضرت زینب اصفهان 

ابوالفضل عطاران. قم
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تجربة تلخ و شیرین  
پدرش قاچاقچی استپدرش قاچاقچی است

اعظم شفیعی 
مدرسة راهنمایی حضرت زینب اصفهان 

قرار بود به مناس��بت عید س��عید غدیر خم ب��ا 28 نفر از 
دانش‌آموزان کلاس س��وم س��رود تمرین کن��م. بچه‌ها را به 
جلوی کلاس هدایت کردم تا بایس��تند و در صف‌های مرتب 
سرودشان را بخوانند. بعد به دنبال معاون پرورشی فرستادم تا 
نظرش را بگوید ولی به جای او معاون آموزشی آمد. از سرود 
بسیار خوشش آمد. بعد گفت مهسا را نمی‌بینم! گفتم من هنوز 
همه را به اس��م نمی‌شناس��م، تا این‌که مهسا خودش را به من 
نش��ان داد. فردای آن روز مهسا با دوستش  آمد و گفت خانم 
م��ا را حذف کردید؟ گفتم برای چی؟ گفت: مگر خانم ناظم 
)معاون آموزشی( دیروز نگفتند؟ جواب دادم نه، اتفاقاً صدای 
خوبی داری، فقط باید موقع خواندن س��رود اخم‌هایت را باز 

کنی. گفت: چشم. 
از آن به بعد هرچه در سرود تمرین می کرد فقط می‌گفتم 
آفرین ولی اخم‌هایت را باز کن. متن سرود به این قشنگی در 
مورد حضرت علی را حیف است با اخم بخوانی. از آن به بعد 
ش��یطنتش در کلاس کمتر شد تا جایی که اگر کنار دستی‌اش 
حرف��ی می‌زد او را س��اکت می‌ک��رد. از این تغیی��ر رفتارش 
خوش‌حال بودم .در دی‌ماه نیز، به دنبال دانش‌آموزی بودم که 
دکلمه‌ای را حفظ و زیبا اجرا کند. این را در کلاس مطرح کردم 
و گفتم یک دانش‌آموز رودار می‌خواهم تا متنی را در جمع کل 
دانش‌آموزان بسیار زیبا اجرا کند  بعد رو کردم به مهسا و گفتم 

مهسا برای این کار تو را در نظر دارم. 
از آن پس مهسا دیگر مهسای قبل نبود. قبل از شروع کلاس 
با بچه‌ها تمرین می‌کرد و همه را ساکت نگه می‌داشت؛ آن هم 
کلاس��ی را که از نظر اکثر دبیران بسیار پر سر و صدا بود. در 
اواخر دی‌ماه از اردوگاه ش��هید بهشتی تماس گرفتند و گفتند 
تعدادی از بچه‌ها را برای یکش��نبه 16 بهمن به اردوگاه ببریم. 
تلاش برای انتخاب اسامی بهترین‌ها شروع شد. از دبیران نیز 
نظرخواهی شد تا در برگه‌ای اسم دانش‌آموزان خوب، مؤدب، 
باحجاب و نمازخوان را بنویس��ند. هنوز ج��ای اضافه کردن 
داشتیم، من اسم مهسا و چند نفر دیگر را نوشتم و گفتم فقط 
اگر تأیید شد با آن‌ها باید صحبت کنیم. فردای آن روز من در 
مدرسه نبودم ولی شنیدم برای اسم مهسا در دفتر دبیران بلوایی 
راه افتاده است و به‌خصوص معاون آموزشی گفته است که من 

نمی‌گذارم او را ببرند، اصلًا پدرش قاچاقچی است. 
روز ش��نبه همان اول وقت در جری��ان ماجرا قرار گرفتم. 

خیلی ناراحت شدم. وقتی همة دبیران به کلاس رفتند، رو به 
مدیر، در حضور معاون هم گفتم: من از شما گلایه‌ای دارم. اولاً 
این اردو 60 نفره بود و با اصرار ماشد 100 نفره که خوش‌حالم. 
اما چطور اردو بردن، سرپرستی، قبول خطرات اردو و ... همه 
وظیفة مربی است، ولی ما حق نداریم خودمان 10 نفر یا اصلًا 
5 نفر را انتخاب کنیم؟! ما س��ه نیروی پرورش��ی هس��تیم که 

حداقل باید هر کدام یک نفر را انتخاب کنیم. نکند اصلًا 
ما قابل  نیستیم که کسی را انتخاب کنیم. دانش‌آموزان 
خوب خوب‌اند. خانواده‌هاش��ان خوب‌اند، دوستانشان 
هم خوب‌اند. اگر کس��ی مثل مهس��ا را که به قول شما 
پدرش قاچاقچی است، می‌خواهیم تشویق کنیم، او چه 
ربطی به پدرش دارد؟ او در کلاس من از اول س��ال تا 
به حال خیلی تغییر رفتار داشته و این مهم است. مدیر 
پذیرفت و معاون هم گفت ه��ر جور خودتان صلاح 
می‌دانید. و من اعتراض کردم، حالا که رضایت‌نامه‌ها را 

داده‌اید و ظرفیت تکمیل شده است! 
از دفتر بی��رون رفتم. جالب‌ اینک��ه بچه‌ها به علت 
بحث‌ه��ای داخل دفتر، در جریان مس��ائل قرار گرفته 
بودند. زنگ بعد در کتابخانه مشغول کتاب دادن بودم که 
مهسا آمد. گفت: خانم چرا ناراحتید؟ من ناراحت نیستم 
که انتخاب نشدم. گفتم نظر همکاران برای من محترم 
است، ولی می‌خواهم به قدری تلاش کنی که در اردوی 
بعد یک نفر هم از دس��تت ناراحت وناراضی نباشند. 
گفت: چشم. آخر هفته جشن دهة فجر بود )19 بهمن( 
و مهسا نقش اساسی در اجرای نمایش نمادین خاطرات 
انقلاب و اجرای دکلمه داشت. بسیار خوش‌حال بودم 
از اجرای زیبا وخوبش؛ همة تلاشش را کرد تا بهترین 
اجرا را داش��ته باشد. در جلسة بعد در کلاسشان گفتم 
بچه‌ها حالا دیدید که خواس��تن توانستن است! آفرین 

به مهسا و گروهش. چند روز پیش از مهسا سراغ درس‌هایش 
را گرفتم. گفت: خانم س��ه تا 20 گرفتم، خستگی سال از تنم 

بیرون رفت. 
هم��کاران محترم، ش��ما قضاوت کنید، بد نیس��ت وظیفة 
خودمان را به خودمان یادآور ش��ویم! رس��الت معلم و مربی 
چیس��ت؟  دانش‌آموز را به اندک بهانه‌ای از تلاش و کوشش 

محروم کند یا این‌که او را تشویق و هدایت کند؟ 
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حاجی‌مراد 
لئوتولستوی 
ترجمة همایون صنعتی‌زاده 
ناشر: کتاب پنجره ]88511060-021[، چاپ 
اول، 1390، 4800 تومان

حاجی‌م��راد از آث��ار خ��اص 
تولس��توی اس��ت زیرا وقایع آن 
در فضای روس��ی - مس��لمانی 
می‌گذرد. حاجی مراد نایب شیخ 
شامل، رهبر دینی چچن‌های قفقاز 
در دهه‌های آخر قرن نوزدهم بود 
که سرانجام با شیخ اختلاف پیدا 
کرد و ب��ه روس‌ها پناه ب��رد، اما 
عاقبت خوبی نیافت و در حسرت 
دیدار تنها فرزند نوجوانش یوس��ف درگذشت. برای آشنایی 
با فضای مبارزات مس��لمانان با روس‌ها در آن زمان خواندن 
این اثر مفید است. از این کتاب دو ترجمه در دست است که 

ترجمة فوق اخیراً به بازار آمده است. 

زمین انسان‌ها 
آنتوان دوسنت اگزوپری 
ترجمة سروش حبیبی 
ناشر: نیلوفر ]66461117-021[ چاپ ششم، 
1387،  3300 تومان 
زمین انسان‌ها اثر نویسندة »شازده کوچولو« به ترجمة مترجمی 
برجسته است. اگزوپری خلبان بود و 
می‌توانست انسان‌ها را فراتر از قوم 
و قبیله و سرزمین و زبان و رنگ و 
دیگر تعلقات آن‌ها  از بالا مشاهده 
کند. او در این کتاب مشاهداتش را 
با آدم‌هایی که هر یک به قوم و قبیله 
و سرزمین و زبان و... دل بسته‌اند در 
میان می‌گذارد. مقدمة مفصل ژوژه 
کایوا بر کتاب، از امتیازات آن است. 

 پایی که جا ماند 
 یادداشت روزانه/ سیدناصر حسینی‌پور از 
زندان‌های عراق 
 ناشر، سورة مهر ]66460993- 021[، چاپ 
نوزدهم، 1391، 14000 تومان 
س��یدناصر حس��ینی‌پور اهل 
باشت گچساران است. هنگامی 
که 14 سال دارد به جبهه می‌رود. 
دو س��ال بعد در جزیرة مجنون 
اس��یر می‌ش��ود و یک پایش را 
از دس��ت می‌دهد. 808 روز در 
اسارت می‌ماند و س��رانجام در 
شهریور 69 به میهن بازمی‌گردد 
و ب��ه بازس��ازی و بازنویس��ی 
خاطراتی که در اس��ارت نوش��ته 
است می‌پردازد. حاصل آن کتابی است در 768 صفحه با اسناد 
و عکس‌های بسیار. عبارت پشت جلد کتاب: امروز تسبیحم را 
با یک نصف مداد با »سلوان« عوض کردم. ارزش تسبیحم که 
با هس��تة خرما درست شده بود، بیشتر از دینار می‌شد. ارزش 
یک نصف مداد کمتر از یک صد فلس بود. هر هزار فلس یک 
دینار عراقی است. چند روزی بود برای نوشتن خودکار و مداد 
نداشتم. دلم می‌خواست تسبیحم را نگه دارم تا روزی که آزاد 
شوم برای پدرم ببرم. آرزو داشتم پدرم با تسبیحی که به یاد او 
و با هسته‌های خرمای عراق درست کرده بودم، ذکر بگوید... 

هنگامی که این معرفی را می‌نویس��یم کت��اب به چاپ 24 
رسیده است! 

 ایران در قرن 21/15 
 دکتر رضا منصوری 
 انتشارات اطلاعات، چاپ اول، 1390، 
2500 تومان 
دکتر منصوری فیزی‌کدان و از چهره‌های علمی و دانشگاهی 
برجس��ته در ایران است و سال‌هایی را نیز در معاونت وزارت 
علوم و آموزش عالی خدمت کرده است. وی از طریق تألیفات 
و س��خنرانی‌های خود در راه بس��ط نگرش علمی در جامعه 
می‌کوشد. کتاب حاضر با همین نگاه به نگارش درآمده است 
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و به ویژه می‌تواند برای دبیران 
رش��ته‌های علمی که ب��ه ارائة 
رهنمودهایی ب��ه دانش‌آموزان 
خ��ود  تیزنگ��ر  و  خ�الق 
علاقه‌مندند مفید باشد. ویژگی 
برجس��تة این کت��اب در عین 
ایجاز و اختصار، نگاه تاریخی 
دکتر منصوری به علم در ایران 
و نش��ان دادن کژفهمی‌های��ی 
اس��ت که، به زع��م او، در این 

حوزه وجود دارد. 

 پیشگامان روان‌شناسی رشد 
 ویلیام، سی، کرین 
 ترجمة دکتر فربد فدایی 
انتشارات اطلاعات، چاپ هفدهم، 1390، 
206 صفحه، 2500 
تومان ]29993242[

ای��ن کتاب بیش��تر به کتابی 
درس��ی و دانشگاهی می‌ماند و 
البته این نقطة قوت آن اس��ت 
زیرا می‌تواند ب��ه عنوان کتابی 
مرج��ع، علمی، معتب��ر و قابل 
فهم همواره در کتابخانة ش��ما 
بماند. نویس��نده کوشیده است 
مباح��ث کتاب را دقیقاً به آنچه 
در حداکث��ر چهار قرن اخیر در 
این عرصه در اروپا به ظهور رسیده است بیان کند: از جان لاک 

)1704-1632( تا اریکسون )1998- 1902(. 
�

بشر چیست؟ 
مارک تواین 
ترجمة سعید بافندی 
ناشر: جامی 
 ،]66400223[
1389، 3600 تومان 
کمتر کسی اس��ت که در 
کودک��ی ی��ا نوجوان��ی خود 
مجموعة تلویزیونی »ماجراهای 
هاکلبری‌فین« و ی��ا کتاب آن، 
اثر مارک تواین را ندیده یا نخوانده باش��د. فراتر از این، اما، مارک 
توای��ن حرف‌های دیگری هم برای گفت��ن دارد که یکی از آن‌ها 
همین کتاب است: بشر چیست؟ او در این کتاب نظریاتی درمورد 
زیربنای شخصیت و ساختار اخلاقی بشر مطرح می‌کند که بسیار 

بحث‌برانگیز هستند. او بشر را نوعی ماشین می‌داند که البته امروزه 
کمتر کسی این را می‌پذیرد اما تواین با چنان مهارتی این موضوع را 
در اثر خود مطرح می‌کند که افق جو جدی و جدیدی را روبه‌روی 

خواننده می‌گشاید و همین امر کتاب را خواندنی کرده است. 

گنجینه‌الاسرار 
اثر عمان سامانی به خط حبیب‌الله فضائلی 
گنجینه‌الاسرار کتاب روز نیست، 
کتابی است برای همیشه و ماندگار، 
روایت یا توصیفی است شاعرانه، 
عارفانه و بسیار بدیع از واقعة کربلا، 
سرودة عمان سامانی )متوفی 1322 
ق/ 1283 ش( ای��ن کت��اب بارها 
چاپ شده و عموماً در همه جا از 
جمله در کتابخانه‌های عمومی یافت 
می‌شود: گنجینه با این ابیات شروع 

می‌شود: 
تن  و  ج��ان  در  م��را  پنهان  ای��ن  کیست 
ک���ز زب����ان م���ن ه��م��ی گ��وی��د سخن 

کیست  راز  م��ن  ل��ب  از  گ��وی��د  ک��ه  ای��ن 
کیست...  آواز  ص��اح��ب  ای���ن  بنگرید 

و در ادامه صحنه‌های گوناگون واقعة عاشورا را با بیانی جذاب و 
شیوا با مضمونی عمیق و عرفانی به رشتة شعر می‌کشد. 

 کلیدهای موفقیت مادر ناتنی 
 فیلیپا گرین مالفورد 
 ترجمه اکرم قیطاسی 
 ناشر: صابرین ]88968890[، چاپ اول، 1386، 
2150 تومان 
پدیدة نگران‌کننده‌ای که در جامعة ما در س��ال‌های اخیر 
روزاف��زون ش��ده پدیده طلاق اس��ت و به تب��ع آن افزایش 

فرزندان ناتنی، پدران ناتنی و مادران ناتنی. 
با این واقعیت ناگزیر باید کنار آمد و برای مشکلات ناشی 
از آن راه‌های صحیح را پیدا کرد. این کتاب، اگرچه در زمینة 
اجتماعی ایران تألیف نشده، 
اما به هر حال حاوی پاره‌ای 
رهنموده��ای  و  تجربه‌ه��ا 
ب��رای  عاطف��ی  و  انس��انی 
مادرانی اس��ت ک��ه فرزندان 
ناتن��ی دارند و ب��ه اصطلاح 
حس��اب  ب��ه  »نام��ادری« 
می‌تواند  آن  مطالعة  می‌آیند؛ 
این مادران را در حل پاره‌ای 

معضلات یاری کند.
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معاونت فرهنگی وزارت ارشاد اسلامی از سال 1376 دست به تولید و انتشار ماهانة یک مجموعه نشریه با عنوان کلی »کتاب‌ 
ماه« در چند رشته زد: ادبیات فارسی، کودک و نوجوان، دین، کلیات، تاریخ و جغرافیا، علوم و فنون. در مثبت بودن این اقدام اشاره 
به همین نکته کافی است که این ماه‌نامه‌ها پس از 15 سال، باوجود تغییر و تحول بسیاری که در مدیریت‌ها و مسئولیت‌های وزارت 
موصوف روی داده، همچنان بدون وقفه ادامه یافته اس��ت. از آنجا که »کتاب‌های ماه« به‌طور کلی نش��ریه‌هایی ارزشمند هستند و 
خوانندگان خود را با نوآوری‌ها و اخبار و اطلاعات تازه در حوزة مربوطه آشنا می‌سازند، می‌توانند برای معلمان نیز، در تمام سطوح، 
کارامد باشند. از این‌رو، معرفی این مجموعه را در دستورکار این صفحه قرار دادیم. کتاب ماه کودک و نوجوان را به‌عنوان نخستین 
کار معرفی می‌کنیم و اطمینان داریم مدرسان مراکز تربیت معلم که درس ادبیات کودک را تدریس می‌کنند، آموزگارانی که علاقه‌مند 
به شناخت بیشتر این حوزه هستند و نیز معلمان علاقه‌مند، در هر رشته، که به مطالعات ادبی در این حوزه علاقه‌مندند از این معرفی 

استقبال خواهند کرد.
اکنون که ما شمارة 178 )مردادماه 91( کودک و نوجوان را معرفی کنیم، تا زمانی که شما آن را می‌خوانید به احتمال زیاد سه 
شمارة بعد از آن نیز انتشار یافته است. خوانندگان عزیز خود واقف خواهند شد که این فاصله علتی جز این ندارد که مجلات رشد، 

به‌دلیل شمارگان زیاد، باید حداقل دو ماه قبل از انتشار برای چاپ آماده شوند.
قبل از ورود به اصل مطلب یادآور می‌شویم که هر شماره از »کتاب‌های ماه« بدون استثنا همراه با سی‌دی به خوانندگان عرضه 

می‌شوند و این از مزیت‌های این مجلات است.
شمارة مردادماه کودک و نوجوان شامل این بخش‌‌هاست: سرمقاله و اخبار، پژوهش بنیادین، ادبیات داستانی، شعر، تصویرگری 
و گزارش و خبر. ذیل این بخش‌ها مطالب زیر را می‌خوانیم: س��خن س��ردبیر// اخبار/ بنایی نو بر پایه‌هایی کهن/ گشت‌وگذاری 
در دنیای جذاب بیوتکنولوژی/ در جس��ت‌وجوی نش��انه‌های طبیعت/ 
دشواری‌های بازنگاری مفاهیم قرآنی// داستان به خاطر داستان/ کارکردهای 
اساطیری برای مخاطبان نوجوان/آشنایی‌زدایی از عناصر داستانی در ادبیات 
کودکان/ الگوپردازی از کلیشه‌ها/ داستان ترکیبی و دورگه/ بررسی کتاب 
قصة گنبدهای رنگین// ش��ب بو برایت حرف دارد/ ش��عرهای وارونه/ 
خودانضباطی در شعر شل شیلوراستاین// دنیای زیبای متن/ تصویرهایی 
مثل بس��یاری دیگر، تصویرگری برای کودکان در س��نین بالاتر// از این 
روزهای انتظار/ منتخبان کتاب فصل/ غرق ش��دن تصویرگر در جادوی 

نقش‌ها و فراموشی مخاطب.
در اخبار این ماه چند خبر بیشتر جلب توجه می‌کند: مهدی میرکیایی در 
کار نوشتن مجموعه‌‌ای 25 جلدی در مورد »تاریخ استعمار برای نوجوانان« 
است؛ از چهار دهه فیلم‌سازی ابراهیم فروزش )در حوزة سینمای کودک و 
نوجوان( تجلیل شد؛ فرشته مجیب، مدرس شاخص قصه‌گویی گفته است: 
با قصه‌گویی دوران تحصیل را برای کودکان شیرین‌تر کنید؛ تکلیف ساخت 
مقبرة مهدی آذر یزدی هنوز روش��ن نیست؛ احمدرضا احمدی و فرشید 

مثقالی نامزدهای دریافت جایزة استرید لینگرن شدند.
در بخش پژوهش‌های بنیادین چند اثر مورد نقد و بررسی قرار گرفته 
است: لاک‌پشت ترسو )اثر طاهره ایبد( به قلم مریم صفاهانی، کتاب بیونیک 
)ترجمة کمال بهروزکیا( به قلم مینوبرادر، مجموعة پنج جلدی آسمان چه می‌گوید )نوشتة سعید روح‌افزا( به قلم سیدعلی محمد 

رفیعی؛
در بخش ادبیات داستانی مطلب چشم‌گیری وجود دارد و آن معرفی چند کتاب کودک با محتوای معلولیت، در همة زمینه‌ها، 

است. لذا می‌تواند به‌ویژه برای آموزگارانی که در کلاس خود کودکان خاص یا معلول دارند قابل استفاده باشد.
این‌ها تنها اشاره‌ای به چند بخش از »کتاب ماه کودک و نوجوان« شمارة 178 بود. این نشریه در 136 صفحه منتشر می‌شود از 
این‌رو وقت زیادی برای خواندن می‌خواهد که در این روزگار چنین وقت‌هایی برای افراد فراوان نیس��ت. حال برای خواندنی‌تر 

شدن آن دو پیشنهاد می‌کنم:
- بخشی از نشریه به چاپ اصل آثاری در این حوزه اختصاص یابد؛ مثلًا داستان، حکایت، زندگی‌نامة نویسندگان و مترجمان و 

تصویرگران، نقد و نظر خوانندگان و...
- بعضاً مقالات طولانی و خسته‌کننده به‌نظر می‌رسند. آیا نمی‌توان مقاله‌ای 13 صفحه‌ای دربارة کتابی که تنها 176 صفحه دارد 

)قهرمانان اسطوره‌ای، ترجمه رؤیا خویی( را به حداکثر چهار صفحه کاست و در مقابل مطالب مفید دیگری به مجله اضافه کرد؟
از آنجا که به‌نظر نمی‌رسد کتاب‌های ماه در استان‌ها به‌خوبی توزیع شود و در دسترس خوانندگان علاقه‌مند قرار گیرد بهترین راه 
دریافت آن‌ها اشتراک است که اطلاعات مربوط به آن را می‌توان از تلفن 88342985- 021 دریافت کرد. وبگاه کتاب ماه کودک و 

mah- koodak@Ketab.org.ir نوجوان نیز این است؛

کتاب ماه 
کودک و 
نوجوان

نشريه اي براي شما 
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99 درصدنرخ باسوادي

190 روزتعداد روز تحصيلي در سال

29 درصددرصد ثبت‌نام در مراكز خصوصي پيش‌دبستاني

8222 دلارسرانه آموزشي

38 هفتهتعداد هفتة آموزشي در مقطع ابتدايي و راهنمايي

49 درصددرصد دانش‌آموزان دختر در مقطع ابتدايي

5 درصددرصد توليد ناخالص داخلي براي آموزش

284 دقيقهروز آموزشي برحسب دقيقه

29992 دلارحقوق پايه معلمان

11 درصددرصد مخارج دولت براي آموزش

ميانگين تعداد ساعت آموزشي

در مقطع ابتدايي در يك سال تحصيلي
899 ساعت

22/9 درصددرصد معلمان با سن كم‌تر از 30 سال

12 سالطول دورة آموزش اجباري

24/6 نفرميانگين ظرفيت كلاس در مقطع ابتدايي

100 درصددرصد تكميل دورة ابتدايي

20/4 درصددرصد دانش‌آموزان در مدارس خصوصي

2 سالطول دورة پيش‌ابتدايي

#نرخ مردودين در پاية چهارم ابتدايي

شاخص ‌های آموزشی
اهداف آموزشي

اصلي‌ترين هدف وزارت آموزش‌وپرورش انگلستان، 
فراهم كردن فرصت‌هاي مناس��ب آموزش��ي براي كلية 
شهروندان انگليس��ي به منظور بهره‌مندي از يك زندگي 
پربار و مشاركت در جامعة رقابتي قرن بيست و كيم است.

اولويت‌هاي آموزشي
 حص��ول اطمين��ان از برخورداري 

كلي��ة جوانان رده‌هاي س��ني 6 تا 16 
سال از بالاترين سطح مهارت‌هاي 

اساسي آموزشي اعم از خواندن 
و نوشتن؛

 تش��ويق جوان��ان به 
ادام��ة تحصيل و كس��ب 
و  آموزشي  مهارت‌هاي 

عملي؛
امكان دسترس��ي 
همگاني به فرصت‌هاي 
آموزش��ي و حرفه‌اي 
اج��راي  طري��ق  از 
سياس��ت‌هاي مبارزه 
با فقر، محروميت‌هاي 
اجتماعي و كم‌سوادي 

در اقصانقاط كشور؛
 تلاش به منظور 
اس��تعدادها  پ��رورش 

كلي��ة  مهارت‌ه��اي  و 
دانش‌آموزان اعم از بومي 

و غيربومي؛ 
 تقوي��ت و گس��ترش 

سياس��ت‌هاي مب��ارزه با ترك 
تحصيل؛

 اعط��اي اس��تقلال بيش��تر به 
مدارس.

انگلستان

6165422 نفرجمعيت

2250209 ميليون دلارتوليد ناخالص داخلي

36164 دلاردرآمد سرانه

0/7 درصدنرخ رشد جمعيت

2/7 درصدنرخ رشد اقتصادي

80 سالاميد به زندگي

ش����������اخ����������ص‌ه����������اي ا���ل����كن

ش�������اخ�������ص‌ه�������اي آم�������وزش�������ي

www.education.gov.uk
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ابوالقاسم محمد خلیلی‌پور
 خواف. خراسان رضوی

در ای��ن دوره، مطالب مربوط به روش‌های تدریس ۱. دربارة مجله چند پیشنهاد داشتم که خدمتتان تقدیم می‌کنم:
و کلاس‌داری کمت��ر وجود داش��ت؛ در حالی‌که در 
دوره‌های قبل، مطالبی از قبیل »دس��ت نامه‌ای برای 
معلمان« به قلم مرتضی مجدفر چاپ می‌ش��د که با اس��تقبال 
زی��ادی هم روبه‌رو گردید. در این زمینه هرچه کار ش��ود کم 
اس��ت؛ چراکه همه س��اله، تعداد زیادی از معلمان و مخاطبان 
مجله را کس��انی تش��کیل می‌دهند که جوان و کم‌تجربه، اما 
پرنش��اط و پرانرژی و تش��نة مطالبی از این دس��ت هستند و 
دوس��ت دارند قبل از ورود به کلاس با رمز و رازهای معلمی 
و مدیریت کلاس درس آش��نا و به مهارت‌ها و فنون مختلف 

چاپ عکس و ش��رح حال معلمان نمونة کشوری ۲. مجهز شوند.
کاری بس��یار خوب و باعث ایجاد انگیزة بسیار در 

گنجاندن جدول و مسابقه از مطالب شماره‌های قبل ۳. همکاران خواهد شد. 
با دوره‌های پیش��ین، برای ایجاد انگیزه در مخاطبان 
و داشتن مس��ابقة تصویر و تفسیر در مجله توصیه 

افزایش مطالب کاربردی در مجله، از جمله استفادة ۴. می‌شود. 
بیشتر از چکیدة گزارش‌های اقدام‌پژوهی برتر )طرح 

معلم پژوهنده( در سطح کشور پیشنهاد می‌شود.

معرفی کتاب‌های مفید برای معلمان )۵۰۱ نکته برای ۵. 
معلم��ان، دکتر رابرت، دی‌رم��زی، ترجمة مرتضی 
مجدفر و وحیدرضا نعیمی/ الفبای مدیریت کلاس 
درس، روبرت، تی‌تابر، ترجمة دکتر محمدرضا س��رکارآرانی 
و...( و تأکید بر کتاب‌هایی که مطالب حرفه‌ای یا نکته‌هایی را 
استفادة بیش��تر از گزارش‌های س��فر به کشورهای ۶. برای تدریس و ارتباط با اولیای دانش‌آموختگان مطرح می‌کنند.

خارج��ی )مطالب مرب��وط به آم��وزش و پرورش 
چاپ گزارش‌های س��فرهای هیئت تحریریة مجله ۷. تطبیقی(.

به استان‌ها و شهرس��تان‌ها و معرفی معلمان موفق، 
ق، مؤلف، نمونه و پژوهندة اس��تان‌ها  محقق، خ�ّا�لّ

اختصاص بخش��ی در مجلة رش��د معل��م با عنوان ۸. همراه با ذکر تجربیات و نوآوری‌های آنان.
»ح��رف معلم« یا »درد دل معلم��ان« که مخاطبان و 
همکاران محترم، مشکلات صنفی، حقوقی و... خود 

اختصاص بخش��ی از مجله به مطال��ب همکاران با ۹. را از طریق پیامک بفرستند و به گوش مسئولان برسد.
سابقه یا بازنشسته، برای استفاده از تجربیات ارزشمند 

. مصاحب��ه با معلم��ان نوآور، خ�الق، مؤلف و ۱۰این عزیزان.
پژوهنده ت��ا انگیزه‌ای ق��وی برای هم��کاران و 

الگوهایی مناسب برای معلمان باشد.

ازنامه های شما 
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عاليخوبمتوسطضعيفسؤال: ارزيابي شما از مطالب و محتواي مجله چيست؟رديف

33265-عكس يا تصوير چهره‌هاي فرهنگي ـ آموزشي معاصر روي جلد1

44452-معرفي تصويرگران آموزشی در صفحة 2 جلد2

372862سرمقاله‌ها3

95041-گفت‌وگوها )با افراد صاحب‌نظر(4

3295018ويژه‌نامه‌هاي استاني5

64351-آموزه‌هاي قرآنی6

205030-»شعر« و گوناگون7

454644مقالات و نوشته‌هاي علمي، آموزشي و تاريخي8

13960-معلمان بزرگ ايران9

185230-وبلاگ‌هاي معلمان10

2134342معرفي كتاب11

1102960خاطرات و تجربه‌ها12

4163646ويژه‌نامه‌هاي آموزش ضمن‌خدمت )شماره‌هاي 2 ، 3 و 4(13

6202747معرفي معلمان نمونه در حاشية صفحات14

1114350نماية مجلات در آخرين شماره15

16
عنوان سه مطلب از بهترين مطالبي را كه در اين دوره خوانده‌ايد، بنويسيد: 

.3                            .2                            .1

در پی فراخوان نظرخواهی از شما دربارة شماره‌های مجله در سال گذشته، بسیاری از همکاران به 
درخواست ما جواب دادند و پاسخ نامه را، بعضاً همراه با شرح و توضیح جداگانه ارسال کردند. نتیجة 

آماری این نظرخواهی را به شرح زیر ملاحظه می‌کنید و نظر مشروح سه تن از همکاران را نیز در همین 
شماره می‌خوانید. در همین زمینه، »پژواک قلم« را نیز در ابتدای مجله خواندید. از همة شما سپاسگزاریم. 

می‌شویم    ی��ادآور  
قول   که  همان‌طور 
برای   بودیم  داده  
که  عزیزانی  کلیه 
ب��ه پ��رس��ش‌ن��ام��ه  
یک  دادن��د،  پاسخ 
همراه   کتاب  جلد 
مهر  ش���م���اره  ب���ا 
ارس��ال  مجله  م��اه 

کرده‌ایم. 
درص�����ورت ع��دم 
دریافت ما را مطلع 

سازید. 
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درس اول ادامه از  صفحة1

آری، فطرت انسان می‌گوید که یک دست صدا ندارد و چون اسلام دینِ فطرت است، خداوند عالم در قرآن کریم می‌فرماید: 
تعَاوَنوا عَلیَ البرِِّ )

مائده، 2(: در کارهای نیک به یکدیگر کمک کنید. 

وَ أمرُهُم شُوری بیَْنهَُم )شوری، 38(: مسلمان‌ها کارهای خود را با مشورت انجام می‌دهند. 

هم‌چنین به پیامبر )ص( دستور می‌دهد که: 

مر )آل عمران، 159(: در کارهای اجتماعی مشورت کن.  وَ شاورِْهُم فیِ الْأ

رسول اکرم )ص( هم فرمود: »ما... ندَِمَ مَنِ استشَار«: »کسی از مشورت پشیمان نمی‌شود.« 

خود آن بزرگوار- با اینکه در جنگ احُُد صلاح نمی‌دید مسلمانان از مدینه خارج شوند – چون در مشورتْ مردم رأی دادند که به 

احُُد بروند، لباس جنگ پوشید و به احُد رفت و پس از شکست هم نفرمود: من که گفتم صلاح نیست از مدینه بیرون برویم. دیدید که 

هفتاد کشته دادیم...! اگر ما آن حضرت را معصوم می‌دانیم، باید رفتارش برای ما حجّت و راهنما باشد. 

مرحوم آقای روزبه می‌فرمودند: 

اگر در کارهای دیگر بشود کاری را فردی انجام داد، در کار مدرسه چاره‌ای جز مشورت نیست؛ چون در مدرسه روحِ معلم باید کار 

کند و مثل کارخانه نیست که اگر کارگر ناراحت هم باشد، بشود از او جنس سالم تحویل گرفت. 

خلاصه، کار مدرسه را به سه روش می‌توان انجام داد: 

دیکتاتوری؛ یعنی فقط رأی مدیر عملی شود. مسلم است که این راه صددرصد غلط است. 

شورای ساختگی؛ یعنی مدیر قبلاً افراد را با خودش همراه کند؛ بعد در جلسه به طور ساختگی رأی بگیرد. این روش هم به نابودی 

مدیر و مدرسه و بچه‌ها تمام می‌شود و مایه خسران دنیا و آخرت است. 

شورای واقعی، که واقعاً با معلمان مشورت کند و از افکار آن‌ها استفاده کند. نشانه این روش آن است که اگر پیش از شورا از مدیر 

بپرسند نظر شما چیست؟ بگوید آن‌چه شورا به آن رأی می‌دهد. فکر کنید که با این رفتار چه روحیه‌ای در معلمان به وجود می‌آید و 

مدرسه چه گلستانی خواهد شد! 

چون مدیر در این شورا خودش را یکی از اعضا می‌داند، شروع به سخن نمی‌کند و آخرین فردی است که رأی می‌دهد. نتیجه این 

روش، صفا و صمیمیت و همدلی و یکرنگی است و انسان‌سازی هم – که هدف تأسیس مدرسه است- عملی می‌شود. چنین مدیری 

که برای رضای خدا کار می‌کند و هوای نفس را زیر پا می‌گذارد، نه تنها آخرت خودش را تأمین کرده است، بلکه چون بین عده‌ای 

دوست و فدایی زندگی می‌کند، دنیای خوشی دارد. 

راستی، چقدر اشتباه است که مدیری به این روش الاهی که مایه آرامش و راحت دنیای او هم هست، عمل نکند و دیکتاتوری یا 

ظاهرسازی را پیشه خودش قرار دهد. 

اگر در کارهای مدرسه مشورت نکنیم یا خلاف نظرِ شورا عمل کنیم، معلمان و مربیان دل‌سرد می‌شوند و با این روحیه، کارِ تربیتی 

انجام نخواهد گرفت. حتی اگر معلمی تازه‌وارد و بی‌تجربه هم باشد، در صورتی که نشاط روحی داشته باشد و مدرسه را از خودش 

بداند، چه بسا مطلبی بگوید که به ذهن معلم با سابقه هم نرسیده باشد؛ لذا از فکر او هم باید استقبال کرد. 

مة کرباسچیان، به نقل از »وصایای استاد«.  علی‌اصغر عّال
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بيتا شكوري )تبريز( ارزش افزودة نظارت و ارزيابي معلم )ترجمه(؛ مصطفي عبدلي )پشتكوه( مدارس چندپاية عشاير كوچ‌رو؛ فاطمه سلطاني 
)فريدونكنار( 1. روش‌هاي ارتباط صحيح با دانش‌آموز، 2. نقش‌هاي متعدد معلم در كلاس درس؛ اسفنديار معتمدي )تهران( بازديد از مجتمع آموزش 
سعدي در پاريس؛ محمود صيادي )شهرضا( نقش آموزش‌وپرورش در پرورش قوة خلاقيت و ابتكار دانش‌آموزان؛ اسداللـه شمائي )زنجان( 1. 
معلم خوب چگونه معلمي است؟ 2. سخنان معروف دربارة معلم )ترجمه(؛ جعفر ابراهيمي )زرين‌دشت فارس( برخي مشكلات فراروي معلمان 
و دانش‌آ‌موزان مناطق محروم؛ فاطمه منفرد )شيراز( 1. خاطراتي از شما در مدرسة من، 2. راهبردهاي آراستگي تجهيزات آموزشي؛ سكينه‌خاتون 
عبداللـه آبادي خاطره. سكينه‌فروشي )؟(. خاطره. سيدمحمد ميرموسوي )گرگان( تركمن صحرا چه جاي خوبي )داستان(؛ سيداحسن باتوته )مريوان( 
نقد مجله؛ ابوالفضل عطاران )قم( قضاوت عجولانة مدير؛ محمد احمدوند )ملاير( 1. اصول و قواعد آموزش موفق، 2. اصول كلي معلمي؛ عرفان 
ناصري )موچش كردستان( 1. نظارت آموزشي،‌ 2. برنامة درسي پنهان؛ نسرين محمدي )مريوان( طنين صدا؛ زهرا دوره‌گر )زواره( خاطره؛ آرزو 
 ـزنجان( آسيب‌شناسي مطالعه در ميان دو قشر جامعه؛ نوري براري )؟( لزوم  شاكري )؟( آيا فرزند شما سيگاري خواهد شد؟ مهدي باقري )ابحرود 
بازنگري در تعليم و تربيت ارزش‌ها؛ مريم مهدوي غروي و ندا مهدوي غروي )محمودآباد( كمال‌گرايي جاده‌اي به سوي بهشت يا جهنم؟ )ترجمه(؛ 
كريم عباسي اول )مرند( 1. عوامل مؤثر بر استرس، 2. فنون كاهش استرس، 3. علل خشونت؛ پروين پا‌كنهاد )خوي( نقش آموزش‌وپرورش در 
فرهنگ‌سازي، استفاده و مصرف كالاهاي ايراني؛ ساجد يعقوب‌نژاد )تهران( يادگيري؛ 
بدرالس��ادات ميري )سميرم اصفهان( فرايند ياددهي يادگيري با توجه به فناوري‌هاي 
جديد؛ اكرم فرهمندنژاد )تهران( شناسايي مهارت‌هاي مورد نياز معلمان و دانش‌آموزان 
براي اس��تفاده از ICT؛ مژده طباطبايي )؟( دربارة انشا؛ رقيه ولايتي )اهر( چگونگي 
رابطة معلم با دانش‌آموزان؛ شهداد عبداللهي خانقاه )اردبيل( دانشگاه فرهنگيان و تحقق 
سند تحول بنيادي؛ فهيمه سادات شهيدي )اصفهان( 1. شما چه نوع معلمي هستيد؟ 2. 
الگوهاي تدريس؛ محمد قاسم‌خاني )اراك( 2. نكتة مهم در مطالعه و يادگيري مؤثر؛ 
مليحه آسي��ايي )زنجان( طرح كرامت؛ مينا پاكپور رودسري )گيلان( 1. نعمت دختر 
بودن، 2. بررسي خلاقيت ايمان و اهل ايمان؛ رضا حسني )رشت( خلاقيت و پرورش 
آن در دانش‌آموزان؛ مريم رحماني )ش��هركرد( 1. تش��ويق، 2. تنبيه؛ منصور صادقي 
)جرقوية اصفهان( 1. خاطرات دوران انقلاب اسال�مي، 2. سفر عاشقانه؛ حسن رضا 
ترابي )خوسف بيرجند( 1. راهبردهاي مناسب براي ارائة تدريس موفق، 2. خاطرات؛ 
مريم سليمي )تهران( 1. ارتقا و افزايش شادي و نشاط در مدرسه، 2. حجاب از ديدگاه 
قرآن و روايات؛ زهره موسي عرب )نجف‌آباد اصفهان( ضرورت تعليم و تربيت پويا 
و خلاق؛ فريبا امين منصور )تهران( 1. مديريت استرس و راه‌هاي دستي‌ابي به آرامش، 
2. نيروي مثبت سپاسگزاري از خدا؛ غلامحسين ظفري )اهواز( خرابكاري‌هاي آموزشي و راه‌هاي پيشگيري از آن؛ زهره سروش )؟( آسيب‌شناسي 
مديريت كلاس درس و راهكارهاي بهينه‌سازي آن توسط معلمان؛ محمد نيرو )تهران( پارادايم نوين در آموزش؛ اسماعيل نساجي زواره )زوارة 
اصفهان( دربارة معلمان نمونه و پژوهش؛ زينب كرمي )پلدختر( نقش معلم در ايجاد خلاقيت، نوآوري و حرفه‌آموزي دانش‌آموزان؛ زهرا صادقي 
آراني )آران كاشان( 1. شاخص‌ها و ويژگي‌هاي مدرسة زندگي، 2. وقتي شرايط عوض مي‌شود، 3. الگوي عملي نقش انگيزه و تأثير آن در پيشرفت 
و يادگيري رياضي؛ زينب كامراني )اصفهان( معلم، ديروز، امروز و فردا؛ فريدون‌اكبري شلدره )تهران( شگردهاي آموزشي در داستان »آب انبار« 
از مرادي كرماني؛ حميد ابارش��ي )سبزوار( شبانه‌روزي‌هاي آموزش‌وپرورش؛ يوسف ساعي )بستان‌آباد، تبريز( 1. نقش معلم در سلامت رواني 
دانش‌آموزان، 2. روش‌هاي اثربخش و كارآمد جهت آموزه‌هاي تربيتي در مدارس؛ علي بهرامي هيدجي و صغري مرسلي )ابهر( اهداف، اهميت و 
مراحل درس‌پژوهي؛ سامي خاني تمبي )تهران( حساب دخل و خرج معلم؛ منوچهر خياط )سقز( برنامه‌ريزي، تدريس و ارزشيابي؛ محمديار محمدي 

)خمين( ارزشيابي دوره‌هاي ضمن خدمت؛ شهدخت صرّافان )؟( ارائة الگوي بهينة توزيع منابع انساني در دوره‌هاي تحصيلي.

با تشكر از همكاران 
و خوانندگاني كه آثار خود 
را براي مجله مي‌فرستند، يادآور 
مي‌شويم كه درج اسامي آن ها در اين 
صفحه، تنها به منظور اعلام وصول آثار 
است و در صورتی که نوشته‌ای برای چاپ 
برگزیده شود، جداگانه به اطلاع صاحب اثر 
خواهد رسید. نخست نام نویسنده و سپس 
عنوان اثر آورده می‌شود.

www. roshdmag.ir
تهران – صندوق پستی 15875-6586
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از تأثیرگذارترین  و موفق‌ترین 
تصویرگران ایران

 در طراحی و نقاشی کتاب کودکان
به انقلاب سنگ 

مشهور است
مشکین‌شهر جایگاه خون

عنوان جنبش‌ها سابق
و نهضت‌هایی 

الهام‌ گرفته 
از دین مبین 

اسلام که موجب 
غافلگیری 

استکبار جهانی 
شده‌است

کانون عشق و 
دومناسبت محبت

جانگداز 4 و 
5 آذرماه به‌یاد 
ایثارگری امام 
حسین)ع( و 

یاران باوفايش

از بنیان‌گذاران 
مجلات آموزشی 

پیک برای 
دانش‌آموزان 
که اکنون با نام 
رشد منتشر 

می‌شوند

خداوندماست چکیده

آینده

حرف فاصلهپدرهنر شهر لالجین

پایان شبزادگاه نیمامارکی بر خودرو

نقاشی روی کینه معروف
شیشه

فرشته صورپایتخت اوکراین

بدکردارگشاده

گروجنس مذکر

از مراکز تربیت 
معلم بود

مقابل فرد

حرف سی‌ام

مخفف عجل ا...پیروزیان‌آور

پایتخت مالتنصف مردمگوشت بن دندان

نقاش ارژنگ
تعجب غلیظ !

پاسخ معما

این حس سخن و کلام
بیشترین سهم 
را در یادگیری 

دارد
صدا و صوت

از ارکان آموزش

خشک رفتاردشمن باطل
دعای بد )نفرین( شهر آرزو

وحشی
حرص و طمع

لقب امرای ترکعلت

نقطه و خالدرس دیکته

از نام‌های زنانه 
روسی

تکرار حرفبرج روز تولد!
حرف اظهار 

شگفتی ساز بادی بزرگانخاشاک
روستاها

شهر برج طغرلسال آذریبی حس

فرهیختهزادگاه اینشتین

نوعی تصویر 
برداری از 

اعضای درونی 
بدن

خیرگی
کهن‌ترین نوع من و تو

ابزار ارتباطی 
بین مردم به رو خوابیده

کتاب خاطرات 
سیده زهرا 

حسینی

آغاز و شروعدل‌آزار کهنه
افزونی برنج 

پس‌از پخته‌شدن
افشاگریپشته بلند

سال‌روز 
شهادتش 

روز مجلس 
نام‌گذاری شد 

ضرورتی برای 
بقای اجتماع
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