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ه ل  ا  ق  م  ر  س 

1
»دوازدهم اردي‌بهش��ت« روزي است كه قلب دو 

دسته به تپش درمي‌آيد: معلمان، براي محبت ديدن و دانش‌آموزان براي 
ابراز محبت. چه بسي��ار رويدادهاي عاطفي و انساني در اين روز اتفاق مي‌افتد كه 

خاطره‌ي آن‌ها تا سال‌هاي سال در ذهن‌ها مي‌ماند و بر زبان‌ها جاري مي‌شود و بر كاغذها نقش 
مي‌بندد؛ اين رويدادها؛ به‌ويژه در دبستان‌ها اتفاق مي‌افتد كه از امواج عواطف سرشار است و چشمه‌هاي 

صميميت و دوستي در آن‌ها مي‌جوشد. در روايتي از كيي از ائمه‌ي معصومين )ع( آمده است كه هل الدّين الا 
الحبّ؟ آيا دين چيزي جز دوست‌داشتن است؟ و اكنون با تأسي به اين سخن مي‌توان گفت: آيا معلمي چيزي جز 

دوست داشتن است دوست داشتن نونهالان، نوآموزان، دانش‌آموزان، نوجوانان و....؟ اميد كه جز اين نباشد. 
باري، اين روز عزيز را به همه‌ي معلمان عزيز، به‌ويژه شما خوانندگان محترم مجله، و بالاخص به شما معلمان نمونه‌ي امسال تبركي 

مي‌گوييم و در اين آخرين شماره‌ي مجله، به تفأل، شعري از حضرت حافظ را تقديم و بدرقه‌‌ي راهتان در اين سال تحصيلي ميك‌نيم. 
بلبل ز شاخ سرو به گلبانگ پهلوي

مي‌خواند دوش درس مقامات معنوي
يعني بيا كه آتش موسي نمود گل
تا از درخت نكته‌ي توحيد بشنوي
مرغان باغ قافيه‌سنج‌اند و بذله‌گوي

تا خواجه مي‌خورد به غزل‌هاي پهلوي
جمشيد جز حكايت جام از جهان نبرد

زنهار دل مبند بر اسباب دنيوي
خوش فرش بوريا و گدايي و خواب امن

كاين عيش نيست در خور اورنگ خسروي
درويشم و گدا و برابر نميك‌نم

پشمين كلاه خود به دو صد تاج خسروي
اين قصه‌ي عجب شنو از بخت واژگون

ما را بكشت يار به انفاس عيسوي
دهقان سالخورده چه خوش گفت با پسر
كاي نور چشم من به جز از كشته‌ ندروي

ساقي مگر وظيفه‌ي حافظ زياده داد
كاشفته گشت طره‌ي دستار مولوي

2
در چند سال اخير، آن‌طور كه آمار مي‌گويد: حدود كيصد هزار فرهنگي بازنشسته شده‌اند و يا براساس 

آن قانون مصوّب معروف، به مقام خودبازنشستگي يا بازنشستگي خودخواسته‌ي پيش از موعد، 
نايل آمده اند. اگرچه اكنون معلوم شده است كه اين خروج فوج فوج معلمان از حوزه‌ي 

تعليم و تربيت كشور ضربه‌اي به روند آموزشي مدارس و كل نظام تعليم 
و تربيت وارد ساخته، و به همين دليل هم، وزير محترم 

آموزش‌وپرورش دستور توقف 
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ي  ا ج��ر ا
بازنشس��تگي پيش از موعد را صادر كرده 

است. ولي اگر قرار باشد فقط نيمه‌ي خالي ليوان را نبينيم، مي‌توان 
گفت كه اين »آزاد شدن از بند خدمت رسمي آموزش‌وپرورش« چه بسا خود 

موجب آزاد شدن قوه‌ي ابتكار و خلاقيت بسياري از اين عزيزان و در نتيجه‌ شكوفا شدن 
آنان براي خدمت بيشتر گردد. چرا كه بخش قابل توجهي از اين »فرهنگيان بازنشسته«، »بازنشسته‌ي 

فرهنگي« نخواهند شد و احتمالاً آماده‌‌اند كه چون فارغ‌البال‌تر و آزادتر از گذشته شده‌اند، هم‌چنان و بلكه بيش 
از پيش، به خدمات فرهنگي، آموزشي، مشاوره‌اي و حتي مديريتي خود ادامه دهند. ماروزمعلم را به این همکاران عزیز 

نیز تبریک می‌گویم؛ و می‌گویم که  جا دارد دستگاه‌هاي ذيربط، از جمله كارشناس‌هاي ستادي، كانون بازنشستگان و امثال 
اين‌ها سازوكارهاي مناسبي را طراحي كنند تا بتوان از اين به اصطلاح، »عقل‌هاي منفصل«، بهتر از گذشته در مدارس و آموزشگاه‌ها 

استفاده كرد، چه، همه اين سخن صادق را باور داريم كه:
آن‌چه در آينه جوان بيند

پير در خشت خام آن بيند

3
ما دوره‌ي بيست‌وهشتم مجله را در حالي به پايان مي‌بريم كه امسال كوشيديم مجله را در هيئتي آراسته‌تر از گذشته و هويتي شناخته‌تر تقديم شما 

 ـهم‌چون روي جلد و صفحات داخلي، صفحه‌آرايي يا گرافكي مجله. كنيم؛ چه از نظر محتوای و مطالب و چه از نظر ظاهري 
در راه انتشار مجلات رشد، و از جمله همين مجله‌اي كه در دست داريد، معضلات و مشكلاتي كه اغلب بر سرراه انتشار مجلات هست یا مي‌تواند 
وجود باشد، وجود ندارد. چرا كه اين مجموعه از سوي دستگاه عظيم‌ آموزش‌وپرورش حمايت و پشتيباني مي‌شود؛ گذشته از اين كه مجلات رشد با 
 ـانتشاراتي معتبري تبديل شده و راه خود را يافته است و در آن به پيش مي‌رود. با اين  توجه به سابقه‌ي حدود پنجاه‌ساله‌ي خود، اكنون به نهاد فرهنگي 
حال، به لحاظ محتوايي، مسئله فرق ميك‌ند و نبايد در اين مورد هم به آن پشتوانه‌ي فني و اجرايي كه اشاره شد، دل‌خوش كرد. در حقيقت، محتوا مقوله‌اي 
ديگر است و قوت و ضعف و كم و يكف آن تابع مغزها و انديشه‌هاي نويسندگان، مترجمان، گزارشگران، ويراستاران و حتي عكاسان و طراحاني است 
كه در توليد ميك‌وشند. خلاصه اينك‌ه ظرف و مظروف را نبايد كيي پنداشت؛ اگرچه رابطه‌ي بين آن‌ها هم بسيار مي‌تواند تعيينك‌ننده باشد؛ و مثلاً اگر 

بهترين نوشته را به بدترين خط و نگارش ارائه دهيم، هم ظرف و هم مظروف را از دست داده‌ايم. 
 ـاز طريق تنوع بخشيدن به مطالب، نگارش‌هاي بهتر و صفحه‌آرايي مناسب‌تر، ـ  در دوره‌ي جاري ما به نوبه‌ي خود كوشيديم بر غناي مجله 
بيفزاييم اما مي‌دانيم كه موفقيت در اين امر هم نسبي است و بايد به افق‌هاي بازتر از اين انديشيد. اكنون كه اين دوره به پايان مي‌رسد و ما خود 
را براي دوره‌ي بعد آماده ميك‌نيم چشم‌انتظار نقد و نظرهايي هستيم كه شما از طريق پاسخ دادن به فرم ارزشيابي، در صفحات آخر مجله، 

براي ما ارسال خواهيد كرد.
4

سخن آخر اينك‌ه اين شماره را بايد تا اندازه‌اي ويژه‌نامه‌اي براي استاد شهيد مرتضي مطهري تلقي كرد؛ معلم بزرگي 
كه روز معلم وامدار نام اوست. پس در همين‌جا ياد او را گرامي مي‌داريم و اميدواريم از آن چشمه‌ي آزادانديش، 

خلاقيت فكري و قلب سرشار از ايمان و منش انساني مطهري، جرعه‌اي نيز نصيب نسل معلم ان و 
دانش‌آموزان  شود.

سردبير
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استاد احمد صافی
همیشه معلم  
همیشه دانش‌آموز
نصرالله دادار

اشاره
گفت‌وگوی این شماره‌ی ما با استاد احمد صافی است. معلمی 
که بیش از نیم‌قرن در آموزش‌وپرورش، با آموزش‌وپرورش و 
برای آموزش‌وپرورش زیسته و کارنامه‌ای پر‌برگ و بار از 
خدمت به تعلیم و تربیت فرزندان ایران ـ در علم و 
عمل ـ از خود به‌جای گذاشته و هم‌چنان به خدمت 

ادامه می‌دهد.
گفت‌وگو با اس��تاد را در اردی‌بهشت‌ماه و به 
پاس بزرگداشت مقام معلم و هفته‌ی معلم 
انجام داده‌ایم و آن را به همه‌ی معلمان 
عزیز، بویژه به معلمان نمونه‌ی سراسر 
کشور که امسال و در این ایام از سوی 
س��تادهای بزرگداش��ت مقام معلم 
معرفی می‌شدند تقدیم می‌کنیم. 
ای��ن گفت‌وگو در محل ش��ورای 
عالی آموزش‌وپرورش که استاد 
صافی در آنجا به‌عنوان مشاورِ 
دبیرکل ش��ورا همکاری دارند 

انجام شده است.
در گفت‌وگوی حاضر، استاد 
درب��اره‌ی پ��اره‌ای از ابع��اد 
زندگ��ی خ��ود در آموزش، 
تدریس مدیری��ت و تألیف 
کتاب س��خن گفته‌اند و ما 
اضافه می‌کنیم که کارنامه‌ی 
قلمی ایش��ان بسیار پربار و 
ش��امل حداق��ل 37 کتاب و 
21 پژوه��ش و نظ��ارت بر 
طرح‌های پژوهش��ی است. 
بسیاری از این کتاب‌ها تاکنون 
بیش از ده‌بار به چاپ رسیده 

است.
از جن��اب‌ آقای ج��واد محقق 
ـ س��ردبیر مجله‌ی رشد هنر و 
سردبیر پیشین مجله رشد معلم 
که به دعوت ما در این گفت‌وگو 
حضور داشتند سپاسگزاریم. لازم به 
ذکر است که استاد صافی سابقاً برای 
مدتی عضو شورای سردبیری مجله ی 

رشد معلم بوده‌اند. 
سردبیر
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 اس��تاد صافی، با تشکر از این‌که فرصتی را در اختیار 
ما قرار دارید تا با شما از مسائل و مباحث آموزش‌وپرورش 
در نیم قرن اخیر گفت‌وگو داشته باشیم، لطفاً خلاصه‌ای از 

مراحل زندگی خود را بیان فرمایید.
 من در یک خانواده‌ی فرهنگی در شهرستان گلپایگان 
به‌دنیا آمدم. عمویم از علمای برجس��ته‌ی آن شهر بود و پدرم 
نیز در کار تعلیم و تربیت نقش داش��ت. در مدارس ابتدایی و 
متوسطه‌ی گلپایگان درس خواندم و از همان سال اول متوسطه 
ب��ود که به فکر انجام راهی برای ادامه‌ی تحصیل و در پی آن 

تهیه‌ی شغلی برای زندگی و خدمت افتادم.
در آن زمان تحت تأثیر تربیت استاد ملامحمدجواد صافی 
گلپایگان��ی که از علمای برجس��ته‌ و دارای کتب فراوان بود، 
قرار داش��تم. از این‌رو برای این‌که آیا در حوزه‌ی علمیه ادامه 
تحصیل دهم و یا به یکی از رش��ته‌های ادبی، ریاضی، طبیعی 
و عل��وم بروم، و یا در دانش‌س��رای مقدماتی گلپایگان جهت 
معلمی تحصیل کنم از ایش��ان راهنمایی خواس��تم. ایشان در 
خصوص این سؤال تأملی کرد و سپس مرابه ادامه‌ی تحصیل 
در دانش‌سرای مقدماتی گلپایگان تشویق نمود و گفت: »معلم 
ش��و و س��عی کن در طول خدمت معلم��ی، ارتباط بچه‌ها را 
در س��طوح مختلف تحصیلی، با خداوند بیش��تر کنی«. به‌هر 
ح��ال، دانش‌س��رای مقدمات��ی گلپایگان را انتخ��اب کردم و 
پس از فارغ‌التحصیلی، در س��ال 1335 به اس��تخدام وزارت 
آموزش‌وپرورش درآمدم. مدتی در روستاهای الیگودرز و ازنا 
کار کرده و سپس به شهر آمدم و پنج سال در سال اول ابتدایی 

تدریس کردم.
 آیا مرحوم ملامحمدج��واد صافی پدر همان آیت‌الله 

علی صافی بودند که سال گذشته فوت شدند؟
 بله. آن مرحوم چند فرزند داشت که یکی از آن‌ها همین 
آیت‌الله حاج شیخ‌علی صافی بود که اخیراً در سن 97 سالگی، 
در گلپایگان، به رحمت ایزدی پیوست. او مردی ادیب و عالم 
بود. دیوان ش��عر این عالم بزرگوار ح��دود یکهزار و یکصد 
صفحه اس��ت. عروه‌الوثقی را شرح کرده و دارای ده‌ها تألیف 
دیگر است. ایش��ان از شاگردان برجسته‌ی حوزه‌ علمیه‌ی قم 
و ش��اگرد آیت‌الله بروجردی بوده‌اند و در سه سال آخر عمر 
خود به گلپایگان برگش��ت. او ن��زد مردم اصفهان و گلپایگان 
و اس��اتید حوزه‌ی علمیه‌ی قم، محبوبیت فراوانی داش��ت. از 
صفات برجس��ته آیت‌الله شیخ‌علی صافی، عشق به معلمی و 
تجلیل از معلمین بود. برادر آن مرحوم، آیت‌الله لطف‌الله صافی 
گلپایگانی هستند که هم‌اکنون در قم ازمراجع بزرگ تقلیدند. 
خوب اس��ت بدانید که آن مرحوم در 22 سالگی مجتهد شده 

بود.
 چه ش��د که ش��ما به دانش‌س��رای عالی رفتید؟ چه 
رش��ته‌ای را انتخاب کردید؟ اس��تادان شما و هم دوره‌های 

شما چه‌کسانی بوده‌اند؟
 در آن زمان، وزارت آموزش‌وپرورش طرح خوبی را به 
اجرا درآورد و آن، فراهم کردن امکان ادامه‌ی تحصیل معلمان 
ممتاز ش��اغل در آموزش‌وپرورش بود.این مس��ئله باعث شد 
من به دانش‌س��رای عالی تهران بیایم، ک��ه پس از امتحان، در 
رش��ته‌ی آموزش‌وپرورش ابتدایی، قبول شدم و مأموریت به 
تحصی��ل گرفتم. در آن وقت، معلمین از مناطق مختلف ایران 
به دانش‌س��را می‌آمدند و پس از آموزش دیدن، برمی‌گشتند و 
راهنمای تعلیماتی مدارس ش��هر و روستا و یا مدرسان مراکز 
تربیت‌معلم که آن زمان دانش‌سراهای مقدماتی بود می‌شدند و 
یا در دوره‌های ضمن خدمت معلمان درس می‌دادند. ما هنوز 
هم نیاز به کسانی داریم که راهنمای تعلیماتی معلمان شوند و 
در تربیت معلم تدریس کنند. خوشبختانه در دانش‌سرای عالی، 
استادان خوبی چون پروفسور تقی فاطمی در رشته ریاضی، 
جلال‌آل‌احم��د در ادبی��ات و همچنین اس��تاد محمدجعفر 
محجوب داش��تیم و این دوره برای من بس��یار مفید و خوب 

بود.
بیش��تر اس��تادان، روش‌های تدریس، کلاس‌داری، کیفیت 
ش��ناخت بچه‌ها و چگونگی تدریس در م��دارس چند پایه 
را آم��وزش می‌دادند. در آن زم��ان برای تدریس در دوره‌های 
ابتدایی، مدرک لیس��انس داده می‌ش��د و این نشان از اهمیت 

دوره‌ی ابتدایی داشت.
 پس از دانش‌سرای عالی چه‌کردید؟

 بلافاصل��ه پ��س از فارغ‌التحصیلی، ب��رای تدریس به 
بروجرد و خرم‌آباد رفتم و مدتی هم نقش راهنمای تعلیماتی 
را برعهده گرفتم. در بروجرد از فرصت‌ها برای مطالعه استفاده 
می‌کردم. یادداشت‌های زیادی از مشاهدات خود به روستاهایی 
که می‌رفتم بر می‌داشتم که این‌ها مقدمه‌ی تألیف کتبی شد که 
بعداً به چاپ رسید. در بروجرد فرصت‌های فراوانی به‌دست 
آم��د. یکی از این فرصت‌ها، آش��نایی و همکاری‌ام با مدیری 
متدین، متعادل و عالم در همان مدرسه‌ای بود که خودم در آن 

تدریس می‌کردم.
این مدیر لایق، که س��یدعلی اولیایی طبایی نام داش��ت، 
عصرها در مدرس��ه می‌‌ماند و به‌طور رایگان به دانش‌آموزانی 
که ضعف تحصیلی داشتند آموزش می‌داد؛ آن‌گونه که موجب 
موفقیت دانش‌آموزان، به‌خص��وص دانش‌آموزان بی‌بضاعت 
شده بود. صبح‌ها زودتر به مدرس��ه می‌آمد تا به‌دانش‌آموزان 

کمک کند.
م��ن و مدی��رم، دو نفری، با یکدیگر هم درس ش��ده وهر 
روز برای درس خواندن، ساعت 5 صبح به مدرسه‌ی آیت‌الله 
‌بروجردی در حوزه‌ی علمی��ه‌ی بروجرد می‌رفتیم. و پس از 
خواندن دروس حوزوی در س��اعت 7/30 صبح به مدرس��ه 

می‌آمدیم تا به کلاس برویم.

و گ  و  ‌ت  ‌ف  گ 
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در بروجرد از 
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می‌رفتم بر می‌داشتم 
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تألیف کتبی شد که 

بعداً به چاپ رسید
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آیت‌الله فیضی از استادان حوزه، بعد از نماز صبح با حوصله‌ 
به ما درس می‌داد؛ بدین شکل من، هم در نظام مدرسه‌ای وهم 
درنظام حوز‌وی تا حدی موفق ش��دم. در همان شهر با استاد 
دیگری آشنا شدم که نابینا بود. معلمی مخلص که با 80 سال 
سن و دریایی از عرفان و معنویت، فرهنگ لغات را بی‌هیچ کم 
و کاس��تی در ذهن خود داشت. درس صرف و نحو عربی را 

نزد این استاد بزرگوار، به بهترین شکل ممکن آموختم.
 حضور شما در بروجرد تا کی ادامه یافت؟

 آنج��ا بودم تا این‌که مج��دداً بورس تحصیلی دادند در 
اوایل دهه‌ی چهل، نظام آموزش‌وپرورش تغییر کرد و دولت 
برای اولین‌بار تصمیم گرفت، عده‌ای را در رشته‌ی راهنمایی و 

مشاوره در دانش‌سرای عالی تربیت کند که این اقدام در سال 
1346 صورت گرفت و من هم این بورس تحصیلی را گرفتم 
و ب��ار دیگر ب��ه تهران رفتم. در این دوره با آقای س��یدکاظم 
اکرمی که بعد از انقلاب وزیر آموزش‌وپرورش شد، هم دوره 
و هم‌کلاس بودیم. در این دوره نیز از اس��اتید بس��یار خوبی 

بهره‌مند شدیم.
پس از فارغ‌التحصیلی، به دلیل جدیت من در امورتحصیلی 
و کنفرانس‌هایی که داده بودم، برای تدریس در دانش‌س��رای 
عالی، همین‌ دانش��گاه تربیت معلم امروز، دعوت به‌کار شدم. 
لذا از س��ال 1348 مشغول به تدریس در آن‌جا شدم که هنوز 

هم ادامه دارد.
البت��ه هم‌زمان با حضور در دانش‌س��رای عال��ی، به عنوان 
کارشناس دفتر راهنمایی تحصیلی وزارت آموزش‌وپرورش 
نیز منصوب شدم و از آن پس، بیشتر وقتم در آموزش‌وپرورش 

و دانش‌سرای عالی سپری شدتا انقلاب اسلامی پیش آمد.
 بع��د از انقلاب اس�المی نخس��تین مس��ئولیتی که 

عهده‌دارشدید چه بود؟
 پ��س از انقال�ب، من مدت��ی دبیر کل ش��ورای عالی 
آموزش‌وپرورش بودم و با چهره‌های برجسته‌ای چون استاد 
دکتر حبیبی،اس��تاد دکتر سحابی، اس��تاد ابراهیم امینی، شهید 
رجائی، شهید باهنر، دکتر شکوهی و بسیاری از عزیزان دیگر 
آشنا شدم. در این مسئولیت فرصت مطالعه‌ی صورت‌جلسه‌های 
سال 1300 تا 1360 شورای عالی معارف، یعنی شورای عالی 
فرهن��گ بعدی و ش��ورای عالی آموزش‌وپ��رورش امروز را 
به‌دست آوردم. آن‌ها مطالعات ارزشمندی بود که الهام بخش 
من در نوش��تن 28 کتابی بود که نوش��تم و معروف‌ترین این 

کتاب‌ها، قوانین آموزش‌وپرورش ایران است.
 ش��ما ارزش این اس��ناد آموزش‌وپرورش را چگونه 

ارزیابی می‌کنید.
 بس��یار زیاد. مطالب ارزشمندی که به‌صورت اسناد در 
وزارت آموزش‌و‌پرورش نگهداری می‌شود، حاوی اطلاعات 
منسجمی درباره سیر تحولات آموزش یکصد سال اخیر، حتی 
در خصوص تاریخ پزش��کی و مهندسی و سایر امور آموزش 
عالی اس��ت و در حکم گنجینه‌ای غنی ب��رای علاقه‌مندان و 

پژوهشگران علم و دانش در ایران معاصر است.
براس��اس این اطلاع��ات وزارت آموزش‌وپرورش امروز، 
در س��ال 1272 قم��ری »وزارت عل��وم« نام داش��ت)دوره‌ی 
ناصرالدین شاه( س��پس »به وزارت معارف، اوقات و صنایع 
مس��تطرفه« تغییر نام داد. بعد، در سال 1317 شمسی »وزارت 
فرهنگ« نام گرفت و بالاخره در س��ال 1343 شمسی نام آن 
»وزارت آموزش‌وپرورش« ش��د که هنوز هم هست. ملاحظه 
می‌کنید که در یک دوره‌ای وزارت آموزش‌وپرورش کار چند 
وزارتخانه را با هم انجام می‌داد. البته آن زمان کارها به‌صورت 

امروز گسترده نبود.
در س��اختار اداری وزارت معارف ،  شورای عالی معارف 
پیش‌بینی شده بود که از سال 1300 آغاز به کار کرد. شورای 
عالی آموزش‌وپرورش، مهم‌ترین مرکز اندیشه و تفکر و تحقیق 
آموزش‌وپرورش ایران است که در زمینه‌های مختلف از جمله 
تحول درسی، تحول تعلیمات دینی و بحث‌های روان‌شناسی 

و... گام برمی‌دارد.
 اس��تاد! جنابعالی یک بار در س��ال 1359 بازنشسته 
شدید و بار دیگر دعوت به‌کار شدید؛ در این‌باره توضیح 

بفرمایید.
 بله، پس از بازنشس��تگی، مج��دداً‌ مرا جهت معاونت 
آموزشی وزارت، در زمان آقای دکتر اکرمی، به خدمت دعوت 
کردند و من معاون آموزشی‌ آقای اکرمی شدم. در‌ آن زمان 11 
اداره کل داشتیم. اداره‌ی کل استثنایی تا اداره‌ی کل هماهنگی 
طرح‌های توس��عه تا ادارات کل ابتدایی، راهنمایی، متوسطه، 
امتحانات و.... که همه در همین معاونت آموزشی قرار داشت. 
از مهم‌ترین کارهایم در این دوره، س��فر به شهرها و استان‌ها 
و س��خنرانی برای معلمان بود تا از ای��ن نظر، ارتباط خود را 
به عنوان مع��اون وزیر، با بدنه‌ی اجرایی آموزش‌وپرورش در 

سطح کشور گسترش دهم.
سپس با اعتقاد به ضرورت تقویت پایه های آموزش‌وپرورش  6

 ـ     اردیبهشت  1389 شماره‌ی هشتم 

پس از 
فارغ‌التحصیلی، به 
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دیگر باشد

جوادمحقق:
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و تأمل بیش��تر بر ای��ن موضوع، چگونگی تح��ول در نظام 
آموزش‌وپ��رورش را مدنظر ق��رار دادم که همه‌ی این موارد 
بعداً به شکل تدوین اهداف و اصول آموزش‌وپرورش شکل 
گرفت. از طرفی معلمان، یعن��ی جامعه‌ی آموزش‌وپرورش 
هم طرح‌ها و ایده‌های فراوانی می‌داد که نش��ان از مشارکت 

معلمان داشت.
 استاد صافی،به نظرشما بعد از انقلاب، چه تحولاتی 
در جه��ت بهب��ود ش��رایط آموزشی‌وپرورش��ی صورت 

گرفت؟
 اولاً در س��ال‌های اول، مطالع��ات تاریخی و تحقیقی 
گسترده‌ای درباره‌ی نظام آموزش‌وپرورش صورت گرفت که 
افراد مختلفی برای این مسئولیت مورد نیاز بود. من خودم عضو 
»شورای تغییر بنیادی نظام آموزش‌وپرورش« شدم که حاصل 
فعالیت‌های آن شورا درس��ال 1367، به‌صورت مجموعه‌ای 
به‌نام طرح تغییر بنیادی تغییر نظام آموزش‌وپرورش منتشر 
شد. که یکی از بخش‌های مهم آن بحث تربیت‌معلم و ادامه 

تحصیل معلمان بود.
 به‌نظر شما، آن تحول اساسی که بعد از انقلاب و در 

اثر انقلاب، در آموزش‌وپرورش پدید آمد چه بود؟
 پاره‌ای از تحولات، در همان مجموعه‌ که گفتم، انعکاس 
یافته است. در آن‌جا ما بر مسائلی تکیه کردیم که اولین آن‌ها 
لزوم ارتباط فراگیر یا دانش‌آموز، با خداوند است که موجب 
هدفمند ش��دن تعلیم و تربیت و تقرب به‌خداوند می‌ش��ود. 
دومی��ن مس��ئله، رابطه‌ی فرد با »طبیعت« اس��ت و به همین 
دلیل، دروس��ی چون ریاضی، ش��یمی و... مطرح شده است 
که خود پایه‌ای برای این رابطه ایجاد خواهد کرد. مس��ئله‌ی 
سوم رابطه‌ی آموزش‌وپرورش با خود مردم و رابطه‌ی چهارم، 
رابطه‌ی متعلمین با خودشان است. بنابراین چهار رکن اصلی 
رابطه با خالق هستی، رابطه با خود، رابطه با طبیعت و رابطه 
با جامعه باید مدنظر قرار گیرد. ضمن این‌که، ارتباط انسان با 
خود، جامعه و طبیعت، باید در راستای ارتباط با خالق هستی 
باشد. به عبارت دیگر ارتباط با خالق باید اساس و مبنای سه 
رابطه‌ی دیگر باش��د. اگر همواره نظام آموزش‌وپرورش ما با 
این ش��کل تداوم پیدا کند به نتیجه می‌رس��یم. این مهم‌ترین 
تغیی��ر نگاهی بود که بع��د از انقال�ب در آموزش‌وپرورش 

به‌وجود آمد.
 جوادمحقق: ش��ما س��فرهای متع��ددی در داخل و 
خارج داش��ته‌اید، اولاً انگیزه‌تان از این س��فرها چه‌بوده و 

ثانیاً آخرین سفرتان به‌کجا بود؟
 بل��ه، من همیش��ه فکرم این بود که ب��ه جز مطالعات 
تاریخی، باید مطالعات تطبیقی هم داشته باشم و این انگیزه‌ای 
برای س��فرهایم ش��د. آخرین‌بار ـ فروردی��ن 88 ـ از طرف 
ش��ورای عالی آموزش‌وپرورش به ژاپن رفتم. چند نکته در 
ژاپن برایم تازگی داشت. یکی این‌که در آن‌جا معلمین تمام 
وق��ت بودند؛ یعنی تمام روزهای هفته از 8/30 صبح تا 4 یا 
5 بعدازظهر در مدرسه بودند و شغل دوم نداشتند. هر معلم 
18، 20 تا 22 ساعت کلاس دارد و بقیه‌ی ساعات را در اتاق 
کار خود به کار مش��غول اس��ت. معلمان در ژاپن چند نقش 
دارند. نقش اول، معلم ارش��د، که راهنمایی می‌کند و خیلی 
از کلاس به دس��ت همین‌هاس��ت. دوم معلم دستیار و سوم 

دانشجو معلم، که موظف است آخرین واحدهای عملی خود 
را به‌طور تمام‌وقت زیر نظر معلم ارشد بگذرانند. 

بنابرای��ن یک کلاس را نه یک نفر بلک��ه یک گروه اداره 
می‌کنند. گاهی دو دانش��جو معلم هس��تند با دس��تیار معلم، 
دانش‌آموزان را به بازدید می‌برند، تکلیف به آن‌ها می‌دهند، 

تدریس می‌کنن��د و... در ژاپن دو دس��ته از افراد حقوق 
بالایی دارند: معلم و پلیس. معلمان در ژاپن به اندازه‌ی 

12 ماه حق��وق و 2 ماه پ��اداش می‌گیرند. البته در 
آن‌جا، تا زمانی‌که معلم، گواهی صلاحیت معلمی 
از دانش��گاه یا مراکز آموزش‌وپرورش نداشته 

باش��د، نمی‌تواند معلم باشد. آن‌جا خبری از 
حق‌التدریس نیس��ت. س��ومین ویژگی که 
مش��اهده ک��ردم این بود که ه��ر معلم در 
مدرسه امکانات مشخصی برای خودش 
دارد، ات��اق، کامپیوت��ر.... و حتی مدت 
10 تا 15س��اعت وقت دارد تا در اتاق 
خ��ودش مطالعه کند و ب��ا خانواده‌ی 
دانش‌آم��وزان صحب��ت کن��د یا در 
شوراها ش��رکت کند... اصلًا معلمان 
در ژاپن بسیار محبوبند. جالب‌توجه 
اس��ت که معلمان و مدی��ران ژاپنی 
با دوچرخه به مدرس��ه می‌آیند. در 
ژاپن تقریباً به تعداد جمعیت کشور 

دوچرخه وجود دارد.
هر مدرسه‌ای پارکینگ دوچرخه 
دارد و بیشترین وسیله‌ی نقلیه‌ای که 
استفاده می‌شود دوچرخه است. معلم 
وقتی وارد مدرسه می‌شود، از سوی 
ش��اگردان با گلباران بچه‌ها اس��تقبال 
می‌ش��ود. در آن‌جا معلم و ش��اگردان 
با هم، در حدود نیم‌س��اعت مدرسه را 

تمیز می‌کنند. همه با هم مشارکت جدی 
دارند. هر دانش‌آم��وز پرونده‌ای دارد که 

پیوس��ته و بارها مطالعه می‌شود تا مسائل 
و مش��کلات او حل ش��ود. به همین دلیل، 

وضعیت تحصیلی آن‌ها بس��یار عالی اس��ت. 
مهم‌تری��ن کاری که معلم��ان انجام 

داده‌اند، کاهش افت تحصیلی 
اس��ت. در هر مدرس��ه 

در  متخص��ص   4
زمینه‌های بینایی، 

 ، یی ا ش��نو
و  داخل��ی 

ن  ا ن��د د
حضور 
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استان و منطقه را بر عهده دارد. و این شهردار است که رئیس 
آموزش‌وپرورش را انتخاب می‌کند و در واقع، ش��هردار در 
آن‌جا شهردار همه‌ی ادارات است، اما از متوسطه به بالا، بیشتر 

با سطح کل کشور ارتباط خواهد داشت.
در م��دارس ژاپن، عکس تمام مدی��ران از ابتدا تا آخر و 
معلمانی که از ابتدا در یک کلاس تدریس می‌کرده‌اند، در آن 
کلاس موجود است. حقوق و جایگاه مدیران بالاتر است و 
البته باید برگه‌ی صلاحیت مدیریت داشته باشند. من پیشنهاد 
می‌کنم به کارشناسان خودمان که اگر امکان دارد برنامه‌ریزی 
ضمن خدمت را چند بعدی کنند و یک بعد آن را جهانگردی 
قرار دهند به عنوان بازآموزی؛ در واقع همان کاری که وزارت 
علوم و آموزش عالی انجام می‌دهد. یعنی معلمین یک ماه به 
شهرها و حتی کشورهای دیگر بروند و آموزش‌هایی ببینند 
و از آن یادداشت‌برداری کنند. این مشاهدات موجب می‌شود 
نگاه معلمان ما تغییر پیدا کند، چون به‌طور عملی همه‌چیز را 
می‌بینند. مثلاً‌ همین‌که در کشور ژاپن خانه‌ها بسیار کوچک 
اس��ت، اما مدارس مساحت بسیار بالایی دارند که از فضای 
آن اس��تفاده‌ی بهینه‌ای می‌کنند،یا دارای اس��تخر و گل‌کاری 
هس��تندو... بس��یار قابل توجه اس��ت. این‌ها از مش��اهدات 

تأثیرگذاربر من درژاپن بود.
 اس��تاد، چون در هفته‌ی بزرگداشت مقام معلم قرار 
داریم، لطفاً از آشنایی خود با استاد شهید مرتضی مطهری 
و نقش ایش��ان در تعلیم و تربیت،و اندیشه‌های او برای ما 

صحبت کنید.
 من وقتی در دانش‌س��رای عالی در رش��ته‌ی آموزش 
ابتدایی تحصیل می‌کردم، از اس��تاد مطهری دعوت ش��د که 
در آنجا س��خنرانی داشته باشند و من برای اولین‌بار در سال 
1341 یا 1342 بود که س��خنرانی ایش��ان را در دانش‌سرای 
عالی گوش دادم و از آن‌پس به‌تدریج با آثار مختلف ایش��ان 
آش��نا شدم. یکی از کتاب‌های اس��تاد که بسیار برای معلمان 
س��ودمند است، کتاب »تعلیم و تربیت در اسلام« است. چند 
نکته در این کتاب ارزشمند وجود دارد. اول این‌که استاد در 
این کتاب درباره‌ی معل��م و دانش‌آموز می‌گوید: دانش‌آموز 
مانند آتش‌گردانی اس��ت که معلم او را با چرخاندن شعله‌ور 
می‌سازد و در نتیجه حرارت می‌دهد. یعنی مقام معلم شعله‌ور 
کردن وجود و اس��تعداد دانش‌آموز است. دومین نکته این‌که 
استاد به فهم مطالب تأکید زیادی داشت. ایشان می‌پرسد: چرا 
به معلم خوب نیاز داریم؟و خودش پاس��خ‌ می‌دهد: زیرا که 
معلم خوب می‌تواند مش��کل‌ترین مباحث را به راحت‌ترین 
ص��ورت بیان کند به‌گونه‌ای که همه بفهمند. س��ومین مورد 
این‌ک��ه دانش‌آم��وزان اس��تعدادهای مختلف دارن��د. معلم 
بای��د بتواند آن‌ها را کش��ف کند و پرورش دهد، بس��نجد و 
سپس هدایت کند. اس��تاد در این موضوع نگاهی درست به 
روان‌شناس��ی تربیتی و به انسان، در کار تعلیم و تربیت دارد. 
نکته‌ی دیگر که بسیار جالب است، اهمیت دادن او به کار و 
ارزش آن است. به‌طور کلی استاد مطهری در مباحث مختلف 
بالاترین درجه را داشت، از نظر قلم هم توانایی او بسیار زیاد 
بود. در جایی بسیار ساده می‌نوشت مانند داستان راستان، و در 
جایی پیچیده، مانند اصول فلسفه و روش رئالیسم. به‌گونه‌ای 
که ایش��ان هم معلم برجسته‌ای بود، و هم دانشجو و محقق 

دارند که از منطقه می‌آیند؛ حتی مشاور هم از منطقه می‌آید.
در ژاپ��ن امور آموزش‌و پ��رورش، آموزش عالی، فرهنگ 
)می��راث فرهنگ��ی( و تکنول��وژی )صنای��ع( هم��ه با یک 
وزارت‌خانه اداره می‌ش��ود. بنابراین در ژاپنی که 127 میلیون 
جمعیت دارد، تعداد وزارت‌ها‌خانه کم است که یکی از آن‌ها 
همین وزارت خانه‌ا‌ی اس��ت که ذکر ش��د و همه یک پارچه 
اس��ت. یکی از موارد مهم دیگر ژاپن این است که شهرداری 
ام��ور آموزش‌وپرورش پیش‌دبس��تانی و ابتدایی و راهنمایی 
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برجسته‌ای. بنابراین گفته‌هایش همیشه سودمند بود.
 اس��تاد صافی، ش��ما سال گذش��ته، در سی‌امین سال 
انقلاب اس�المی، به عنوان یکی از س��ی معل��م نمونه در 
سی‌سال اخیر، از سوی ستاد بزرگداشت مقام معلم انتخاب 
شدید . با توجه به این تجربه، لطفاً بفرمایید به نظر جنابعالی 

بارزترین ویژگی معلم نمونه چیست؟
 یک معلم نمونه و سرآمد باید،حد‌اقل 50 ویژگی داشته 
باش��د:دارای  اخلاص ، علم، مطالعه‌ی مستمرونیز اهل قلم و 
اهل ایمان باشد. اخلاص یعنی این‌که مسیر حرکتش در هستی 
ب��رای دیگران، تقرب به خداوند باش��د. در این صورت خادم 
دانش‌آموزان، خانواده‌ها و دیگران می‌ش��ود و تمام کارهایش 
اعم از وارد شدن به مدرسه، تدریس و... همانند نماز خواندن، 
تقرب به خداوند خواهد بود. نکته‌ی دیگر این‌که، یک معلم باید 
عالم و مسلط به درسی که می‌دهد باشد. یک خاطره‌ای بگویم: 
هنگامی‌که راهنمای تعلیماتی بودم، روزی در یک مدرسه وارد 
کلاس چهارم ابتدایی شدم. معلمی در حال تدریس درس هنر 
بود و بچه‌ها خوشنویس��ی تمرین می‌کردن��د. از دانش‌آموزان 
پرسیدم کسی سؤال ندارد؟ یکی از بچه‌ها گفت: آقا! معلم ما به 
این ـ یکی از دانش‌آموزان ـ نمره‌ی 8 داده اما نگفته اس��ت که 
چرا؛ و غلط‌های وی چیس��ت؟در زنگ تفریح، وقتی از معلم 
پرس��یدم که چرا به این دانش‌آموز نمره‌ی 8 داده‌است؛ گفت: 
نمی‌دانم. من که خط خوب و بد را نمی‌شناسم. فقط نگاه کردم 
و این نمره را  به دو دادم. من در همان‌جا کتابی به نام »چگونه 
خط یاد بگیریم« را به معلم معرفی کردم. او کتاب را گرفت و 
بعد از 3 ماه که باز به آن مدرسه رفتم آمد و از من تشکر کرد که 
حالا با آن کتاب هم می‌تواند خط را یاد دهد.وهم صحیح نمره 

بدهد. در حقیقت او علم خوشنویسی را پیدا کرده بود.
کار معلم تصحیح کردن غلط اس��ت، چه خط باش��د چه 
ریاضی و چه فارسی؛ پس باید عالم باشد و بداند به چه‌چیز 
نمره می‌دهد. سوم استمرار در مطالعه است که برای معلمان 
بس��یار، ضروری است. ما در قرن انفجار دانش و اطلاعات 
و قرن رایانه و تحقیق هس��تیم. معلم باید محقق باشد و هر 
حرفی که می‌زند حس��اب ش��ده باش��د. بر مبنای مطالعات 
صحب��ت و اظهار نظر کند. چهارمی��ن مورد این‌که اهل قلم 
و حت��ی مؤلف باش��د. یعنی مقاله و مطلب بنویس��د و آثار 

مکتوب داشته باشد.
معلمان باید تجربیات خود را هر س��ال یادداش��ت کنند. 
این خیلی ارزشمند اس��ت. یکی دیگر از ویژگی‌های معلم 
موفق، ایمان و اعتقاد به خداوند است. چون موجب می‌شود 
که حرف‌هایش در قلب دانش‌آموزان نفوذ کند. از نش��انه‌ها 
و ویژگی‌های دیگر معلمِ اس��وه، متعادل بودن اوس��ت. هم 
ظاهرش متعادل و منظم اس��ت و هم خوش‌اخلاق اس��ت. 
اف��راط و تفریط نمی‌کن��د. همچنین معلم��ان نمونه باید به 
درج��ات بالاتر ارتقا پیدا کنند تا جایی که مقامات آموزش‌و 
پرورش از میان آن‌ها انتخاب ش��وند نه از بیرون. و بالاخره 
ویژگی دیگر معلم نمونه، س��خنوری اوس��ت. یعنی این‌که 
قدرت بیان داش��ته باش��د و بتواند با استفاده از تکنیک‌های 

روز، سخنوری و سخنرانی کند. 
 جوادمحقق: اس��تاد به‌عنوان آخرین س��ؤال، من به 
عنوان سردبیر مجله‌ی »رشد آموزش هنر«، یکی از مسائل 

مربوط به این رش��ته را خدمت شما مطرح می‌کنم و آن 
این است که متأس��فانه آموزش هنر در مدارس ما وضع 
تأس��ف‌باری دارد و در حالی که هزینه‌ی زیادی برای آن 
صرف می‌شود، بازدهی و بهره‌وری مناسبی، به هیچ‌وجه 

ندارد. شما در این مورد چه نظر وپیشنهادی دارید؟ 
 بله؛ ما اگر به آسیب‌شناس��ی هن��ر نگاه کنیم می‌بینیم 
اولین آسیب این اس��ت که ارزشی که در برنامه‌ریزی برای 
درس هنر قائل می‌ش��وند، همانند ارزش دروس ریاضی و 
علوم تربیتی نیس��ت. حتی از نظر مسئولین، معاونان و طبعاً 
خود دانش‌آموزان هم این موضوع جدی گرفته نشده است 
و نمی‌دانن��د که هر درس در جایگاه خودش ارزش دارد و 
بایدب��ه  همان اندازه به آن اعتبار داد. راه حل این مش��کل، 
تغییر فرهنگ و دیدگاه مردم نس��بت به هنر اس��ت. دومین 
آسیب، س��اعت کمی اس��ت که در برنامه‌ی هفتگی به این 
درس اختص��اص داده ش��ده اس��ت، در حالی‌که هنر وقت 
زیادی می‌خواهد. هنر یک درس ترکیبی اس��ت و نمی‌شود 
با یک ساعت آن‌را آموزش داد. معمولاً کسانی که دوره‌های 
تخصص��ی هنر را ندیده‌اند، به راحتی معلم هنر می‌ش��وند. 
ع��ده‌ای در کنار دروس دیگری که تدریس می‌کنند، هنر را 
ه��م تدریس می‌کنند. در حالی‌که ی��ک معلم هنر، باید اولاً 
خودش اس��تعداد هنری داشته باش��د و دوره‌های آن را نیز 
گذرانده باش��د. در توزیع معلمان در تربیت معلم، کمترین 
تعداد، مخصوص معلمانی اس��ت که در درس هنر تحصیل 
کرده‌اند. یعنی کمترین پذیرش دانشجو در رشته‌ی هنر انجام 
می‌گیرد، در حالی‌که این تعداد باید بس��یار افزایش یابد. ما 
مبنای برنامه‌ری��زی کلاس‌هایمان برای تعداد ش��اگردانش 
یکی اس��ت. یعنی همان ‌30 نفری که در یک کلاس تاریخ 
هس��تند، در کلاس هنر هم هستند. در حالی‌که آموزش هنر 
انفرادی اس��ت و مدیریت آن هم انفرادی است. با تک‌تک 
دانش‌آموزان باید جداگانه کار شود به‌طوری‌که نباید در یک 
کلاس 5، 10، یا حداکثر 12 نفر بیش��تر باشند. در واقع اگر 
بخواهیم به هنر اهمیت دهیم، باید تعداد ش��اگردان کلاس 
را ک��م کنیم. تازه به آن‌ها وس��یله هم بدهی��م. نه این‌که از 
آن‌ه��ا بخواهیم از خانه وس��یله بیاورن��د. آموزش‌وپرورش 
بای��د برای این موضوع هزینه کند، تا این که اس��تعدادهای 
شاگردان شکوفا شود. در آموزش هم، شاگردان باید هنر را 
از طبیعت آغاز کنند و با طبیعت آشنا شوند. به عبارت دیگر 
الهام‌بخش هنر، باید طبیعت باشد. از این‌ها که بگذریم یک 
مسئله‌ی مهم‌ ارائه کردن و نمایش دادن حاصل کار شاگردان 
در سنین مختلف در نمایش��گاه‌های هنر برای خانواده‌ها و 
مسئولان است تا شاگردان تشویق شوند. لازمه‌ی توسعه‌ی 
هنر علاوه بر ذهن، پرورش دس��تان و انگش��تان نیز هست. 
هن��ر باید ه��م موجب قیمتی ش��دن ذهن و هم دس��ت و 
انگش��تان ش��ود. پس یکی از بهترین مش��اغل و برنامه‌های 
اوقات فراغت برای سالم‌سازی، مشغول شدن به هنر است. 
در واق��ع، یکی از ابعاد تحول نظ��ام آموزش‌وپرورش، نگاه 

درست به هنر و جایگاه آن است.
 بار دیگر از جنابعالی تشکر می‌کنیم.
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»مرحوم مطهری كه همیشه یك طلبه بود، یك معلم نیز ب 

بود.« »زندگی او كه در حقیقت سراس��ر سازندگی بود، به دو 
مرحله تقس��یم می‌گردید: س��اختن خود و ساختن جامعه؛ و 
زندگ��ی وی هیچ‌گاه از یكی از این دو گونه س��ازندگی خالی 
نبود، بلكه مانند همه‌ی مردان خدا و مصلحان راستین، غالباً به 

هر دو نوع سازندگی اشتغال داشت...
اتفاقاً در شیوه‌ی تعلیم و تعلم اسلامی كه هنوز در حوزه‌های 
علمیه‌ی ما محفوظ مانده این كار یك سنت رایج است و غالباً 
طلاب علم، در عین درس خواندن و پیش اس��تاد زانو زدن، به 

تدریس هم دست می‌زنند.«
گرچه در آموزش‌وپرورش رایج ما این سنت حسنه را تعمداً 
از بین برده‌اند اما باز عملًا و به تجربه می‌دانیم، معلمینی كه در 
حین تدریس در مدارس، مش��غول درس خواندن هم هستند، 
از همكاران دیگرش��ان موفق‌ترند، چرا كه آن‌ها هر روز »طعم 
ش��اگرد بودن« را می‌چشند و بالطبع از حال و هوای شاگردان 
خود، باخبرترند. البته نباید گمان كرد كه درس خواندن »لزوماًً به 

دانشگاه رفتن است، بلكه در هر رابطه‌ای كه آدمی بتواند چیزی 
بیاموزد، در واقع مش��غول درس خواندن اس��ت. حتی مطالعه 
كردن هم نوعی تعلم است. به هر حال، از شاخصه‌های توفیق 
یك معلم خوب، یكی هم این است كه در عین تدریس و كار 

معلمی، درس گرفتن و شاگردی كردن را نیز ادامه دهد.
»آن‌چ��ه ـ آق��ای مطه��ری ـ را از هم‌دوره‌ه��ای خود و 
دیگر مدرس��ان فاضل، جدا و انگش��ت‌نما می‌نمود، همان 
روش��نگری‌ها و آگاهی بخش��یدن او در مس��ائل اجتماعی 
و سیاس��ی و اصلاح‌طلبی بود... هرجا چند تن از اهل علم، 
گ��رد می‌آمدند چنان‌چه مطهری حاضر ب��ود، غالباً گوینده و 
نظردهنده‌ی اصلی او بود و كاملًا مش��خص بود كه در دیگران 
اثر می‌گذارد و در هر نوع بحثی كه پیش می‌آمد. اعم از مباحث 
علمی یا تاریخی و اجتماعی و سیاس��ی، نظرات او صائب بود 
و سنجیده سخن می‌گفت... این قبیل جلسات معمولاً در بین 
همقطاران اتفاق می‌افتاد و بین آنان، افرادی آگاه از اوضاع جهان 
و مطلع و اهل مطالعه وجود داش��تند. این جلسات انس برای 

همه‌ی آنان مفید بود، زیرا هر یك از آنان اگر به مطلب تازه‌ای 
و یا كتاب و مقاله‌ی جدیدی برخورد كرده بود، برای سایرین 

نقل میك‌رد...«
باز هم گفتنی اس��ت ��كه به تجربه دیده‌ای��م، معلمینی كه 
اطلاعاتش��ان به رشته‌ی تخصصی معین و درسی كه تدریس 
میك‌نند محدود نیست از ش��خصیت گیراتری برخوردارند و 
بیش��تر مورد علاقه و احترام شاگردان قرار می‌گیرند. این‌گونه 
معلمان معمولاً در محافل دوس��تانه‌ای با همكارانشان شركت 
میك‌نن��د كه به جای ش��وخی و خنده و اتال�ف وقت، بحث 
و گفت‌وگ��و و مبادله‌ی اطلاعات و افك��ار و روح آموزش و 
علم‌دوستی بر جلسه‌هایشان حكم‌فرماست و طبیعی است كه 

اینان اطلاعات متنوع‌تر و فراوان‌تری دارند. 
»استاد مطهری، بسیار ابی‌النفس بود. نزد ارباب زر و زور 
خضوع نمیك‌رد و تسلیم كسی نمی‌شد. تا امكان داشت اظهار 
حاج��ت نمیك‌رد. در جمع مال و ث��روت دنیا حریص نبود... 
گاهی می‌گفت من برای جمع ثروت، فرصت‌هایی را از دست 

داده‌ام كه ش��اید در نظر دیگران به یك نوع دیوانگی و جنون 
شبیه‌تر بوده است.«

این را مقایسه كنید با فرهنگ و نظامی كه در رژیم شاهنشاهی، 
پول را معیار و ملاك همه‌ی ارزش‌ها قرار داده بود. همه‌ می‌دانند 
كه افرادی كه تحمل سختی‌ها را میك‌نند و زیر بار زور و منت 
دیگران نمی‌روند چقدر با ش��خصیت و محترم و مورد علاقه 
و توجه دیگران هس��تند. این خصوصی��ت برای یك معلم از 

واجب‌ترین خصایص است.
»استاد شهید، مردی بسیار رازدار و سر نگهدار بود«.

بزرگ‌ترین شكس��ت برای یك معلم آن است كه شاگرد به 
او اعتماد كند و اس��رار خود را به او بگوید و یا او خود، به هر 
ح��ال، به بعضی از نكات پنهان زندگی وی واقف ش��ود و از 
س��ر بی‌مبالاتی و بی‌توجهی و یا خدای ناكرده، برای كوبیدن 
و تمس��خر، اسرار او را فاش كند. ضربه‌ای كه از این جهت به 
آن شاگرد می‌خورد وصف‌ناپذیر و غیرقابل جبران است. او در 
دیگران هم به تلقین ترس و تردید می‌پردازد و شخصیت خود 

آیت‌الله محمد واعظ‌زاده خراسانی از دوستان نزدیك استاد شهید مطهری است. وی در شب اربعین 
شهادت استاد، سخنرانی جامعی درباره‌ی دوست دیرین خود كرد كه متن آن بعداً با تفصیل بیشتر در 
یادنامه‌ی استاد شهید مطهری - سازمان آموزش و انتشارات انقلاب اسلامی، تهران 1360  ـمنتشر شد. 
آن‌چه می‌خوانید گزیده‌هایی از آن مطلب است كه در سی‌امین سالگرد شهادت استاد تقدیم شما 

معلمان گرامی می‌كنیم.        رشد

از شاخصه‌های توفیق 
یك معلم خوب، یكی 
هم این است كه در 
عین تدریس و كار 
معلمی، درس گرفتن 
و شاگردی كردن را 
نیز ادامه دهد
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معلم هم س��قوط میك‌ند و همین بی‌اعتمادی كه در شاگردان 
نس��بت به آن معلم و نس��بت به هر معلمی ایجاد می‌شود، از 

بزرگ‌ترین و خطرنا‌كترین آثار سوء تربیتی است.
»مطهری مردی خیرخواه و مشكل‌گش��ا بود تا جایی كه 

دستش می‌رسید به دیگران كمك... میك‌رد«.
اثر خیرخواهی و مشكل‌گش��ایی و كمكِ كاری به دیگران، 
چنان روشن و قاطع است كه حتی آن‌ها هم كه حسن نیت و 
اخلاص ندارند، خود را به آن شك��ل درمی‌آورند و به آن‌گونه 
رفتار، تظاهر میك‌نند و نمونه‌ی آن را بعد از انقلاب در كسانی 
كه وابسته به گروه‌كها بودند و به‌این طریق می‌خواستند اعوان 
‌و انصاری از بین شاگردان مدارس به دست بیاورند، به روشنی 
دیدیم. بنابراین از خصوصیات بارز و مشخص یك معلم به‌طور 
قطع و یقین خیرخواهی و مددكاری است و به خصوص وقتی 
با نیت خالص همراه باشد، چنان آثار عظیمی در روح و جان 

شاگردان ایجاد میك‌ند كه حدی بر آن متصور نیست.
»او بس��یار دوراندیش و آینده‌نگر و حس��ابگر بود، هیچ 
كاری را بدون تمهید مقدمات لازم آغاز نمیك‌رد. اهل دل به 
دریا زدن و بی‌گدار به آب زدن نبود. همواره می‌اندیشید كه برای 
هر كاری از وجود چه كسی باید استفاده كرد و در شأن و حد و 

توان كیست و به چه نوع تدبیری حاجت دارد.«
از خصوصیاتی كه در حفظ نظم كلاس و بهك‌ارگیری همه‌ی 
اس��تعدادهای بالقوه‌ی دانش‌آموزان بس��یار مؤثر و مفید است، 
همین خصیصه است كه معلم با دوراندیشی و محاسبه‌ی دقیق، 
از هر ش��اگردی چیزی را بخواهد ��كه در حد توان و ظرفیت 
اوس��ت. و معلمینی كه این استعداد و تجربه را دارند، با چنان 
سهولت و بازدهی خوبی كلاس را اداره میك‌نند كه عموماً باعث 

تعجب دیگران می‌شود.
»مطهری در برابر فض��ل و كمال و لیاقت ـ در هر كس 
یافت می‌ش��د ـ حتی آنان كه از راهش جدا بودند، خاضع 
بود و انصاف می‌داد و حتی بر زبان می‌آورد... چه بس��یارند 
كس��انی كه اگر با كسی اختلاف‌نظر دارند یا عیبی در او سراغ 
دارند، همه‌ی خصلت‌ها و اوصاف خوب او را ندیده می‌گیرند 

و به ناحق درباره‌اش قضاوت میك‌نند.«
بنابراین اگر شاگرد شلوغ و نامنظم و ناجوری، ی‌كبار درس 
را درست جواب گفت، نباید او را به خاطر اخلاق و رفتارش 
بی‌تش��ویق و تمجید رها كرد؛ و به عكس اگر ش��اگرد مرتب 
و مؤدب و منظمی، درس��ش را نیاموخته بود نمی‌باید از تنبیه 
معتدل و عادلانه‌ی او صرف‌نظر كرد. اگر خدای نكرده شاگردان 
یك كلاس احساس كنند كه چند نفری نورچشمی‌اند و عده‌ی 
دیگری خار چش��م و مغضوب‌ معلم، آن كلاس، بدترین جا 
برای تعلیم و تربیت و آموزش‌وپرورش است. رعایت عدالت و 
انصاف در واقع مهم‌ترین خصیصه‌ی اخلاقی یك معلم شایسته 

و موفق است.
»وی ش��یفته‌ی عل��م و دانش بود و ب��ه بهترین وجه این 

شیفتگی را در نوشته‌هایش منعكس كرده است.«
در واقع اگر كار معلم، تعلیم علم اس��ت، طبیعی اس��ت كه 
او باید واقعاً و صمیمانه عاش��ق و شیفته‌ی علم باشد و این در 
صورتی میس��ر اس��ت كه معلم ارزش كار خویش و ابعاد اثر 
وجودی خود و نقش »علم« را در عالم هستی بداند. این بدیهی 
هم شاید قابل ذكر باشد كه اگر كسی به ماده‌ی كار خود علاقه 
نداشته باشد هرگز نمی‌تواند موفق باشد. چگونه می‌توان نجاری 
را تصور كرد كه اساس��اً از چ��وب بدش بیاید، یا آهنگری كه 
از آهن و صدا و دیگر آثار آن نفرت داش��ته باشد؟ مگر اینك‌ه 
اینان خود را مجبور به آن مش��اغل و در حال شكنجه بدانند و 

متأسفانه می‌دانیم كه برخی از معلمین ما، كلاس را شكنجه‌گاه 
خود می‌دانند.

»مطهری بدزبان و اهل غیبت نبود.«
و به راس��تی كه چنین اخال�ق نكوهی��ده‌ای را اگرچه در 
هیچك‌س نمی‌توان تحمل كرد، از معلم كه باید شخصیتی والا و 
ارزشمند در چشم شاگردان داشته باشد و سرمشق و نمونه‌ای 

برای آنان باشد، به هیچ‌وجه نمی‌توان انتظار داشت.
»به جرئت باید گفت آقای مطهری دارای تقوای اخلاقی و 
عملی بود. همان‌طور كه تقوای علمی نیز داشت، از محرمات 
پرهیز میك‌رد و واجبات و بسیاری از مستحبات را رعایت 

میك‌رد.«
در واقع این چكیده و خلاصه‌ی همه‌ی محاسن و بزرگی‌های 

یك فرد است: تقوای اخلاقی و عملی و علمی.
تقوی كه باش��د، همه‌چیز هست و گرنه هیچ خیری در كار 
نخواهد بود. اساساً ارزش شهید مطهری و بسیار بزرگان دیگر و 
اصولاً ملاك ارزش در اسلام، فقط تقوی است والا ممكن است 
كسی بسیاری از استعدادهای درخشان و مهارت‌ها و خصایص 
چشم‌گیررا داشته باشد ولی فاقد تقوی باشد؛ و روشن است كه 
همه‌ی آن استعدادها ممكن است در مسیر ناصواب و نادرست 
بهك‌ار رود. معلمی كه همه‌ی خصوصیات شایس��ته‌ی معلمی 
را داش��ته باشد ولی فاقد تقوی باشد، نه تنها مفید نیست بلكه 

خطرناك و مخرب و مفسد است.
»استاد مطهری، طبیعتاً مردی حر و آزادیخواه بود... انسان 
آزاده نمی‌تواند در برابر بی‌عدالتی‌ها و حقك‌شی‌ها ساكت و آرام 

بنشیند و تماشاگر باشد...«
چقدر باشك��وه اس��ت نظاره‌ی آن لحظ��ه‌ای كه معلمی به 
حمایت از دانش‌آموزی، او را از ظلم ناروایی كه نسبت به او روا 
شده مورد محافظت قرار می‌دهد و از حق تضییع‌شده‌اش دفاع 
میك‌ند. و به عكس، چقدر باعث تأثر و تأسف و سرشكستگی‌ 
اس��ت كه معلمی با اینك‌ه می‌داند شاگردش بی‌تقصیر است و 
می‌بیند كه مورد ضرب و شتم قرار گرفته، اما به دلیل ملاحظات 
و اخلاق محافظهك‌ارانه‌ی اداری، سك��وت كرده و از حق وی 

دفاع نكند.
»وی همواره به اسلام می‌اندیشید و اثر و فكری غیراسلامی 
از او س��ر نمی‌زد... او همواره با توجه به مكتب و ایدئولوژی 
اسال�می چیز می‌نوش��ت و چه بسیار كس��انی كه همواره در 
راه اسال�م می‌گویند و می‌نویسند اما كار آنان محتوای مكتبی 

ندارد.«
انقلاب اسلامی ما به روشنی نشان داد كه جامعه‌ی ما فقط به 
اشخاصی احترام می‌گذارد و به راه و روش و فكر و اندیشه‌ای 
ارج می‌نهد كه اسلامی و مكتبی باشد و این محك سنجش و 
ارزش در كار معلم��ی از همه جای دیگر قوی‌تر و نیرومندتر 
است، چرا كه حساس��یت در این‌جا از همه‌جا بیشتر است. با 
آینده و سرنوش��ت یك نس��ل و یك مملكت و یك انقلاب 

نمی‌توان بازی یا مماشات كرد.
»او هیچ‌گاه بر س��بیل تفنن و س��رگرمی قلم به دس��ت 

نمی‌گرفت، بلكه نیازها را می‌سنجید«.
معلم هم باید براس��اس نیازهای واقعی تربیتی و آموزشی 
دانش‌آموز به كار خود ادامه دهد و نه با هرچه پیش آید خوش 
آید و از سر تفنن و تنوع. در رفتار و كردار و گفتار و اندیشه‌ی 
معل��م نباید هیچ بخش بی‌تف��اوت و بی‌جهت و بی‌تحرك و 
بیهوده و لغوی موجود باشد و از همه‌ی وجوه او باید جدیت و 

هدفداری نمایان گردد.

آن‌چه ـ آقای مطهری 
ـ را از هم‌دوران‌های 
خود و دیگر مدرسان 

فاضل، جدا و انگشت‌نما 
می‌نمود، همان 

روشنگری‌ها و آگاهی 
بخشیدن او در مسائل 
اجتماعی و سیاسی و 

اصلاح‌طلبی بود

مطهری در برابر فضل 
و كمال و لیاقت ـ در 

هر كس یافت می‌شد ـ 
حتی آنان كه از راهش 
خدا بودند، خاضع بود 

و انصاف می‌داد و حتی 
بر زبان می‌آورد

معلمی كه همه‌ی 
خصوصیات شایسته‌ی 
معلمی را داشته باشد 

ولی فاقد تقوی باشد، 
نه تنها مفید نیست، بلكه 

خطرناك و مخرب و 
مفسد است
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پنج‌شنبه )هشتم بهمن‌ماه 1388( صبح زود، ساعت هفت راه 
افتادم تا ساعت هشت و نیم به قرارم در دانشگاه مالایا برسم. قرار 
بود كه همراه با دو نفر از دانشجویان دكتری دانشكده‌ی علوم تربیتی 
از مدرسه‌ای بازدید كنیم. با عجله و كمی هم دلهره رفتم مبادا به 
قرارم دیر برس��م. من، پنج دقیقه بعد از هشت و نیم به دانشكده 
رس��یدم و خود را آماده‌ی عذرخواه��ی از میزبانانم میك‌ردم.ولی 
آن‌ها خودش��ان س��اعت نه و نیم آمدند؛ و من یاد عبارتی از یك 
وبلاگ‌نویس مالزیایی افتادم كه گفته بود: در فرهنگ مالایی وقتی 
به شما می‌گویند ساعت سه، یعنی حداقل ساعت سه و نیم. به هر 
حال با ماشین میزبانان مهربانم كه بی‌منت و مزد دو هفته بود مرا به 

دیدار از مدارس می‌بردند، روانه‌ی مدرسه شدیم.
مدرسه‌ی شبانه‌روزی سری پوتری درمنطقه‌ی سایبرجایا قرار 
داشت. نزدیك كه شدم مجموعه‌ای وسیع در برابرم پیدا شد. وقتی به 
مدرسه رسیدیم از دفتر نگهبانی با مدیریت مدرسه تماس گرفتند و 
سپس برگه‌ی ورود به ما دادند؛ مدرسه‌ای بود بزرگ و زیبا. به هنگام 
ورود به مدرسه پنج نفر از كارمندان مدرسه به استقبال ما آمدند و نام 
ما را پرسیدند و پس از خوشامد گویی از من خواستند در دفتری كه 
از قبل آماده بود و نام من قبلاً در بالای یكی از صفحات آن نوشته 
شده بود، مطلبی بنویسم. پس از انجام این كار به اتفاق مدیر مدرسه به 
سالن كنفرانس بسیار مجهز مدرسه رفتیم. آن‌‌ها چند نمونه‌ی رسانه‌ای 
درباره‌ی مدرسه را كه از پیش آماده كرده بودند به ما نشان دادند. پس 
از آن مدیر مدرسه ابتدا از من پرسید كه به زبان عربی و یا انگلیسی 
می‌خواهم صحبت كنیم؟ معلم عربی آن‌ها كه فارغ‌التحصیل رشته‌ی 
ادبیات عرب از دانشگاه اردن بود آماده بود كه اگر مایل بودم عربی 
صحبت كند. اما با توجه به پاسخ من، مدیر مدرسه كه خود كاملاً به 

زبان انگلیسی مسلط بود و فصیح صحبت میك‌رد توضیحاتی داد.
به حس��ب گزارش ارائه شده، مدرسه در سال 1968 یعنی 42 
سال پیش تأسیس شده بود. مدیران مدرسه كه تصاویرشان بر دیوار 
نصب بود در ظرف این مدت 10 نفر بوده‌اند؛ یعنی به طور متوسط 
تا امروز هر چهار سال یك نفر در این مدرسه مدیریت كرده است. 
مكان مدرسه پیش از این در كوالالامپور بوده و چند سالی است كه 
مدرسه به ساختمان جدید در سایبرجایا منتقل شده است. مدرسه 
شبانه‌روزی است و دانش‌آموزان آن از طریق امتحان ورودی دوره‌ی 
ابتدایی و پس از مصاحبه از سراسر كشور انتخاب می‌شوند. تمام 
دانش‌آموزان دختر بودند و اغلب از مناطق غیرشهری آمده بودند. 

مدرسه‌ای 
در‌مالزی 

دكتر محمد عطاران

ش ر ا ‌ز گ

اشاره
در سال‌های اخیر كشور مالزی در همه‌ی بخش‌ها، 
توسعه‌ی كمی و كیفی خوبی داشته و از جهات 
گوناگون مورد توجه كشورهای مختلف قرار گرفته 
است. ماها تیرمحمد، معمار پیشرفت‌های كنونی 
مالزی كه 22 سال مدیریت اجرایی این كشور را 
برعهده داشت معتقد بود كه راه توسعه‌ی كشور 
از آموزش و پرورش‌ می‌گذرد و در این خصوص 
در زمان او سرمایه‌گذاری فراوانی شد. علاوه بر 
بورس‌های فراوانی كه به جوانان مالزیایی داده شد تا 
در دانشگاه‌های معتبر جهان درس بخوانند و طبقه‌ی 
تكنوكرات جوان مالزی را به وجود بیاورند در بخش 
آموزش و پرورش عمومی نیز سرمایه‌گذاری‌های 
فراوان انجام شد. آن‌چه كه در زیر می‌خوانید گزارش 
بازدید من از یكی از مدارس نمونه‌ی مالزی است كه 
در طی اقامت كوتاهی كه در مالزی داشتم انجام شد.
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مدرسه دارای 
نرم‌افزاری بود كه تمام 
مشخصات دانش‌آموزان 
و پیشرفت تحصیلی 
آن‌ها در دروس 
مختلف را نشان 
می‌داد. این نرم‌افزار 
را وزارت آموزش و 
پرورش طراحی كرده 
و برای همه‌ی مدارس 
فرستاده بود
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ش ر ا ‌ز گ
تقریباً همه‌ی آن‌ها دارای مقنعه‌ی سفیدرنگ بلند و لباس‌های فرم 
آبی خوش‌رنگی بودند. دانش‌آموزان در خوابگاه‌های شبانه‌روزی 
زندگی میك‌نند و بخت با آن‌ها همراه بوده است كه در مدرسه‌ای 
پذیرفته شده‌اند كه یكی از بیست مدرسه‌ی ممتاز مالزی است و 
دولت سرمایه‌گزاری سنگینی در آن كرده است. تعداد دانش‌آموزان 
885 نفر و تعداد معلمان 78 نفر است. پنج پایه دارند و هر پایه  
هم شش كلاس است. هر كلاس به طور متوسط 30 دانش‌آموز 
دارد.مدرسه دارای چهار گروه آموزشی علوم اجتماعی، ریاضیات، 
علوم و فنی‌حرفه‌ای اس��ت و هر گروه یك سرگروه دارد كه بر 
كار معلم��ان نظارت میك‌ند. هر معلمی دفتری مخصوص دارد 
كه در آن گزارش تدریس��ش را می‌نویسد و نحوه‌ی تدریس او 
در كلاس و نیز مطالب آموزشی دیگر در جلسات سرگروه‌ها با 
معلمان در هر هفته بررسی می‌شود. تدریس ریاضیات و علوم به 
زبان انگلیسی است و كتاب‌های درسی این دروس و راهنماهای 

معلم آن به زبان انگلیسی نوشته شده است.
وزارت آموزش و پرورش مالزی به هر معلم ریاضیات و علوم 
یك رایانه‌ی همراه داده اس��ت كه می‌‌توان��د از آن برای تدریس 
استفاده كند. معلمان مدرسه دارای میز مخصوص به خود بودند 
و در اتاق بزرگی كه پر از میز بود وس��ایل خود و یادداشت‌ها و 
كارهای بچه‌ها را گذاش��ته بودند. در كنار این اتاق، اتاق رایانه‌ای 
بود كه اختصاص به معلمان داشت و معلمان می‌توانستند برای 
كارهای خود از آن استفاده كنند. هر معلم باید با كمك نرم‌افزاری 
كه طراحی ش��ده بود، طرح درس خود را می‌نوش��ت و پس از 
اینك‌ه طرح درس توس��ط مدیر تأیید می‌شد، اجازه‌ی تدریس 
را داش��ت. برای من جالب بود كه در این مدرس��ه مدیر هم كار 
آموزشی میك‌ند و شأن تداركاتچی ندارد. مدرسه دارای نرم‌افزاری 
بود كه تمام مشخصات دانش‌آموزان و پیشرفت تحصیلی آن‌ها در 
دروس مختلف را نشان می‌داد. این نرم‌افزار را وزارت آموزش و 
پرورش طراحی كرده و برای همه‌ی مدارس فرس��تاده بود. اكثر 
كاركنان مدرس��ه خانم بودند. همراه من كه خودش دبیر فیزیك 
و دانشجوی دكتری علوم تربیتی بود گفت كه كاركنان آموزش 
و پرورش در مالزی اغلب خانم هس��تند. از او درباره‌ی حقوق 
معلمان پرسیدم. گفت كه معلمان تازهك‌ار حدود 1800 رینگیت و 
معلمانی كه دارای تجربه‌اند حدود 2000 رینگیت )رینگیت معادل 
300 تومان است( می‌گیرند. برای من كه مدتی در مالزی زندگی 
كرده‌ام از كم و كیف و هزینه‌های زندگی خبر داشتم این رقم اندك 

و برایم تعجب‌آور بود.
به كافی‌نت مدرسه رفتیم. وقت استراحت بود و دانش‌آموزان 
مش��غول كار با كامپیوتر و استفاده از اینترنت بودند. كامپیوترها 
نو بودند و اگر هم كس��ی لپ‌تاپ داشت می‌توانست از سیستم 
وایرلس )بی‌س��یم( مدرسه اس��تفاده كند. كتابخانه در گوشه‌ی 
دیگری از همین طبقه قرار داش��ت. بچه‌ه��ا در اتاقی در داخل 
كتابخانه درس تاریخ داش��تند و داشتند یك سی دی را درباره‌ی 

درسشان می‌دیدند.
هر درسی در كلاس یا اتاق مخصوص خود برگزار می‌شد و 
كلاس به تناسب آن درس آرایش مخصوص به خود را داشت. 
بچه‌ها در این مدرسه پنج زبان را می‌توانستند بیاموزند. انگلیسی، 
فرانس��ه، چینی، عربی و ژاپنی. همه‌ی كلاس‌ها محهز به رایانه، 
ویدئو پروژكش��ن و ال سی دی بود. گنجایش كلاس به مراتب 
بیشتر از تعداد دانش‌آموزان بود بنابراین فضای زیادی از كلاس‌ها 

خالی بود.

مدرسه دارای زمین بسكتبال و سالن بدمینتون بود و ما بچه‌هایی 
را دیدیم كه در سالن سرپوشیده‌ی بدمینتون مشغول بازی بودند.

به ما گفتند كه در این مدرس��ه، ساعات شروع كلاس‌ها 
هفت و نیم صبح است و تا ساعت دو و نیم ادامه دارد. پس 
از آن هم بچه‌ها تا ش��ب برنامه‌شان تنظیم شده است. زمان 
اس��تراحت، زمان تفریح و زمان‌های دیگر همه مش��خص 
اس��ت. این مدرس��ه در س��طح مدیران عالی مالزی، زنان 
بسیاری را تربیت كرده اس��ت. از جمله رئیس دانشكده‌ی 
علوم تربیتی دانش��گاه مالایا كه دانشگاه مادر مالزی و یكی 
از دویست دانش��گاه برتر جهان است، خود فارغ‌التحصیل 

این مدرسه است.
مدرسه‌ی سری پوتری دارای ارتباطات بین‌المللی است 
و دانش‌آم��وزان خود را برای بازدید به كش��ورهای دیگر 
می‌فرستد و دانش‌آموزانی هم به دیدن مدرسه می‌آیند. پس 
از بازدید از كلاس‌های مختلف، س��رانجام به پایان بازدید 
رسیدیم. چنان كه رسم مالایی‌هاست، پذیرایی گرمی كردند 
و سپس به رس��م یادبود، بسته‌ی كوچكی كه در آن پرچم 
مدرس��ه، لیوانی كه نقش مدرسه بر آن پیدا بود و بروشور 
معرفی مدرسه را در داخل بسته‌ای به من دادند. عكسی به 
یادگار گرفتیم و من از مدرس��ه بیرون آمدم در حالی كه از 
ش��وق و اش��تیاقی كه در معلمان برای یادگیری و بازنمایی 
تصویری خوب از مدرسه در ذهن ما داشتند به وجد آمده 
ب��ودم. دیدن دانش‌آموزان در كلاس م��را به حال و هوایی 
دیگر برده بود. معلمی همه‌جا زیباس��ت و یادگیری همه‌جا 

13شوق‌آفرین.
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ماها تیرمحمد، معمار 
پیشرفت‌های كنونی 
مالزی كه 22 سال 

مدیریت اجرایی این 
كشور را برعهده 

داشت معتقد بود كه 
راه توسعه‌ی كشور 

از آموزش و پرورش‌ 
می‌گذرد

بچه‌ها در این 
مدرسه پنج زبان را 

می‌توانستند بیاموزند. 
انگلیسی، فرانسه، چینی، 

عربی و ژاپنی
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 به مثابه‌ی آگاه‌سازی اجتماعی
سوادآموزی

پائول��و فریره متفكری اس��ت كه، 
در ق��رن بیس��تم، اندیش��ه‌هایش 
در  تعلیم‌وتربی��ت  زمین��ه‌ی  در 
كش��ورهای فقیر، تأثیرگذار بود و 
هنوز هم قابل توجه است. فریره 
در برزیل در خانواده‌ای فقیر متولد 
ش��د )1921م(. دكترای خود را در 
تعلیم‌وتربیت  فلس��فه‌ی  رشته‌ی 
گرفت. اندیشه‌های ضداستعماری و 
ستم‌ستیزانه‌ی او باعث شد، پس از 
كودتای نظامیان در برزیل، دستگیر 
و تبعی��د ش��ود. در 1964 كت��اب 
»آموزش ستمدیدگان« را نوشت كه 
در كشورش اجازه‌ی انتشار نیافت 
و در خارج منتش��ر شد. این كتاب 
حاوی نظرات او درباره‌ی آموزش 
در كش��ورهای استعمارزده است، 
فریره در سال 1969 برای تدریس 
به دانش��گاه ه��اروارد در امریكا 
دعوت شد. یك‌س��ال بعد نیز او را 
به ژنو در سویس دعوت كردند كه 

به مدت 10 سال به‌عنوان مشاور 
تعلیم‌وتربیت در شورای جهانی 

كلیساها خدمت كرد.
س��رانجام پس از 15 سال تبعید، 
به كشورش بازگشت و توانست 
نقش مؤثری در آموزش‌وپرورش 
برزی��ل ایف��ا كن��د. وی در س��ال 
1997م درگذش��ت. حداق��ل دو 
كت��اب از پائولو فریره به نام‌های 
فرهنگ سكوت )ترجمه‌ی دكتر 
عل��ی ش��ریعتمداری( و آموزش 
احمد  )ترجم��ه‌ی  س��تمدیدگان 
بیرش��ك( به فارسی منتشر شده 

است. 
در ای��ن مقاله، نویس��نده آراء و 
اندیش��ه‌های فریره را به اجمال 
بررسی كرده است كه می‌خوانید. 
قابل ذكر است كه نام این متفكر 
در زب��ان فارس��ی ب��ه گونه‌های 
مختل��ف از جمله پائول��و فریر، 

پائولو فرر نیز نوشته‌شده است.
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آموزش با تأكید بر آگاه‌سازی اجتماعی
آن ش��یوه‌ی آموزش��ی كه بر ابعاد اجتماعی و آگاه‌س��ازی تأكید میك‌ند به آموزش با دیدی 
دیگ��ر نگاه میك‌ند كه با دیدگاه‌های رایج متفاوت اس��ت؛ به ای��ن معنا كه فراگیری خواندن و 
نوشتن را هدف مهم و اساسی، به‌عنوان یك مهارتِ صرف، نمی‌داند. به عبارت دیگر، در این 
ش��یوه، آموختن مهارت‌های سواد، هدف قلمداد نمی‌شود بلكه وسیله‌ای برای بهبود و اصلاح 
جامعه و ایجاد تغییرات بنیادی و اساسی در طرز تفكر مردم و نحوه‌ی برخوردشان با مسائل به 
ش��مار می‌رود. هدف عمده‌ی این شیوه، ایجاد آگاهی سیاسی، اجتماعی و فرهنگی در توده‌ی 
فراگیران یعنی مردم اس��ت، به‌طوری كه به نقش خود در س��اختن تاریخ و فرهنگ جامعه پی 
ببرند. طرح انقلابی »پائولوفریره« براس��اس ویژگی‌های فرهنگی كشورهای آمریكای جنوبی 
یا امریكای لاتین تنظیم ش��ده اس��ت و شرایط حاكم بر این كش��ورها تأثیر بسیاری در شكل 
دادن به افكار و تدوین ش��یوه‌ی او داش��ته اس��ت. آن‌چه نظریات و ش��یوه‌ی این محقق را در 

ت ا  ل  ا  ق  م 
محمد باقر پیری*

پائولو فریره
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مقایسه با نظریات برخی متخصصان این رشته واقعی‌تر جلوه 
می‌دهد، منبعث و متأثر بودن ش��یوه‌ی او از واقعیات حاكم بر 
زندگی و سرنوشت مردمی است كه فریره درباره‌شان صحبت 
میك‌ند. اس��اس شیوه‌ی او بحث درباره‌ی پدیده‌ی استثمار، با 
هدف به بند كش��یدن آن است. فریره در سرتاسر روش خود 
سعی میك‌ند، جریان‌های استثمارگرانه‌ای را كه از سوی اقلیتی 
زیاده‌طلب، یا به‌ عبارتی مستكبر، بر توده‌های عظیمی از مردم 
ستمدیده و مس��تضعف تحمیل می‌شود آشكار نماید؛ سپس 
راه‌های نابودی آن را مطرح و برای مردم ملموس كند. اما چون 
پدیده‌ی استثمار، این مصیبت‌بارترین بلای قرن، در مفهوم كلی 
خود، اساس��اً علت و ریشه‌ای واحد دارد و با هدف مشخص 
و قاب��ل تعمیمی در تمام نقاط محروم جهان گس��ترش یافته 
است. كاربرد شیوه‌ی این دانشمند می‌تواند از مرزهای امریكای 

جنوبی و لاتین فراتر رود. 

آموزش ستمدیدگان 
نكته‌ی مهم درب��اره‌ی نظریات و ش��یوه‌ی فریره كه به آن 
ارزش خاصی می‌دهد این اس��ت كه او خود از میان محرومان 
جامعه برخاسته و به همین دلیل آن‌چه می‌گوید كمتر جنبه‌ی 
تصنعی و تخیلی دارد. ریش��ه‌های افك��ار او حداقل تا حدود 
زیادی، واقعیت تلخی اس��ت كه ج��زء جدایی‌ناپذیر زندگی 
گذشته‌اش بوده اس��ت. این ویژگی‌ها می‌تواند اعتبار شیوه‌ی 

افكارش را چندین‌ برابر كند. 
در روش فریره، تعلیم‌وتربیت باید همراه با تجزیه و تحلیل 
واقعیت‌ها صورت گی��رد، زیرا آموزش‌وپ��رورش مرحله‌ای 
اساس��ی برای تصمیم‌گیری و تقسیم قدرت در جامعه است. 
)آموختن خواندن و نوشتن یك عمل سیاسی است.( و فرد را 
برای شركت در امور سیاسی جامعه آماده میك‌ند. فریره معتقد 
است كه روش او برای همه‌ی ستمدیدگانی مناسب است كه 
پیوسته آلت دست قدرتمندان بوده‌اند و در میان جامعه‌ی خود 
به جای عامل یا فاعل، همیشه در نقش منفعل یا فعل‌پذیر عمل 
كرده‌اند. او هدف اساسی تعلیم‌وتربیت را پرورش انسان‌های 
خال�ق و منتقد می‌داند كه تمامی افك��ار، عقاید و ارزش‌های 
موجود در جامعه و هم‌چنین عملكرد افراد و نحوه‌ی برخورد 
ب��ا حوادث و وقایع مختلف را با دی��دی انتقادی می‌نگرند و 
در یافتن ریش��ه‌های آن میك‌وشند. به این وسیله، مستضعفان 
می‌توانن��د به ایجاد دگرگونی در عوامل نامطلوبی بپردازند كه 
سبب محرومیتشان در جامعه شده است و آگاهانه دوشادوش 
همدردان خود برای ایجاد تغییرات بنیادی در ساخت و تركیب 
نظام جامعه اقدام كنند. به عقیده‌ی فریره س��تمدیدگان چنان 
در مس��ائل و مشك��لات روزانه‌ی خود غوطه‌ورند كه تصور 
نمیك‌نند، توانایی تغییر زندگی خویش را داش��ته باشند. وی 
ب��رای تغییر این دی��دگاه ویرانگر، مفهوم مردم‌شناس��ی را در 
فرهنگ مطرح میك‌ند، میان »طبیعت« و »فرهنگ« وجه تمایز 
قایل می‌ش��ود و بر ضرورت تجزیه و تحلیل واقعیت‌ها تأكید 
میك‌ند. او معتقد است كه بحث كردن درباره‌ی فرهنگ، توده‌ی 
مردم را متقاعد میك‌ند كه بدانند آن‌ها نیز مانند باس��وادان در 
ساختن و شكل دادن به فرهنگ جامعه سهیم‌اند. به این وسیله 
بی‌سوادان می‌توانند این حقیقت را درك كنند كه فرهنگ ساخته 
و پرداخته‌ی دست انسان‌ها است، پس می‌تواند دست‌خوش 

تغییر و دگرگونی شود. تغییر و دگرگونی فرهنگ جامعه، پایه و 
اساس تغییرات اجتماعی، سیاسی و اقتصادی است.

تجارب گوناگون فری��ره او را در درك این حقیقت كمك 
كرد ��كه فقر، عدم آگاهی، بی‌س��وادی و بی‌تفاوتی محرومان 
نس��بت به حقوق انسانی، اجتماعی و اقتصادی خود نتیجه‌ی 
مستقیم حاكمیت نظام فرهنگی، سیاسی، اجتماعی و اقتصادی 
موجود اس��ت. و در مقابل، تمایال�ت نظام حاكم برای حفظ 
منافع خود بیش از پیش به محرومیت مستضعفان دامن می‌زند. 
از این‌رو بود كه این دانش��مند كوشش كرد شیوه‌ی آموزشی 
خاصی ارائه دهد كه به تعلیم‌وتربیت ستمدیدگان بپردازد و به 
جای سكون و سكوت، آن‌ها را به اعتراض و حركت وادارد؛ 
لذا اساس شیوه‌ی آموزشی خود را بر پایه‌ی »شكستن فرهنگ 

سكوت ستمدیدگان« بنا كرد.
فلس��فه‌ی آموزش��ی پائولو فریره بر این اصل استوار است 
��كه یادگیری فرد نمی‌تواند از آن‌چه او درباره‌ی خویش��تن و 
جهان خود می‌داند جدا باشد. یادگیری حقیقی در واقع تداوم 
اطلاع��ات و دانش انس��ان در زمینه‌ه��ای مختلف فرهنگی، 
اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و فردی است، و به آزادی و تغییر 
ش��رایط رنج‌آور زندگی‌اش كمك میك‌ن��د. این نوع دانش و 
اطلاعات پیوسته با پرسشی انتقادی درباره‌ی شرایط و موقعیت 
انسان و وضع موجود او در جامعه همراه است تا به این وسیله 
اراده‌ی او را برای از میان برداش��تن شرایط ظالمانه‌ی اجتماع 
قوت بخشد و فرد را به بهبود زندگی خویش تشویق كند. از 
این‌رو ش��یوه‌ی فریره تنها فراگرفتن خواندن و نوشتن نیست 
بلكه آموخت��ن نحوه‌ی تصمیم‌گیری و كارب��رد قصد و اراده 
اس��ت. آموختن و خواندن و نوش��تن، بدون اینك‌ه فرد بتواند 
ش��رایط نامساعد زندگی خود را تغییر دهد و نسبت به جهان 
و پدیده‌های آن شناختی آگاهانه به‌دست آورد، بیهوده است و 
كمتر به منظور رفع مشك��لات و مسائل او مورد استفاده قرار 

می‌گیرد.

آموزش و پرورش بی طرف
وی معتقد اس��ت كه تعلیم‌وتربیت باید جهت‌دار باش��د و 
هدف عمده‌ی آن آگاه كردن انسان‌ها به‌ فعل و انفعالاتی باشد 
كه در جهان پیرامونش صورت می‌گیرد و زندگی او را تحت 
تأثیر قرار می‌دهد. به نظر او، بحث درباره‌ی»آموزش‌وپرورشِ 
بی‌طرف«، بی‌معنا و گمراهك‌ننده اس��ت، زیرا آموزش‌وپرورش 
به‌طور كلی، و تعلیم‌وتربیت به منزله‌ی جزئی از آن، همیش��ه 
براساس فلسفه، ایدئولوژی و هدف‌های سیاسی خاصی استوار 
بوده اس��ت. هر نظام آموزش��ی یا افرادی را تربیت میك‌ند كه 
بینش��ی انتق��ادی دارند و نس��بت به جریان��ات و پدیده‌های 
موجود در جامعه از خود حساس��یت‌ نش��ان می‌دهند و برای 
تغییر و اصلاح آن میك‌وش��ند، یا به تربیت افرادی می‌پردازد 
كه روحیه‌ای سازشكارانه دارند و به سادگی با شرایط رنج‌آور 
جامعه خو می‌گیرند و به تأیید و تثبیت نظام موجود می‌پردازند. 
فلسفه‌ی آموزش��ی فریره عمیقاً بر این اعتقاد استوار است كه 
انسان می‌تواند كیفیت زندگی خود را با داشتن بینشی اعتقادی 
نس��بت به حوادث و وقایعی كه در محل زندگی و جامعه‌اش 
اتفاق می‌افتد و با تكیه بر عمل، بهبود بخش��د. توجه او بیشتر 
معطوف متحول كردن و دگرگون ساختن زندگی ستمدیدگان 

او هدف اساسی 
تعلیم‌وتربیت را 
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جهان، با آگاهك‌ردنش��ان به شرایط و موقعیت خود در جامعه 
اس��ت. در این دیدگاه نظام آموزش‌وپرورش به جامعه شكل 
نمی‌دهد و سبب تغییر و تحول آن نمی‌شود، بلكه این جامعه 
است كه به نظام آموزشی شكل می‌دهد. به‌ عبارت دیگر نقش 
حقیقی آموزش‌وپرورش، هماهنگ كردن فرد با نظام و فرهنگ 
موجود نیس��ت بلكه نقش عمده‌ی آن پرورش افرادی است 
كه آگاهانه و به‌طور فعال برای ساختن فرهنگ و تاریخ اقدام 
كنند. او به حقیقت اذعان میك‌ند كه خواندن تاریخ بیگانگان 
اهمیتی ندارد، بلكه آن‌چه مهم است ساختن تاریخ و در بطن 
آن بودن است. در واقع بررسی انتقادی واقعیت‌ها مبدأ آموزش 
ستمدیدگان اس��ت. این امر با توسل جستن به تفكر و عمل 
امكان‌پذیر می‌ش��ود. آموزش حقیقی ستمدیدگان نمی‌تواند 
به‌وسیله‌ی ستمگران ایجاد شود و به مرحله‌ی اجرا درآید. تنها 
نیرویی كه می‌تواند ستمدیدگان را رهایی بخشد، نیرویی است 

كه از طبقه‌ی محروم سرچشمه می‌گیرد.

زندگی در حاشیه‌ی تاریخ
فریره آموزش‌وپرورش را یكی از اركان سیاست می‌داند و 
می‌گوید: رهبران جامعه و هیئت حاكمه )در جوامع ستمدیده( 
با توسل جستن به برنامه‌های آموزشی خاص به تغییر افكار، 
اعتقادات و ارز‌ش‌های موجود می‌پردازند و یا جنبه‌هایی از آن 
را تقویت و جنبه‌هایی را تشدید میك‌نند. محرومان نیز تنها از 
این طریق و با شیوه‌ی آموزش‌وپرورش حقیقی است كه از قید 
نیروهای خارجی آزاد می‌شوند و می‌توانند مقام انسانی خود را 
به‌دست آورند. پس بایستی آموزش باید طوری باشد كه فرد 
را به درجه‌ای از آگاهی برساند كه بتواند علل پیدایش مسائل 
موج��ود را درك كند و قادر باش��د برای ایجاد تغییر و تحول 
وارد عمل شود و به اقدامات اساسی دست زند. فریره عمیقاً به 
آزاد كردن انسان‌ها از هر قید و بندی معتقد است. وی این امر 
را غیرممكن می‌داند كه در یك جامعه‌ی سرمایه‌داری و كاملًا 
صنعتی یا در جامعه‌ای مصرفك‌ننده و بسته بتوان فرد را برای 
رسیدن به مقام والای انسانی خویش تحت تعلیم قرار داد. به‌نظر 
او، عدم تعلیم و آگاهی و شناخت كافی فرد در شناختن محیط 
خود و نداش��تن آگاهی لازم به ویژگی‌های تشك��یل‌دهنده‌ی 
جامعه س��بب می‌شود كه به واقعیت‌های عینی توجه نكند و 
علت بسیاری از حوادث و وقایع زندگی خویش در جامعه را 
در عوامل ذهنی و جادوئی جست‌وجو كند. از این‌رو در جوامع 
بس��ته و مصرفك‌ننده، خرافات بخش عمده‌ای از اعتقادات و 
ارزش‌های مردم را تشك��یل می‌دهد و به‌جای اینك‌ه افراد در 
مت��ن تاریخ و فرهن��گ خود قرار گیرند در حاش��یه‌ی تاریخ 
زندگی میك‌نند و به فرهنگی كه خود در س��اختن و به‌وجود 
آوردن آن س��هم به سزایی داش��ته‌اند آگاهی و شناخت كافی 
ندارند. عدم تحرك فرهنگ اجتماعی و اقتصادی و سك��وت 
محض، از خصوصیات بارز این نوع جوامع به شمار می‌رود. 
هدف‌های آموزش‌وپرورش نیز در جهت تداوم و تثبیت وضع 
موجود است. در جوامع بس��ته، مردم در مقابل ناملایمات و 
شرایط ناهنجار زندگی ساكت‌اند، ولی در جوامع پویا از سوی 
توده‌ی مردم برای دگرگون كردن ش��رایط نامساعد موجود و 
بهبود آن فشار زیادی بر هیئت حاكمه وارد می‌شود. در جوامع 
بسته و محدودنگر، انسان از خود بیگانه شده و مجذوب سبك 

زندگی جوامع پیش��رو می‌ش��ود و افكار، طرز بیان و درك او 
از جه��ان معمولاً انعكاس افك��ار و درك و طرز بیان جوامع 
پیشرفته است. در این‌گونه جوامع كه فرهنگ سكوت جلوه‌گر 
می‌شود كشور و مردم از نظر فرهنگی، سیاسی و اقتصادی آلت 
دست جوامع پیشرفته‌ای هستند كه صدای آن‌ها را نمی‌شنوند، 
حال آنك‌ه سرنوش��ت دنیایشان را همین جوامع پیشرفته رقم 
می‌زنند. از این‌رو جوامع از خود بیگانه شده قاطعانه به سكوت 
فراخوانده می‌ش��وند. در ضمن در درون جامعه، كس��انی كه 
قدرت را در اختیار دارند توده‌ی مردم را در معرض سك��وت 
مرگبار قرار می‌دهند. تجربه‌ی تاریخی، فرهنگی مردم مخصوصاً 
مردم مستعمره‌‌نشین )به‌طور كلی همه‌ی افراد ستم‌دیده( نشان 
می‌دهد كه آنان به جای سازنده‌ی تاریخ بودن محكوم تاریخ‌اند. 
یكی از مسائل اساسی و مهم قرن ما سلطه‌گری است؛ از این‌رو 
هدف اساسی آموزش‌وپرورش باید آزاد كردن انسان‌ها باشد. 
برای دست یافتن به این آزادی باید به بینش انتقادی رسید؛ اما 
این بینش و بیداری نمی‌تواند جنبه‌ی فردی و شخصی داشته 
باشد و باید با آگاهی دیگران همراه باشد؛ پس سعی می‌شود 
كه فرد به شكل صحیح و منطقی و بدون تكیه بر احساسات، 
درباره‌ی عدالت اجتماعی یا عدم آن، ریشه‌ها و اساس مسائل 
و مشكلات و اعتبار ارزش‌ها، نظریات، عقاید و احساسات به 
قضاوت بپردازد. شیوه‌ی برنامه‌ریزی برای محتوای كتب درسی 
و نوش��تن آن‌ها، طبق دیدگاه فریره این اس��ت كه گروهی از 
محققان كه در زمینه‌های مختلف اجتماعی، اقتصادی، سیاسی 
و فرهنگی كار كرده‌اند و دارای تجارب ارزنده و علمی هستند، 
از تمام مناطق و از میان فرهنگ‌های گوناگون انتخاب و نسبت 
به میزان محرومیت و س��طح آگاهی بی‌سوادان و ستمدید‌گی 
خویش و نوع مسائل و مشكلات موجود به مطالعه و بررسی 
بپردازند. ی��كی از اركان این روش، بحث و گفت‌وگو و حل 
مسئله در مقابل روش ذخیره‌سازی تعلیم‌وتربیت )روش رایج 

فعلی( است. در ادامه‌ این دو روش را باهم مقایسه میك‌نیم.

1. روش ذخیره‌سازی با تكیه بر حافظه
نظام‌های آموزش‌وپرورش، در بسیاری از موارد از روش‌هایی 
استفاده میك‌نند كه با نظام سرمایه‌داری حاكم بر جامعه مطابقت 
دارد. در این‌ نظام‌ها با فرد به مثابه‌ی واحدی برخورد می‌شود 
كه هم‌چون پول می‌توان روی او سرمایه‌گذاری كرد. در روش 
ذخیره‌سازی، دانش و معلومات در ذهن افراد به ودیعه گذاشته 
می‌ش��ود تا در آینده مورد بهره‌برداری ق��رار گیرد و البته فرد 
هم به كمك آن بتواند ش��غل بهتر، موقعیت مناسب‌تر، نفوذ، 
ش��خصیت اجتماعی و مانند آن‌ها را به دس��ت آورد. در این 
نوع نگرش، فرد به منزله‌ی ظرفی خالی است كه باید با دانش 
و معلومات پر ش��ود. پس هرچه معلم بتواند ظرف را بیشتر 
پر كند شایس��ته‌تر اس��ت و هرچه ظرف‌ها محتویات خود را 
دقیق‌تر حفظ و نگهداری كنند و بتوانند آن را به موقع و به‌طور 
كامل ارائه كنند شاگردان بهتری خواهند بود. هم‌چنین، در این 
روش، معلم همیشه در نقش »انسان دانای كل« ظاهر می‌شود 
كه تمامی اطلاعات را در اختیار دارد، در حالی كه ش��اگردان 
هیچ نمی‌دانند و باید ذهنش��ان را ب��ا دانش و معلومات معلم 
انباشته سازند. در این روش، ایجاد رقابت كاذب یعنی رقابت 
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می��ان افراد یكی از ابعاد عمده‌ی آموزش‌وپرورش محس��وب 
می‌ش��ود و به این وسیله سعی می‌ش��ود میل و علاقه‌ی افراد 
به كسب موقعیت‌های فردی تشدید شود. علاوه بر این، تضاد 

میان معلم و شاگرد در این روش به خوبی مشهود است. 
روش ذخیره‌سازی تعلیم‌وتربیت امروز روشی مطرود است، 
زیرا این ش��یوه ب��ا طبیعت افراد، به منزله‌ی انس��ان‌های دانا و 
آگاه، مغایرت دارد. این س��بك از آم��وزش، قوه‌ی تفكر را از 
افراد سلب میك‌ند و آنان را وادار می‌سازد به جای فكر كردن 
درباره‌ی مطلب و محت��وای آموزش‌وپرورش به حفظ كردن 
بپردازند. این نحوه‌ی آموزش خلاقیت و سازندگی افراد را از 
میان می‌برد و آن‌ها را به قبول و پذیرفتن وضع موجود تشویق 
میك‌ن��د. در نتیجه، افراد، به ج��ای اینك‌ه محیط را با توجه به 
نیازهای خویش تغییر دهند خود را با محیط به همان شكلی كه 

هست تطبیق می‌دهند. 
در هر ص��ورت آموزش‌وپ��رورش یا برای تحت س��لطه 
درآوردن انسان‌هاس��ت یا برای آزاد كردنش��ان. اگر هدف ما 
آزاد كردن باشد نمی‌توانیم از روش‌ها و فنونی استفاده كنیم كه 
برای تحت س��لطه درآوردن بهك‌ار می‌رود. روش ذخیره‌سازی 
تعلیم‌وتربیت نمی‌تواند انس��ان را آزاد كند مگر اینك‌ه مفهوم 
آموزش‌وپ��رورش تغییر یابد و به‌جای آن آموزش‌وپرورش��ی 
جایگزین ش��ود كه انسان را در نقش فاعل مجسم كند، یعنی 
فرد با دیدی انتقادی به محیط و جامعه‌ی خویش نگاه كند، به 
تفكر بپردازد و سرانجام دست به اقدامات ضروری و اساسی 
بزند. بدین‌سان، هر فرد باید نقش خود را در جامعه، به مثابه‌ی 
یك انسان ثبت كند، یعنی نقش كسی كه فاعل است و می‌تواند 
شرایط خود را ببیند، آن را تجزیه و تحلیل كند، و به یاری تفكر 

و عمل، در دگرگون كردن آن بكوشد.

2. روش‌های بحث و گفت‌وگو و حل مسئله
روش بحث و گفت‌وگو و روش حل مس��ئله، دو روش��ی 
هس��تند كه در پدیداری آموزش‌وپرورش خلاق نقش اساسی 
دارن��د. این‌گونه روش‌ها از ابعاد و عناصری برخوردارند كه با 
روش ذخیره‌سازی تعلیم‌وتربیت كاملًا متفاوت است. در نظام 
آموزش‌وپرورشی كه براساس روش‌های بحث و گفت‌وگو و 
حل مس��ئله استوار است، معلم نه تنها در نقش انسانی دانا كه 
تمامی اطلاعات و معلومات را در اختیار دارد، ظاهر نمی‌شود 
بلكه او نیز در روند گفت و شنودی كه میان اعضای گروه جریان 
دارد ش��ركت میك‌ند و از این راه به افزایش دانش و معلومات 
خود می‌پردازد. وظیفه‌ی معلم راهنمایی گروه و هماهنگ كردن 
فعالیت آن‌هاست. از این‌رو به جای اینك‌ه دانش خود را در ذهن 
ش��اگردان ذخیره كند به آن‌ها كمك میك‌ند تا به تفكر انتقادی 
بپردازند و شناخت و آگاهی خود را افزایش دهند. هم‌چنین در 
ضمن گفت‌وگو می‌توانند احساسات، امیدها، عجز و ناتوانی 
خود را در مقابل مشك��ل اظهارنموده و افكار و عقاید خود را 
درباره‌ی جهان بیان كنند. به این وس��یله آن‌ها درباره‌ی شرایط 
خود به تفكر می‌پردازند و دیگر منفعلِ محض و قربانی شرایط 
و موقعیت نخواهند بود. با شناختن مسئله، یعنی موضوعی كه 
باید حل شود، آن‌ها از ارزش اساسی انسان كه فاعل بودن است 
و نه منفعل بودن، آگاه می‌شوند، و این مبتنی بر اندیشه‌ی فریره 

اس��ت كه تغییر دادن و دگرگون كردن انسان فعل‌پذیر را كلید 
اساسی هر نوع یادگیری می‌داند. فریره نسبت به جو كلاس نیز 
بسیار دقیق است. بحث و گفت‌وگوی دوطرفه را توصیه میك‌ند 
ومی‌گوید این‌گفت‌وگو باید به‌منظور اكتشاف باشد نه به‌منظور 
حفظ كردن و به خاطر سپردن مطالب. هر یك از اعضای گروه 
باید هم معلم باشد هم فراگیر، هماهنگك‌ننده‌ی گروه نیز باید 
به نحوی فراگیرنده باشد و از بحث و گفت‌وگو مطالب تازه‌ای 
بیاموزد و هم معلم از طریق گفت‌وگو و راهنمایی در آموزش 
شركت می‌نماید. به این ترتیب جلسات آموزش به‌طور كامل 
از طریق گفت‌وگوی چندجانبه‌ی اعضای گروه اداره می‌شود 
كه هدف نهایی آن تسلط افراد بر زندگی خویش، كسب آگاهی 
انتقادی، تكیه بر عمل و به دست آوردن آزادی است. این كار 
برای كسانی كه تاكنون تصور میك‌ردند برای رفع مشكلاتشان 
هیچ‌گونه عكس‌العمل مثبتی نمی‌توانند از خود نشان دهند بسیار 
مهم است. هنگامی كه فراگیران متوجه این حقیقت شوند كه 
خودشان می‌توانند برای مسائل و مشكلات‌شان به چاره‌جویی 
بپردازند و به این ترتیب بر سرنوش��ت خویش تأثیر بگذارند، 
تس��لط نیروهای خارجی بر آنان غیرممكن خواهد شد. البته 
م��ردم را با بحث و گفت‌وگو نمی‌توان تحت س��لطه درآورد؛ 
زیرا با بحث نمی‌توانیم افكار و عقاید خود را به دیگران تحمیل 
كنیم و شنونده را به‌طور كامل و دائم تحت نفوذ درآوریم و او 
را كنترل كنیم. از این‌رو برای تدریس به ش��اگردان و بحث و 
گفت‌وگو با آنان باید مباحثی انتخاب ش��ود كه هم بار علمی 
داشته باشد و هم آنان را به تفكر وادارد. بنابراین برای هر بحث 
دو بعد باید قائل شد: تفكر و عمل: اگر بحثی بار عملی خود را 

از دست بدهد بعُد فكری آن نیز زیان می‌بیند.
در نهایت، آن نكات مهم و اساسی را كه می‌توان در دیدگاه 
فریره یافت از جمله عبارت اس��ت از: افزایش س��طح بینش، 
امكان كسب آگاهی انتقادی نسبت به محتوا و مواد آموزشی، 
ب��ا توجه به ویژگی‌های فردی، اجتماعی، تاریخی، فرهنگی و 
اقلیمی مناطق مختلف و احتیاجات آن‌ها. این نحوه‌ی آموزش، 
مبتنی بر فلس��فه‌ای است كه انسان را خالق تاریخ و فرهنگ و 
سرنوشت خویش قلمداد میك‌ند. این شیوه بیشتر در جوامعی 
كه تازه خود را از قید نیروهای مس��تبد خارجی و داخلی رها 
كرده و یا خواهند كرد بس��یار مناسب است. امیدوارم با درك 
عمیق و تعمیم آگاهانه و علمی بتوان از نكات این دیدگاه برای 
پیشبرد اهداف و تعمیق آگاهی عمومی جامعه، استفاده كرد و 
زیرساخت‌ها و روش‌های مناسب تدریس را شناخت و بتوان با 

اجرای آن گامی در جهت آزادی و آزاد اندیشیدن برداشت.

زیرنویس
* مدیر دبیرستان دكتر حسابی. سنندج
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ت ا  ل  ا  ق  م 

در جمع��ی از دبیران و دانش‌آموزان حاضر بودم كه س��خن 
از تدریس خصوصی به میان آمد. هر كس اظهارنظری میك‌رد 
كه بعضی از آن‌ها شنیدنی بود. یكی از دوستان كه سال‌هاست 
در دبیرستان البرز تهران به تدریس و كار در آزمایشگاه فیزیك 

مشغول است می‌گفت: 
در سال 1336 در كلاس ششم ریاضی شهرمان- سیرجان‌- 
تحصیل میك‌ردم. یك نفر دبیر تازه استخدام فیزیك به شهرمان 
آمده بود و معلم كلاس ما شد. یكی دو هفته از سال تحصیلی 
نگذشته بود كه مدیر مدرسه مرا صدا زد و به دفتر مدرسه برد 
و گفت: تو با سه نفر دیگر- كه آن‌ها را نام برد- لازم است نزد 
آقای دبیر فیزیك، به طور خصوصی، هفته‌ای حداقل 3 جلسه 
درس‌های فیزیك و شیمی و ریاضی بخوانید، و اضافه كرد كه 
وقتش را خودتان با ایشان تنظیم كنید. من گفتم: ما چند نفر كه 
معدلمان خوب اس��ت و تا حالا هم تجدید نداشته‌ایم ... آقای 
مدیر گفت: ش��ما باید كنكور قبول ش��وید و لازم است بیشتر 
درس بخوانید! من هم قبول كردم و موضوع را به دوستانم گفتم 
و قرار شد به نوبت از آقای دبیر دعوت كنیم كه هر هفته منزل 
یكی از ما تشریف بیاورند و درس خصوصی بدهند. بعد از یك 

ماه، باز آقای مدیر مرا صدا زد و گفت نفری 25 تومان روی 
هم بگذارید و هر ماه صدتومان به من بدهید. ما هم این كار 
را كردیم. بع��د از 5 ماه آقای مدیر گفت دیگر پول ندهید، 
چون حقوق ایشان برقرار شد و دیگر احتیاجی به پول شما 
ندارند و پول نمی‌گیرند! البته درس خصوصی ما تا آخر سال 
ادامه داشت. بالاخره در امتحان كنكور شركت كردیم و هر 

چهار نفرمان هم قبول شدیم. 
بعد از نقل این ماجرا، دوست ما توضیح داد كه در آن سال‌ها 
پنج شش ماه طول میك‌شید تا حقوق تازه استخدام‌شدگان 
پرداخت شود و اغلب معلمان در آن‌ماه‌ها با مشكل روبه‌رو 
بودند، در واقع آن مدیر مدرس��ه‌ی ما به این وسیله مشكل 
آقای دبیر را حل كرد. جالب است كه بگویم این آقای دبیر 
بعداً ادامه تحصیل داد، دكترا گرفت و در دانشگاه تهران استاد 

شد و به معاونت كل دانشگاه هم رسید.« 
یكی از دوستان گفت: پس تدریس خصوصی، هم برای 
شما دانش‌آموزان خوب بود و هم برای آقای دبیر، برای شما 
كه در دانشگاه قبول شدید برای آن دبیر هم تا آمد به حقوق 
اداره برسد، ماهی صد تومان از دست مدیر گرفت و زندگیش 
تأمین شد و بعد هم چیزی نگرفت و افتخاری تدریس كرد 
و عزت نفس��ش هم حفظ شد! یكی دیگر از حاضرین كه 

می‌گفت سال‌ها مدیر مدرسه بوده است، اضافه كرد: 
موضوع درس خصوصی یك مس��ئله‌ی مهم در مدارس 
است. بعضی وقت‌ها نیازهای علمی و آموزشی دانش‌آموزان 
یا نیازهای مالی معلمان درس خصوصی را باعث می‌شود و 
بعضی وقت‌ها هم تنبلی، هم چشمی، رقابت، سوءاستفاده از 

سوی دانش‌آموزان و كمك‌اری در تدریس، طمع و پول‌دوستی 
و زیاده‌خواهی معلمان كه اغلب مسائلی در كلاس و مدرسه به 
وجود می‌آورد و موجب تذكرهایی از سوی اداره، خانواده‌ها و 

حتی محصلین می‌شود.
دانش‌آموزی كه در جمع بود گفت: 

من حالا كلاس سوم دبیرستان هستم. بحمداله تا حالا پول 
برای درس خصوصی نداده‌ام. هرچه بوده خودم تلاش كرده‌ام 
كه مطالب درسی را سركلاس كه همه نشسته‌اند یادبگیرم. البته 
بعضی وقت‌ها كه مریض شده‌ام و كلاس نرفته‌ام، عقب افتاده‌ام، 
اما با اس��تفاده از همكلاسی‌های خود و تلاش بیشتر توانسته‌ام 
عقب‌افتادگی‌ام را جبران كنم. اغلب شنیده‌ام كه بعضی از بچه‌ها 
هم كه در كنكور قبول شده‌اند، معلم خصوصی نداشته‌اند. این 
را می‌دانیم كه اصولاً س��ؤال‌های كنكور خارج از كتاب درسی 
نیس��ت. اگر معلم درس��ت درس بدهد و دانش‌آموز بداند كه 
باید آن مطالب را در كلاس یاد بگیرد احتیاجی نیست كه وقت 
اضافی و استراحت خود را صرف درس خصوصی كند. اما این 
مطلب را هم بگویم  ك‌ه: »بعضی وقت‌ها معلم خصوصی داشتن، 
برای بچه‌ها مایه‌ی فخر و مباهات اس��ت وباگفتن این که من 

 تدریس خصوصی و اثرات آن 
اسفندیار معتمدی 
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پهلوی این یا آن معلم مشهور درس می‌خوانم به این كار افتخار 
میك‌نند. البته بعضی از معلمین هم هستند كه در كلاس درس 
كمك‌اری میك‌نند و بچه‌ها را تش��ویق به رفتن به آموزشگاه یا 
كلاس خصوصی خودشان میك‌نند. حتی شماره حساب بانكی 

می‌دهند و به قول خودشان قبولی را تضمین میك‌نند!«
ی��كی دیگر از حاضران كه دبیری اس��ت كه س��ال‌ها پیش 

بازنشسته شده، به سخن آمد و گفت:
خدا رحمت كن��د مرحوم آقای ضیاء‌الدی��ن جناب را، كه  
مدیر اولین مدرس��ه‌ی متوس��طه‌ی اصفهان بود. عصرها وقتی 
كلاس‌ه��ای درس تمام می‌ش��د. دو دس��ته از محصلین را در 
مدرسه نگه می‌داش��ت. یك دسته آن‌هایی كه درسشان خیلی 
خوب بود و یك دس��ته آن‌هایی كه درسش��ان ضعیف بود. او 
هر دو نفر از دسته‌ی دوم را به یك نفر از دسته‌ی اول می‌داد تا 
مطالب دروس ریاضی، فیزیك، ش��یمی و زبان را با آن‌ها مرور 
كند و آن‌هارا به پایه‌ی كلاس برساند. بعد هم گروه‌های ضعیف 
را می‌فرس��تاد خانه و خودش با گروه قوی كار میك‌رد. جالب 
است كه بسته به استعداد و قدرت یادگیری افراد این گروه، آقا 
ضیاء س��اعت‌ها با آن‌ها كار میك‌رد و آخر شب پیاده از محل 
مدرس��ه كه غرب اصفهان بود به منزلش كه در شرق اصفهان 
بود می‌رفت. در یكی از همین‌ ش��ب‌ها بود كه در اثر تاریكی، 
بارش برف و یخ‌بندان زمین خورد و پایش شكس��ت و مدت 
حدود 2 ماه پایش در گچ بود و نمی‌توانس��ت راه برود. با این 
حال،  وس��یله‌‌ای فراهم كرد تا تخت استراحتش را به مدرسه 
بردند و آن‌ بچه‌های قوی در اطراف تختش می‌نشستند و درس 
خصوصی می‌خواندند. همان بچه‌ها بودند كه در سال 1307 و 

بعد از آن در امتحان اعزام دانشجو قبول شدند و به اروپا رفتند 
و بازگشتند و استادان نامداری چون پرفسور تقی فاطمی، دكتر 
كمال جناب، دكتر محمد منجمی و دكتر حسین میرشمسی و 
... شدند و علوم و فنون جدید را به ایران آوردند  و حیاتی تازه 

به كشور دمیدند«.
دوست دیگری در جمع ما، که از كارشناسان تعلیم و تربیت 
بود گفت: »اهمیت این موضوع را نباید از نظر دور داش��ت كه 
از طریق تدریس خصوصی دانش‌آموزان دانش بیشتری كسب 
میك‌نند و این امر به توس��عه‌ی اجتماعی و ملی كمك میك‌ند. 
هم‌چنین تدریس خصوصی می‌تواند به دانش‌آموزان ضعیف 
كمك كند تا از همكلاس��ی‌های خود عقب نمانند و اعتماد به 
نفس آن‌ها بالا برود و كلاس‌های خارج از مدرس��ه نیز نگرش 
آن‌ها را در  جهت مطالعه‌ی درس��ی، پشتكار و نظم اجتماعی 
ارتقاء دهد. بنابراین در چنین شرایطی تدریس خصوصی یك 
ضرورت مكمل برای نظام آموزشی رسمی محسوب می‌شود 
ضمناً تدریس خصوصی و مزایا و معایب آن موضوع و مسئله‌ای 

جهانی است و فقط مربوط به ایران نیست. 
دوس��ت ما اضافه کرد که مس��ئله‌ی تدریس خصوصی را 
س��ازمان یونسكو به صورت مسئله‌ای عمومی و جهانی مورد 
توج��ه قرار داده و گروهی را به تحقیق در این امر به كارگرفته 
است. مسئولیت این گروه را آقای مارك بری رئیس دانشكده‌ی 
آموزش و پرورش دانشگاه هنگك‌نگ و عضو مركز تحقیقات 
آموزش و پرورش تطبیقی این دانشگاه با نظارت موریل پویسون 
متخصص برنامه‌های درسی و جكسن هالاك، مشاور بین‌المللی 
در مؤسسه‌ی بین‌المللی برنامه‌ریزی آموزشی )ITEP( برعهده 
داش��ته اس��ت. مار‌كبری تحقیق مفصلی در م��ورد تدریس 
خصوصی انج��ام داده و واكنش دولت‌های جزیره‌ی موریس، 
هنگك‌نگ، سنگاپور، تایوان و جمهوری كره را بر آن افزوده و 
كتابی با عنوان »اثرات نامطلوب تدریس خصوصی، ابعاد و 
تبعات و واكنش‌های دولت‌ها« تألیف و منتشر ساخته است. 
این كتاب را آقای دكتر حس��ن ستایش. از كارشناسان سازمان 
پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی ترجمه كرده و به سازمان داده 
است. سازمان‌ نیز آن را تایپ و تكثیر كرده در اختیار كارشناسان 

قرار داده است. 
دوستان حاضر علاقه‌مند و خواستار شدند كه ایشان موضوع 
آن كتاب را بیش��تر شرح دهد، این درخواست مورد قبول قرار 

گرفت و چنین ادامه داد:
»مطالعات متعددی در زمینه‌ی تدریس خصوصی در طول 
یك دهه‌ی اخیر انجام ش��ده است كه تأكید آشكاری بر اثرات 
منفی و مخرب آن بر رشد اقتصادی، اجتماعی و سیاسی جوامع 
دارد كه هزینه‌های مبادلاتی بالا رفته، كارایی خدمات عمومی 
كاه��ش یافته، فرایند تصمیم‌گیری مختل ش��ده و ارزش‌های 

اجتماعی پایین آمده است.«
این كارشناس مطلع س��پس درباره‌ی تدریس خصوصی 
در ای��ران اظهار نظر كرد و گفت: از خدمات و مراقبت‌های 
بهداشتی كه از طرف دولت داده می‌شود همه یكسان استفاده 
نمیك‌نند؛ مخصوصاوً بعض��ی كمك‌اری‌ها از طرف كاركنان 
صورت می‌گیرد كه افراد را نس��بت به كارایی س��ازمان‌های 
خدمات��ی بدبین میك‌ند و به ارزش‌ه��ای اجتماعی این‌گونه 
مش��اغل لطمه می‌زند. در آموزش و پرورش هم متأس��فانه 
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همین موضوع صدق میك‌ند. البته لازم اس��ت در این جا هم 
كار تحقیقی صورت گیرد. كارشناس، سپس خلاصه‌ی كاری  
را كه در س��طح بین‌المللی صورت گرفته بود به ش��رح زیر 
خواند و قول داد كه در جلس��ه‌ی بعد این تحقیق را بیش��تر 

شرح دهد. 

خلاصه‌ای از  پروژه‌ی اجرائی مطالعه درباره‌ی تدریس 
خصوصی

منظور از تدریس خصوصی در این‌جا تدریس موضوعات 
درس��ی )مانند زبان و ریاضیات( اس��ت ��كه اغلب به منظور 
كس��ب درامد توس��ط معلمان صورت می‌گی��رد و اضافه بر 
آموزش رسمی محسوب می‌شود. تدریس خصوصی نه شامل 
موضوع��ات فوق برنامه مانند فوتبال و... اس��ت و نه ش��امل 
دروس جنبی اس��ت كه هر معلم ی��ا عضوی از خانواده بنا به 

خواسته‌ی خود انجام می‌دهد. 
تدریس خصوصی پدیده‌ی مهمی در برخی از ممالك آسیای 
ش��رقی، مخصوصاً ژاپن، جمهوری كره و تایوان بوده است. این 
پدیده در دهه‌های اخیر، در جوامع صنعتی و كش��ورهای كمتر 
توسعه یافته نیز به وجود آمده است. در كشورهای دیگری مانند 
مصر، هندوستان، مالتا و رومانی نیز بیش از یك سوم دانش‌آموزان 
مدام در كلاس‌های خصوصی ش��ركت میك‌نن��د. در بعضی از 
جوامع این نسبت بسیار بالاست، اما فی الواقع فقط در چند كشور 
است كه تدریس خصوصی تبدیل به یك پدیده‌ی تقریباً فراگیر و 

همگانی گردیده است. 
علی‌رغم اینك‌ه تدریس خصوصی می‌تواند نتایج مثبتی مانند 
بهبود یادگیری دانش‌آموزان، فراهم ش��دن زمینه‌ی فعالیت‌های 
س��ازنده در س��اعات خارج از مدرس��ه و تأمین درآمد و شغل 
برای معلمان به دنبال داشته باشد، از تبعات منفی نیز مبرا نیست. 
جنبه‌های مشكل‌س��از این پدیده ش��امل  اختلال در برنامه‌های 
درسی، فشار بر دانش‌آموزان كم‌سن و سال، تشدید نابرابری‌های 
اجتماعی و سوءاس��تفاده‌ی معلمان از دانش‌آموزان خود است. 
سوء استفاده از این موقعیت، مخصوصاً بعد از ساعات مدرسه، 
یعنی زمانی كه معلمان رسمی به طور خصوصی در قبال پول به 
شاگردان خود تدریس میك‌نند، شایع و به شدت دردسرساز است. 
بدترین شرایط زمانی است كه این معلمان در ساعت رسمی فقط 
نیمی از برنامه‌ی درس��ی را ارائه میك‌نند و سپس از دانش‌آموزان 
می‌خواهند كه برای نیم‌دیگر در كلاس خصوصی شركت كنند؛ 

البته با پرداخت حق‌الزحمه‌، كه نوعی رشوه محسوب می‌شود. 
گزارش پروژه‌ی حاضر به بررسی ماهیت، میزان و علل تدریس 
خصوص��ی می‌پردازد و یادآور می‌ش��ود كه تدریس خصوصی 
ممكن است به صورت انفرادی در خانه‌ی معلم یا دانش‌آموز و یا 
به صورت گروهی در كلاس‌های بزرگ‌تر و یا حتی در سالن‌های 
اجتماعات انجام گیرد. تدریس خصوصی می‌تواند به وسیله‌ی 
پس��ت، تلفن یا حتی اینترنت نیز صورت گیرد. میزان تدریس 
خصوصی در كلاس‌های مختلف ف��رق میك‌ند و ضرورت آن 
برای بعضی موضوعات درس��ی ممكن اس��ت بیشتر از بقیه‌ی 

دروس احساس شود.
این گزارش سپس به اثرات تدریس خصوصی می‌پردازد كه 
بخش‌هایی از آن بر اثرات تدریس خصوصی در دروس رسمی، 
در جوامع و در اقتصاد تأكید دارد. این بخش علاوه بر این كه به 

پیامدهای مطلوب تدریس خصوصی اشاره میك‌ند، بسیاری از 
معضلات این پدیده را نیز مورد بررسی قرار می‌دهد. 

این مطالعه آن‌گاه به بررس��ی واكنش‌های دولت‌ها نس��بت 
به تدریس خصوصی می‌پ��ردازد. برای این كار ت��ا حدودی از 
ارجاعات مكرر به ادبیات نقاط مختلف جهان و بعضاً از مطالعات 
موردی درباره‌ی كشورهای موریس، هنگك‌نگ، سنگاپور، تایوان 
و جمهوری كره كمك می‌گیرد. هر یك از این جوامع كه مطالعات 
موردی درب��اره‌ی آن‌ها صورت گرفته، متمایز از دیگری بوده و 
نوع اقدامات دولتی نس��بت به آن‌ها نیز متفاوت بوده است. مثلًا 
زمانی دولت جمهوری كره نس��بت به منع تدریس خصوصی 
اقدامی انجام داد؛ اما بعدها معلوم شد كه این اقدام بیهوده و ناممكن 
اس��ت. دولت تایوان كه به میزان زیادی از اقتصاد آزاد برخوردار 
است. در این زمینه عملاً محدودیت‌هایی ایجاد كرد و از مؤسسات 
تدریس خصوصی خواست كه این محدودیت‌ها را رعایت كنند. 
دولت هنگ كنگ نیز دخالت زیادی در تدریس خصوصی داشته 
است؛ ولی این دخالت تداوم نیافت. در تمامی این جوامع و حتی 
در سنگاپور، معلمان رسمی اجازه‌ی دریافت وجه برای تدریس 
خصوصی دانش‌آموزان خود نداشتند. اما در موریس این سنت به 
مدت زیادی ادامه داشت و برچیدن آن به آسانی امكان‌پذیر نبود 
و بنابراین دخالت دولت موریس در این زمینه به ناچار رویكرد 

متفاوتی به خود گرفت. 
بخش بعدی گزارش به بحث پیرامون این مقایسه‌ها اختصاص 
دارد و اطلاع��ات بیش��تری در زمینه‌ی تدری��س خصوصی از 
قس��مت‌های مختلف دنیا ارائه می‌دهد. این ت‌كنگاشت تأكید 
میك‌ند كه واكنش‌ دولت‌ها در فرهنگ‌های مختلف باید به تناسب 

موقعیتشان فرق كند. 
اما چندین موضوع مشترك را می‌توان از این تحلیل مقایسه‌ای 
مش��خص كرد. در سطح بنیادین چهار خط‌مش��ی عمده برای 

دولت‌ها پیشنهاد می‌شود كه عبارت است از: 
 صرف‌نظر كردن از این پدیده )شاید به این دلیل كه دولت 
احساس میك‌ند نمی‌خواهد یا نمی‌تواند كاری در این زمینه انجام 

دهد(.
 ممنوع كردن تدریس خصوصی )اگر چه چندان امیدی به 

انجام موفقیت‌آمیز آن وجود ندارد(
 به رسمیت شناختن و سامان‌دهی تدریس خصوصی )در 

این مورد سؤال این است كه: چگونه؟(
 حمایت جدی از تدریس خصوصی )اگر چه این واكنش 

تا حدودی نامتعارف است.(
این گزارش به چگونگی به كارگیری هریك از این راهبردها 
می‌پردازد و برای سیاست‌گذارانی كه برآنند تدریس خصوصی 
را به رس��میت شناخته و ساماندهی كنند، ش��یوه‌هایی را ارائه 

میك‌ند. 
بخش آخر تصریح میك‌ند كه كنترل تدریس خصوصی خود 
هزینه‌هایی را در پ��ی دارد كه باید از محل منافعی كه برای آن 
تلاش‌های منظمی صورت می‌گیرد پرداخت ش��ود. برخی از 
دولت‌ها ممكن است به این نتیجه رسیده باشند كه هزینه‌های 
سامان‌دهی تدریس خصوصی بیش از فواید آن است، اما برخی 
دیگر ممكن است بر این نظر باشند كه تدریس خصوصی نسبت 

به گذشته به توجه بیشتری نیاز دارد.
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فیل��م کلاس، برداش��تی آزاد از کتاب »می��ان دیوارها« 
نوشته‌ی فرانسوا بگادو اس��ت. نویسنده نقش معلم اصلی 
را در فیل��م بازی می‌کند. والدین ل��ورن کانته هر دو معلم 
بوده‌ان��د و ثبت وقایع یک س��اله‌ی کلاس درس در کتاب 
ب��گادو او را برای س��اختن ای��ن فیلم ترغیب ک��رد. فیلم 
ش��کلی مس��تندگونه دارد و معلم، دانش‌آموزان و والدین 
نقش خودش��ان را ایفا می‌کنند. فیلم کلاس در سال 2008 

برنده‌ی جایزه‌ی نخل طلای جشنواره‌ی فیلم کن شد.

طرح داستانی
همه‌ی داس��تان فیلم در مدرس��ه‌ای در حومه‌ی پاریس 
می‌گذرد و ما تنها روابط فرانسوا مارین، معلم زبان فرانسه، 
را در یکی از کلاس‌هایش، با دانش‌آموزانی 13 تا 15 ساله 
ک��ه ترکیبی از نژادهای مختلفند )چین��ی، عرب، آفریقایی 

و...( دنبال می‌کنیم.
در ابتدای س��ال تحصیل��ی، معلمان قدیم��ی درباره‌ی 
شرارت دانش‌آموزان به معلمان جدید هشدار می‌دهند، اما 
فرانس��وا چنین نظری ندارد و در تمام طول فیلم، به عنوان 
معلمی پرحوصله و اهل مدارا، سعی دارد با بچه‌ها ارتباطی 

دوستانه برقرار کند.
از میان دانش‌آموزان کلاس، در فیلم با چند نفر بیش��تر 
آش��نا می‌ش��ویم: ازمرال��دا، دختری فرانس��وی و یکی از 
نماین��دگان دانش‌آموزان در جلس��ات معلمان، که چالش 
زیادی با فرانسوا دارد و سر هر مسئله‌ای با او جر و بحث 
می‌کند؛ کومبا، دختری سیاه‌پوس��ت و دوست ازمرالدا، که 

شحسن بیانلو
ز 

و 
م 

آ 
و 

م 
ل 

ی 
ف 

مشخصات فیلم
)The Class( عنوان: کلاس
کارگردان: لورن کانته
محصول سال 2008 فرانسه

نگاهی به
 فیلم »کلاس«

او هم مدام با فرانس��وا در چالش است؛ وی، پسری چینی، 
کم‌حرف و محجوب و باهوش؛ سلیمان، پسری سیاه‌پوست 
و اه��ل مال��ی که اغلب یا غایب اس��ت یا وس��ایلش را به 
کلاس نی��اورده، یا تکالیفش را انج��ام نداده و با وجود آن 
که آرام و گوشه‌گیر است، سرهرمسئله، با هم‌کلاسی‌هایش 
درگیر می‌ش��ود؛ و کارل، پس��ری سیاه‌پوس��ت که به دلیل 

کلاس در سال 
2008 برنده‌ی 
جایزه‌ی نخل 

طلای جشنواره‌ی 
فیلم کن شد

در میان کلاس‌ها!



22
 ـ     اردیبهشت  1389 شماره‌ی هشتم 

موارد انضباطی از مدرسه‌ی قبلی خود اخراج شده و وسط 
سال تحصیلی به کلاس اضافه می‌شود.

در نیم��ی از فیلم، ش��اهد جزئیات��ی از روند تدریس در 
کلاس فرانسوا، و سعه‌ی صدر او در رفتار با دانش‌آموزانیم. 
او برای ایجاد ارتباط بهتر با بچه‌ها، از آن‌ها می‌خواهد متن 
کوتاهی بنویس��ند و به ش��کلی موجز، تصویری از خود را 
ارائه دهند. س��لیمان این تمرین را به درستی انجام نداده، و 
ج��ر و بحثی میان او و ازمرالدا اتفاق می‌افتد و س��لیمان به 
او توهین می‌کند. فرانس��وا که تا به حال با آن‌ها مدارا کرده 
بود، با وقوع این اتفاق، ناچار سلیمان را پیش مدیر مدرسه 

می‌برد تا به عنوان مورد انضباطی لحاظ شود.
جلس��ه‌ی معلمان برای رس��یدگی به وضعیت س��لیمان 
برگ��زار می‌ش��ود و ازمرالدا و دختری دیگ��ر هم به عنوان 
نماین��ده‌ی دانش‌آموزان حضور می‌یابن��د. معلمان اغلب از 
دست سلیمان عاصی و خواستار تنبیه او هستند، اما فرانسوا 

مانند همیشه معتقد است تنبیه راه به جایی نمی‌برد.
با این همه فرانس��وا در جلس��ه‌ی بعدی‌خود با بچه‌های 
کلاس متوجه می‌ش��ود که ظاهراً نمایندگان دانش‌آموزان به 
س��لیمان گفته‌اند که فرانسوا خواس��تار اخراج او از مدرسه 
بوده است. فرانس��وا برای سلیمان توضیح می‌دهد که قضیه 
به این ش��کل نبوده است. ازمرالدا همان موقع رو به سلیمان 
می‌کند و می‌گوید فرانسوا در جلسه به او توهین کرده و گفته 
که س��لیمان دارای محدودیت است! تحمل این ماجرا برای 
فرانسوا بسیار سخت اس��ت. او از رفتار ازمرالدا و دوستش 
در جلس��ه‌ی معلمان انتقاد می‌کند )آن‌ها یک‌س��ره در حال 
پچ‌پچ و خن��ده بودند( و برای توضیح نح��وه‌ی رفتار آن‌ها 
از کلمه‌ای توهین‌آمیز اس��تفاده می‌کن��د. ازمرالدا او را متهم 
می‌کند، اما فرانس��وا در صدد توجی��ه برمی‌آید که منظورش 
س��خنی توهین‌آمیز نبوده است. س��لیمان )که خود پیشتر به 
ازمرال��دا توهین کرده بود و خودش اهل نزاکت نیس��ت( به 
فرانس��وا تذکر می‌دهد که مودبانه ح��رف بزند، و این بیش 
از پیش فرانس��وا را ناراحت می‌کن��د. در جدال لفظی پیش 

آمده، سلیمان برمی‌خیزد که از کلاس برود. وقتی کارل مانع 
او می‌ش��ود، سلیمان ناخواس��ته کوله‌اش را به‌صورت کومبا 

می‌کوبد و می‌رود. ابروی کومبا شکافته می‌شود.
فرانسوا قضیه را گزارش می‌کند و قرار می‌شود کمیته‌ی 
انضباطی برای روش��ن ش��دن وضعیت س��لیمان تش��کیل 
ش��ود. کومبا به فرانسوا می‌گوید سلیمان عمداً به او آسیب 
نزده، و با ش��ناختی ک��ه از خان��واده‌ی او دارد، می‌داند که 
در صورت اخراج از مدرس��ه، پدرش او را به کشورش��ان 
مالی برمی‌گرداند. فرانس��وا تلاش می‌کند کمیته‌ی انضباطی 
تشکیل نشود، اما این تلاش بی‌فایده است و کمیته‌ سلیمان 

را اخراج می‌کند.
در آخر س��ال تحصیل��ی، گویا همه‌ی مس��ائل فراموش 
ش��ده، و بچه‌ها ب��ا معلمان خود فوتبال ب��ازی می‌کنند، در 

حالی که کلاس خالی از دانش‌آموزان است.

بررسی
در نگاه نخس��ت، نکته‌ی جالب توجه در فیلم »کلاس«، 
دس��ت کم برای م��ا، دیدن تصویری از نظام آموزش��ی در 
مدارس فرانس��ه اس��ت. در این تصویر، ش��اهد نظامی باز 
و س��یال در وجوه مختلف آموزشی هس��تیم. این موضوع 
در کش��ور ما بیش��تر در دوره‌ی تحصیلات عالی به‌چش��م 
می‌خ��ورد. ب��ه نظر می‌رس��د معل��م، آزادی عم��ل زیادی 
درانتخاب روش تدریس، اداره‌ی کلاس و برخورد با بچه‌ها 
دارد، به گونه‌ای که گاه روش‌هایش بر خلاف قوانین وضع 
ش��ده توسط همان مدرسه است. ظاهراً او در منبع تدریس 
هم محدودیت چندانی ندارد و در محتوای آموزشی هم از 
آزادی عم��ل برخوردار اس��ت. بچه‌های کلاس هم راحت 
و آزادن��د، چه در رفتار و گفتارش��ان با یکدیگر و با معلم، 
چه در چالش با مباحث درس��ی. البته بخشی از این آزادی 
عم��ل دانش‌آموزان، به این کلاس خاص و رفتار فرانس��وا 
برمی‌گردد، ضمن این‌که فرانسوا هم مقرراتی وضع کرده و 
کس��ی بی‌اجازه نمی‌تواند از جای خود بلند شود یا حرف 
بزند. وقتی در جلسه‌ی مدرس��ه، مدیر شاهد دفاع فرانسوا 
از س��لیمان است،به او می‌گوید اما این خودت بودی که او 
را پیش من آوردی. فرانس��وا می‌گوید ای��ن کار را کرده تا 
حد و حدودی را برای بچه‌ها ترس��یم کند. در واقع او هم 
دوست ندارد آزادی عمل با بی‌نظمی و هرج و مرج اشتباه 

گرفته شود.
این نظام آموزش��ی محاس��نی دارد که خود فرانسوا، به 
عنوان معلمی دلس��وز و با س��عه‌ی صدر بالا، نمودی از آن 
اس��ت. یکی دیگر از معلم��ان هم که باردار اس��ت، وقتی 
متوجه می‌ش��ود که م��ادر وی به علت اقام��ت غیرقانونی 
دستگیر شده و ممکن است از فرانسه خارج شود، در اظهار 
نظری همدلانه می‌گوید دو آرزو دارد: اوّل این‌که مادر وی 
در فرانس��ه بماند و دیگر این‌که وقتی فرزندش به دنیا آمد 
به باهوشی وی باشد! اهمیت قائل بودن برای بچه‌ها در این 
نظام آموزشی و حضور نمایندگان آن‌ها در جلسه‌ی معلمان 

هم یکی دیگر از این امتیازات است.
ام��ا در فیل��م رفته رفت��ه متوجه مش��کلات ای��ن نظام 
آموزش��ی هم می‌شویم. جلسه‌ی معلمان درموردتنظیم یک 
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نظام تش��ویق و تنبیه مناس��ب به نتیجه نمی‌رسد و آن‌ها از 
یافتن راهی برای کنت��رل دانش‌آموزان جنجال‌آفرین عاجز 
می‌مانند. دس��ت آخر هم آن‌ها این موضوع را رها می‌کنند 
تا به موضوع مهمِ دس��تگاه قهوه‌ساز برای کارکنان مدرسه 

بپردازند!
در اواخر فیلم، فرانس��وا تلاش می‌کند مانع از برگزاری 
جلسه‌ی کمیته‌ی انضباطی برای سلیمان شود، چون می‌داند 
این جلس��ه معنایی جز اخراج او ندارد. فرانس��وا می‌گوید 
س��ال گذش��ته 12 بار این جلسه تش��کیل شد و حاصلش 
اخ��راج 12 دانش‌آم��وز بود! معلمی دیگ��ر جواب می‌دهد 
ش��اید به این دلیل این اتفاق می‌افتد که جلس��ه‌ی کمیته‌ی 
انضباطی وقتی که کار از کار گذشته است برگزار می‌شود!

به هر حال این نظام آموزش��ی در عین آن‌که می‌خواهد 
باز باش��د، در حل این معضلات ناتوان است. مادر یکی از 
دانش‌آموزان می‌گوید من هم در زمان تحصیل، دانش‌آموزی 
ناهنجار بودم و بخش��ی از علت قضیه به نظام آموزشی باز 

می‌گشت.
چالش اصلی فرانس��وا نیز روبه‌رو شدن با این نوجوانان 
اس��ت؛ نوجوانانی س��رکش و در خود فرورفت��ه. برقراری 
ارتباطی راحت و صمیمی با این دانش‌آموزان، که ویژگی‌های 
رفتاری‌ش��ان، ه��م به س��ن و س��ال آن‌ها و هم ب��ه ترکیب 
ناهمگون نژادی و حاشیه‌نشینی‌ش��ان ب��از می‌گردد، به هیچ 
وجه راحت نیس��ت. فرانس��وا صرفاً برای شروع این ارتباط 
و ایج��اد ش��ناختی اولیه میان بچه‌ها با همدیگ��ر و با او، از 
آن‌ها می‌خواهد اسامی خود را روی کاغذی بنویسند و روی 
میزش��ان بگذارند، اما برخ��ی از دانش‌آموزان در برابر همین 
مس��ئله هم مقاومت می‌کنند و از آن س��ر باز می‌زنند. طبعاً 
وقتی فرانس��وا از آن‌ها می‌خواهد به منظور ارائه‌ی تصویری 
از خود، مطلبی کوتاه بنویسند، که منجر به شناخت بهتری از 
آن‌ها شود، این مقاومت بیشتر است. تنها مطلبی که سلیمان 
نوش��ته این است: چیزی برای نوشتن ندارم، چون هیچ‌کس 
ج��ز خودم مرا نمی‌شناس��د. در جر و بحثی که به دنبال این 
مطلب میان سلیمان و ازمرالدا رخ می‌دهد، سلیمان خالکوبی 
روی بازویش را نش��ان می‌دهد که جمله‌ای با این مضمون 
است: »اگر س��خنانت کم‌اهمیت‌تر از سکوت است، ساکت 
بمان!« این انزواجویی و کش��یدن حص��ار در پیرامون خود، 
در آن پس��ری که تیپ متفاوت و به قول خودش مخصوص 
آدم‌ه��ای »غمگین« را زده، و در وی هم دیده می‌ش��ود. وی 
در مطلب معرفی‌اش نوش��ته است 4 س��اعت در روز بازی 
کامپیوتری می‌کند، با دیگران به سختی ارتباط برقرار می‌کند 
و بیشتر در خانه می‌ماند؛ ضمن این‌که احساس می‌کند آلرژی 
دارد، اما به چه چیز، خودش هم نمی‌داند! ازمرالدا می‌گوید: 

به خودت آلرژی داری!
فرانس��وا تمام تلاش خود را می‌کن��د که مانند برخی از 
همکاران کم‌طاقت خود نباشد؛ مثلًا مانند آن همکارش که 
با عصبانیت به دفتر مدرسه می‌آید و بچه‌ها را مشتی دلقک 
و ری��اکار می‌خواند که پی دردس��رند؛ ی��ا مانند آن معلمی 
نباش��د که ابتدای فیلم، فهرست نام بچه‌ها را مقابل همکار 
تازه‌واردش گذاشته و با اشاره به نام تک‌تک آن‌ها، به شکل 
خط‌کشی شده‌ای می‌گوید: این خوب است، این بد است! 

فرانس��وا برای آن‌ک��ه س��لیمان را از لاک دفاعی‌اش بیرون 
بیاورد، ب��ا حوصله و دقت، عکس‌هایی را که او از زندگی 
ش��خصی خود و مدرسه انداخته، چاپ می‌کند و نمایشگاه 
س��اده‌ای از آن‌ها ترتیب می‌دهد و بچه‌ها را به دیدن آن‌ها 
دعوت می‌کند. فرانس��وا حتی برخلاف مقررات مدرس��ه، 
اس��تفاده از تلفن همراه را در کلاس درس آزاد گذاش��ته، 

چون دلیلی برای این محدودیت نمی‌بیند.
ب��ا این همه، این معل��م پرحوصله، که بدون خس��تگی 
ایرادها و بحث و جدل‌های درس��ی و غیردرسی بچه‌ها را 
تحمل وبا‌آنها همراهی می‌کند، جاهایی کم می‌آورد. کومبا 
در برابر خواندن یک متن مقاومت می‌کند و فرانس��وا او را 
در آخ��ر کلاس نگه می‌دارد و وادار به عذرخواهی می‌کند. 
کومب��ا بالاجب��ار عذرخواه��ی می‌کند، ام��ا همین‌که معلم 
رهایش می‌کند، می‌گوید جدی نگفتم! فرانسوا از ناراحتی 

لگدی به صندلی می‌زند و آن را واژگون می‌کند.
این حرکت زمینه‌ای است تا بپذیریم معلم خوب ما، در 
آن اتفاق پایانی ش��دیداً کم بیاورد، چنان‌که او ناخواسته به 
ازمرالدا کلامی ناخوشایند بگوید، که خود منجر به جنجال 
و س��پس اخراج سلیمان ش��ود. چرخش ناگهانی بچه‌ها و 
سخن ازمرالدا درباره‌ی توهین فرانسوا به سلیمان در جلسه، 
و پشتیبانی سلیمان از ازمرالدا و لزوم مؤدبانه صبحت کردن 
فرانسوا، او را از کوره به در می‌برد! او معلم زبان است، ولی 
در دام واژه‌ای می‌افت��د که از روی عصبانیت بر زبان رانده 
اس��ت. بعد از آن هر چه سعی می‌کند آن را توجیه کند، به 
خرج بچه‌ها نمی‌رود. این چالش وقتی جدی‌تر می‌شود که 
کارل کلامی توهین‌آمیز درباره‌ی معلمی که منجر به اخراج 

یک دانش‌آموز شود بر زبان می‌آورد.
ب��ه هرح��ال س��ال تحصیلی تم��ام می‌ش��ود و معلم و 
دانش‌آموزان، با پش��ت س��ر گذاش��تن ف��راز و فرودهای 
روابطشان، با همدیگر خوش و بش می‌کنند و فوتبال بازی 
می‌کنند. در این میان جای دانش‌آموزانی همچون س��لیمان 

خالی مانده، چرا که در این نظام آموزشی جایی ندارند.
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معلم و پدر
همی باش دایم به فرهنگ و رای

به تعظیم استاد، كوشش نمای

كسی گفت: چونی چنین رنجبر
به تعظیم استاد، بیش از پدر؟!

بگفتم: »زد آن نقش آب و گلم
و ز این تربیت یافت، جان و دلم

از آن، شد تن من پذیرای جان 
وزاین آمدم زنده‌ی جاودان

از آن، بهر گفتن، زبان‌ور شدم
وزاین، در سخن، كان گوهر شدم

از آن، پا گشادم ز قید عدم 
وزاین، رونهادم به ملك قدم. 

عبدالرحمن جامی

مربی و استاد 
مثل است این كه آهنی ناچیز 

بی‌مربی نگشت خنجر تیز 

این سخن را تفكری باید 
تا نگویی كه ژاژ می‌خاید!

علم در دفتر است و من هشیار
خود بخوانم به اوستاد چكار؟!

علم از آغاز قطره‌ای بوده‌ست
كش خداوند وحی فرموده‌ست

هركس آمد بر آن فزود نمی
تا شد آن چشمه بر مثال یمی

علم دریای ژرف گوهرزاست
دل استاد، ظرف آن دریاست

ز اوستادی كهن بگیر سراغ
سی چهل سال خورده دود چراغ

سر حاجت بسای بر پایش
اوستادش بخوان و مولایش

تا ز شاگردیش بگیری یاد 
هر چه او یاد دارد از استاد 

دانش‌آموز تا بلند شوی 
سودیابی و سودمند شوی

محمد تقی بهار )مل‌كالشعرا(

پیش‌ آموزگار 
به آموختن چون فروتن شوی 

سخن‌های دانندگان بشنوی

چنان دان كه هر كس كه دارد خرد
به دانش روان را همی پرورد

چو بنیاد دانش بیاموخت مرد
سزاوار گردد به جنگ و نبرد

چو كامل بود مرد برنا به كار 
از او سیر گردد دل روزگار

میاسای از آموختن یك زمان
ز دانش میفكن دل اندر گمان 

چو گویی كه وام  خرد توختم
همه، هرچه بایستم، آموختم!

یكی نغز بازی كند روزگار
كه بنشاندت پیش آموزگار

حكیم ابوالقاسم فردوسی

بهروز رضایی کهریز
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قدر استاد...
گفت استاد: مبر درس از یاد 

یاد باد آن كه به من گفت استاد 

یاد باد آن كه مرا یاد آموخت 
آدمی نان خورَد از دولت یاد 

هیچ یادم نرود این معنی 
كه مرا مادر من نادان زاد

پدرم نیز چو استادم دید 
گشت از تربیت من آزاد

پس مرا منت از استاد بود
كه به تعلیم من استاد اسِتاد

هرچه می‌دانست، آموخت مرا
غیر یك اصل، كه ناگفته نهاد:

»قدر استاد نكو دانستن«
حیف استاد به من یاد نداد!

گر بمرده‌ست، روانش پرنور
ور بود زنده،‌ خدا یارش باد

ایرج میرزا

بهار یا خورشید
همیشه سبزترینی اگر چه می‌سوزی
تو بهترین غزلی، شعر ناب امروزی

تو دست‌های دلم را چه ساده می‌گیری
و انتهای شبم را به صبح می‌دوزی

به عشق مهرهزار آفرینت ای خورشید 
نشسته‌ام كه بیایی مرا برافروزی

تو را به شمع شباهت نمی‌دهم زیرا
تو عاشقانه‌تر از سوز شمع می‌سوزی

 
تو را چگونه بنامم، بهار یا خورشید؟
همیشه سبزترینی اگر چه می‌سوزی

سید احمد حسینی »فرهاد«

روزنه‌ی مشرقی 
ای آبیِ چشمِ  تو مرا وسعتِ پرواز

از صبحِ نگاهِ تو الفبا شده آغاز

یك صاعقه از طور تجلّی به دل‌افكن
موسایِ كلیمی و كلامت پر اعجاز

من گنگ‌ترین آینه‌ام بی‌نظر تو
ای ساده‌ترین پاسخ پیچیده‌ی هر راز

پر گشته زمین بار دگر از هُبلَْ و لاتْ
برخیز و خلیلانه بتُ جهل برانداز

 
بین دل من پلُ بزن از خاك به افلاك

ای روزنه‌ی مشرقی رو به خدا باز

سیمرغی‌ و تا قاف مرا راهنمونی
ای آبی چشم تو مرا وسعت پرواز

مرتضی دهقان آزاد 

آفتاب فضیلت
در سوگ آفتاب فضیلت »مطهری«

ای روزگار مویه كن، ای چرخ خون گری

آن كش »امام« پاره‌ی تن خواند زنده است
كی میرد آن كه داشت طریق پیمبری

او گوهر طریقت و او دُرّ معرفت
بالد به این چنین گهر نغز گوهری

فقه و حدیث و حكمت و عرفان كلام اوست 
هر یك دلیل دانش در تازی و دری

آفاق علم راست نشان در معلمی
ژرفای عشق راست علم در شناوری 

خطبت بدو بنازد و نازنده خاطبی
منبر بدو ببالد و بالنده منبری

ناپخته را قیاس بدو كی توان نمود 
ای خام طبع بولهبی نیست بوذری

در كار عشق كرد نثار ره حبیب
نقد حیات و می‌سزد از وی چو بنگری

این پهنه را نشاید جز او نبرد ساز 
این بیشه را نباید جز او غضنفری

تا واپسین دم آن دمِ عیسی صفت به عشق
كوشید در برابری و در برادری

در ماتم كسی كه فلك را نواگراست 
گلشن نیاز نیست به شور سخنوری

گلشن كردستانی 
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3نگاه به 
اقتصاد
 آموزش
متوسطه

دكتر محمدرضا سركارآراني

اشاره
دوره‌ی متوس��طه به‌مثابه دوره‌ی میانی تحصیل در نظام آموزش��ی دارای 
پیچیدگی‌های خاصی است كه ناش��ی از جایگاه سیستمی آن است. از 
لحاظ ساختار سازمانی، دوره‌های آموزش ابتدایی و عالی كم‌تر دچار 
مش��كل بوده و به‌خوبی فلسفه‌ی وجودی آن‌‌ها از نظر اقتصادی، 
برای اقتصاددانان، سیاست‌مداران، مدیران و برنامه‌ریزان توسعه 
قابل توجیه و تبیین است. فلسفه‌ی وجودی »آموزش ابتدایی« 
بر این مبنا استوار است كه شرایط نخستینی و مهارت‌‌های 
اساسی‌ای را فراهم می‌سازد كه از طریق آن، فرد می‌تواند 
ام��ور جاری خود را ب��ه راحتی در محی��ط اجتماعی و 
شغلی انجام دهد. متقابلاً »آموزش عالی« نیز مهارت‌ها 
و توانمندی‌های��ی را در فرد ایجاد می‌‌كند كه او را به 
»فردی كارشناس« مبدل می‌سازد. در حالی‌كه در این 
میان مش��خص نیس��ت كه افراد با حضور در دوره‌ی 
متوس��طه به چه شایس��تگی‌‌های فردی و حرفه‌ای 
دسترس��ی پیدا می‌كنند و فوای��د مترتب بر آموزش 
متوسطه چیست و چگونه می‌‌توان از منظر »اقتصاد 
آم��وزش« ضرورت وجود آن را ثابت كرد. اگرچه از 
دیدگاه اقتصاد كلاسیك، دولت می‌بایستی تا حدی به 
گسترش آموزش متوسطه ـ همچون سایر دوره‌های 
تحصیلی ـ بپردازد كه بازده چنین سرمایه‌گذاری‌ای از 
سرمایه‌گذاری در سایر دوره‌های آموزشی كم‌تر نشود 
ولی در واقع در بس��یاری از جوامع، مدارس متوسطه 
بدون توجه به هدف و فلس��فه‌ی وجودی، راه خود را 
طی می‌كنن��د. این امر به‌خصوص در كش��ورهای جهان 
سوم، و در نیم قرن اخیر، نشانگر پیروی از الگوی وارداتی 
نظام آموزشی است كه از كشورهای پیشرفته اقتباس شده 
است. به هر حال، در وضعیت فعلی جهان كه مناسبات سنتی 
كش��ورهای استعماركننده و استعمارشونده تغییر كرده است، 
لازم اس��ت درباره‌ی جایگاه اقتصادی آموزش متوس��طه توجه و 
بررس��ی ویژه‌ای به عمل آید. در پاس��خ به این پرس��ش كه هدف و 
وظیفه‌ی اقتصادی آموزش متوسطه چیست، سه دیدگاه وجود دارد كه 

دراین مقاله به اختصار به آن‌ها اشاره می‌شود:

ت ا  ل  ا  ق  م 
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ديدگاه اول

 آماده‌سازي نسل جوان براي ورود به دنياي كار
بررسي تاريخي در غرب نشان مي‌دهد كه در گذشته، مدارس متوسطه 
تعداد بسي��ار كمي از جمعيت نوجوان و جوان را ثبت‌نام ميك‌ردند. تنها 
طي دهه‌ي دوم قرن بيس��تم، رشد صنعتي در انگستان و ايالات متحده‌ي 
امركيا ـ همراه با ناآرامي‌هاي اجتماعي مربوط به آن و كاهش شديد تقاضا 
براي نيروي كارِ جوان ـ اين دولت‌ها را به فكر گس��ترش كمّي آموزش 
متوس��طه و در نتيجه توسعه‌ي برنامه‌ي آموزشي اين دوره و اضافه كردن 
رشته‌هاي فني‌وحرفه‌اي معطوف نمود. در اروپاي غربي، توسعه‌ي كسب 
و كار و صنع��ت در قرن هجدهم و ابتداي ق��رن نوزدهم، در زماني رخ 
داد كه ميزان ثبت‌نام در دوره‌ي متوس��طه فقط ش��امل حدود 10 درصد 
مشمولان سني بود. تبديل دبيرستان به مؤسسه‌اي همگاني، كه در خدمت 
جوانان روستايي يا شهري باشد پديده‌ي جديدي است و لذا، در بدو امر، 
توس��عه‌ي آموزش متوس��طه ـ عكس تصور رايج فعلي ـ كيي از اجزاي 
ضروري توسعه‌ي صنعتي در مرحله‌ي ابتدايي آن نبود. به همين دليل در 
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امركيا، حتي تقاضاي فزاينده‌ي كارخانه‌داران براي نيروي كار 
جوان، عملًا سرعت توس��عه‌ي اين مدارس را كاهش داد. به 
ه��ر حال، در امركيا و اروپا افزايش درآمد واقعي خانواده‌ها و 
كمبود فزاينده‌ي مشاغل سطح پايين و كم‌درآمد براي جوانان 

ميزان ثبت‌نام در دوره‌ي متوسطه را افزايش داد.
مقايس��ه‌ي تاريخي اروپ��ا و ايالات متح��ده‌ي امركيا با 
كش��ورهاي در حال توسعه دش��وار اس��ت؛ زيرا در اوايل 
قرن نوزدهم ميزان س��واد بزرگ‌س��الان بسي��اري از نواحي 
اروپ��ا، به‌طور معم��ول از 50 تا 60 درص��د فراتر نرفت در 
حالي كه بسي��اري از كشورهاي در حال توسعه دائماً تلاش 
كرده‌اند كه، پيش از آنك‌ه آموزش ابتدايي همگاني را تحقق 
بخش��ند، مدارس متوسطه را توس��عه دهند. اين توسعه در 
مراحل آغازين خود، مانند اب��زاري براي آموزش كارمندان 
دولتي و نيروي مديريتي جهت امور تجاري و صنعتي بهك‌ار 
بس��ته مي‌شد ولي با گذش��ت زمان و افزايش سطح سواد و 
گس��ترش مراكز آموزش عالي دشواري‌هايي پديدار شد. در 
اكثر كش��ورهاي در حال توس��عه آموزش متوسطه همچون 
دروازه‌اي ب��راي ورود به دن��ياي كار تلقي گرديد، در حالي‌ 
��كه توانايي دولت‌ها براي انطباق بين ب��ازار كار و آموزش 
متوسطه روزبه‌روز محدودتر شد. امروزه نياز اوليه‌ي دستگاه‌ 
بوروكراس��ي )ديوان‌س��الاري( به ن��يروي دانش‌آموخته‌ي 
آموزش متوس��طه اشباع شده است. در عين حال، يافته‌هاي 
پژوهش��ي سازمان‌هاي بين‌المللي، مانند بانك جهاني، نشان 
مي‌ده��د كه بهتر اس��ت آموزش مهارت‌‌ه��اي تخصصي به 
كارفرمايان )اس��تخدامك‌نندگان( واگذار شود، چون آموزش 
متوسطه قادر نيست توانمندي مورد نياز بنگاه‌هاي اقتصادي 
و س��ازمان‌هاي اداري را در اف��راد ايجاد كن��د. با عنايت به 
دلايل فوق، ايده‌ي آماده‌س��ازي نس��ل جوان براي ورود به 
دنياي كار از طريق آموزش‌هاي دوره‌ي متوس��طه روزبه‌روز 
اعتبار خود را از دست داده و اين دوره‌ي آموزشي به منزله‌ي 
كي دوره‌‌ي عمومي تكميلك‌ننده‌‌ي آموزش عمومي، بيش از 

پيش مورد استقبال و پذيرش همگان قرار مي‌گيرد.

ديدگاه دوم:

 تسهيل و آماده‌سازي ورود به دنياي بزرگ‌سالان
در برخي از كشورهاي با درآمد متوسط، كه تعدادشان نيز در 
حال افزايش است، مسئله‌ي اساسي براي سياستگذاران آموزشي 
صرفاً توسعه‌ي آموزش متوسطه نيست. درواقع در اين جوامع، 
چالش اصلي اين است كه تا چه حد آموزش متوسطه مي‌تواند 
اوق��ات جوانان را به خود اختص��اص داده و آن‌ها را از ورود 
زودهنگام به دنياي كار باز دارد. در كشورهاي در حال توسعه‌، 
دولت‌ها به سه طريق نسبت به مسئله‌ي »گذار به بزرگ‌سالي« از 

خود عكس‌العمل نشان مي‌دهند. 
1. آن‌ها آموزش متوسطه را توسعه مي‌‌دهند به اين اميد كه 
سطح توقع و انتظارات اجتماعيِ افراد افزايش يافته و در نتيجه 
تقاضاي سريع جوانان براي ترك تحصيل زودهنگام و ورود به 

بازار كار كاهش يابد. 

2. به س��بب نياز كش��ور و علي‌رغم كاهش تمايل جوانان 
به ش��ركت در دوره‌هاي فني‌وحرفه‌اي، توس��عه‌ي برنامه‌‌هاي 

آموزشي اين دوره‌ها را گسترش مي‌دهند.
3. با استفاده از سازوكارهايي مانند خدمت اجباري سربازي 
و كار در روستاها در ورود به دوره‌ي آموزش عالي تأخير ايجاد 

ميك‌نند. 
در حال حاض��ر، جوانان در بعضي از كش��ورهاي درحال 
توس��عه، مانند بوتسوانا و نيجريه، بعد از پايان دوره‌ي آموزش 
متوسطه و قبل از ارائه‌ي درخواست براي ورود به دانشگاه بايد 
مدت ‌كيسال در كي روستا خدمت كنند. با توجه به اين موارد 
مي‌توان گفت كه هدف اصلي دوره‌ي متوسطه فقط تأخير در 
ورود سريع نوجوانان و جوانان به بازار كار و كاهش فشار ناشي 
از آن بر نهادهاي اقتصادي است و با تعابيري چون »آماده‌سازي 

براي ورود به دنياي بزرگ‌سالان« توجيه و تبيين مي‌گردد.

ديدگاه سوم:

 انتخاب نخبگاني ا آماده‌سازي همگاني براي ورود 
به آموزش عالي

آموزش متوسطه به‌صورت سنتي كي نهاد گزينش‌گر است 
و بخ��ش كوچكي از جوان��ان را براي گماردن به مش��اغل در 
سازمان‌‌هاي مختلف مذهبي، نظامي، دولتي يا خصوصي آماده 
مي‌سازد. علي‌رغم گسترش مداوم آموزش متوسطه در بسياري 
از كشورهاي در حال توسعه‌، هنوز براي بسياري از جوانان، ورود 
به اين دوره دور از دسترس باقي‌مانده است؛ امري كه در ورود به 
دوره‌ي آموزش عالي تشديد شده و حالت رقابتي پيدا ميك‌ند. در 
بسياري از كشورهاي در حال توسعه، آموزش متوسطه تأسيس 
شده است تا با گزينش بهترين و مستعدترين افراد، ورود آنان را 
به دوره‌ي آموزش عالي تسهيل و تسريع كند و براي اختلافات 
اقتصادي بين طبقات اجتماعي توضيحي يافته شود. در مخالفت 
با اين ديدگاه، بسياري از برنامه‌ريزان آموزشي در كشورهاي در 
حال توسعه معتقدند كه آموزش ابتدايي نمي‌‌تواند تغيير بنيادي در 
تحرك طبقاتي افراد جامعه ايجاد كند و در واقع دست‌رس��ي به 
 ـبه منزله‌ي گذرگاه اصلي ورود به آموزش عالي  آموزش متوسطه 
 ـاست، كه نويدبخش تغييرات اساسي در جايگاه اقتصادي فرد 
است. بنابراين، از منظر اقتصادي و اجتماعي، گسترش آموزش 

در بسیاری از جوامع، 
مدارس متوسطه 

بدون توجه به هدف و 
فلسفه‌ی وجودی، راه 
خود را طی میك‌نند

ايده‌ي آماده‌سازي 
نسل جوان براي ورود 
به دنياي كار از طريق 
آموزش‌هاي دوره‌ي 

متوسطه روزبه‌روز اعتبار 
خود را از دست داده 

و اين دوره‌ي آموزشي 
به منزله‌ي يك دوره‌‌ي 

عمومي تكميلك‌ننده‌‌ي 
آموزش عمومي، بيش 
از پيش مورد استقبال 

و پذيرش همگان قرار 
مي‌گيرد
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متوسطه داراي كاركردي عدالت‌جويانه است.
به نظر مي‌رسد كه در كشورهاي مختلف و با عنايت به سطح 
رشد و توسعه‌ي اقتصادي، تأيكد ويژه بر كيي از ديدگاه‌هاي سه‌گانه 
وجود داشته باشد، در عين حال شواهدي يافت مي‌شود كه درستي 

هر سه ديدگاه را در جوامع گوناگون به نمايش مي‌گذارد.

پيامدهاي آموزش متوسطه بر سرمايه‌ي انساني و 
اقتصاد

در بيش‌تر كشورهاي در حال توسعه ميزان ثبت نام در دوره‌ي 
متوسطه كم‌تر از دوره‌ي ابتدايي است. اگرچه اين وضعيت طي 
چند دهه‌ي گذشته بهتر شده است، با وجود اين، به‌طور متوسط 
كم‌تر از 60درصد از نوجوانان و جوانان در كش��ورهاي كم‌درآمد 
و با درآمد متوس��ط در دوره‌ي آموزش متوسطه ثبت‌نام كرده‌اند، 
در حاليك‌ه در كش��ورهاي با درآمد بالا، آموزش متوسطه تقريباً 
همگاني شده است. در بين مناطق مختلف جهان، جنوب صحراي 
افريقا داراي بيش‌ترين نوجوانان و جواناني است كه در اين دوره 

ثبت‌نام نكرده‌اند.
 در كشورهاي كم درآمد، كار نوجوانان و جوانان دشوارترين 
مانع براي جذب آنان در نظام آموزش��ي است. مطابق اطلاعات 
موجود، تقريباً كي س��وم از نوجوانان 10 تا 14 ساله، نيروي كار 
موجود در كشورهاي با درآمد پايين )شامل چين و هند( را تشيكل 
مي‌دهند، در حاليك‌ه در بسي��اري از كشورهاي جنوب صحراي 

افريقا اين نسبت به كي دوم هم مي‌رسد.
از س��وي ديگر، بايد اذعان كرد كه تعداد دانش‌آموزان ثبت‌نام 
كرده در كي دوره‌ي تحصيلي لزوماً نشان‌دهنده‌ي يكفيت آموزش 
نيست و فقط داده‌هاي خام مربوط به موفقيت آموزشي كي كشور 
و ميزان سرمايه‌گذاري بر نيروي انساني را نشان مي‌دهد. لذا براي 
ايجاد هرچه بيش‌تر بازده اقتصادي آموزش، نظام آموزشي مجبور 
به برآورده ساختن نيازهاي در حال تغيير بازار كار از طريق مجهز 
س��اختن افراد به دانش و مهارت‌هاي لازم براي مراحل مختلف 
توسعه‌ي اقتصادي است. براي مثال، كشورهايي كه در حال گذار 
از اقتصاد برنامه‌ريزي متمركز به اقتصاد مبتني بر بازار هستند، معمولاً 
نياز بيش‌تري به اقتصاددانان و مديران بازرگاني براي كار در بخش 
خصوصي و همچنين بخش‌هاي عمومي اصلاح شده دارند. در 
كي اقتصاد رقابتي، فارغ‌التحصيلاني كه فاقد نوآوري و توانايي حل 
مسائل هستند در معرض اين خطرند كه استخدام نشده و فقير باقي 
بمانند. سرمايه‌گذاري در آموزش تنها كي راه اساسي براي ساخت 
سرمايه‌ي انساني كي ملت و افزايش سطح يكفي زندگي نيست، 
بلكه في‌نفسه نيز داراي ارزش است. زيرا افزايش بينش و دانش 
به سلامتي بيش‌تر انسان‌ها، گسترش امنيت اقتصادي و نهايتاً بهتر 
شدن زندگي كمك ميك‌ند. به همين دليل است كه متخصصان از 
شاخص سطح سواد به‌مثابه نشانگر مهم و تعيينك‌ننده‌ي سنجش 

يكفيت زندگي ياد ميك‌نند.
پيشينه‌ي تحقيق مربوط به نقش آموزش در رشد و توسعه‌ي 
اقتصادي مجموعه‌اي قوي از شواهد نظري و تجربي فراهم ساخته 
است. اكثر پژوهش‌ها و مطالعاتي كه اقتصاددانان در كشورهاي 
مختلف انجام داده‌‌اند، نشان مي‌دهد كه نظام آموزشي باعث تسريع 
پذيرش فناوري‌هاي نوين در مح��يط كار، كاهش نابرابري‌هاي 
طبقاتي، كاهش نرخ زادوولد در طبقه‌ي كارمند، كارگر و در نهايت 
افزايش نرخ بهره‌وري نيروي كار مي‌شود. با بيان اين فوائد اين‌گونه 

به ذهن متبادر مي‌شود كه آثار و فوايد دوره‌هاي مختلف تحصيلي 
با كيديگر كيس��ان است، درحاليك‌ه بايد اذعان كرد سطح سواد 
كاركنان )كارگران( تا حد آموزش ابتدايي ممكن است فقط براي 
توليد اوليه‌ي مواد و كالاها كفايت كند و با س��طح س��واد تا حد 
آموزش متوس��طه فقط مي‌‌توان از فناوري در محيط كار استفاده 
كرد و براي خلق و ابداع فناوري جديد، به س��طح تحصيلاتي تا 
 ـاطلاعاتي،  حد آموزش عالي نياز است. امروزه انقلاب ارتباطي 
نياز به وجود افراد با مهارت‌هاي كامپيوتري و آش��نا به زبان‌هاي 
خارجي را افزايش��ي داده است. همه‌جا به مردم خلاق نياز دارند 
و نظام آموزشي كه نتواند آموزش با يكفيت ارائه دهد به سختي 
مي‌‌تواند به‌مثابه نظامي كارآمد شناخته شود. يافته‌هاي پژوهشي 
 ـ1960 ميلادي، در  نش��ان مي‌دهد كه طي دوره‌ي زماني 2000 
كشورهايي كه نرخ ثبت‌نام فراگيران دوره‌ي متوسطه و عالي روندي 
افزايشي داشته و هم‌چنين كشورهايي كه هزينه‌ي عمومي بيش‌تري 
به آموزش ابتدايي و متوسطه اختصاص داده‌‌اند، نرخ رشد اقتصادي 
بالاتري نسبت به ساير كشورها مشاهده شده است. به‌علاوه در 
دوره‌ي زماني مشابه، در كشورهايي كه با محدوديت هزينه روبه‌رو 
بوده‌‌اند اختصاص بودجه به آموزش ابتدايي و متوسطه متضمن 
فايده‌ي بيش‌تر ف��ردي و اجتماعي بوده اس��ت، در حاليك‌ه در 
كشورهاي ثروتمند هزينه‌اي كه بخش خصوصي براي آموزش 
عالي پرداخته اس��ت فايده‌ي خصوصي و عموم��ي اين‌ دوره‌ي 
تحصيلي را در مقايسه با ساير دوره‌ها افزايش داده است. يافته‌هاي 
كي پژوهش جديد حاكي از آن اس��ت كه افزايش نرخ ثبت‌نام 
در همه‌ي پايه‌هاي دوره‌ي متوسطه‌ي كي كشور از 50 درصد به 
80 درصد، در درازمدت باعث افزايش س��الانه كي درصد رشد 

اقتصادي مي‌شود.

مسائل اقتصادي آموزش متوسطه
آشكار است كه تمركز كش��ورها بايد بر توسعه‌ي دوره‌هاي 
فراتر و بالاتر از آموزش عمومي قرار گرفته و آموزش متوس��طه 
را هدف اصلي خود قرار دهند. گزارش »يونسكو« در مورد وضع 
جهاني آموزش متوس��طه در س��ال 2005 ميلادي، دربردارنده‌ي 
چش��م‌اندازهاي گوناگوني از اوضاع كشورها در اين خصوص 
است. يافته‌‌هاي كي پژوهش در اندونزي نشان مي‌دهد كه سطح 
س��واد بالاي والدين و به‌خصوص پدر خانواده، تأثير بسياري بر 
نرخ ثبت‌نام نوجوانان براي ورود به دوره‌ي متوسطه دارد. برعكس، 
اش��تغال مادر به فعاليت‌هاي زراع��ي، تأثير منفي بر نرخ ثبت‌نام 

نوجوانان و به‌ويژه دختران مي‌گذارد.
از س��وي ديگر، با توجه به اينك‌ه در كشورهاي فقير به علل 
فرهنگي و اجتماعي، فشار اصلي از سوي والدين بر دختران وارد 
مي‌شود، لذا احتمال ثبت‌نام دختران لازم‌التعليم براي دوره‌ي ابتدايي 
كم‌تر از پسران بوده و در صورت شكست تحصيلي، آنان مجبور 
هستند كه مدارس را ترك كنند. بنابراين نرخ ماندگاري تحصيلي 
آنان بيش‌تر از پسران كاهش ميي‌ابد. بالعكس در دوره‌ي متوسطه‌، 
اين امر روندي معكوس را طي ميك‌ند؛ بدين نحو كه معمولاً نرخ‌ 
ماندگاري تحصيلي دختران بيش‌تر از پسران است، چرا كه دختراني 
كه وارد اين دوره مي‌شوند در دوره‌ي ابتدايي عملكرد تحصيلي 
خوبي از خود نشان داده و توانسته‌اند به خانواده و جامعه‌ي خود 
ثابت كنند كه توانايي ادامه‌ي تحصيل را دارند. نتايج كي پژوهش 
در مناطق روستايي چين حاكي از آن است كه فقر خانواده‌ها تأثير 

كم‌تر از 60درصد از 
نوجوانان و جوانان در 
كشورهاي كم‌درآمد 
و با درآمد متوسط 
در دوره‌ي آموزش 
متوسطه ثبت‌نام 
كرده‌اند، در حاليك‌ه 
در كشورهاي با درآمد 
بالا، آموزش متوسطه 
تقريباً همگاني شده 
است

همه‌جا به مردم خلاق 
نياز دارند و نظام 
آموزشي كه نتواند 
آموزش با يكفيت ارائه 
دهد به سختي مي‌‌تواند 
به‌مثابه نظامي كارآمد 
شناخته شود
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چنداني بر عملكرد تحصيلي دانش‌آموزان دختر در دوره‌ي متوسطه 
نمي‌گذارد و حضور آنان در مدرس��ه عامل عمده‌اي در پيشرفت 
تحصيلي آنان است. يافته‌هاي فين ‌اشتاين و سيمونز در انگلستان 
نيز حاكي از آن است كه نرخ ثبت‌نام در دوره‌ي متوسطه متأثر از 

اندازه‌ي خانواده و سطح سواد والدين است.
گرچ��ه پژوهش‌هاي بسي��اري در هر دو گروه كش��ورهاي 
توسعهي‌افته و در حال توسعه، تأثير تعداد فرزندان را بر مشاركت 
تحصيلي به دفعات نشان داده است، ولي نكته‌ي اصلي در پژوهش 
مذكور تأثير سطح سواد والدين با ميزان علاقه‌‌مندي آنان به امور 
تحصيلي فرزندان است، كه با عنايت به نظريه‌ي تخصيص زمان 
بكر و نقش »سرمايه‌ي اجتماعي« قابل توضيح است؛ بدين نحو 
��كه ارزش اقتصادي وقت والدين تحصيل كرده بالاس��ت و در 
نتيجه زماني كه آنان در خانه حضور دارند، در صدد اس��تفاده‌ي 
بهينه‌ از وقت خود برآمده و آن‌را در خدمت آموزش قرار مي‌دهند. 
آشكار است كه پدران و مادران تحصيلك‌رده بهتر مي‌توانند به رفع 
اشكالات درسي و آموزشي فرزندان خود كمك كرده و از پرداخت 
هزينه‌هاي مالي احتمالي براي اينك‌ار خودداري كنند. در اين حالت 
زمان و وقت آنان همراه با تخصصي كه دارند به صورت »سرمايه‌ي 

اجتماعي« به كمك فرزندان مي‌آيد.

نتيجه‌گيري
چشم‌انداز تحولات جهاني نظام‌هاي آموزشي نشان مي‌دهد 
 ـكه  كه در قرن بيس��ت‌وكيم آموزش متوسطه رشد بيش‌تري را 
دربردارن��ده‌ي ابعاد و وجوه گوناگون اقتصادي اس��ت و تدوين 
 ـنسبت به ساير  راهبردها و برنامه‌هاي جديد را الزامي مي‌س��ازد 
دوره‌هاي تحصيلي شاهد خواهد بود. تأيكد دولت‌ها و سازمان‌هاي 
جهاني بر گسترش آموزش ابتدايي باعث شده است كه جهان هر 
روز بيش از پيش شاهد افزايش روند ثبت‌نام كودكان در مدارس 
ابتدايي باشد كه به صورت طبيعي بعد از پايان تحصيل، متقاضي 
ورود به آموزش متوس��طه خواهند شد. براي مثال، تا سال 2010 
ميلادي ]س��الِ جاري[ در دو كش��ور افريقايي اوگاندا و تانزانيا 
جمعيت فارغ‌التحصيل دوره‌ي ابتدايي س��ه برابر وضع موجود 
خواهد ش��د، درحاليك‌ه هيچ‌گونه پيش‌بين��ي‌اي درباره‌ي ميزان 
گسترش آموزش متوسطه وجود ندارد. بايد اذعان كرد بعد از پايان 
تلاش دولت‌ها و ملت‌ها براي گسترش آموزش عمومي و اجباري 
در اكثر كشورهاي در حال رشد، طي سي‌ سال آينده عمده‌ي فشار 
بودجه‌اي آموزش از بخش آموزش ابتدايي به آموزش متوس��طه 
منتقل خواهد شد. البته نبايد اين نكته را نيز ناديده گرفت كه تحقق 
 ـكه نش��انگر تأيكد يونسكو بر تعهد  آرمان »آموزش براي همه1«
دولت‌ها و جوامع براي محو كامل بي‌س��وادي و گسترش سطح 
 ـمنوط به وجود  پوشش آموزش ابتدايي در حد صد درصد است 
معلماني است كه فارغ‌التحصيل آموزش متوسطه باشند، بنابراين دو 
دوره‌ي آموزش ابتدايي و متوسطه داراي كي ارتباط قوي و متقابل 
هستند به نحوي كه تحقق هر كي منوط به توسعه‌ي ديگري است 
در نتيجه، علي‌رغم تصور مرسوم در اذهان بسياري از برنامه‌ريزان 
 ـدرحاليك‌ه آموزش  آموزش��ي كه گسترش آموزش متوسطه را 
 ـامري غيراقتصادي و غيرضروري  ابتدايي كاملاً تحقق نيافته است 
مي‌پندارند، اين توس��عه ضرورتي مضاعف پيدا ميك‌ند، چرا كه 
كي نظام آموزش متوسطه‌ي قوي با تربيت معلمان توانمند باعث 

مي‌شود كه آموزش ابتدايي نيز گسترش بيش‌تري بيابد.

از راهبردها و برنامه‌هاي  جديد توسعه‌ي آموزش متوسطه در 
كشورهاي در حال توسعه توجه به نقش دختران است. از لحاظ 
اقتصادي نابرابري‌هاي جنسيتي در دوره‌ي متوسطه داراي دو بعد 
است. اول، نابرابري‌هاي جنسيتي بيش‌تر از دوره‌ي ابتدايي است 
چرا كه تعداد كم‌تري از دختران موفق مي‌ش��وند وارد آن شوند 
و دوم بهره‌وري اقتص��ادي و هم‌چنين منافع فردي و اجتماعي 
آموزش متوسطه براي دختران بيش‌تر از پسران است. در چنين 
وضعيتي، دولت‌ها مسئوليت مضاعفي دارند. از ‌كيسو دولت‌ها 
بايد تلاش كنند نقش عوامل اقتصادي و فرهنگي مؤثر در ترك 
تحص��يل زودهنگام دخت��ران را از دوره‌ي ابتدايي كاهش داده و 
نابرابري‌ جنسي��تي را از بين ببرند و از سوي ديگر، بايد بيش از 
پيش بر ورود دختران به دوره‌ي متوسطه تأيكد كنند چرا كه فوايد 
آن، هم براي دختران و خانواده‌شان و هم براي كاهش هزينه‌هاي 
 ـبيش‌تر از   ـناشي از وجود مادران باسواد در خانواده  اجتماعي 
آموزش پسران است؛ لذا بايد اميدوار بود كه بتوان قرن بيست‌وكيم 

را »قرن ترقي و تعالي آموزشي زنان« ناميد.
واضح است كه تحقق و تدوين همه‌ي راهبردها و برنامه‌هاي 
توس��عه‌ي آموزش متوس��طه منوط به افزايش س��رمايه‌گذاري 
خانواده‌ها و دولت‌ اس��ت. كي پژوهش كه در سال 2005 انجام 
شد نش��ان داد كه در كش��ورهاي در حال رشد شانس فرزندان 
ثروتمندان براي رسيدن به پايه‌ي نهم، 11 برابر پيش‌تر از نوجوانان 
خانواده‌هاي فقير است. لذا احتمال اينك‌ه كشوري بتواند شكاف 
آموزش��ي بين ثروتمندان و فقرا را بدون افزايش سرمايه‌گذاري 
در آموزش متوس��طه پر كند، بسيار كم است و پيشرفت واقعي 
در تحرك طبقه‌ي اجتماعي صورت نخواهد پذيرفت. در واقع، 
ثبت‌نام هر كي نفر در آموزش متوسطه به منزله‌ي برداشتن كي 
گام عملي و حركت به س��وي كاهش فقر و افزايش ش��تاب در 
توسعه‌ي كش��ور است. به همين علت اس��ت كه امروزه تعداد 
بيش‌تري از كش��ورها، دوره‌ي نخست آموزش متوسطه )معادل 
دوره‌ي راهنمايي تحصيلي در ايران( را جزئي از آموزش اجباري 
و مرحله‌ي دوم را آموزش عمومي خاص قلمداد كرده و س��عي 
ميك‌‌نند كه س��رمايه‌گذاري بخش خصوصي و دولتي را در آن 

افزايش دهند.
كيي ديگ��ر از عوامل مؤثر ب��ر تعيين و تدو��ين راهبردها و 
برنامه‌هاي جديد آموزش متوسطه كه نمي‌توان ناديده گرفت نقش 
 ـاست.   ـبه‌ويژه در دوره‌ي دوم آموزش متوسطه‌  اساسي معلمان 
روال مرسوم نشان مي‌دهد كه در اغلب كشورهاي جهان معمولاً 
معلمان اين دوره‌ نسبت به دوره‌هاي آموزشي پايين‌تر، از مدارج و 
شايستگي‌هاي تحصيلي بيش‌تري برخوردارند. اين امر دربردارنده‌ي 
دو پيامد متعارض براي برنامه‌ريزان آموزش��ي است. در حاليك‌ه 
اعتلا و ارتقاي نقش حياتي آموزش متوسطه در دستيابي سريع‌تر 
به توسعه‌ي پايدار، سطح توقع و خواسته‌هاي اجتماعي را از معلمان 
اين دوره افزايش داده است، چالش‌هاي اقتصادي و سازماني مدارس 
متوسطه باعث كاهش سطح رضايت شغلي معلمان در بسياري از 
كشورهاي در حال توسعه شده است. ناديده انگاشتن چالش‌هاي 
مذكور مي‌تواند به مانع اصلي در اتخاذ و اجراي راهبردهاي اصولي 
براي ارتقاي آموزش متوسطه به‌مثابه ابزار و بستر توسعه‌ي اقتصادي 

 ـاجتماعي در اين جوامع تبديل شود.
زيرنويس
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تعل��يم و تربيت در جه��ان معاصر تح��ت تأثير عوامل 
گوناگوني چون، انديشه‌هاي فلسفي يوناني، ميراث ديني و 
فرهنگي دين‌هاي بزرگ، از جمله اسلام، فلسفه‌هاي آسيايي 
و به‌ويژه در اين اواخر، رنس��انس و انقلاب صنعتي شكل 
گرفته است. صاحب‌نظراني كه موجب رشد و شكوفايي و 
اعتلاي فرهنگ جهاني ش��ده‌اند، با نگرشي علمي به انسان 
و ب��ا تجزيه و تحليل، عواملي را ايجاد نموده‌اند؛ تا ذهن و 
فكر دانش‌آموزان را از كي فضاي بس��ته و محدود خارج 
نمايند. پس اگر امروز كاروان علم و فناّوي، رو به توس��عه 
و پيش��رفت دارد، حاصل زحمات كساني است كه نسبت 
به فرهنگ و مدرس��ه، احساس مس��ئوليت كرده و در اين 
ميدان كوشيده‌اند. ما در اين نوشتار به بررسي آراي برخي 

از آنان مي‌پردازيم.
ژان ژاك روسو )1712-1778 م(، فيلسوف آزادانديش 
فرانس��وي از نخستين كس��اني بود كه عليه حالت رسمي 
آموزش‌وپرورش، طغيان كرد. او بر اين باور بود كه: »انسان 
بايد خود سرنوش��تش را تعيين كند و تحقق خصلت‌هاي 

اجتماعي خود را عهده‌دار شود.«
ا��ين نظ��رگاه او در س��ال 1762 م، در كتاب��ي با عنوان 
»ق��رارداد اجتماعي« نش��ر ياف��ت. علاوه بر ا��ين، وي در 
همان س��ال طرحي را كه به نظرش متضمن س��عادت بشر 
است، در كتاب »اميل« به رشته‌ي تحرير درآورد. روسو در 
»قرارداد اجتماعي«، بر مس��ئله‌ي ايجاد روح وطن دوستي 
در دانش‌آم��وزان، بسي��ار تأ��يكد نم��ود و آن را عاملي در 
جهت رسي��دن به پيشرفت هر كش��ور دانست. به نظر او: 
»آموزش‌وپرورش بايد به روح‌ها، شكل ملي بدهد و افكار 
و س��ليقه‌ها را ط��وري هدايت كند كه م��ردم از روي ميل 

و رغبت ميهن‌پرس��ت باش��ند.1« البت��ه در بينش مذهبي ما 
مس��لمانان، »ميهن« كي مفهوم والاتر دارد و همه‌ي كساني 
كه در س��ايه‌ي پرچم اسال�م‌اند و فراتر از آن، تمام كساني 
كه به يگانگي خدا قائلند، در كي »مرز« و »ميهن« مشترك 

قرار دارند.
روسو، در كتاب »قرارداد اجتماعي« راه‌هايي را پيشنهاد 
كرده اس��ت كه مي‌تواند در نظام آموزشي ما نيز تأثيرگذار 
باش��د. براي مثال، او مي‌گويد: »بچه‌ها را هميش��ه سرگرم 
نگه داريد؛ نه به وسي��له‌ي درس‌هاي خس��ته كننده، بلكه 
به وسي��له‌ي تمريناتي كه بچه‌ها از آن‌ها خوششان مي‌آيد 
و احت��ياج آن‌ها را به تحرك جس��ماني ارضا ميك‌ند. نبايد 
ب��ه بچه‌ه��ا اجازه داد ��كه جداگانه بازي كنن��د. آن‌ها بايد 
دس��ته‌جمعي، در بازي‌ه��اي عموم��ي ش��ركت نمايند، به 
ط��وري كه ب��راي همه‌ي آن‌ها كي هدف مش��ترك وجود 
داش��ته باش��د تا بتواند رقابت و هيجان آن‌ها را برانگيزاند؛ 
زيرا هدف آموزش، تنها س��رگرم كردن و ورزيده ساختن 
بچه‌ها نيس��ت؛ بلكه هدف احترام به قانون، برابري، ايجاد 

رقابت و اشتياق به جلب رضاي عمومي است.2«

سرزندگي و نشاط، راه برون رفت از روزمرّگي
از عوام��ل اساس��ي ��كه در كي نظام آموزش��ي، جهت 
رسي��دن به خلاقيت، كارس��از و مؤثر اس��ت، تربيت افراد 
با نشاط است، يعني كس��اني كه از شهامت، سرزندگي و 
حساسيت برخوردار باشند. برتراندراسل )1872-1970م( 
رياضي‌دان و فيلس��وف انگليس��ي، از هواداران اين مسئله 
)پرورش نش��اط( اس��ت. او در كتاب »تعل��يم و تربيت و 

زندگي خوب« مي‌گويد: 

آم���������وزش‌و
پ����������رورش 
م���ت���ـ���رق���ي

ت ا  ل  ا  ق  م 

وحید خالصی*

بچه‌ها را 
هميشه سرگرم 
نگه داريد؛ نه 
به وسيله‌ي 
درس‌هاي 
خسته كننده، 
بلكه به وسيله‌ي 
تمريناتي كه 
بچه‌ها از آن‌ها 
خوششان مي‌آيد 
و احتياج آن‌ها 
را به تحرك 
جسماني ارضا 
ميك‌ند
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»س��رزندگي، علاقه به جهان خارج را اعتلا مي‌بخشند و 
به قدرت انجام كارهاي دشوار مي‌افزايد.3«

راسل عقيده دارد كه »بحث آزاد« كيي از بهترين شيوه‌ها 
براي دادن رش��د ذهني به فرد است. از نظر او ويژگي‌هاي 
كي فرد »رش��د يافته« عبارت است از: شهامت، حساسيت 

و عشق.
از نگاهي ديگر، براي پ��رورش دانش‌آموزاني با روحيه 
و با نش��اط، كه بتوانند، با توجه به علايق و خواس��ته‌هاي 
خود به س��وي نوآوري و اكتش��اف حركت كنن��د، بايد به 
ح��ركات »خودجوش« و »ابتكاري« دانش‌آموزان بها داد. از 
مدافعان اين نظر، خانم ماريا مونته س��وري )1952-1870 
م( مربي ايتاليايي اس��ت. او براي تحقق بخشيدن به »تربيت 
خودجوش« وس��ايل آموزشي ويژه‌اي تدارك ديده بود. در 
مدرس��ه‌ي او، كودك، همان فعاليت مورد علاقه‌ي خود را 

برمي‌گزيد و بدون دخالت ديگران آن را انجام داد.
علماي تعليم و تربيت جديد، در چهار زمينه نس��بت به 

آموزش‌وپرورش قديم اعتراض داشتند: 
1. تلاش در انباشتن ذهن شاگرد از معلومات.

2. عدم ارتباط بين مدارس و نيازهاي جامعه‌ي سنتي.
3. محل نشس��تن ثابت؛ كه نماد انعطاف‌ناپذيري مدرسه 

است.
4. تأثيركش��نده‌ي م��دارس قد��يم، ب��ر روح و ج��ان 

دانش‌آموز.
بر همين اساس بود كه جان ديويي )1859-1925 م( كه 
كيي از پيش��گامان تعليم و تربيت جديد قرن بيستم بود، با 
كمك همسرش در سال 1896م. مدرسه‌اي را تأسيس كرد 
كه هيچ ش��باهتي به مدارس معمولي نداشت. در مدرسه‌ي 
او موضوعات مدرس��ه‌اي به چشم نمي‌خورد و حتي از ميز 
و صندلي، خبري نبود. روش او به نام »روش فعال« شهرت 

يافت.
فرآيند آموزش‌وپرورش از نظر ديويي ش��امل اين موارد 

بود: 
1. تعليم و تربيت، خودِ زندگي اس��ت و نه آماده ش��دن 

براي زندگي.
2. تعليم و تربيت، رش��د اس��ت و تا هنگامي كه رش��د 

وجود دارد، آن هم ادامه دارد.
3. آموزش‌وپرورش، بازسازي مستمر تجربه است.

و  اس��ت  اجتماع��ي  فراين��دي  آموزش‌وپ��رورش،   .4
براي امكان‌پذير س��اختن آن، مدرس��ه بايد خود جامعه‌اي 

دموكراتكي باشد. 
به نظر ديويي چهار نوع علاقه در كودك جنبه‌ي اساسي 
دارد: اول، علاق��ه ب��ه گفت‌وگو يا برق��راري ارتباط، دوم، 
علاقه به س��ردرآوردن از چيزها، سوم، علاقه به ساختن و 

چهارم، علاقه به كارهاي هنري4.
نظ��ام آموزش‌وپرورش كش��ور ما نيز اگ��ر به علاقه‌ي 
دانش‌آموزان، توجه بيش��تري نمايد و آنان را به رش��ته‌هاي 
مورد علاقه‌ي خود هدايت كند، البته بسيار سودمند خواهد 
بود. اين توجه به علاقه، و انگيزه‌س��ازي بر مبناي آن، بايد 
پيش از دوره‌ي دبيرستان، يعني دوره‌ي راهنمايي تحصيلي، 

صورت گيرد.

قابل توجه اس��ت كه پيشي��نيان ما نيز به اين موضوع كه 
»ش��ادابي و طراوت« عامل مهمي در رش��د شخصيت افراد 
اس��ت توجه خاصي داشته‌اند. تا آن‌جا كه صاحب »قابوس 

نامه« در توصيه به فرزندش مي‌گويد: 
اي پس��ر! هر چند تواني پير عقل باش. نگويم كه جواني 
مكن، لكين جواني خويش��تن‌دار باش و از جوانان پژمرده 

مباش؛ كه جوان شاطر نكيو بود.5
كس��اني نيز اين نكته را گوش��زد نموده‌اند كه »بازي« و 
»سرگرمي« عامل مناسبي در جهت رشد و اعتلاي فراگيران 
است. براي مثال: غزالي، در يكمياي سعادت، مي‌گويد: »... 
و چون كودك، كاري نكي بكند و خوي نكيو بر وي پديد 
آيد، وي را اندر آن مدح كند و چيزي دهد وي را كه بدان 
شاد شود و... . هر روز كي ساعت او را از بازي، باز ندارد 

تا فرهيخته شود و دلتنگ نشود.«6

يادآور شدن »كرامت و بزرگي«
در ش��عري منسوب به حضرت علي )ع( اين گونه آمده 

است: 
»اتزعمُ انكَ جِرمٌ صغير

و فكي انطوي العالم الاكبر
دوائك فكي و لاتشعر

ودائك منك و لاتبصر«
اي انس��ان! آيا گمان ميك‌ني كه موجودي حقير هستي؟! 
و حال آنك‌ه جهان بزرگي در تو نهفته اس��ت. درمان تو در 
خود توس��ت ولي بدان آگاهي نداري.درد تو نيز از خود تو 

است ولي به آن بصيرت نداري7.
در واق��ع، اگ��ر معل��م، بتواند »بزرگي و عظمت ش��أن« 
دانش‌آموزان را به آن‌ها نش��ان دهد، آنان را در مسير تعالي 
و پيش��رفت قرار داده اس��ت. براي رسي��دن به اين هدف، 
شناختن استعدادهاي فراگيران، وقوف به تفاوت‌هاي فردي 
آن‌ها و متناسب نمودن رفتار خود با دانش‌آموزان، با توجه 

به تفاوت‌هاي فردي آنان، مي‌تواند گام اساسي باشد.
همان‌ط��ور كه آن اس��تاد بزرگ��وار عرص��ه‌ي »تعليم و 
ترب��يت« خ��ود را س��پاس‌گزار معلم��ي مي‌داند ��كه به او 
انديشيدن را بياموزد و نه انديشه‌ها را، نظام آموزشي ما نيز 
بايد دانش‌آموزاني فعال، نقاد و تحليل‌گر، وسي��ع‌النظر، و با 
بينش كافي تربيت كند نه بچه‌هايي امتحان زده، تست زده، 

محدود‌نگر و منفعل.

يادگيري چيست؟
اميرالمؤمن��ين علي )ع( مي‌فرمايد: »پس��ت‌ترين علم آن 
اس��ت كه بر زبان جاري گردد و بالاترين علم آن است كه 

در جوارح و اركان جاري گردد.«
در همين راستاس��ت تعريفي كه برخي صاحب‌نظران از 
يادگيري ارائه داده‌اند: »يادگيري تغيير رفتاري اس��ت كه از 
طريق تجربه )تأثير متقابل فرد و محيط بر كيديگر( در فرد 
ايجاد مي‌شود و مشتمل بر مهارت‌هاي ذهني، علمي و طرز 

تفكر است.9«
ب��ه بيان ديگر، يادگيري را مي‌توان »تقويت و گس��ترش 
دانش، توانستن و خواستن« دانست. آن‌چه كه جاي تأسف 

راسل عقيده دارد كه 
»بحث آزاد« يكي از 
بهترين شيوه‌ها براي 
دادن رشد ذهني به 
فرد است. از نظر او 

ويژگي‌هاي يك فرد 
»رشد يافته« عبارت 

است از: شهامت، 
حساسيت و عشق

به نظر ديويي چهار 
نوع علاقه در كودك 

جنبه‌ي اساسي 
دارد: اول، علاقه به 

گفت‌وگو يا برقراري 
ارتباط، دوم، علاقه 
به سردرآوردن از 

چيزها، سوم، علاقه 
به ساختن و چهارم، 

علاقه به كارهاي 
هنري

جان دیویی

ژان ژاک روسو

برتراندراسل
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دارد، آن اس��ت ��كه آموزش‌وپرورش ما، چ��ه در مدارس 
و چه در دانش��گاه‌ها، بيش��تر متكي بر »مهارت‌هاي ذهني« 
اس��ت. در صورتي كه اين مهارت‌هاي ذهني اولين قسمت 
از يادگيري اس��ت و آنچه موجب رش��د و پيشرفت است 

مهارت‌هاي علمي و طرز تفكر است.

چه انديشه‌هايي موجب بهروزي است؟
نوع نگرش و انديشه‌ي دانش‌آموزان، در حركت و تلاش 
آنان مؤثر است. كيي از انديشه‌هايي كه موجب موفقيت و 
كاميابي در عرصه‌ه��اي مختلف علمي، فرهنگي، اقتصادي 
و... مي‌شود، تفكر »برد، برد10« است. به اين معنا كه فرد، در 
كارهاي خود، پيوسته منافع خود و ديگران را با هم در نظر 
دارد. انس��اني كه صاحب چنين بينشي است، منافع جامعه 
را منافع خ��ود مي‌داند و صرفاً نمي‌خواهد گليم خود را از 
آب بيرون بكش��د. كارهاي گروهي م��دارس، مانند تهيه‌ي 
نش��ريات، ورزش‌هاي جمعي، گروه‌هاي سرود و تئاتر و... 

تمرين مناسبي براي »برد، برد« انديشيدن است.
در كن��ار اين بينش، بينش‌هاي ديگري وجود دارد كه نه 
تنها س��ودمند نيس��ت بلكه مي‌تواند تهديدكننده هم باشد. 
كس��اني كه به بازي »برد، باخت« مي‌انديش��ند، سود خود 
را در شكس��ت ديگ��ران ميي‌ابند؛ افرادي ه��م كه »باخت، 
باخت« مي‌انديش��ند، هيچ وقت به فكر منافع خود نيس��تند 
و هدفش��ان جلب ترحم ديگران است. آن‌ها براي پيروزي 
خود نميك‌وشند تا كسي را از خود نرنجانند. بي‌شك چنين 
اف��رادي پيروزي را ن��يز بها و ارجي نمي‌نهن��د و بالاخره، 
كساني كه به »باخت، باخت« فكر ميك‌نند، انسان‌هاي پست 
و ذليلي هس��تند كه مي‌خواهند ديگران شكس��ت بخورند، 

حتي اگر به شكست خودشان بينجامد.
مسابقات گروهي و كارهاي آزمايشگاهي، اگر در مسير 
مناسب هدايت شود، اغلب به تفكر »برد، برد« ختم مي‌شود 

و در نتيجه پيشرفت را به دنبال خواهد داشت.

چگونه در مدرسه روح پژوهشگري ايجاد كنيم؟
تحقيق و پژوهش عامل مهمي در پرورش فكري و ذهن 
فراگيران اس��ت و معلمي موفق اس��ت كه ا��ين عامل را به 
خوبي بشناس��د و در دانش‌آموزان ايج��اد كند. راه تحقيق 
را بايد آس��ان س��اخت و نحوه‌ي پژوهش را بايد آموزش 
داد. براي آنك‌ه دانش‌آموزان به جاي تحقيق به رونويس��ي 
كتاب‌ها نپردازند يا مستقيماً مطالب را از رايانه و اينترنت و 
حتي كت��اب نگيرند، مي‌توان براي هر كدام كي كار جزئي 
مشخص كرد و يا آن كه كار را بين آن‌ها به صورت گروهي 
تقسيم نمود. براي عيني‌تر شدن مطلب بهتر است از برخي 
درس‌هاي »ادبيات فارس��ي« و »زبان فارس��ي« در پايه‌هاي 

مختلف مثال بزنيم.
دانش‌آموزان، در قس��مت نگارش »زبان فارسي« پايه‌ي 
اول دبيرس��تان، درس‌ها��يي مانن��د »مقايس��ه، توص��يف، 
خاطره‌نويسي و نامه‌نگاري« مي‌خوانند. معلم كاردان و توانا 
بايد هنگام تدريس ا��ين درس‌ها به جاي پرداختن به كي 
س��ري تعاريف و محفوظات، كار را به شكل عيني و عملي 
از دانش‌آم��وزان بخواهد تا موج��ب حركت و پويايي آنان 

شود. يا آنك‌ه وقتي معلم در درس ادبيات فارسي سال دوم 
دبيرس��تان به درس »كباب غاز« مي‌رس��د، از دانش‌آموزان 
بخواهد، داس��تان‌هاي ديگري نيز از »جمال‌زاده« بياورند و 

در كلاس براي بچه‌ها بخوانند.
همچنين، هنگامي كه كي دبير زيست‌شناسي، مي‌خواهد 
مفاهيم مربوط به »بهداش��ت« را ب��ه دانش‌آموزان بياموزد، 
مي‌تواند از آنان بخواهد تا خود آن‌ها درصدد يافتن مطلب 
و گ��زارش آن در كلاس، و ترجيحاً ب��ه صورت گروهي، 
برآين��د. تحقيق‌ه��ا بايد حالت جزئي و دق��ت در جزئيات 
مس��ائل باشد تا ناگفته‌هاي ضمن درس به صورت گروهي 
حل شود. زماني كه معلم زبان فارسي پايه‌ي دوم دبيرستان 
درس روش‌هاي تحقيق را مي‌دهد، از دانش‌آموزان بخواهد 
تا شيوه‌هاي پرسش‌نامه‌اي، كتابخانه‌اي، مصاحبه و مشاهده 
را به صورت جداگانه ��يا تلفيقي، در زمينه‌ي دلخواه خود 

انجام دهند.

تفاوت‌هاي فردي را در نظر بگيريم
��كيي از عوامل رسي��دن ب��ه موفقيت، وج��ود افراد، و 
در حقيق��ت معلماني اس��ت كه مي‌توانند ان��رژي گروهي 
)سي��نرژي( ايجاد كنند. افراد سرزنده و با نشاط، در تهييج 
و تحركي انسان‌ها براي انجام فعاليت‌هاي مثبت اجتماعي 
مؤثرند و جوه��ر اين خصيصه ارج نه��ادن به تفاوت‌هاي 

عاطفي، رواني و ذهني افراد است.
معلم موفق، ضمن آنك‌ه با زنده‌دلي و ش��ادابي، سخنان 
جذاب، طنزهاي زيبا، داس��تان‌هاي مؤثر و گويا و اش��عار 
جال��ب )با سي��نرژي خود( ايجاد ميك‌ند، س��عي ميك‌ند تا 
متوجه »تفاوت‌هاي فردي« دانش‌آموزان نيز باش��د؛ و قدر 
منابع غني موجود را كه فقط از طريق ارتباط متقابل با ذهن 

و دل انسان‌هاي ديگر مي‌توان به دست آورد، بداند.
موارد گفته ش��ده نمونه‌ا‌ي از راه‌هايي است كه مي‌تواند 
موج��ب رهايي از قيد و بند عادت‌هاي زايد و دس��ت و پا 

گير آموزشي گردد.
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استاد شهید مرتضی مطهری )ره( در سال 1298 هجری 
شمسی در فریمان خراس��ان متولد شد. دروس ابتدایی را 
در مكتب‌خانه‌ طی كرد و در س��ن 12 س��الگی به حوزه‌ی 
علمیه‌ی مش��هد قدم نهاد و در 18 س��الگی ب��رای ادامه‌ی 
تحصیلات خود به قم عزیمت نمود و پانزده سال از محضر 

اساتید آن‌جا بهره برد. 
از مرحوم آیه‌ا.. بروجردی فقه و اصول آموخت. دوازده 
س��ال پای درس فلسفه، عرفان واخلاق مرحوم امام‌خمینی 
نشس��ت. فلسفه‌ی ابن‌س��ینا را در محضر علامه طباطبایی 
تلّمذ نمود. از محضر میرزاعلی آقا ش��یرازی در اخلاق و 
عرفان و شناخت نهج‌البلاغه بهره‌های فراوان برد. علاوه بر 
اینها، بزرگانی چون میرزامهدی آشتیانی، با تدریس فلسفه؛ 
س��یدمحمد حجت، با اصول فقه؛ سیدمحمد محقق داماد، 
با تدریس فقه در تكّون ش��خصیت علمی ش��هید مطهری 
سهم داشتند. شهید مطهری از درس آیات عظام محمدتقی 
خوانساری، سیداحمد خوانساری، سید محمدرضا گلپایگانی 

و سیدصدرالدین صدر نیز بی‌بهره نماند. 
ایشان در طول اقامت در قم، علاوه بر تحصیل علم، در 
امور اجتماعی و سیاس��ی نیز شركت داشت و از جمله با 
»فدائیان اسلام« در ارتباط بود. در سال 1331 در حالی كه 
از مدرس��ان معروف و از امیدهای آینده‌ی حوزه محسوب 
می‌ش��د، عازم تهران گردید و در حوزه‌های مختلف علمی 
و فرهنگی و سیاس��ی درخشیدن گرفت. این دوره از عمر 

پرُ بركت اس��تاد را می‌توان به س��ه مرحله، به شرح ذیل، 
تقسیم نمود:

الف. از سال 1331 تا 1341
اس��تاد در مدرس��ه‌ی مروی تهران حوزه‌ی درسی خود را 
قرار داد و به تدریس شرح منظومه‌ی سبزواری و دانش‌نامه‌ی 
علایی و ش��فای بوعلی‌ سینا پرداخت و كار در این مدرسه را 
تا سال‌های نزدیك به پیروزی انقلاب اسلامی ادامه داد. اولین 
اثر مهم ایش��ان مقدمه و پاورقی بر جلد اول اصول فلس��فه و 
روش رئالیس��م است كه در س��ال 1332 منتشر می‌شود. متن 
این كتاب از علامه‌ی طباطبایی است. افراد بسیاری این متن را 
س��نگین دیدند و از علامه خواستند تا شرحی بر آن نویسد و 
ایشان هم اینك‌ار را به شهید مطهری سپرد. این كتاب كه نهایتاً 
در چهار جلد انتشار یافت نقش بسزایی در ابطال ماتریالیسم 
یا مادیگری داشت و از آثار عمیق استاد محسوب می‌گردد. به 
موازات تدریس و تألیف، مجموعه سخنرانی‌های مطهری نیز 
در تهران ارائه می‌گردید. در س��ال 1334 پای جلسات درس 
تفس��یر قرآن ایشان در »انجمن اسال�می دانشجویان« شروع 
می‌شود. همزمان در دانشكده‌ی الهیات )معقول و منقول( آغاز 
به تدریس می‌نماید كه 22 سال این كار ادامه می‌یابد، گرچه به 
خاطر فعالیت‌های سیاسی و اجتماعی، مدت‌ها اعطای رتبه‌ی 
دانشیاری و استادی به ایشان به تعویق می‌افتد و رژیم مانع از 

این كار می‌گردد. 
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استاد مطهری تنها متخصص فلسفه‌ی »مشّاء« بود كه به كتب 
بوعلی احاطه‌ی كامل داش��ت و متن شفاء، نجات و اشارات 
ش��یخ را در دوره‌ی دكتری درس می‌داد و ش��رح منظومه‌ی 
سبزواری و شواهد الربوبیه‌ی ملاصدرا را نیز ارائه می‌داد. در 
سال 1336 »انتشارات مكتب تشیع« تأسیس می‌شود و استاد 
مقالاتی برای نش��ر در مجله‌ی مكتب تش��یع به آن‌ها تحویل 
می‌دهد. مش��اور فرهنگی »شركت سهامی انتشار« می‌شود و 
كتاب پرتیراژ »داستان راس��تان« را به پیشنهاد همین مؤسسه 
در 2 جلد می‌نویس��د كه تا كنون بارها و بارها تجدید چاپ 

شده است. 
در س��ال 1337 كه انجمن اسال�می پزشك��ان تشك��یل 
می‌گردید، استاد شهید از سخنرانان اصلی این انجمن بود و در 

دهه‌ی بعد تقریباً سخنران منحصربه‌فرد آن به حساب می‌آمد. 
او در این س��خنرانی‌ها جهان‌بینی اسلامی را به طور مبسوط 
برای دانش��جویان مطرح میك‌رد كه شامل مباحث جهان‌بینی 
توحیدی، نبوت، حیات اخروی، امامت و مسئله‌ی بردگی بود. 
بخش كوچكی از آن س��خنرانی‌ها كتاب »مسئله‌ی حجاب« 

است كه در دست‌رس عموم قرار گرفت. 

ب. از سال 13342 تا 1351
با وق��وع حادثه‌ی پانزده خ��رداد، ارتباط ام��ام خمینی با 
مردم قطع می‌ش��ود و بزرگ‌ترین مسئولیت به دوش افرادی 
همچون مطهری می‌افتد. او در راه‌اندازی »جامعه‌ی روحانیت« 
در تهران و قم و س��پس ش��هرهای دیگر نقش عمده داشت 
ونظرات خود را پیرامون تجدیدنظر در حوزه‌های علمیه، طی 
كتاب »مرجعیت و روحانیت« منتشر ساخت. نقش دیگر استاد 
در »هیئت‌های موتلفه‌ی اسال�می« است كه باعث گسترش 
نهضت گردید. ایشان همراه با چند شخصیت روحانی دیگر، 

از سوی امام عهده‌دار رهبری و هدایت موتلفه گردید. 
با ترورحس��نعلی منصور، نخس��ت وزیر وقت، به دست 
محمد بخارایی، نقش استادمطهری در ارتباط با موتلفه آشكار 
می‌گردد و از آن زمان به بعد مورد خشم و كینه‌ی رژیم واقع 
ش��ده و زیر نظر س��اواك قرار می‌گیرد. فعالیت دیگر شهید 
مطهری در این دهه، تأس��یس حس��ینیه‌ ارشاد، همراه با چند 
تن دیگر بود تا از تریبون این مركز، اندیش��ه‌ی ناب اسلامی 
برای جوانان طرح گردد، گرچه ایشان پس از مدتی، به علت 
انتقاددهایی كه به مدیریت حسینیه داشت، ناچار به كناره‌گیری 

شد.1
اس��تاد، در س��ال‌های 49 ت��ا 51 فعالیت‌ه��ای تبلیغ��ی 
»مس��جدالجواد« تهران را برعهده گرفت و به سخنرانی‌های 

قرآنی و تفسیری در آن‌جا پرداخت.
علاوه بر آن، استاد یك جلسه درس تفسیر هفتگی داشت 
كه 15 س��ال طول كش��ید و تا هنگام ش��هادت ایشان ادامه 
یافت. او از س��وره‌ی حج شروع كرد، زیرا سوره‌های قبل از 
آن را دوست دانشمند وی، مرحوم استاد محمدابراهیم آیتی 
تفس��یر كرده بود. مرحوم مطهری معتقد بود كه هر نهضتی 
باید از مبانی عقیدتی مس��تحكم برخوردار باش��د، لذا هّم و 
غم خویش را مصروف تهیه و تدارك زیرس��اخت اعتقادی 
نهض��ت امام‌خمینی میك‌رد و با س��خنرانی‌های مس��تمر و 
كتاب‌نویس��ی‌های متعدد، این مهم را عملی ساخت تا آن‌جا 
كه توانس��ت، تبلیغات مادیگری رای��ج در جامعه را خنثی 

نمود. 
از جمله كتاب‌های منتشر شده‌ی استاد در این دهه عبارت 
است از: انسان و سرنوشت، امدادهای غیبی در زندگی بشر، 
خدم��ات متقابل ایران و اسال�م، اخلاق جنس��ی در غرب، 
ع��دل الهی، جاذب��ه و دافعه‌ی عل��ی )ع( و علل گرایش به 

مادیگری.
ارتباط مطهری با امام خمینی دائماً برقرار بود و نامه‌هایی 
بی��ن آن‌ها رد و ب��دل می‌ش��د؛ مع‌الوص��ف از حضور در 
فعالیت‌های سیاسی غافل نبود. مثلًا در سال 1348 نامه‌ای به 
امضای او و علامه طباطبایی و سیدابوالفضل مجتهد زنجانی 
انتشار یافت كه طی آن از اقشار مختلف درخواست شده بود 
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اعانات خود را برای كمك به آوارگان فلس��طین جمع‌آوری 
كنند. 

ج. از سال 1351 تا 1357
در ابت��دای این دوره، با تعطیل ش��دن برنامه‌های مس��جد 
الجواد)ع( و س��پس حس��ینیه‌ ارشاد، توس��ط رژیم طاغوت، 
اختناق روبه‌فزونی می‌رود و استاد مطهری و به دنبال آن آیه‌ا.. 
خامنه‌ای دستگیر می‌شوند. استاد، پس از آزادی، ضمن بیاناتی 
در دانشك��ده‌ی الهیات دانشگاه تهران، با اظهار تأسف شدید 
از بازداشت معظم‌له می‌گوید: ما كمتر نمونه‌ی ارزنده‌ای مثل 
آقای خامنه‌ای داریم، آن‌ وقت‌ این نیروها باید این‌گونه هدر و 

در گوشه‌های زندان تلف شوند!
اس��تاد از مواضع امام موسی صدر و مصاحبات و اظهارات 
او تمجید میك‌ند و می‌گوی��د: صدر اكنون یكی از پایگاه‌های 
امیدبخش اس��ت، زیرا جوانان��ی كه از ایران خ��ود را نجات 
می‌دهن��د، می‌توانند به او پناه ببرند و او نیز اس��طوره‌ای مورد 
اعتماد اس��ت. برای ارسال وجوهات جهت امام‌خمینی در این 
س��ال‌ها، با پدید آمدن گروه‌های مس��لمان چپ‌گرا، پدیده‌ی 
»التقاط« ظهور میك‌ند و رش��د آن به اوج می‌رس��د. اس��تاد به 
ویژه احساس تكلیف بیشتری در برابرر شبهات القایی سازمان 
مجاهدین خلق )منافقین( میك‌ند و به تنویر افكار و تخدیر از 
گرای��ش التقاط می‌پردازد. او ب��ه توصیه‌ی امام خمینی، علاوه 
ب��ر تدریس در تهران، هفته‌ای دو روز ه��م به قم می‌رود و به 
تبیین اسلام ناب برای طلاب حوزه همت می‌گمارد. استاد در 
س��ال 1355 موفق به سفر نجف می‌شود و ضمن دیدار با امام 
خمینی، درباره‌ی مسائل مهم نهضت و حوزه‌های علمیه با ایشان 
مشورت می‌نماید. پس از شهادت مرحوم سیدمصطفی خمینی 
و آغ��از دوره‌ی جدید نهضت اسال�می، او به طور تمام وقت 
در خدم��ت امام در پاریس، س��فری به آن‌جا نموده و در مورد 
مسائل مهم انقلاب با ایشان گفت‌وگو می‌نماید. در همین سفر، 
امام‌خمینی ایشان را مسئول تشكیل »شورای انقلاب« میك‌ند. به 
هنگام بازگشت امام به ایران، »مسئولیت كمیته‌ی استقبال از امام« 
را شخصاً به عهده می‌گیرد و تا آخر عمر دلسوزانه در كنار ایشان 

می‌ماند و مشاور معظم‌له قرار می‌گیرد. 
برخی كتاب‌های استاد شهید كه در دوره‌ی سوم زندگی 
او در تهران منتش��ر گردید، عبارت اس��ت از: س��یری در 
نهج‌البلاغ��ه، قیام و انقلاب مهدی )ع(، نظام حقوق زن در 
اسلام، نهضت‌های اسلامی در صدس��اله‌ی اخیر، انسان و 

ایمان ...
امام راحل تألیفات ش��هید مطهری را، بدون استثنا، مفید 
دانستند و مطالعه‌ی آن را به همه اكیداً توصیه نمودند. قابل 
ذكراست كه تألیفات ارزنده‌ی استاد، علاوه بر نشر پراكنده 
در تیراژهای بس��یار بالا، به ص��ورت دائره‌المعارفی تحت 
عن��وان »مجموعه آثار« در هیئتی نفیس و زیبا به زیور طبع 

آراسته گردیده و به جامعه‌ی اسلامی ارائه شده است.2
اس��تاد بعد از یك عمر تلاش و مجاهدت، در نیمه شب 
11 اردیبهش��ت 1358، در سن 60 سالگی، توسط خفاشان 
كوردلی كه روشنگری‌های شجاعانه‌ی او را بر نمی‌تابیدند 
و فكر بلندش را سّ��د راه مطامع خود می‌انگاش��تند، ترور 
ش��د. گروه فرقان كه از س��ال 1355 فعالیت خود را تحت 

عنوان »كهفی‌‌ها« و به س��ركردگی »گودرزی« شروع كرده 
بود، انقلاب اسال�می را توطئه‌ی دست بیگانگان لقب داد 
و دس��ت به ترورهای فجیعی در كشور زد و انقلاب را از 
ادامه‌ی خدمت ارزش��مندانی چ��ون مطهری، مفتح، مهدی 
عراقی و س��پهبد قرنی محروم س��اخت و امام و امت را به 

سوگ نشاند3، و سیعلم الذین ظلموا ایّ منقلبٍ ینقلبون.

چه چیزی مطهری را مطهری كرد؟
مطالعه‌ی تاریخ زندگی اس��تاد ش��هید نشان می‌دهد كه 
او ب��ه مثابه‌ی تربیت یافته‌ی مكتب امیرالمومنین)ع(، جامع 
صفات و كمالات انس��انی ب��ود و در صحنه‌های گوناگون 

خوش درخشید 
كتاب فضل تو را آب بحر كافی نیست

كه تر كنند سرانگشت و صفحه بشمارند
منشأ رسیدن او به قله‌ی فضایل انسانی، به نظر نگارنده، 

دو عامل بوده است كه مختصراً به آن اشاره می‌شود:
1. حقیقت‌جویی: گرچه این حس در همه‌ی انس��ان‌ها، 
بالفط��ره وج��ود دارد، اما كم‌اند كس��انی كه ب��ه این ندای 
درونی كاملًا پاس��خ دهند. او حقیقت را گمشده‌ی خویش 
می‌دانس��ت )الحكمه ضالهّ المؤم��ن( و از نوجوانی دنبال 
یافت��ن آن ش��تافت. علاقه‌من��دی او به علما ش��ده بود. او 
خ��ود در كتاب »علل گرایش ب��ه مادیگری« می‌گوید: »در 
س��ن 13 تا 15 س��الگی بودم، فردی كه بی��ش از همه در 
نظرم بزرگ جلوه می‌نمود و دوس��ت داش��تم به چهره‌اش 
بنگرم و درمجلس بنش��ینم و نیافته و حركاتش را زیر نظر 
بگیرم و آرزو میك‌ردم روزی پای درس��ش بنش��ینم میرزا 
مهدی شهیدی رضوی )مدرس فلسفه در حوزه‌ی علمیه‌ی 
مشهد( بود. آن آرزو محقق نشد، زیرا آن مرحوم در همان 
س��ال‌ها درگذشت«. مطهری بعدها كه مدارج علمی را طی 
میك‌ن��د و حس حقیقت‌یابی او ارض��ا می‌گردد و حكمت 
الهی را به خوبی فرا می‌گیرد،از راهی كه طی كرده اس��ت 
بس��یار خشنود است و اظهار خوش��وقتی میك‌ند كه سراغ 

سایر رشته‌های علوم بشری نرفته است. 
در كت��اب عدل اله��ی، در ای��ن خص��وص، می‌گوید: 
قاعده‌ی معروف »الواحدُ لایصُدَر منه الاّ الواحد« را آن‌طور 
كه یك حكیم درك میك‌ند، درك كرده بودم؛ نظام قطعی و 
لایتخلّف جهان را با دیده‌ی عقل می‌دیدم؛ فكر میك‌ردم كه 
چگونه س��ؤالاتم و چون و چراهایم یك مرتبه نقش برآب  

شده و به اصالت معارف اسلامی اعتقاد پیدا كرده بودم.4
2. نقش اس��تاد: قسمت عمده‌ی شخصیت هر انسان در 
گرو اس��اتیدی است كه محضرش��ان را درك كرده است. 
در حوزه‌ه��ای علمیه، به مراتب بهتر از دانش��گاه‌ها، امكان 
آن فراهم اس��ت كه انس��انِ علاقه‌مند دنب��ال یافتن بهترین 
استاد در هر رشته برود و روح كمال‌گرای خود را از زلال 

معرفت او سیراب كند.
در پایان س��خن مهم امام خمینی)ره( را در باره‌ی استاد 
یادآور می‌ش��ویم که فرمود:»من به دانش��جویان و طبقه‌ی 
روش��نفکر متعهد توصیه می‌کنم که کتاب‌های این اس��تاد 
عزی��ز را نگذارن��د با دسیس��ه‌های غیر اسال�می فراموش 

شود.«
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قدرت الله نیک‌بخت

  سیمای معلم
  احمد صافی

  ناشر: انتشارات انجمن اولیا 
و مربیان ]021-88958190[. 

تهران، 1381
س��یمای معلم یكی از ده‌ها اثر استاد 
احمد صافی است كه از جهات خاصی، 
اثری خواندنی است. مهم‌ترین این جهات، 
صمیمت و س��ادگی بیان نویس��نده در 
بیان مطالب است. جهت دیگر آمیختن 
مطالب با شعر نقل قول‌ و كلمات قصار 
از بزرگان اس��ت و س��ه دیگ��ر ورود به 
جنبه‌های عمومی معلمی؛ از جمله: معلم و 
دیدگاه‌های علمی تعلیم و تربیت، معلم در 
آیینه‌ی ادبیات، ویژگی‌‌ها و صلاحیت‌های 
معلمان و نیز سیاست‌ها و تدابیر لازم در 
جهت بهسازی، تربیت، جذب، نگه‌داری 
و كاهش مشكلات معلمان. بخش انتهایی 
كت��اب گزیده‌ای از خاط��رات خواندنی 
پاره‌ای از معلمان است كه متأسفانه نامی از 
خودشان نیامده است و این را باید كاستی 

این اثر ارزشمند دانست. 

  مسایل آموزش و پرورش 
ایران و راه‌های كاهش آن‌ها

  تألیف: احمد صافی
  ناشر: نشر ویرایش 

]88973359-021[، 1385، تهران. 
اس��تاد احمد صافی با سابقه‌ی حدود 
55 س��ال در آموزش و پ��رورش قبل و 
بعد از انقلاب، توانایی‌های ارزشمندی در 
بیان ساده‌ی مشكلات و مسائل آموزش 
و پرورش و تحلیل آن‌ها و سپس ارائه‌ی 
طریق برای حل آن‌ها دارد. در این كتاب، 
وی موضوعات و مباحث بسیاری را مورد 
تجزیه و تحلیل قرار داده است؛ موضوعاتی 

ه ن  ا  خ  ب  ا  ت  ک 
چون: چالش‌های برون‌ سازمانی و درون 
س��ازمانی، نارسایی‌های قوانین مصوب، 
نارسایی در پژوهش‌ها، مشكلات تربیت 
معلم، مدیریت‌ه��ا، آموزش‌های فنی و 

حرفه‌ای، بهره‌وری، بازنشستگی‌ و ...

 البته واضح و مبرهن است كه 
... )رساله‌ای در مقاله‌نویسی(

 نویسنده: ضیاء موحد
 ناشر: انتشارات نیلوفر، 

چاپ دوم، 1388 تهران 
]021-66461117[

دكتر ضیاء موحد، اس��تاد برجسته‌ی 
منط��ق ریاضی در دانش��گاه‌ها و عضو 
مؤسس��ه‌ی پژوهشی حكمت و فلسفه 
ای��ران اس��ت و ای��ن كت��اب حاص��ل 
قلم‌زدن‌های متمادی و تجربه‌های او در 
این زمینه اس��ت. ویژگی‌ این اثر، همان 
بیرون تراویدن آن از قلم یك ریاضی‌دان 
و منطق‌دان اس��ت و لذا می‌تواند مورد 
استفاده‌ی كسانی كه علاقه‌مند به دانستن 
راه و رس��م تحریر مق��الات تحقیقی، 
فلسفی، اجتماعی و ... هستند قرار گیرد. 
ویژگ��ی‌ دیگر اثر نثر س��اده و قلم روان 
نویسنده اس��ت كه خود بر جاذبه‌ی آن 

افزوده است. 

 معجزه‌ی گفت‌وگو 
 نویسنده: دكتر سوزان‌هِیت‌لر 

ترجمه: اكرم كرمی
 ناشر: صابرین، چاپ اول، 

1388، تهران ]021-88968890[
كتاب در سه بخش تنظیم شده است: 
اصول گفت‌وگوی مشترك، كنار آمدن 
ب��ا تفاوت‌ها، روابط خ��وب را به عالی 
تبدیل كنیم؛ و مجموعاً در سیزده فصل به 
تشریح مطالب مهمی- پیرامون چگونگی 

تقویت ارتباطات خانوادگ��ی- به‌ویژه 
همسران- می‌پردازد. مطالبی چون: اسرار 
گوش دادن، اس��رار گفت‌وگو، روبه‌رو 
شدن با خشم بدون ستیز، حل اختلاف، 

حمایت از یكدیگر و ...
ای��ن كتاب می‌تواند برای مش��اوران 
م��دارس، كه با مشك��لاتی در ارتباط با 
مس��ائل خانوادگی دانش‌آموزان روبه‌رو 

می‌شوند مفید باشد. 

 كشف المراد ]ترجمه و شرح 
تجرید الاعتقاد[

 متن: خواجه نصیرالدین محمد 
طوسی

 ترجمه و شرح: ابوالحسن 
شعرانی

 ناشر: هرمس ]88795674-
021[. چاپ اول، تهران، 1388

تجرید الاعتقاد، ی��كی از كتاب‌های 
كلامی بس��یار مهم و معتب��ر از روزگار 
خواجه نصیر تا امروز اس��ت و عالمان 
و دانش��مندان بعد از خواجه، شرح‌های 
بس��یاری بر آن نوشته‌اند. اهمیت كتاب 
به حدی اس��ت كه ش��ارح آن، مرحوم 
ابوالحسن شعرانی در مقدمه‌اش نوشته 
اس��ت: »در زمان ما كتاب منحصربه‌فرد 
است؛ یعنی واجب عینی است بر هادیان 
طریق امامت ��كه آن را بیاموزند.« یكی 
از ش��رح‌های معروف بر این اثر ش��رح 
علامه حلی، یعنی كش��ف‌المراد است 
كه در زمان ما،یكی از مبرزترین علمای 
معاصر، ابوالحسن شعرانی، آن را به نثر 
روان و شیرین ترجمه كرده و بر آن شرح 
نیز نوش��ته است. مخاطب ویژه‌ی ما در 
معرفی این اثر در رش��د معلم، علاوه بر 
عموم معلمان و علاقه‌مندان به معارف 
اسلامی، دبیران فلسفه، معارف اسلامی و 



37
 ـ     اردیبهشت  1389 شماره‌ی هشتم 

* شماره‌هایی که در ]کروشه[ آمده، تلفن مرکز پخش کتاب یا ناشر است. 

دین و زندگی اس��ت كه به طور خاص 
با مباحث كلامی در كلاس‌ها س��روكار 
دارند. این كتاب در شش مقصد )بخش( 
و هر مقصد در چند فصل تدوین شده 

است. 
پاره‌ای از موضوعات آن عبارت است 
از: در وجود وعدم، اقسام علت، حقیقت 
جس��م، نفس انسان همیشه باقی است، 
رؤیای صادقه، علم و اقس��ام آن، جبر و 
اختیار، لطف و احكام آن، علم و عصمت 
امام، دلائل امامت امیرالمؤمنین، شبهه‌ی 
آكل و مأكول، تجس��م اعمال و غیر آن، 

ظن و تقلید در عقاید ...

 آموزش و توسعه
 دكتر عباس معدن‌دار آرانی- 
 دكتر محمدرضا سركارآرانی

 ناشر: نشر نی، چاپ اول، 
1388

موضوع رابطه‌ی بین اقتصاد و آموزش 
را نخس��تین‌ بار آدام اسمیت اقتصاددان 
بزرگ قرن هجدهم مطرح كرد و پس از 
او بود كه این موضوع محور پژوهش‌های 
بسیار قرار گرفت و علم »اقتصاد آموزش« 
و نیز »اقتص��اد آموزش و پرورش« را به 
وجود آورد. تغییرات شگرف و رقابتی 
كش��ورهای جهان در دست‌یابی هرچه 
سریع‌تر به توس��عه‌ی اقتصادی و رفاه 
اجتماعی در سه دهه‌ی اخیر ایران باعث 
ش��ده است كه در كشور ما نیز توجه به 
نق��ش و كاركرده��ای آموزش عمومی 
وعالی از توجه بیشتری برخوردار شود و 
لذا بحث وگفت‌وگو در این باره نیز رواج 
بیش��تری پیدا كرده است. كتاب حاضر 
كوشش��ی اس��ت برای تبیین گستردی 
وسیع اقتصاد آموزش و لذا مطالعه‌ی آن 

برای همه‌ی كسانی كه با نظام آموزشی 
ایران سروكار دارند و می‌خواهند از نگاه 
مربی، معلم، مدیر و كارگزار یا كارشناس 
آموزش��ی- چه در آموزش و پرورش و 
چه در آموزش عالی، به رابطه‌ی اقتصاد و 

آموزش بپردازند مفید است.

  فرهنگ‌نامه‌ی نام‌آوران
  جمعی از نویسندگان 

  ناشر: نشر طلایی، چاپ دوم، 
1388، تهران ]021-88838163[

ای��ن اث��ر، همان‌طور كه از اس��م آن 
برمی‌آید، زندگی جمعی از مش��اهیر و 
ن��ام‌آوران تاریخ از دیرباز تا امروز و اعم 
از پیامبران، حكیمان، مصلحان، حاكمان، 
سیاست‌مداران، نویس��ندگان، شاعران، 
هنرمندان، كاشفان، مخترعان، سرداران، 
ورزشكاران، فناوران و ... است و جمعاً 
بیش از ی‌كهزار چهره را شامل می‌شود. 
كت��اب در قطع بزرگ )رحل��ی(، تمام 
رنگی با كاغذ گلاس��ه چاپ شده و با 
دو نمایه‌ی الفبای��ی و موضوعی همراه 
است. فرهنگ‌نامه‌ی نام‌آوران در دهه‌ی 
فجر 88، به عنوان كتاب سال جمهوری 
اسال�می ای��ران، در بخش ��كودكان و 

نوجوانان انتخاب و معرفی شده است.

  حزب جمهوري اسلامي )6 جلد(
  نويسندگان: سعيد يوسفي، 

حسين كاوشي
  ناشر: بنياد فرهنگي هفتم‌تير، 

تهران، 1386-88
 ـكه همان انفجار  فاجعه‌ي هفتم تير 
س��اختمان حزب جمهوري اسال�مي 
در هفتم تيرماه 1360 بود و به ش��هادت 
بيش از هفتاد تن از چهره‌هاي برجسته‌ي 

انقال�ب و دولت از جمله دكتر سي��د 
محمد بهشتي، محمد منتظري، حسن 
عباس‌پور و محمود قندي )وزيران نيرو 
و پس��ت و تلگراف(، انجام��يد و ده‌ها 
مجروح و جانباز برجا گذاشت، كيي از 
سهمگين‌ترين رويدادهاي پس از انقلاب 

است.
مجموعه‌ي 6 جلدي حزب جمهوري 
اسلامي به منظور معرفي و شرح اين ماجرا 
و ابعاد و جزئيات آن تأليف و منتشر شده 
است. عناوين فرعي هر جلد از مجموعه، 
به ترت��يب عبارت اس��ت از: 1. حزب 
 جمهوري اسلامي از تأسيس تا فاجعه 
ش��هداي  هفتم‌ت��ير 3.  فاجع��ه‌ي   .2
مجلس ش��وراي اسال�مي 4. شهداي 
دولت 5. ش��هداي حزب 6. جانبازان 
هفتم‌ت��ير. خوب اس��ت اش��اره كنيم 
كه در فاجع��ه‌ي هفتم‌تير چهره‌هايي 
از آموزش‌وپ��رورش نيز ��كه در آن 
جم��ع، در ح��زب حاض��ر بودند به 
شهادت رسيدند از جمله سيد محمد 
كاظم موس��وي )مع��اون وزير( ايرج 
شهسواري )معاون وزير(، و علي اكبر 

فلاح شورشاني )دبير(.
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می‌گویند دو نفر برای طرح شكایت از یكدیگر پیش ظريفي 
آمدن��د. او ب��ه حرف‌های اول��ی گوش داد و گفت: تو راس��ت 
می‌گوی��ی. دومی هم حرف‌هایش را زد و به او هم گفت: تو هم 

راست می‌گویی!
این لطیفه حكایت حال من است. معلمی مطلبی نوشته و در آن 
تجربه‌ی تربیتی‌اش را در مورد برقراری انضباط توضیح داده است. 
معلم دیگری كه مدیر هم هست به نقد موضوع پرداخته است. 
حالا مجله‌ی رشد معلم از من خواسته است كه در مورد این دو 
مطلب نظر بدهم و بگویم كه كدام ایده یا روش درست‌تر است 

و اشكال كار كجاست؟ 

یك تجربه
خانم مریم ملاحی در توضیح تجربه‌شان )شماره 4، دی ماه 88 
با عنوان یك دس��ت صدا ندارد( به استفاده از حربه‌ی نمره برای 
به انضباط درآوردن دانش‌آموزان اشاره كرده‌اند و البته، نتیجه هم 

گرفته‌اند. بیایید این روش را با تأمل بیش‌تری بررسی كنیم: 
1. روش به كار رفته از روش‌های مبتنی بر »رفتارگرایی« است 
و در آن از تقویت مثبت و تنبیه استفاده شده است. رفتارگرایی بر 
انگیزش بیرونی تأكید دارد. با این حال، اگر در توضیحات خانم 
ملاحی دقت كنید، تنها رفتارگرایی صرف نمی‌بینید بلكه انگیزش 

درونی هم در آن خواهید دید. 
2. شاید مهم‌ترین نقطه‌ی ضعف این تجربه‌ی تربیتی، بیان نارسا 
و ضعیف آن است. نویسنده نگفته‌است كه این روش را در چه نوع 
مدرسه و بین چه نوع دانش‌آموزانی اجرا كرده‌اند. اما نكته‌ی بسیار 
مهم‌تر این اس��ت كه ایشان انگیزش بیرونی را همراه با انگیزش 
درونی به كاربرده‌اند؛ مسئله‌ای كه شاید دست كم گرفته‌‌شده است. 
بعید به نظر می‌رسد كه صِرف كم یا زیاد كردن نمره، تا این حد 
در انضباط مؤثر باشد. آن‌چه باعث اثربخشی روش خانم ملاحی 
شده، فقط كم یا زیاد كردن نمره )انگیزش بیرونی( نیست بلكه تأثیر 
انگیزش درونی هم هست؛ به چند دلیل: اول، تأثیر شخصیتی معلم 
بر دانش‌آموزان؛ دوم، تلاش معلم برای تعامل س��ازنده و احترام 

متقابل؛ سوم- ارتباط با دانش‌آموزان و توجیه آنان. 
3. بنابراین، آن‌چه كه اثربخش واقع شده، تنها نمره نبوده، بلكه 
تأیید، توجه، تش��ویق و ارتباط مثبت هم بوده است. به عبارتی، 
انگیزش بیرونی همراه با انگیزش درونی به كار رفته‌ است. خانم 
ملاحی مطلب خود را به گونه‌ای تنظیم كرده كه در آن اثربخشی 
نمره و روش‌های تحمیلی و اجباری برجس��ته‌تر شده وكاركرد 

انگیزش درونی كم‌رنگ به نظر می‌آید. 

یك نقد
نكته‌های خانم سیده نجمه تقوی‌نسب هم به طور كلی درست 
اس��ت، اما ای كاش ایشان این را هم می‌نوشتند كه در مدرسه‌ی 
خودشان از چه روش‌های انگیزشی استفاده میك‌نند. در مسائل 
تربیتی امروز، استفاده از روش‌های انگیزشی درونی مورد توجه 
و تأكید بیش‌تری ق��رار دارد، اگرچه باید بپذیریم كه اعمال این 
روش‌ها هم دش��واری‌های خاص خ��ود را دارد. همه‌ی مربیان 
علاقه‌مندند كه دانش‌آموزان به خودكنترلی و رفتار مستقل برسند 
اما آیا این خواسته به راحتی تحقق می‌یابد؟ آیا خانم تقوی نسب 
تجربه‌ای در این ‌باره دارند؟ به نظر می‌رسد نظام تربیتی ما نیاز به 

تجربه‌های فراوانی در مورد انگیزش درونی دارد. 

چند نكته
برگردیم به داستان آن ظريف! ما هم تا این‌جا نتیجه می‌گیریم 
كه هم خانم ملاحی و هم خانم تقوی نسب راست می‌گویند البته 

با چند اما و اگر! 
1. امیدوارم معلم‌ها زیاد بنویسند تا وقتی كه می‌خواهند تجربه‌ای 
را بیان كنند دیگران را دچار سوءتفاهم نسازند. بیان نارسا و معیوب 
یك موضوع، نه تنها تأثیر آن را كم میك‌ند بلكه شبهه و ایراد هم در 

ذهن خواننده به وجود می‌آورد. 
2. وقتی كسی روشی را به كار می‌برد بسیار بهتر خواهد بود 
با مبانی علمی و حتی فلسفی آن نیز آشنا شود. ضعف دانش‌ در 
مورد روش‌ها، آسیب‌های فراوانی به دنبال خواهد داشت. متأسفانه 
این موضوع در مدارس ما عمومیت دارد. بیان روش‌های آموزشی، 
انگیزشی، ارزشیابی و غیره با ضعف مفرط داشتن همراه هستند. 

3. در مورد انگیزش، جهت‌گیری عمده به س��مت انگیزش 
درونی اس��ت و ای��ن موضع با اصول، ارزش‌ه��ا و اعتقادات ما 
هم هم‌خوانی دارد. این بدان معنا نیس��ت كه از انگیزش بیرونی 
صرف‌نظر كنیم. بهترین ایده این است كه انگیزش درونی را مبنا 
ق��رار دهیم و از تأخی��رات و روش‌های انگیزش بیرونی هم در 

جهت انگیزش درونی استفاده كنیم. 
4. مطالعه‌ی كتاب »مدرس��ه‌ی ب��دون رقابت« به قلم همین 
نویسنده كه در شماره‌ی اول رشد معلم سال تحصیلی جاری هم 

معرفی شده، توصیه می‌شود

اشاره
حی چاپ شده بود با عنوان »یك دست صدا ندارد« و آن،  در شماره‌ی 4 مجله، دی‌ماه 88، نوشته‌ای از خانم مریم ملّا
بیان تجربه‌ی موفق نویسنده در چگونگی برقراری انضباط در مدرسه بود. نوشته‌ی مذكور مورد انتقاد خانم سیده 
نجمه تقوی نسب- مدیر دبستان امام جعفر صادق )ع( شیراز گرفته بود و ایشان طی نامه‌ای به دفتر مجله، روش مورد 
نظر را »سطحی و غیرتربیتی« قلمداد نموده و بیان داشته‌اند كه »جای بسی تعجب است كه ... از اهرم دفتر انضباطی 
و نمره‌ی انضباط جهت كنترل رفتارهای دانش‌آموزان استفاده گردد... و این‌كه دانش‌آموزان به جهت ترس از اعلام 

نامشان در سر صف و نصب در تابلو اعلانات ساكت شوند و ... «
نوشته‌ای كه می‌خوانید داوری بین این دو نوشته و در واقع دو شیوه‌ی مدنظرخانم ملاحی و خانم تقوی است و آن 

را آقای ابراهیم اصلانی- مشاور مجله- به درخواست ما نوشته‌اند. 

 كي تجربه، كي نقد، كي تحليل 
ابراهيم اصلاني

ت ش  ا  د  د  ا  ی 
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س��ال 67 بعد از گرفتن دیپلم و شرکت در کنکور سراسری 
مطمئن بودم که در رش��ته‌ی دلخواهم پذیرفته می‌شوم و... اما با 
اعلام نتایج تمام رویاها و آرزوهایم به یکباره دود ش��د و به هوا 
رفت. ناامید نش��دم و عزمم را جزم کردم تا دوباره از اول شروع 
کنم تا س��ال آینده در دانشگاه قبول شوم بنابراین برنامه‌ای برای 
خود نوشتم و از اول مهر شروع کردم و این درحالی‌ بود که بیشتر 
دوستانم به‌صورت معلم حق‌التدریس در آموزش‌وپرورش و یا در 

رشته‌های مختلف تربیت‌معلم پذیرفته شده بودند. 
آن‌ه��ا از محیط دوس��تانه‌ی تربیت‌معلم و یا ش��غل معلمی 
خ��ود تعریف می‌کردند و همین‌ها مرا دچار پش��یمانی کرد که 
ای دل‌غاف��ل، آمدی و این یک س��ال ه��م درس خواندی ولی 
در دانش��گاه قبول نشدی؛ بعد چه؟ و هزار فکر دیگر. در همین 
اوضاع احوال، خواهرم که معلم بود وقتی روحیه‌ی کسل مرا دید 
گفت: آموزش و پرورش دوباره نیروی حق‌التدریس می‌گیرد. اگر 
می‌خواهی مدارک��ت را آماده کن تا برای ثبت‌نام و تعیین زمان 
مصاحبه به اداره‌ی آموزش‌وپرورش ببرم. کور س��وی امیدی ته 
دلم را روشن کرد، زیرا که این یک‌ماه اول مهر برایم به اندازه‌ی 

یک‌سال گذشته بود.
بعد از قبولی در مصاحبه به من نامه‌ای دادند که بروم و برای 
تدریس در ابتدایی ابلاغ بگیرم. ابلاغی را برایم نوش��تند. آدرس 
را پرس��یدم. یکی از مدارس خیلی دور در اطراف شهریار بود و 
خوشبختانه سرویس هم داشت. به اتفاق خواهرم به آن مدرسه 
رفتم. یک‌دبستان پس��رانه بود. گویا تا آن‌وقت کلاس اوّلش 49 
نفر بودند و مدیر مدرسه به پیشنهاد آموزگارش می‌خواست برای 
یادگیری بیشتر، آن را به دو کلاس تبدیل کند و با این‌که مجوز 
آن را از یک ماه پیش گرفته بود ولی معلمی برای پایه‌ی اول پیدا 
نکرده بود )اگر هم پیدا می‌شد حاضر به قبولی پایه اول نمی‌شد 
چون به قول همکارها تدریس در پایه‌ی اول خیلی سخت بود( 
بعد از این‌که فهمیدم کلاس اول است به خواهرم گفتم: کلاس 

اول خیلی سخته من که تجربه معلمی ندارم.! فکر نمی‌کنم بتوانم!... 
خواهرم به من گفت نگران نباش خودم به تو کمک می‌کنم.

شاگردان کلاس 24 نفر بودند که 6 نفر آن‌ها فقط زبان ترکی را 
می‌فهمیدند و 4 تا 5 نفرشان افغانی بودند. با این‌که دو ماه از شروع 
سال می‌گذش��ت ولی انگار روز اول بود که به مدرسه آمده‌اند. 
لوحه‌ها را تمام کرده بودند و چند حرف را هم یاد گرفته بودند. 
دفترهای آن‌ها بسیار نامرتب و کثیف و بدخط بود. من به آموزگار 
قبلی حق می‌دادم که بچه‌ها این‌طور باشند. چون واقعاً‌ رسیدگی 
به 49 دانش‌آموز، آن هم کلاس اولی، خیلی سخت بوده. روز اول 
با دیدن آن‌ها به یک‌باره ترس همه‌ی وجودم را فرا گرفت که من 
چگونه باید به این دانش‌آموزان س��واد یاد بدهم؛ آیا می‌توانم از 
عهده‌ی چنین کاری برآیم؛ نگاه‌های مشتاق و لبخندهای شیرین 
آن‌ها را که دیدم، و این را هیچ‌گاه فراموش نمی‌کنم، و همان‌جا 
تصمیم گرفتم در این باره با مدد و استعانت از خداوند بزرگ، با 
تمام وجود تلاش��م را انجام دهم و برای آموزش از هیچ کاری 

مضایقه نکنم.
با اس��تفاده از کتاب‌های راهنمای آموزگار و حضور فعال در 
کلاس‌های ضمن خدمت دوباره لوحه‌ها را تکرار و آموزش را 
آغاز کردم. این در حالی‌ بود که پی‌درپی برای پیدا کردن شیوه‌های 
آموزش کلاس اول از تجارب معلمان دیگر نیز بهره می‌جستم. 
برای آموزش هر درسی اول، وسیله‌ی کمک‌آموزشی آن را تهیه 
و آن را در خانه تمرین می‌کردم تا فردا بتوانم آن‌ها را به شاگردانم 
بهتر یاد دهم؛ زیرا می‌دانستم شکل‌های رنگی و تصاویر مختلف، 
آموزش را آسان‌تر می‌سازد. در لابه‌لای درس، شعرهای مختلف 
و حمد و سوره‌های کوتاه قرآن کریم و شعر اصول دین و دوازده 
امام و... را که امروزه کودکان در پیش‌دبستانی می‌خوانند با بچه‌ها 
حفظ می‌کردیم و برایشان داستان می‌گفتم که دانش‌آموزان آن را 
خیلی دوست داشتند )داستان‌هایی با مضامین احترام به بزرگ‌ترها، 

نظافت در خانه و مدرسه و راز و نیاز با خدا و...(.

معصومه محمودزاده*
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برای این‌که مشق‌هایش��ان را خوش‌خط بنویسند با کاغذ صورتک 
حیوانات مورد علاقه‌ی آن‌ها را درست کرده بودم که هر روز یکی از این 
حیوانات )یک بچه با ماسک( تکالیف روزانه‌ی آن‌ها را می‌دید و به هر 
کس که خوش خط‌تر می‌نوشت ابتدا یک بیسکویت می‌داد. این روش 
باعث شده بود که بچه‌ها در خوش‌خط نوشتن مشق‌ها با هم رقابت کنند 

و تمیز بنویسند.
بعد از عید دانش‌آموزانم دیگر راه افتاده بودند. با این‌که همه‌ی حروف 
را کامل نخوانده بودند ولی خوب می‌توانستند کتاب داستان‌های کودکانه 
را که برایشان تهیه کرده بودم بخوانند و این برایم لذت‌بخش‌ترین لحظه 

بود.
بالاخره آن روزی که منتظرش بودم فرا رس��ید: روز معلم. هر کدام 
از بچه‌ها به پاس تشکر یا چشم هم چشمی هدیه‌ای برایم آورده بودند. 
یکی از دانش‌آموزان نامه‌ای را به همراه یک دسته گل وحشی به دستم 
داد. آن روز را هیچ‌گاه فراموش نمی‌کنم. انگار همین دیروز بود. وقتی 
نامه را خواندم چشمانم از اشک شادی پر شده بود. قادر به دیدن چیزی 
نبودم متن این‌گونه بود »آموزگار مهربانم سلام. از شما سپاس‌گزارم که به 

من خواندن و نوشتن آموختید« شاگرد شما علی.
نامه‌ی علی را به بچه‌ها نشان دادم و گفتم: »بچه‌ها این نامه بهترین 
هدیه اس��ت من هی��چ‌گاه این هدیه ارزش��مند را فراموش نمی‌کنم از 
هدیه‌های شما متشکرم اما یادتان باشد بهترین هدیه درس خواندن است 
اگر خواستید برای من هدیه بیاورید نامه بنویسید که ماندگارتر است.« 

فردا وقتی به کلاس رفتم کلاس ش��لوغ بود. بچه‌ها داشتند 
دنبال یک مرغ می‌کردند که از ترس فرار می‌کرد. بعد از آرام 

کردن بچه‌ها و گرفتن مرغ توسط یکی از دانش‌آموزان، 
پرس��یدم این مرغ را چه‌کسی آورده؟! مگر 

کلاس جای مرغه؟! بچه‌ها گفتند 
خان��م، قربان برای ش��ما 

به‌عنوان هدی��ه‌ی روز 
معلم یک مرغ آورده. 
از او تشکر کردم و 
گفتم: مگر من نگفتم 
هدیه  بهتری��ن  که 
برای من نامه است؟ 

قرب��ان، در حالی‌که به 
طرفم می‌آمد نامه‌ای را به 

دستم داد و گفت خانم من نامه 
هم نوشتم. به او گفتم من که نمی‌توانم 

ای��ن مرغ را به خانه بب��رم، آن را دوباره به خودت هدیه 
می‌کنم. در حالی‌که اش��ک در چشمانش جمع شده بود 
گفت: خانم من این مرغ را خودم بزرگ کردم وخیلی آن 
را دوست دارم و می‌خواهم آن را به شما هدیه کنم. سخنان 
من در او تأثیری نداشت. عاقبت مرغ را قبول کردم و گفتم؛ 
»پس ببر بده به خدمتگزار مدرسه؛ من زنگ آخر می‌روم 

و از او می‌گیرم.«
راستش را بخواهید زنگ آخر هم اصلًا‌ یاد مرغ نبودم. 
وس��ایلم را برداش��ته بودم و تقریباً‌ با دستان پر به سمت 
س��رویس می‌رفتم که در وس��ط حیاط مدرسه قربان در 
حالی‌که مرغ��ش را در آغوش گرفته بود به طرفم دوید 
و گفت: »خان��م! خانم! مرغ را فرام��وش کردید. گفتم: 
پس��ر خوب، من نمی‌توانم این مرغ را ببرم.من آن را 
به تو هدیه می‌کنم. دوباره مرا قسم داد. دیدم 
چاره‌ای ندارم آن را گرفتم و در زیر چادر 
پنهان کردم و با هر س��ختی بود سوار 
سرویس شدم. طبق معمول سرویس 
ش��لوغ بود و جای نشستن نداشت. 
دو ردی��ف اول را آقای��ان و بقیه‌ی 
ردیف‌های دیگر را هم خانم‌ها نشسته 
بودند. چون زی��اد جا نبود همان جلو 
ایستادم به‌خصوص که وسایل هم زیاد بود. 
تقریباً نصف راه را طی کرده بودیم که ناگهان آن 
اتفاقی که نمی‌بایست بیفتد افتاد، مینی‌بوس ترمز 
س��ختی گرفت... افتادن من همان و بریدن و 
جیغ و داد ک��ردن مرغ همان... بقیه‌اش را 

خودتان می‌توانید مجسم کنید...

 ـشهریار * دبیر آموزش‌وپرورش 

40
 ـ     اردیبهشت  1389 شماره‌ی هشتم 



به نام خدا
»به نام خداوند جان آفرين

حيكم سخن در زبان آفرين«*
خداوند فتاح1و صاحب نعيم2

رفيع3 و صديق4 است و ربّ رحيم5
خداوند رادان و آزادگان6

خداوند جباّر7 و هم مهربان
زمان آفريد و زمين آفريد

مهي چون محمد)ص(، امين8 آفريد
براهيم9 و يوسف10 فرستاد او

به ما نعمت بكيران داد او
سراجي11 به خضراي12 گردون نهاد

كيي كوي زرّين13 بدان برنهاد
به ما عقل داد آن خداوند و هوش

فرستادمان آسماني سروش14
كه تا حامد15 درگه او شويم
فرهمند16 از نعمت او شويم

ره علم پوييم و راه هُدي
ره سيف17 و ايمان و عزّ خدا

كنون وقت و نوبت به ماها رسيد
به ما نوجوانان برُنا رسيد

ببَوديم سالي سه در مدرسه
بخوانديم جغرافي و هندسه
رياضي و تاريخ و قرآن، هنر

شديم از همه دانشي مايه‌ور
چنين گشت و بگذشت بر ما چنين

»دي و بهمن و آذر و فروردين«**
در اين دوره با دوستان شفيق
بگشتيم همراه و همدل، رفيق

امامي18 بي‌آزار19، اصغر20، نويد21
براهيمي22، جعفر23، محمدسعيد24
دگر مهدي25 و هادي26 چيت‌ساز
و خاموشي27، اوطاري28 سرفراز

محمد معين29 نور چشم امام
كريمي30، يكان‌پرور31 ن‌كينام

محقّر32 و هوشنگي33 و قائدي34
جواهر35 و شيرازي36 و مهدوي37

اعَبدالـله38 و سيدِّ شاكري39
و اردستاني40، و ان گل هاشمي41
طبائي42، صدوقي43، محمدرضا44

مؤيد45، هرندي46 و احمدرضا47
سرانجام هم آن محمد شكيب48

و آن آهنين دوست49 نكيو حبيب
اسدعودلاجان50، سعيد ملك51

همه دوستانيم زير فلك 
به درگاهت اي خالق بي‌قياس

گزاريم اكنون هزاران سپاس
چراغ سعادت تو دادي به ما

پيام هدايت تو دادي به ما
سپاس دبيران گزاريم نيز
كه دادند ما را طريق تميز
بياموختند از هنرها و علم

بدادند ما را ره صبر و حلم
چو شمعي فرا‌ راه ما سوختند
و ما را بسي دانش آموختند.
»خدايا به حقّ بني‌فاطمه«***
كه مردان حق‌اند آنان همه 

همان آل ‌احمد52 و آل علي
كه اسلام زانان شده منجلي

مقدس53 امامان نكيو نهاد
همان نامداران با صدقِ راد54

به ما بخش توفيق اهل نياز
كه باشيم پيوسته اهل نماز

دبيران، پدر مادر مهربان
نگهدار از هر بلا در امان

به ما هم‌چنان راه خود را نما
كه نبود به جز تو كسي رهنما

تو باري، چنان كن سرانجام كار
كه خوشنود باشي و ما رستگار

والسلام

زيرنويس
1. سيدمحمدسجاد فتاحي.

2. نعيم برزگر.
3. سيدابوالفضل رفيعي‌پور.

4. محمدحسين رجبي صديقي.
5. مهدي‌رحيم تبريزي.

6. عليرضا آزادگان.
7. محسن‌علي جبّاري.
8 . امين حسين زاويه.

9. سيدابراهيم خدام‌الحسيني.
10. يوسف حسني‌نيا.

11. محمد سراج.
12. سيدهادي خضرايي.
13. محمدمهدي زرّين.

14. سروش حيدري.
15. حامد فاميل محمدي.

16. محمد فرهمندزاد.
17.‌سيدمحمدمهدي سيف‌افجه‌اي.

18. سيدمحمود امامي.

19. محمدجواد بي‌آزار.
20. علي‌اصغر دانشمندي.

21. نويد گودرزي.
22. احسان ابراهيمي.

23. محمدجعفر رجبعلي‌تهراني.
24. محمدسعيد حاج‌كاظميان.

25. محمدمهدي چيت‌ساز.
26. هادي چيت‌ساز.

27. سيدمحمدمهدي خاموشي.
28. محمدرضا اوطاري.

29. سيدمحمد معين كامروا.)فرزند سمیه(
30. علي كريمي.

31. محمدحسين كيان‌پرور.
32. محمد محقّر.

33. محمدسجاد هوشنگي.
34. محمدرضا قائدي.
35. مهدي جواهري.

36. محمدرضا شيرازي.
37. رضا مهدوي‌پور.
38. مهدي اعَبداله.

39. سيدسجّاد سيدشاكري.
40. عليرضا اردستاني.

41. محمدعلي هاشمي گلپايگاني.
42. سيدمسعود طباطبايي.

43. محمد صدوقي.

44. محمدرضا نجفي.
45. محمدصادق مؤيد.

46. محمدحسن هرنديان.
47. احمدرضا بكراني.

48. محمد شيكب‌مهر.
49. محمد آهن‌دوست.

50. احسان اسدا... عودلاجان.
51. سعيد ملك‌عباسي.

52. سيدمحمدعلي آل احمد.
53. عليرضا مقدس‌زاده.

54. محمدمهدي مصدقي‌راد.
* اين بيت از سعدي است.

** اين مصرع از فردوسي است.

*** اين مصرع از سعدي است.

اشاره: چند سال پیش در یك مدرسه‌ی راهنمایی، فارسی تدریس می‌كردم كه خاطره‌های شیرینی از آن برایم مانده 
است. از جمله هنگامی كه در پایان سال در مدرسه جشن فارغ‌التحصیلی بچه‌ها برگزار شد من تصمیم گرفتم شعری 
بگویم كه اسم همه‌ی بچه‌های سال سوم در آن باشد و در مراسم خوانده شود. خوشبختانه در این كار موفق شدم و 
شعر خود را برای بچه‌ها خواندم و مدرسه هم به هر یك از آن‌ها نسخه‌ای از شعر را داد تا به یادگار داشته باشند و 
تا سال‌های بعد دوستان خود را به یاد بیاورند. اكنون نسخه‌ای از آن را هم برای شما می‌فرستم شاید به عنوان بیان 

خاطرات و تجربه‌ها در مجله درج شود. 
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احمدسیف پورضیایی
دبیر منطقه یک تهران
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آ
آخرین یادگار )کتاب( 1/10

آرام، احمد )مترجم( 7/10ـ6/12
آرین، فهیمه 5/35

آزیورن، برایان.د 3/42
آزمون‌های کتبی... 7/16

آشنایی با جشنواره‌ی خوارزمی 3/16
آگیرا )شعر( 6/7

آموختن برای زیستن 3/2
آموختن کورکورانه و آموختن خلاقه 2/14

آموزش و پرورش... )کتاب( 3/43
آموزش و آداب مهارت‌ها 7/30

آموزش و پرورش مترقی 30 / 8 
آموزش وتوسعه 37 /8

آموزش و پرورش مؤنث 6/36
آموزش و پرورش و تحول بنیادین! 2/2

آموزش و پرورش و مبارزه‌ی نرم 5/2
ابن‌یمین، شاعر سربداران 4/24

آرام، احمد 7/38
احمد احمد 5/36

احمد بیرشک 4/42
احمدیان باغبادرانی، اکبر 5/46

ادبیات کودکان و نوجوانان )کتاب( 7/40
ادونتیست‌های روز هفتم 5/36

از بوعلی‌سینا تا جان‌لاک 6/18ـ 5/12
ازوپ در کلاس درس )کتاب( 7/41

استاد احمد صافی 8/4
اسدی، محمد 5/1

اسلام در کنار داغدیدگان )کتاب( 5/42
اشکبوس، عادل 1/40
اصلاحی، سپیده 1/29

اصلانی، ابراهیم38 / 8  - 3/4ـ1/40
اصول تعلیم و تربیت در... 3/12

افراط و تفریط در پرورش نوجوانان 1/30
افزایش انگیزه‌ی پیشرفت... 3/33

اقتصاد آموزش متوسطه 8/26
اقربا 6/22

البته واضح ومبرهن است که ... )کتاب( 8/63
الیاسی، رعنا 5/44

امانی طهرانی، محمود 2/4

اومانیسم چیست؟ 4/21

ب
با احترام )کتاب( 7/41
بابایی، معصومه 2/44

بادوز، ژاک 1/41
با ستاره‌ها 4/4

باغبانی، پرویز 2/46
بالگرد و چشمه 7/42
بچه‌ها وهدیه‌ها 8/39

بچه‌های بی هنجار بی‌انگیزه 5/26
بحران کانال سوئز 6/32

برادی، هرب 4/18ـ3/20ـ2/20ـ1/18
بریا، میشل 5/42

بزرگمرد کوچک 7/45
بوستان بابک )کتاب( 6/40

بوستانی، اسدالله 6/40
بویری چراغزاده، حمزه 7/34

بهار گمنام )شعر( 1/29
به روایت دیگر 2/18
بهزاد، محمود 2/14

بهفروزی، محمود 3/42
بهمنی، امیرحسین 3/37
به یاد مردی که بود 6/9

بوسکالیا، لئو 5/38
بیات، بهروز 4/43

بیانلو، حسن8/21 -  7/26ـ 5/26ـ 3/4ـ 1/24

پ
پدافند غیرعامل 2/26

پدر 2/28
پروین گنابادی، محمد 1/30

پژوهش‌سرای دانش‌آموزی چیست؟ 2/10
پس از 27 سال 1/2

پناهنده، صدیقه 1/29
پنجاه‌وپنج سال تجربه 6/42

پنهان زیر باران )کتاب( 2/43
پورمحمدی، علیرضا 2/36

پیری ، محمد باقر 8/14

این نمایه که برای سهولت بازیابی مطالب مندرج در شماره‌های سال بیست‌وهشتم مجله تهیه شده است، شامل عنوان نوشته‌ها، نام 
نویسندگان و مترجمان آن‌ها و نیز نام کتاب‌های معرفی شده، نویسنده و مترجم آن‌ها، در مجله است. این فهرست به ترتیب حروف الفبا 

تنظیم شده است. نخستین شماره‌ای که در مقابل هر مدخل قرار دارد شماره‌ی مجله و شماره‌ی دوم شماره‌ی صفحه است.
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ت
تاریخ فرهنگ کوهبنان )کتاب( 7/40
تدریس خصوصی و اثرات آن 8/18

تدریس عملی عربی 4/43
تربیت کودک )کتاب( 2/43
تربیت مبتنی بر عادت 7/20
تعلیم و تربیت و توسعه 6/3

تعلیم و تربیت و دین در انگلستان 7/10ـ6/12
تعذیه‌ی رایگان 4/31
تغییر، تکرار و... 6/46

تفکر خلاق چیست؟ 5/22
تقوای ستیز،... 2/23

تلاش جمعی، توسعه‌ی علمی 5/4
تنبیه بدنی کودک 6/15

تنهایی )شعر( 1/29
توانش خواندن 4/4

ج
جامی 7/42

جامعه‌ی ملل 2/30
جبار باغچه‌بان 3/40

جرج گرگیس، یوسف 4/42
جریان‌ها و سازمان‌های مذهبی و سیاسی )کتاب( 5/42

جعفری، مهناز 7/6
جعفریان، رسول 5/42ـ1/22

جعفریان، سیما 6/9
جلالی، صدیقه 5/16

جلیلی، حیدرعلی 5/4
جمعه‌ها )کتاب( 7/41

جهانی شدن و ما معلمان 7/34
جوهر شیرودی، مرجان 1/45

چ
چراغ هدایت 2/44

چگونه زندگی‌نامه بنویسیم )کتاب( 3/42
چند نکته... 7/46

چهار صد سال پس از گالیله 3/28
چه خوش باشد آهنگ نرم و حزین 4/34

ح
حاج‌آقالو، عباس 2/18ـ 1/16

حافظ، حافظه‌ی ماست)کتاب( 6/41
حجتی، سیدمحمدباقر 5/42
حداد عادل، غلامعلی 7/41

حداد، وادی و... 3/43
حدیث آرزومندی‌ها )کتاب( 1/40

حزب‌اللهی، مهدی 5/10
حزب جمهوری اسلامی )کتاب( 8/37

حسن‌نژاد، رقیه 7/43
حسین‌پور، مریم 6/18ـ5/12

حسینی، سیده‌اعظم 1/40
حکومت گران کشورهای اسلامی )کتاب( 3/43

حلّاجی، صفیه 1/43

حیدری، اسدالله 4/44
حیدری، کاظم 6/7

خ
خارستانی، بهزاد 2/35

خالصی وحید 8/30
خانم اجازه! 7/44

خانواده، کانون مهر و بالندگی 1/13
خداشناس، شهرام 1/42

خرمشاهی، بهاءالدین 6/41
خشت‌زنی شبانه 2/46

خودآموز بودی )کتاب( 4/42
خود بودن محشر است 5/38

خودنما، محمدرضا 5/43

د
دا)کتاب( 1/40

دادار، نصرالله 3/4ـ 2/4-  8/4
دال، روله 4/10

داوری، رضا 6/41
دانش‌آموز نابینای کلاس شما 6/30

دانش‌فر، حسین 3/4
در آستانه‌ی قرآن 1/3

در باب.. 3/22
درباره‌ی گفت‌وگو 7/3

درخشان، بیژن 6/45
درخشانی، مجید 6/46

در ستایش ناستوده‌ها )کتاب( 2/42
در گستره‌ی فرهنگ )کتاب( 4/42

در لزوم تربیت نبات 4/12
درمیان کلاس‌ها 8/21

درونه، جعفر 2/42
درویش یکرنگی، افسانه 7/22

در هجوم کویر )شعر( 2/35
دست‌های پاک 5/32

دوربین‌های مخفی 1/43
ده اختراع کلیدی 4/18ـ3/20ـ2/20ـ1/18

دهکردی، عباس 5/4
دهقان شادکامی، مریم 3/32

دیدگاهی نو درباره‌ی حروف مقطعه )کتاب( 5/43

ذ
ذوالفقاری، حسن 3/43

ذوق نظر، جهانی تازه‌تر )کتاب( 6/40

ر
راحتی سبزواری، حسن 1/3

راه دشوار آزادی )کتاب( 2/43
راه‌هایی برای مدیریت بر خویشتن 3/8

راهنمایی برای ویراستاری و درست‌نویسی )کتاب( 3/43
ربانی، جعفر 7/2ـ6/2ـ5/2ـ4/2ـ3/2ـ2/2ـ1/7ـ1/2

رستگار نسب، غلامحسین 2/13
رسولی، یوسف 4/43
رشیدی، رضوان 5/4
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رضا روزبه 5/40
رضوی، سیدحسین 6/40

رضایی، محمدحسین 2/42
روح‌الامینی، فاطمه 7/40ـ6/41ـ6/4

روح‌الامینی، محمود 4/42
روح ایران )کتاب( 3/42
رودخانه‌ی مرموز 3/24
روشن نهاد، ناهید 2/42

ز
زنگ شاد رشدخوانی 1/45

زیر آسمان کویر 1/7

س
ساعتی در یک پژوهش‌سرا 2/13

سپاس نامه... 8/41
سرعتی‌زاده، داریوش 5/16

سرکارآرانی، محمدرضا 8/37
سعادت، علی 6/24

سیار، پیروز 7/40
سیدآبادی، علیرضا 5/19

سیف، علی‌اکبر 7/41
سلیمانی، محسن 3/42

سمیعی، احمد 3/12
سوادآموزی به مثابه‌ی آگاه‌سازی ... 8/14

سواد علمی، فناورانه 2/4
سیانتیسم یا اصالت علم 6/28

سیمای معلم )کتاب( 8/36

ش
شاه‌رضایی، مرتضی 1/36

شعاری‌نژاد، علی‌اکبر 4/14ـ3/22ـ2/16
شعر انقلاب، از مبارزه تا پیروزی 5/24

شعرانی، ابوالحسن 8/36 
شعر معلم 8/24

شعرهای شهر بابک 6/8
شکاف در دیوار نژادپرستی 4/36

شهید 4/3
شهید ثانی 5/42

شیخ‌الاسلام، جعفر 6/42ـ 5/43

ص
صادقی، جمال 1/10

صافی ، احمد36/ 8  - 8/4
صدری افشار، غلامحسین 4/42

صفا، عزیز‌الله 6/41
صفایی، حائری 2/43
صفایی ، فاطمه 8/14

صفری‌نژاد، حسین 4/34
صفوی، کوروش 1/41

صلح‌جو، علی 3/43

ض
ضیاء‌ ظریفی، ابوالحسن 5/32

طاهری، حسن 4/4
طنز و رمز واژگان 5/43

عامری، صالح 1/40
عبدالمحمد آیتی )معرفی( 1/39
عزیزی‌پور، محمد 5/48ـ4/48

عطاران، محمد8/12 -  4/26ـ3/10ـ1/32
عظیمی، حسین 6/3

علیا، مرصع 4/45
علی‌پور، کوروش 2/35

عندلیب، اصغر 7/36
عینک، 5/44

غ
غفاریان، سیروس 6/32ـ4/34ـ3/43ـ2/30

غلامی، مهوش 2/43

ف
فاضلی شهر بایکی، افسر 6/40

فرانسیس بیکن و شاه عباس 1/22
فرایند برنامه‌ریزی سیاست‌گذاری... )کتاب( 3/43

فرخی سیستانی 2/34
فرزند 5/30

فرع مهم‌تر از اصل 5/46
فرهادی، فرامرز 4/31

فرهنگ فارسی ـ عربی )کتاب( 1/40
فرهنگ‌نامه‌ی نام‌آوران ) کتاب(8/37

فرود، فرناز 5/42
فروغ اگیرا 6/42

فروغی، ابوالحسن 4/12
فریره ،پائولو8/14

فصلنامه انشا و نویسندگی )کتاب( 3/42
فصیحی دستجردی، محمد 6/30

فقط برای کسانی‌که... )کتاب( 6/40
فلسفه‌ی معاصر )کتاب( 6/41

فنایی، سید مجتبی 4/42
فورکی‌نژاد، زهرا 3/44

فیاض‌بخش، محمدعلی 1/40
فیض‌گل )کتاب( 5/43

ق
قائمی، فرح‌بانو 5/38

قریشی، سعید 4/18ـ3/20ـ2/20ـ2/4ـ1/18
قلندر و قلعه )کتاب( 2/43

ک
کاظم، رخساره 3/43

کاظمی اطهر، ذبیح‌اله 2/23
کاکل طاووس )کتاب( 4/42

کانون‌های مشارکت در مدرسه 5/16
کاوشی ، حسین 8/37 

کتاب، خواندن، تولید علم 4/2
کتانی‌های ورزشی 6/45
کاوشگران )شعر( 2/35

کربن، هانری 3/42
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کرمی ، اکرم 8/36
کریمی، عبدالعظیم 5/43ـ4/42ـ4/4ـ2/42

کسایی مروزی 1/28
کشف‌المراد)کتاب ( 36 /8 

کشف کفش شد! 3/45
کفاش، محمدرضا 2/26

کلیدهای پرورش رفتار )کتاب( 5/42
کلی، ملیسا 2/36

کمی هم سنگ‌صبور باش 7/43
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معلمان ارجمند
تولید یك مجله‌ی عمومی برای معلمانی با درجات تحصیلی متفاوت، كه هر یك ممكن است در دبستان، مدرسه‌ی راهنمایی، دبیرستان، 
هنرستان یا مركز تربیت معلم به كار مشغول باشند، آن هم در پهنه‌ی وسیعی مانند ایران با اقلیم‌ها و فرهنگ‌های گوناگون، به راستی كار 
ساده‌ای نیست، پس بسیار بدیهی است كه جمع كثیری از این مخاطبان هر نوع مجله‌ای را كه برایشان تولید شود برنتابند و آن را در راستای 
نیازهای خویش نیابند. با این وجود نمی‌توان دس��ت روی دس��ت گذاشت و به این بهانه و بهانه‌ای دیگر، عطای انتشار مجله را به لقایش 

بخشید. 
مجله‌ی رشد معلم كه 28 سال است منتشر می‌شود بخت بلندی داشته است كه توانسته است تا امروز، با همه‌ی پست و بلندهایی كه 
از سر گذرانده، دوام یابد و خوانندگان وفاداری چون شما همكاران عزیز داشته باشد. با این حال به این مجله نظر ما ظرفیت آن‌ را دارد كه 
بسیار بیش از گذشته و با غنا و محتوایی بهتر در اختیارتان قرار گیرد. از این رو، در حالی كه به شماره‌های پایانی این دوره نزدیك می‌شویم، 
علاقه داریم نظر شما را نسبت به شماره‌هایی كه، در سال جاری، تا كنون انتشار یافته است جویا شویم تا بتوانیم به یاری خدا، در سال آتی 
مجله‌ای كه با نیازهای شما انطباق بیشتری داشته باشد، در اختیارتان قرار دهیم. بنابراین از همه‌ی شما خوانندگان عزیز مجله تقاضا میك‌نیم 
به پرسش‌نامه‌ای كه به این منظور تهیه كرده‌ایم پاسخ دهید و آن را یا از طریق پست به آدرس صندوق پستی 6585-15875 و یا از طریق 
دورنگار به شماره 88301478-021 برای مجله ارسال نمایید. قبلًا از یكایك شما سپاس‌گزاریم و اعلام میك‌نیم در ازای هر پاسخی كه به 
مجله برسد، یك جلد كتاب- شامل زندگی‌نامه یكی از مفاخر فرهنگی و معلمان بزرگ معاصر ایران- به فرستنده اهدا و به نشانی او ارسال 

خواهد شد. 
سردبیر رشد معلم

دفتر مدرسه         1. مجله‌ی رشد معلم را از چه طریق تهیه میك‌نید؟  اشتراك فردی
2. با دریافت هر شماره‌ی جدید نخست به سراغ كدام مطلب می‌روید؟ 3 عنوان را نام ببرید: 

................................................................ .3......................................................................... .2......................................................................... .1
3. علاقه دارید بیشتر چه موضوعات و مطالبی در مجله چاپ شود؟ 3 عنوان را نام ببرید:

................................................................ .3......................................................................... .2......................................................................... .1
4. علاقه دارید ما از آثار و نوشته‌های كدام نویسندگان یا شخصیت‌های علمی، ادبی، فرهنگی داخلی یا خارجی و ... در مجله بیشتر استفاده 

كنید. به ترتیب اولویت 3 نفر را نام ببرید.   1. ......................2. .......................3. ..........................
خیر       5. آیا قیمت مجله مناسب است؟ بلی

خیر            6. آیا تعداد صفحات مجله مناسب است؟  بلی
خیر           7. آیا مجله را در زمان مناسب، پس از انتشار، دریافت میك‌نید؟  بلی

مجله‌ی خودتان را  ارزشیابی كنید!
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مجله‌ی خودتان را  ارزشیابی كنید!
سؤال‎: ارزیابی شما از چاپ موضوعات، مطالب، تصاویر، عكس و .... در مجله چیست؟

عكس یا تصویر چهره‌های فرهنگی- آموزشی معاصر بر روی جلد1
مطلب آیه‌های زندگی )آیات قرآن كریم-  اشعارمثنوی مولوی(2
عكس‌های جشنواره‌ی عكس رشد در صفحات پایانی جلد3
سرمقاله‌ها4
گفت‌وگوها5
گزارش‌ها6
بازخوانی )مطالبی كه برای بار دوم از نویسندگان برجسته چاپ می‌شود(7
دانش معلم8
خانواده9

معرفی و نقد فیلم10
تاریخ قرن بیستم11
مقالات همكاران12
شعر و ادب13
معلمان بزرگ ایران14
معرفی كتاب- به صورت مختصر و نوع كتاب‌هایی كه انتخاب می‌شوند15
خاطرات و تجربه‌ها16
داستان كوتاه17
جدول كلمات متقاطع18
نظرات دیگر:..........................................................................................................................................................19

...........................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................
.................................................

نام و نام خانوادگی ................................ محل تدریس دبستان  راهنمایی  دبیرستان  اداره  غیره
نشانی دقیق پستی و شماره تلفن ......................................................................................................................................................................................................................................................

عالیخوبمتوسطضعیف
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