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ــى از حيوانات كوچك وقتى با حيوانات  مى گويند بعض
ــير  ــوند، مثلاً وقتى خرگوش با ش ــده اى روبه رو مى ش درن
ــباع»1 پيدا مى كنند؛ يعنى  ــود، حالت «استس مواجه مى ش
ــلب مى شود. قدرت تصميم گيرى را  اراده ى فرار از آن ها س
ــت مى دهند و خودباخته و مفتون مى شوند. نقطه ى  از دس

مقابل استسباع، ايمان به خود پيدا كردن است.
ــان پيامبر(ص)  ــر را در زم ــى فقي ــتان آن صحاب داس
شنيده ايد كه از شدت فقر نزد آن حضرت رفت تا درخواست 
ــخن مى گفت، درضمن  كمك كند. پيامبر در ميان جمع س
صحبت اشاره كرد به اين كه اگر كسى از ما كمك بخواهد، 
به او كمك مى كنيم، ولى هركس به خدا توكل كند و تلاش 
ــته باشد خدا به او كمك خواهد كرد. صحابى  كند و شايس
فقير اين را كه شنيد، از محضر پيامبر بيرون رفت. روز بعد، 
ــار آورد و اين بار تصميم گرفت كه  ــنگى به او فش باز گرس
درخواست خود را با پيامبر درميان گذارد. باز هم مثل روز 
ــته پيامبر در ميان جمع همان مسئله را مطرح كرد.  گذش

ــده كارى پيدا  مرد همان جا تصميم گرفت كه هر طورى ش
كند. به خانه برگشت و از همسايه ها مقدارى طناب و تيشه 
امانت گرفت و به عزم هيزم كنى به بيابان رفت. تا چند روز 
متوالى اين كار را ادامه داد تا اين كه به تدريج درآمدى پيدا 
ــختى و عسرت بيرون  ــت زندگى خود را از س كرد و توانس
ــت داد تا به زيارت  بياورد. بعد از مدتى براى او فرصتى دس
ــى از ما  ــرت برود، و پيامبر به او فرمود: گفتم اگر كس حض
كمك بخواهد به او كمك مى كنيم، ولى طلب كمك از خدا 
ــز دعوت تو را اجابت كرد و  ــت و ديدى كه خدا ني بهتر اس
از فقر نجاتت داد. پيامبر به اين ترتيب توانست او را به ياد 
نيرو و استعداد خدادادى و بالقوه اش بيندازد و از اين طريق 

او را به حركت و تلاش وادار كند.
ــت. گاهى  ــرى نيز همين وضع برقرار اس در جوامع بش
افراد ملت ها در مقابل افراد ملل ديگر حالت خودباختگى و 
ــباع پيدا مى كنند، ملت ما در دوره ى حاكميت رژيم  استس
پهلوى چنين حالتى داشت. ملتى كه به حالت خودباختگى 
ــت  بيفتد تمام كرامت هاى خود را فراموش مى كند و از دس
ــد تا جايى كه حتى به تقديم كردن ثروت هاى خود  مى ده

به بيگانگان افتخار مى كند.
ــت مى آورند  ــى نيز ملت ها ايمان به خود را به دس گاه
ــه ى پرشور  ــود. حماس و اين امر ضامن پيروزى آن ها مى ش

طــرح هاى آينــــده
tبتــول عطــــاران v o c c d 8 8 @ r o s h d m a g . i r
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ــيار خوبى است.  ــاهد بس هموطنان ما، در اين خصوص ش
ملتى كه با ايمان به خود، هر صبح و شام آرزو مى كرد در 
زمره ى ياران امام حسين(ع) باشد و تكرار مى كرد ياليتنى 
كنتُ معكم فافوزَ فوزا عظيما... به ناگاه خود را در صحنه اى 
ــه ى دينى خود را به  ــد كه مى تواند به پا خيزد و وظيف دي

انجام رساند ...
اكنون چه بايد كرد؟ 

.. صد سال پيش كه دشمنان شاهرگ خلاقيت و دانايى 
ــلش دادند، هم پيمان  را در حمام فين بريدند و به آب غس
ــه اى  ــقايق وار از گوش ــدند كه اگر بار ديگر جوانه اي ش ش
ــرخي  ــلخ ببرند كه نه تنها س ــد، آن چنان او را به مس روئي
ــت هايى در كار  ــدن را هم فراموش كند. دس ــه روئي را، ك
ــت از جنس لائيك و سكولار، مى خواهند مانند نهضت  اس
ــروطيت،  ــت ملى ايران، نهضت مش ــتقلال عراق، نهض اس
ــردم، مرحله ى اول  ــس از آن كه با وحدت روحانيت و م پ
ــد، متعاقباً اسلام را  يعنى براندازى رژيم طاغوت انجام ش
ــلمانان را بدنام كنند و خود زمام امور را  كنار بزنند و مس
ــه هاى بيگانه، كار را از ميان  ــت گيرند. نفوذ انديش به دس
راه رها كردن، رخنه ى فرصت طلبان، تجددگرايى افراطى، 
ــت كه بصيرت  ــاى آينده... ازجمله آفاتى اس ابهام طرح ه

همگان را مى طلبد.
ــي و يكمين سالگرد پيروزي انقلاب  اميد است در س
اسلامي، آموزش هاي فني وحرفه اي با نگاهي نو به اقتضائات 
جامعه نزديك تر شود و توسعه اين آموزش ها به عنوان يك 
ــده و حلقه تضعيف شده ميان  ضرورت انقلابى بازنگرى ش

صنعت و آموزش مورد حمايت قرار گيرد.

پي نوشت
1. فلاسفه و حكما اصطلاحى دارند به نام استبساع، كه به فارسى آن را 
«شيرگير شدن» ترجمه كرده اند (سَبُع به معنى حيوان درنده است).

2. علامه شهيد مرتضي مطهري، كتاب پيرامون انقلاب اسلامي
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وزير آموزش و پرورش در مراسم پنجمين همايش تجليل 
از مؤلفان و رونمايى كتاب هاى درسى و رسانه هاى آموزشى:

نگاه ما به آموزش و پرورش 
بـايــد متـحـــول شـــود
دكتر حاجى بابايى در اين همايش ضمن گرامى داشت 
ــام راحل از  ــلامى و ام ــهداى انقلاب اس ياد و خاطره ى ش
ــل اجرايى اين همايش  ــات و تلاش هاى همه ى عوام زحم
ــر محمديان و  ــت: «آقايان دكت ــكر كرد و گف تقدير و تش

مهندس جعفرآبادى گزارش بسيار زيبايى ارائه كردند.»
ــنواره ى  ــن همايش، يك جش ــاً اي ــزود: «و قطع وى اف
ــانه ى زحمات، تلاش ها  ــنواره اى كه نش ــت. جش بزرگ اس
ــه ى ابزار و  ــب و تهي ــف كت ــما در تألي ــش هاى ش و كوش
ــار آموزش و  ــت كه در اختي ــى اى اس نرم افزارهاى آموزش
پرورش قرار مى گيرد. امسال يك كار خوبى توسط دوستان 
ــما  ــازمان انجام پذيرفت. البته با همت و تلاش ش ما در س

گـــــزارش از نـصــــراالله دادار

از مؤلفـان و  پنجميـن همايـش تجليـل 
رونمايـى كتاب هاى درسـى و رسـانه هاى 
آموزشى، مهرماه با سخنان دكتر حميدرضا 
حاجى بابايى وزير محترم آموزش و پرورش 

در سالن حوزه ى هنرى گشايش يافت.
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عزيزانى كه در طول سال و ساليان گذشته زحمت كشيديد 
ــلاش كرديد تا امروز حدود 100 عنوان كتاب و راهنما  و ت
به صورت جديدالتأليف، چاپ شود و ما امروز حدود 1100 
ــيم، كه در نوع  ــته باش ــوان كتاب و راهنماى معلم داش عن
ــوب  ــى براى نظام تعليم و تربيت محس ــود ثروت عظيم خ

مى شود.

ــت، تلاش هايى كه در جهت  ــيده نيس ــى پوش بر كس
ــه واقعاً در نوع  ــى انجام پذيرفته، ك تأليف كتاب هاى درس
ــم كار، هم به دليل  ــت، هم به دليل حج ــود بى نظير اس خ
ــه در وزارت  ــوع اراده اى ك ــه دليل ن ــز ب ــت كار و ني كيفي
ــن براى هدايت دانش آموزان در  آموزش و پرورش و مؤلفي
ــر ايران اسلامى به كار گرفته مى شود. اما نكته اى كه  سراس
ــگران  ــت كه به همت پژوهش مى خواهم عرض كنم اين اس
ــال گذشته،  ــت و دو س عزيز، اگرچه مى گويم در طول بيس
ــد. در طول پنج سال گذشته برگ دوم  يك ورق تاريخى ش
ــت. آرمان و آرزوى همه ى ما  ــرى بر اين پژوهش اس و ديگ
تحول بنيادين در آموزش و پرورش است. تحولى كه كتاب 
يكى از محورهاى آن است. تحولى كه مى خواهد آموزش و 
ــرورش و اهدافش را يك بار ديگر تعريف و جايگاه معلم را  پ
ــد. هم چنين، جايگاه كتاب را يك بار  ديگربار، بازخوانى كن
ــى را ارتقا دهد. بايد  ــد و توليد مواد آموزش ــر مرور كن ديگ
ــه  ــوز را وقتى مى خواهد وارد مدرس ــار ديگر دانش آم يك ب
ــود و وقتى مى خواهد از مدرسه بيرون رود تعريف كنيم.  ش
ــيم و آن اين است  ــترك باش فكر مى كنم در يك نكته مش
ــش هاى عظيمى شكل گرفته است. بر  كه تلاش ها و كوش
ــه به صورت مكتوب  ــام پذيرفته مى باليم، چ آن چه كه انج
ــود، چه  ــيده مى ش مثل كتاب هايى كه برايش زحمت كش
به صورت تصوير مثل فيلم هايى كه ساخته شده اند. بى شك 
فيلم و تصوير در ياددهى و يادگيرى نقش كليدى و اساسى 

دارد.

ــار ديگر كارهاى  ــت كه يك ب ــيده اس امروز زمانش رس
ــى كنيم.  ــه را با نگاهى عميق تر بنگريم و بررس انجام گرفت
ــته تأكيد كند و ضعف ها را  نگاهى كه بر نكات مثبت گذش
ــران نمايد و اهداف بلند و زيباترى را پيش پاى ما قرار  جب

دهد.

ــرعت و دقت  ما امروز در دنيايى زندگى مى كنيم كه س
در مسئله ى يادگيرى و ابزار و تكنولوژى آن بسيار افزايش 
ــيم در بعضى  ــى مى انديش ــت، به طورى كه گاه ــه اس يافت
زمينه ها عقب مانده ايم. بدون ترديد كتاب هايى كه تا امروز 
ــده در نوع خود و در زمان خود بهترين ها بوده اند.  چاپ ش
ــط يك مسئول  ــته ايم اين غذاى خوب را توس اما آيا توانس
ــا كيفيت مطلوبى  ــه ى خوب ب ــوب، يك معلم يا مدرس خ
ــن  ــانيم؟ آيا از اين كتاب ها به نحو احس به دانش آموز برس
ــت؟ نكته اى كه آقاى دكتر محمديان  ــده اس ــتفاده ش اس
ــيار مفيدى است و به جاى اين كه مؤلف  فرمودند اقدام بس
محتوا و راهنماى آن را در كتاب بياورد و تمام زوايا در آن 
ــرى يا مكتوب، ابزارى  ــود، از امكانات صوتى، تصوي درج ش
ــا ابعاد آن كتاب  ــار معلم قرار دهد ت ــه كند و در اختي تهي
ــد و معلم به جاى  ــك مؤلف، براى معلم پياده كن را مثل ي
ــيوه و روش  ــير نكند، از بهترين ش ــير، نه اين كه تفس تفس
ــتيم از نظر علمى به  ــتفاده نمايد؛ يعنى آن چه را توانس اس
ــيوه ى واحد به معلمين خود  ــيم با يك روش و ش آن برس
ــور جهت آموزش انتقال دهيم و آن ها را در  در سراسر كش

مسير كارشان موفق نمائيم.
كتاب زيبايى هاى خاص خودش را دارد. اما بايد كسى 
ــان دهد. همه  ــه ديگران نش ــن زيبايى ها را ب ــد كه اي باش
ــاى كتاب را نمى بينند. همان طور كه خداوند عالم  زيبايى ه
هستى را سراسر از حقايق و زيبايى ها خلق كرده است، ولى 

ما اغلب اين زيبايى ها را نمى بينيم.
چرا كتاب مى نويسيم؟ مؤلف چه كار مى كند؟ كار مؤلف 
ــتى را، كه ديده  ــت كه قسمتى از زيبايى هاى هس اين اس
ــوس مى كند و اين ديده  ــوند، مكتوب، مرئى و ملم نمى ش
ــت. به هر ميزان كه آن  ــدن به دليل ضعف ديگران اس نش
ــزان مى تواند اين هنر را  ــد، به همان مي مؤلف هنرمند باش
كه مكتوب، تصويرى و صوتى است در اختيار مخاطب قرار 

تحـول بنياديـن مى خواهـد از آمـوزش و 
پـرورش و اهدافـش تعريفى دوبـاره ارائه 

كند

دكتر حاجى بابايى: امروز زمان آن رسيده، 
بر آن چه كرده ايم، نگاهى عميق تر بيفكنيم، 
نگاهى كه بـر نكات مثبت گذشـته تأكيد 
مى كنـد، ضعف هـا را مى نمايانـد و اهداف 

بلندى را پيش پاى ما قرار مى دهد

دكتـر حاجى بابايـى: بـا توليـد بسـته ى 
آموزشـى مى خواهيم يك روش و شيوه اى 
واحد در سراسـر كشور معلمين را آموزش 

دهد
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ــئوليم گام هايى برداريم كه كتاب مؤلف در  دهد. ما نيز مس
اختيار همه قرار گيرد.

از طرفى بايد يك سيستم تعريف شده اى براى آموزش 
ــد كه بتواند اين امكانات را در  ــته باش و پرورش وجود داش
اختيار قرار دهد. آيا با اين روش هايى كه ما به كار مى بريم، 
در مدت سى سال، بلكه هفتاد سال ديگر، در روستايى كه 
يك معلم پنج پايه تدريس مى كند، يك آموزش و پرورش 
موفق و به روز خواهيم داشت؟ آيا مى توانيم امكانات جديد 
ــار آن معلم قراردهيم و ازجمله او را به اينترنت  را در اختي
ــم آموزه هاى خودمان را به صورت  وصل كنيم؟ آيا مى تواني
ــر چيز ديگر، در اختيار او  ــازى، مكتوب، تصويرى، يا ه مج

قرار دهيم! محال است!
لذا يك مجموعه ى آموزشى و پرورشى از مؤلف گرفته 
ــدات مجازى و  ــف و در تولي ــه در تألي ــانى ك تا تمام كس

الكترونيكى نقش دارند، لازم است و بايد آن ها را به صورت 
يك مجموعه ديد. اما هم اكنون در وزارت آموزش و پرورش 
ــان با هم ديگر، در حال اجرا،  حدود چهل موضوع را هم زم
ــده داريم، از اتصال  ــراى اجرا در آين ــه و پى گيرى ب مطالع
ــى تى (ICT) گرفته  ــى ما به آى س هفتاد هزار مركز آموزش
ــى، تا معلم و حمايت از او، همه ى اين ها  تا چاپ كتب درس

ازجمله فعاليت هاى ماست.
هيچ گاه نمى توان شصت هفتاد هزار روستا را با شيوه ى 
ــاز را در قالب  ــود و بايد اين ني ــود تجهيز و به روز نم موج
ــى تأمين كرد. خوشبختانه  مجتمع هاى آموزشى و پرورش
ــان ارسال  ــى برايش ــته ى آموزش ــت هزار بس به زودى هش
ــت مطلوبى توليد  ــود و از امكاناتى كه امروز با كيفي مى ش
ــيزده ميليون و سيصد هزار دانش آموزى كشور  مى شود س
ــا آن چه امروز  ــنگ ها ب ــد. آن ها فرس برخوردار خواهند ش
برايش جشنواره گرفتيم، فاصله دارند. اين عيب از سيستم، 
ــت  ــت. گاهى اوقات ممكن اس مديريت و برنامه ريزى ماس
ــا آن كتاب به درد  ــاب را خلق كنيد ام ــما زيباترين كت ش
ــرد يا اگر مورد  ــتفاده ك ــس نخورد و نتوان از آن اس هيچ ك
ــود و يا به  ــورت حداقل خواهد ب ــتفاده قرار گيرد به ص اس
ــك آن نمى توان فرايند يادگيرى دوجانبه را امكان پذير  كم
ساخت. لذا آموزش و پرورش و نه تنها كتاب درسى، به يك 

تحول بنيادين نياز دارد.

ــر گرفته، تا معاون  ــن تحول بنيادين از نوع نگاه وزي اي
ــس در كلاس تا نوع  ــركل، نوع كتب، نوع تدري ــر، مدي وزي
مدرسه دارى، نوع نگاه به معلم، نوع نگاه به دانش آموز، نوع 
نگاه معلم به جامعه و جامعه به معلم و معلم به خود معلم، 
ــاز دارند. گره هاى كورى كه بايد  همه ى اين ها به تحول ني
ــود، پيوندهاى عميقى كه بايد ايجاد شود، رابطه هاى  باز ش
ــه و بين مؤلف و  ــى كه بايد بين مؤلف و مدير مدرس نزديك
ــاد گردد. اين ها  ــه كتاب را تدريس مى كند، ايج معلمى ك

صدها گره هاى كور در آموزش و پرورش است.
ــنه به سقا نمى رسد و آب سقا به  گاهى اوقات فرياد تش

تشنه نمى رسد. هر دو موجود است. كتاب هاى زيبا 

وزير آموزش و پرورش: در تحول بنيادين، 
بايد از نوع نگاه وزير گرفته تا معاون وزير، 
مديـركل، نـوع كتـب، نوع تدريـس، نوع 
نگاه به معلم و دانش آمـوز، نوع نگاه معلم 
به جامعه و جامعـه به معلم و معلم به خود 
معلـم، همه و همـه دچار تحولى اساسـى 

شود

دكتـر حاجى بابايى: رابطه ى بيـن مؤلف و 
مديـر مدرسـه و ميان مؤلـف و معلمى كه 
كتـاب را تدريس مى كنـد يكى از گره هاى 
كورى است كه در آموزش و پرورش وجود 

دارد
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ــت  ــخ داد بيس تربيت برد و گفت اين ها را تربيت كن. پاس
ــتاد البته هشت سال  ــال طول مى كشد. گفت جناب اس س
ــت و  ــخ داد، پس حالا بيس خودم با آن ها كار كرده ام. پاس
ــد. يعنى بايد هشت سال هم به  ــت سال طول مى كش هش

عقب برگرديم تا كارهاى انجام شده را پاك كنيم.
ما امروز نياز به يك گام و نگاه جديد داريم. مقام معظم 
ــما هم قبول داريد دانش آموز  رهبرى فرمودند و همه ى ش
ما بايد به گونه اى بيايد كه در مدرسه اهل استدلال، تفكر، 
انديشه و نوآورى باشد و معلم راهنماى او شود. هزار و صد 
عنوان كتاب چاپ كرده ايم. واقعاً تأثيرگذار است. اما يك بار 
ــم كه از هزار و صد عنوان، چند درصد  ديگر بايد نگاه كني
ــه و نوآورى  ــد دانش آموز را اهل تفكر و اهل انديش مى توان
ــت خيلى خوب است  بار بياورد؟ اگر مثلاً هفتاد درصد اس
ــت بايد  ــمت صد درصد برويم. اگر پايين تر اس و بايد به س
ــتر تلاش كنيم. آيا اين كتاب مى تواند دانش آموز را به  بيش
ــت. شما  فكر وادار كند؟ نكته ى مهم و حرف آخرم اين اس
ــى و اجتماعى در جامعه بررسى كنيد، كودك  از نظر سياس
ــاله ى شما در منزل، امروز چه طور سخن مى گويد و  پنج س
ــما چگونه برخورد مى كند؟ با محاوره اى كه در  با حرف ش
خانواده انجام مى پذيرد چگونه برخورد مى كند؟ آيا تحليل 
ــد مى كند يا  ــما را نق ــد يا خير؟ آيا گاهى اوقات ش مى كن
ــرار مى دهد و  ــما را كنار هم ق ــد؟ آيا حرف هاى ش نمى كن
مى گويد حرفى را ديروز و حرف ديگرى را امروز زديد و چرا 
ــؤالات گوناگونى را با شما  اين حرف را زديد؟ آيا هر روز س
مطرح نمى كند و به دنبال استنتاج نيست؟ چرا در خانواده 
ــان  ــد، ولى در كلاس نمى تواند؟  اين نش ــه مى توان اين گون
مى دهد كه ما در محاوره و در رفتارهاى اجتماعى، رشدمان 
ــى بالاتر از كتاب خواندن بوده  ــيار بالاتر از كلاس و حت بس
ــا مى دانيم،  ــاب را آن طور كه م ــت. يعنى نمى تواند كت اس
ــكال از كتاب باشد،  ــت اش تجزيه و تحليل كند. معلوم نيس
ــكال از كلاس باشد. ممكن است اشكال از  ممكن است اش
خود دانش آموز، خانواده، معلم يا موارد ديگر باشد. اما يك 

ــه  ــب زيبا و با افراد صاحب فكر و انديش ــا مفاهيم و مطال ب
ــوى ديگر. انسان هاى  ــان هاى تشنه از س ــو و انس از يك س
تشنه اى كه نيازشان، حتى با وجود يك كتاب زيبا، برطرف 

نمى شود.
ــه توليد  ــا از آن چ ــت كه آي ــن اين اس ــخن آخر م س
ــتيم كه هيچ،  ــر راضى هس ــتيم؟ اگ ــم، راضى هس مى كني
ــن ناراضى بودن ها  ــهم هركس از اي ــتيم س اگر راضى نيس
ــت؟ سهم وزير چيست؟ سهم معاون وزير، سهم  چه قدر اس
ــت؟ خواهشم اين است و  ــه، كتاب و پژوهش چيس مدرس
ــرده ام و آن ها هم لطف كردند،  ــه مركز مطالعات عرض ك ب
ــصت مورد پژوهشى را در دستور كار قرار داده اند.  پنجاه ش
ــت. علاوه بر  آموزش و پرورش كاربردى موضوع مهمى اس
كسانى كه كار كردند و زحمت مى كشند ما يك ميدان كار 
ــت كه وضعيت آموزش  ــد و بزرگ داريم و آن اين اس جدي
ــت؟ آموزش و  ــت؟ راهكارها كدام اس و پرورش چگونه اس
پرورش كاربردى كدام است؟ پژوهش كاربردى كدام است؟ 
ــت؟  چه پژوهش هايى براى آموزش و پرورش امروز نياز اس
ــوزش و تحقيقاتمان در مورد  ــرض در مركز آم ــا ما به ف آي
ــير قرآن، لازم است  بهترين و زيباترين علوم روز، مثلاً تفس
ــد كار مى كنند؟ امروز نياز واقعى  كار كنيم يا ديگران دارن
ما در آموزش و پرورش اين است كه براساس قرآن و تفكر 
ــكل دانش آموز ما كجاست! مشكل  ــه، ببينيم مش و انديش
معلم، مدرسه و مردم ما كجاست؟ چرا ارتباط بين مدرسه 

و خانواده كم است؟
ــفاف و روشن عرض مى كنم، گاهى اوقات  من خيلى ش
ــم، دانش آموز اول  ــت بنده با مدرك دكترا نتوان ممكن اس
ابتدايى ام را راهنمايى كنم. يك واقعيتى است، كه جامعه ى 
ــيزده ميليون پدر و سيزده ميليون مادر اين كشور،  ما و س
يعنى بيست و شش ميليون نفر انسان نياز دارند كتاب هايى 
در اختيارشان قرار گيرد تا دريابند كه چگونه در مورد كتب 
ــى با فرزندانشان رفتار كنند. گاهى اوقات داستان آن  درس

آقا پيش نيايد كه دو فرزندش را نزديك عالم تعليم و 
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ــه دانش آموز در مجامع عمومى و  ــؤال وجود دارد، چگون س
خانواده اهل تحليل، تفسير و استنتاج است، اما درخصوص 
ــر و نوآورى  ــتدلال و تفك ــب علمى و كلاس اهل اس مطال
ــكل حجم كتاب است؟  ــت؟ مش ــكل كجاس ــت؟ مش نيس
ــيوه ى معلم يا  ــت؟ روش هاى تدريس، ش مطالب كتاب اس
مشكلات خانوادگى است؟ نمى دانم. من خواهشم از عزيزان 
ــو برويم، تمام  ــت كه به اين سمت و س ــگر اين اس پژوهش

توانمان را به كار بگيريم و وارد اين فاز شويم.
ــت به دست هم دهيم ببينيم گيرهاى  يك بار ديگر دس
اساسى آموزش و پرورش كجاست؟ و من مخصوصاً از شما 
ــمندان توقع و استدعا دارم در اين زمينه ما را كمك  انديش

كنيد، از همه تشكر مى كنم.

ــن جعفرآبادى  ــزارش، مهندس محس ــاس اين گ براس
ــف آموزش هاى فنى و  ــزى و تألي ــركل دفتر برنامه ري مدي
ــخنان وزير محترم آموزش  ــه اى و كاردانش قبل از س حرف

ــى برگزارى اين  ــى از چگونگ ــرورش، با ارائه ى گزارش و پ
همايش گفت:

ــاى  كتاب ه از  ــى  رونماي ــم  مراس ــال  س ــن  «پنجمي
ــته با محوريت بسته ى  ــال گذش جديدالتأليف را، كه از س
ــى به جاى كتاب درسى قوت گرفت و امسال هم با  آموزش
حضور تنى چند از پيش كسوتان با رونقى مضاعف، همچون 
ــلام و درود و ادب به  ــته گرامى مى دارم و با عرض س گذش
ــمندان و  ــما خوبان، خردورزان، فرزانگان، انديش همه ى ش
ــرورش، اين فرصت كم را  ــژه وزير محترم آموزش و پ به وي
ــخن گفتن از كارى بزرگ مغتنم مى شمارم. اجازه  براى س
بدهيد براى آن كه وضع فعلى كتاب هاى درسى كمى روشن 
شود مقدارى به عقب برگرديم، به سال 42، و آن چه دكتر 

خانلرى وزير فرهنگ وقت گفته است. او مى گويد:

«وضع كتاب هاى درسى ايران در سال هاى اخير از نظر 
ــر و گرانى آن ها و  ــات و تنوع بى حد و حص ــذال محتوي ابت
ــتفاده هايى كه در كارها بود به جايى  ــوء اس زد و بندها و س
ــيد كه مى بايست تصميمات قاطعى به نفع مردم گرفته  رس

شود و آن فساد و هرج و مرج پايان يابد.»
و در گزارش ديگرى مربوط به سال 55 يعنى سال هاى 
ــدن بزرگ، آمده  ــده ى ورود به دروازه هاى تم ــب و وع فري
ــال تحصيلى، نه تنها در شهرستان هاى  ــت «در آغاز س اس
دوردست، بلكه در تهران كمبود كتاب هاى درسى پيش آمد 
ــد» و علت آن را هم سختى تهيه ى پانصد  ــاز ش و مسئله س
ــتند، اما امروز،  ــوان كتاب در تيراژ 55 ميليون مى دانس عن
نه تنها از بلبشوى كتاب هاى درسى (به تعبير زنده ياد جلال 
آل احمد)، خبرى نيست بلكه حدود 1000 عنوان كتاب در 
ــال قبل به 180 ميليون  تيراژ 135 ميليون، كه تا چند س
ــيده بود، به دانش آموزان عزيز تقديم مى شود. فقط  هم رس
در سال جارى 140 عنوان كتاب با تغيير جزئى، 34 عنوان 

مهنـدس جعفرآبادى:امـروز حـدود 1000 
عنـوان كتـاب در تيـراژ 135 ميليـون به 

دانش آموزان عزيز تقديم مى شود

مهنـدس جعفرآبادى: در گزارش مربوط به 
سال 55 آمده است: در آغاز سال تحصيلى، 
نه تنها در شهرسـتان هاى دوردست، بلكه 
در تهـران كمبود كتاب هاى درسـى پيش 

آمد و مسئله ساز شد

گـزارش مديركل دفتر برنامه ريزى و 
تأليـف آموزش هاى فنى و حرفــه اى
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ــاب جديدالتأليف  ــر كلى و بيش از 100 كت ــاب با تغيي كت
به همراه مجله و نرم افزار و فيلم و كتاب هاى كمك آموزشى 
ــايت سازمان و با  ــى كتاب ها از طريق س و با امكان دسترس
ــى تهيه و توزيع شده است، كه در اين  رويكرد كيفيت بخش

وقت كوتاه به ويژگى همه ى آن ها نمى توان اشاره كرد.
ــان، كادر علمى، فنى و  ــات مؤلف ــا مى توان از خدم آي
ــانى  ــاله در بهبود و به روزرس ــه اى و اجرايى، كه هر س حرف
ــت و از  صدها عنوان كتاب تلاش مى كنند، به راحتى گذش
ــكر و سپاس  ــروها چيزى نگفت و زبان به ش حديث اين س

نگشود.

ــل و تكريم و هدايا  ــت يك صدم آن همه تجلي جا داش
ــته  ــى روا داش و صله را كه گاه در مورد يك كتاب غيردرس
ــود در حق بهترين كتاب درسى نيز، از طرف نهادها  مى ش
ــتگاه هاى فرهنگى جامعه شاهد بوديم. كتاب درسى،  و دس
امروز يك سلاح كارآمد و كالاى با ارزش فرهنگى است كه 
ــورهاى سلطه گر تا اين  ــت كش اگر جز اين بود دليلى نداش
اندازه نسبت به كتاب هاى درسى ما حساس باشند و هر از 
ــد وقت در گزارش هاى خود به آن خرده بگيرند و آن ها  چن
ــر جبهه ى نبرد  را مذمت كنند. يك مؤلف خوب، امروز افس
فرهنگى و جنگ نرم و شايسته ى تمجيد و تعريف است. اما 
او، نه تنها در يادبودها، بزرگداشت ها و پاسداشت ها و انتخاب 
ــگاه هاى ما نيز  چهره هاى ماندگار جايى ندارد بلكه در دانش
ــت، كه اگر يك استاد دانشگاه كتاب درسى براى  غريب اس
ــد از او به عنوان يك اثر امتيازآور  ــوزش و پرورش بنويس آم
ــى ندارد. آيا نوشتن  ــود و در ارتقاى او نقش پذيرفته نمى ش
ــتن يك  ــراى آموزش و پرورش از نوش ــك كتاب خوب ب ي

كتاب براى دانشگاه سخت تر نيست؟

ــا بايد ياد و نام و عكس و ميز و قلم و دوات و كلاس  م

ــت بزرگانمان را  ــه حرم ــر و مهم تر از هم ــاب و دفت و كت
ــتند به احترام  ــظ كنيم. اين ها كه دنبال نام و نان نيس حف
ــنده مى كنند، اگر دنبال نام و نان بودند به كار ديگرى  بس

مى پرداختند.
ــا مؤلفان،  ــاب و از ميان آن ه ــدگان كت ــا پديدآورن ام
ــت جاى  ــوش به كتاب اند و به كتابت ـ خلوت دل نيس دلخ
ــد بروند، زودتر از  ــاب كه بيايد باقى باي ــت اغيار ـ كت صحب
همه ثروت و قدرت كه نسبتشان با كتاب نسبت جن است 

با بسم االله!

ــدادى از  ــژه تع ــرم و به وي ــان محت ــت مؤلف ــد اس امي
ــوتان عزيز كه امسال به مجلس ما شكوهى خاص  پيش كس
بخشيده اند بپذيرند كه ما آن ها را از ياد نخواهيم برد و اگر 
يادگارى هاى آن ها در بيرون، از گزند حوادث مصون نماند 
ــا و ميليون ها دانش آموز  ــه اى را كه آن ها در دل م اما خان
ــته  ــاخته اند هرگز ويران نخواهيم كرد و نام آن ها پيوس س

با ماست.»

ــر بهرام محمديان  ــاس همين گزارش، آقاى دكت براس
معاون وزير و رئيس سازمان پژوهش و برنامه ريزى آموزشى 
ــاله  ــخنران بعدى اين همايش بود كه گفت: «ما همه س س
تعداد زيادى از كتاب هاى درسى را آماده مى كنيم. مجموعاً 
حدود 1100 كتاب درسى و راهنماى معلم، همه ساله توليد 

مى شود.
ــال نزديك 135 ميليون كتاب درسى براى سيزده  امس
ــاً ميانگين هر  ــون دانش آموزمان توليد كرديم. تقريب ميلي
ــى است. لذا يك صد عنوان  دانش آموز ده عنوان كتاب درس
ــى، همراه با كتاب هاى راهنماى معلم داريم كه  كتاب درس
ــه اى و كار و دانش  ــترين آن ها در حوزه هاى فنى و حرف بيش
است. نزديك 450 عنوان از كتاب هاى درسى براى دوره ى 
ــطه يا پيش دانشگاهى است.  ابتدايى تا پايان دوره ى متوس
ــوند. اين  ــاله دچار تغيير مى ش ــى همه س كتاب هاى درس
ــازمان  ــامان دهى و يا س ــى از تغيير س تغييرات گاهى ناش
كتاب هاست. گاهى علم و دانش جديدى وارد نشده است و 

در سـال جارى 140 عنوان كتـاب با تغيير 
جزئى، 34 عنوان كتاب با تغيير كلى و پيش 
از 100 كتـاب جديدالتأليف به همراه مجله، 
نرم افزار، فيلم و كتاب هاى كمك آموزشى، 

تهيه و توزيع شده است

اگر يك اسـتاد دانشگاه كتاب درسى براى 
آمـوزش و پرورش بنويسـد از او به عنوان 
يـك اثر امتيازآور پذيرفته نمى شـود و در 

ارتقاى او نقشى ندارد

مهندس جعفرآبادى: آيا نوشتن يك كتاب 
خوب براى آموزش و پرورش از نوشتن يك 

كتاب براى دانشگاه سخت تر نيست؟

سخنـان معاون وزير و رئيس سـازمان 
پژوهـش و برنامـه ريزى آموزشى
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ما به تبع نيازهاى جديد علمى به تأليف كتاب جديد اقدام 
كرده ايم. گاهى اوقات استانداردهاى شغلى و نيازهاى بازار 
كار اقتضا مى كند كه در حوزه ى فنى و حرفه اى و كار و دانش 
ــود. اما همه ى اين كتاب ها تابع يك  كتاب هايمان عوض ش

نقشه ى كلى است كه راهنماى برنامه هاى درسى ماست.

ان شاءاالله در آينده ى نزديك، با تصويب برنامه ى درسى 
ــا از اول ابتدايى تا پايان  ــى م ملى همه ى كتاب هاى درس
ــطه، نقشه ى جامعى خواهند داشت به طورى  دوره ى متوس
ــند و الگوى  ــته باش ــه با هم ارتباط عرضى و طولى داش ك
ــاى يادگيرى در  ــد و حوزه ه هدف گذارى آن ها معلوم باش
آن ها معين و مشخص مى گردد. حوزه هاى يادگيرى جديد 
متناسب با اسناد تحولى آموزش و پرورش پيش بينى شده 
است و نوع ارائه ى درس و محيط هاى متنوع يادگيرى آن ها 
ــويم و  ــا را موفق خواهد كرد تا در كلاس درس خارج ش م
ــم. بلكه ميدان عمل براى  ــى تنها اكتفا نكني به كتاب درس
ــود و دانش آموزان ما يادگيرى  بسته ى آموزشى فراهم بش
ــز تجربه كنند و حوزه هاى  ــارج از محيط كلاس ني را در خ

متنوع يادگيرى را در پيش رو داشته باشند.
ــال ما نزديك نود عنوان كتاب درسى داشته ايم. از  امس
ــاد مورد كتاب هاى فنى و حرفه اى  اين مجموعه، حدود هفت
ــى و پنج  ــاير كتاب هاى درس ــزده عنوان مربوط به س و پان
ــت كه  عنوان در حوزه ى كتاب هاى فن و مهارت معلمى اس
ــى مورد استفاده  به عنوان راهنماى معلم در حوزه ى درس
ــى  ــى و نهُ نرم افزار آموزش قرار مى گيرد. چهار فيلم آموزش
ــال براى اولين بار، كتاب گويا همراه با  توليد كرده ايم. امس
كتاب صامت، توليد شده است. همه مواد خواندنى اى كه در 
ــى از اول ابتدايى تا پايان دوره ى متوسطه  كتاب هاى درس
ــده است تا معلمان  ــط كتاب هاى گويا قرائت ش آمده، توس
ــى معيار براى نوشتن و  و دانش آموزان همراه با زبان فارس
ــنا شوند. جا دارد در  ــى معيار براى خواندن بيشتر آش فارس
ــه را اذعان كنم  ــكر كنم و يك نكت همين جا صميمانه تش
ــه در آموزش و پرورش  ــه طى يك ربع قرنى ك و آن اين ك
ــغول بوده ام، مى توانم شهادت دهم از دو سال قبل كه  مش
به سازمان پژوهش آمدم، هيچ كتاب غيردرسى نخوانده ام. 
ــته ام كه روزانه دو ساعت مطالعه  يعنى من عهد و نذر داش
ــى خلاصه  ــم. اين عهد و نذرم در مورد كتاب هاى درس كن
ــتصد عنوان از نهصد و پنجاه  ــت و نزديك به هش شده اس
ــطر به  ــى را خودم خوانده ام. يا به جد س عنوان كتاب درس
ــهادت من مى تواند  ــطر خوانده ام يا تورّق كرده ام. لذا ش س
شهادت يك خبره يا باخبر از موضوع باشد كه نويسندگان و 
مؤلفان كتاب هاى درسى و كارشناسان حوزه ى برنامه ريزى 
ــطح دانش، ارتقاى  ــى عمده ترين همتشان اعتلاى س درس
ــلامى، دينى و ملى است. در اين  تعليم و تربيت، هويت اس
ــى ملاحظه  ــال هاى پس از انقلاب ما در كتاب هاى درس س
ــده است كه خدشه اى به هويت ملى، دينى و حاكميت  نش

ملى ما وارد شود.

ــى كه  ــت. آن هاي ــخت اس ــيار س ــتن بس ــاب نوش كت
ــش، تجربه و  ــال ها دان ــند، بايد س ــى مى نويس كتاب درس
ــى فراهم  ــك كتاب درس ــع كنند تا ي ــندگى را جم نويس
ــى تجليل و  ــود. به اعتقاد من، هرقدر از كتاب هاى درس ش

دكتر محمديان: با تصويب برنامه ى درسى 
ملى همه ى كتاب ها از اول ابتدايى تا پايان 
دوره ى متوسـطه، داراى يك نقشـه جامع 

خواهند شد

دكتر محمديان: با تصويب برنامه ى درسى 
آموزشى  بسته ى  براى  عمل  ميدان  ملى 
يادگيرى  دانش آموزان  و  مى شود  فراهم 
در خارج از محيط كلاس را تجربه خواهند 

كرد
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تقدير شود كم است.
ــه اضافه ى  ــال ب ــان نگارش يك كتاب در س مدت زم
چندين سال معلمى و تجربه و دانش است كه اگر بخواهيم 
قدرشناس باشيم بايد همه ى اين ها را يك جا محاسبه كنيم 

كه از عهده ى ما برنمى آيد و لاجرم عذر تقصير مى آوريم.
ــمارم و از  ــت را غنيمت مى ش ــا، من فرص در همين ج
همه ى دوستان دفتر برنامه ريزى درسى ملى و فنى و حرفه اى 
درخواست مى كنم، پيش نويس سوم يا نگاشت سوم برنامه ى 
ــكاران و مؤلفان محترم قرار  ــى ملى را در اختيار هم درس
دهند. دوستان با عنايت به اين برنامه ى درسى مصوب، كه 
ما در آينده موظف هستيم هم سو با آن كتاب هاى جديد را 
ــتان استحضار ذهنى به اين  توليد كنيم، ضمن اين كه دوس
ــد راهنماى برنامه هاى  ــدا مى كنند، ما را در تولي برنامه پي
ــى و توليد كتاب هاى درسى كمك كنند و اين اعلام  درس
ــتانى كه  را يك فراخوان پيش از موعد تلقى بفرمايند. دوس

آمادگى همكارى دارند ان شاءاالله به ما اعلام كنند.

ــعيد قريشى مسئول كار گروه  جناب آقاى مهندس س
ــم ابتدايى،  ــى اول تا شش ــن و توليد كتاب هاى درس تدوي
ــام پايه ها اين  ــال هاى آتى هم تم ــده اند. در س منصوب ش
تغييرات را شاهد خواهند بود. از ايشان كه در جلسه حضور 
ــاعدت همه ى  ــم، از كمك و مس ــت مى كن دارند درخواس

مؤلفان، پيش كسوتان به نحو احسن و شايسته بهره ببرند.
موضوع ديگرى كه ما براى سال هاى آتى در دستور كار 
ــت. همان طور كه عرض  ــته ى آموزشى اس داريم، توليد بس
ــتيم از انحصار كتاب  ــردم ما به تعبيرى درصدد اين هس ك
ــى خارج شويم و بسته ى آموزشى و رسانه ى آموزشى  درس
ــه خدمت بگيريم و  ــى و يادگيرى، ب ــى براى يادده متنوع
هم چنين پيش بينى كرده ايم در حوزه هاى يادگيرى جديد، 

فضاهاى متنوع يادگيرى را فراهم كنيم.
از جمله فضاهاى جديد يادگيرى، فضاى مجازى و توليد 
محتواى الكترونيكى خواهد بود. دوستانى در دو سال اخير 
با ما همكارى كرده اند. من از آن ها صميمانه سپاس گزارى 

رئيـس سـازمان پژوهـش و برنامه ريـزى 
آموزشى: امسـال نزديك 50 عنوان كتاب 
درسى داشته ايم كه حدود 70 مورد از آن، 
كتاب هـاى فنى و حرفه اى 15 عنوان مربوط 
به سـاير كتاب هاى درسـى و 5 عنوان در 

حوزه ى فن و مهارت معلمى است
رئيـس سـازمان پژوهـش و برنامه ريـزى 
آموزشـى: امسـال براى اولين بار همراه با 

كتاب صامت، كتاب گويا توليد شده است

ــن جمع دعوت مى كنم، عزيزان و  مى كنم. باز هم در همي
ــاراتى و  ــات و نهادهاى فرهنگى، انتش همكاران در مؤسس
ــند، با ما  ــته باش ــى اگر آمادگى داش توليد محتواى آموزش
ــوند تا بتوانيم در برنامه ى آينده از كمك و  وارد مذاكره ش
مساعدت دوستان استفاده كنيم. معاونت فناورى، اطلاعات 
ــى ما در اين زمينه آمادگى لازم را دارد.  و ارتباطات آموزش
ــد كتاب هاى  ــه ى ما براى تولي ــارات مدرس هم چنين انتش
ــرمايه گذارى  ــن س ــى و هم چني ــى و كمك آموزش آموزش
مشترك با ديگر بخش ها، آمادگى دارد. اميدواريم دوستان 
ــراى اعتلاى  ــد كه بتوانيم ب ــت را فراهم كنن ــا اين فرص م
آموزش و پرورش با همكارى و اشتراك هم كار كنيم. البته 
آن چه در تحول آموزش و پرورش مورد توجه جدى ماست، 
ــت يابى به عدالت آموزشى با رويكرد فرهنگى و تربيتى  دس
ــاركت همه جانبه را تعقيب مى كنيم  ــعه ى مش ــت. توس اس
ــى بتوانيم در جهت  ــت هاى اصول و اميدواريم با اين سياس
ــم. اميدوارم  ــوزش و پرورش گام برداري ــاى جايگاه آم ارتق
امسال در توليد و انتشار محتواى آموزشى براساس برنامه ى 
ــى ملى با سياست هاى حاكم بر تحول، فصل جديدى  درس
باشد به گونه اى كه در سند ملى آموزش و پرورش، طراحى 

و پيش بينى شده است.

ــال از زحمات يكصد  ــود در مراسم امس يادآورى مى ش
ــاد كتاب  ــا در تأليف هفت ــه اكثر آن ه ــف، ك ــاه مؤل و پنج
ــته اند، نهُ ناشر و هفت  فنى و حرفه اى و كار ودانش نقش داش
ــوتان تقدير  ــت نفر از پيش كس ــزارى و بيس ــركت نرم اف ش
ــه آثار تأليفى عمدتاً  ــل آمد. نكته ى قابل توجه اين ك به عم
ــد كه نقطه ى قوتى براى  ــده بودن به صورت گروهى تهيه ش

آن آثار است.



آراستگى در هنرستان 
 5S  با توجـه به اصـول

مقدمه
ــه دارى و  ــر مى كنند خان ــراد جامعه ى ما فك ــب اف اغل
ــط خانم خانه و نظافت  ــازماندهى محيط خانه بايد توس س
ــاماندهى محيط كار توسط خدمتكار و نظافتچى انجام  و س
ــت و چنين  پذيرد. اين يك واقعيت در فرهنگ كارى ماس
ــده اند. در عين حال خواستار و  باورهايى مانع بهره ورى ش
ــتيم! درصورتى كه بهره ورى زاييده ى  جوياى بهره ورى هس
باور و بينش بهره ور است. بى ترديد در هر جايى كه هستيم 
ــتگى دارد و به  ــه خود ما بس ــتن آن محيط ب ــامان داش س
ــد رعايت كنيم. در اين مقاله به  فعاليت هاى خاصى كه باي
كسانى كه خواهان دست يابى به ساماندهى و آراستگى در 
ــان هستند توصيه شده است با اصول پنج اس  محيط كارش

آشنا شوند.
ــت در جهت بهبود  ــراى حرك ــتان ها ب ازجمله، هنرس
ــد و يكى از اين  ــت زنن ــى دس ناگزيرند به اقداماتى اساس
ــت. فعاليت هايى  اقدامات فعاليت پنج اس در هنرستان هاس
ــامان دادن  ــاختن و س ــان مرتب كردن، پاكيزه س كه هدفش
ــتاندارد و انضباط لازم  ــرايط اس محل كار، ايجاد و حفظ ش

براى انجام بهينه ى كار است.
ــل در محيط كار هنگامى  ــرورت اجراى اين پنج اص ض

حيـــــدر تـورانــــــى

اشاره
ــماره ى 14 اين مجله درباره ى «پنج  در ش
اس» مقاله اى درج گرديد كه درآمدى بر موضوع 
نظام آراستگى در محيط كارى بوده است. مقاله ى 
ــماره در تكميل و توسعه ى مطلب قبلى  اين ش
و ناظر بر مباحث كاربردى در محيط هنرستان 
ــتفاده ى مديران و  ــت كه اميدوارم مورد اس اس

هنرآموزان عزيز هنرستان ها قرار گيرد.
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كليدواژه ها: 
اصــول  5S، پاك ســازى، نظم محيـط كـار. هنرستــان، 



138
ن9

ستا
/ زم

ي 2
اره 

شم
م/ 

شش
ه ي 

دور

13

احساس مى شود كه دريابيم بسيارى از كارها را، بدون فكر 
ــردن در مورد آن ها و صرفاً از روى عادت انجام مى دهيم.  ك
ــت اين گونه كارها تأكيد مى شود  بنابراين، براى انجام درس

از اصول پنج اس به خوبى بهره بگيريم.
 seiri از اولين حروف واژه هاى ژاپنى (5S) ــام پنج اس ن
ــب)، seiso (پاكيزگى)،  ــاماندهى)، seiton (نظم و ترتي (س
ــازى) و shitsuke (انضباط) گرفته  seiketsu (استانداردس

ــطوح  ــج اس در تمام س ــرى اين پن ــت. به كارگي ــده اس ش
هنرستانى نتايج بسيار چشم گيرى به همراه خواهد داشت. 
از آن جمله مى توان به پيش گيرى از حوادث، كاهش ميزان 
ــالم  وقفه ى كار، تقويت و كنترل فرآيندها و ايجاد جوّى س

در محيط كار اشاره كرد.

(Seiri) اصل اول: تفكيك و تعمير
پاك سازى، ساماندهى و جداسازى

(تشـخيص ضرورى از غيرضـرورى و دور ريختن 
اشياى زايد)

ــلام، اوراق و اطلاعات لازم و  ــردن اق تعريـف: جدا ك
كاربردى از غير آن ها و دور ريختن غيركاربردى ها از محيط 
كار و هم چنين تعمير، تعويض يا تصحيح معايب و نواقص

هدف از اجراى اصل اول (اس 1)
� تعيين معيارهايى براى حذف غيرضرورى ها؛

� به كارگيرى مديريت اولويت ها و تعيين اولويت ها؛
� حذف علل آلودگى؛

� استفاده ى بهينه از فضاى محيط كار؛
� استفاده ى بهينه از تجهيزات؛

� ريشه يابى علل معايب.

اقدامـات لازم براى پياده سـازى اين اصل در 
بخش تفكيك

ــيا و  1. تهيه ى برگه هاى مخصوص تعيين وضعيت اش
اسناد؛

2. شناسايى اقلام مورد نياز، زايد و تعميرى؛
3. استفاده از برگه هاى مخصوص براى تعيين وضعيت 

آن ها؛
4. دور نمودن اشياى زايد از محيط كار؛

5. تفكيك اشياى زايد؛
6. تعيين تكليف اشياى زايد؛

7. كنترل اوراق و اشياى زايد؛
8. پيش گيرى از پديد آمدن اشيا و اموال زايد.

تهيـه ى برگه هاى مخصـوص تعيين وضعيت 
اشيا و اسناد

الف) لازم است پيش از اجراى عملى تفكيك، برگه هاى 
تعيين وضعيت، به تعداد مناسب تهيه شود.

ــن وضعيت  ــته تعيي ــه دس ــيا را مى توان در س ب) اش
نمود.

1. اشيا و اسنادى كه زايد يا بدون كاربرد هستند.
2. اشيا و اسنادى كه به تعمير يا اصلاح نياز دارند.

ــنادى كه در مورد زايد يا غير زايد بودن  ــيا و اس 3. اش
آن ها ترديد داريم.

ــه برگه ى تعيين وضعيت  ج) مى توان براى هريك از س
از سه عنوان گويا اما متفاوت استفاده نمود:

ــناد زايد يا بدون كاربرد، از عنوان  ــيا و اس 1. براى اش
«مرا دور كنيد»؛

ــر يا اصلاح، از  ــناد نيازمند به تعمي ــيا و اس 2. براى اش
عنوان «مرا تعمير كنيد»؛

ــناد بلاتكليف از عنوان «مرا تعيين  ــيا و اس 3. براى اش
تكليف كنيد».

ــماره سريال  ــه نوع برگه بايد داراى ش د) هريك از س
باشند.

شناسايى اقلام مورد نياز، زايد و تعميرى
الف) اشيا و اسناد محيط كار خود با دقت نگاه كنيد و 
آن ها را، با توجه به كاربرد، به صورت ذهنى يا مكتوب به دو 

دسته ى لازم و غيرلازم تفكيك نماييد.
ب) اشيا و اسناد لازم، اشيائى هستند كه بودنشان براى 

انجام وظايف، ضرورى است.
ج) اشيا و اسناد غيرلازم، اشيايى هستند كه يا ارتباطى 
ــال حاضر نيازى به آن ها  ــا وظايف محوله ندارند يا در ح ب

نيست.
ــياى زايد هم به اقلامى گفته مى شود كه در كل  د) اش

هنرستان، غير قابل استفاده هستند.

اسـتفاده از برگه هاى مخصـوص براى تعيين 
وضعيت اقلام

الف) پس از تفكيك، از سه برگه ى راهنما براى تعيين 
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وضعيت آن اشيا و اسناد استفاده نماييد.
ب) برگه ها را جابه جا و دستكارى نكنيد.

ج) حتى الامكان از برگه هاى «مرا تعيين تكليف كنيد» 
استفاده ننماييد.

كنترل اوراق و اشياى زايد
ــباندن عكس، اطلاعيه، اعلاميه، پوستر و...  الف) از چس
بر روى جايى غير از تابلوى اعلانات (خصوصاً بر روى در يا 

پنجره) جداً خوددارى شود.
ــود  ب) حتى الامكان از نصب تابلو در راهرو اجتناب ش

(به جز تابلوى منظره يا محصولات هنرستان).
ج) به ديوار اتاق مديران حداكثر دو قاب مى توان نصب 

كرد.

تعمير
� تعمير ساختمان، درها، پنجره ها و...؛

ــنايى، تهويه و  ــتم هاى روش ــض سيس ــا تعوي ــر ي � تعمي
تأسيسات؛

� تعمير يا تعويض ماشين آلات، تجهيزات و...؛
ــا غيرقابل  ــتهلك ي ــياى مس ــازى اش ــض يا بازس � تعوي

استفاده؛
� تعمير اشيا و ابزار خراب؛

� اصلاح و بازسازى برنامه هاى نرم افزارى؛
� نگه دارى صحيح اموال، اشيا و تأسيسات؛
� برنامه ريزى و نظارت بر تعمير و نگه دارى.

اجراى سـاماندهى در مورد سـاير اقلام (غير 
از وسايل)

ــازى را مى توان، به غير از وسايل و  ساماندهى و پاك س
موارد، در مورد موضوعات زير نيز اجرا نمود:

1. شرح وظايف
2. فضاى در دسترس

3. اطلاعات

1. شرح وظايف
ــرح مشاغل و دسته بندى وظايف مفيد  1-1 بررسى ش

و غيرمفيد؛
2-1 اضافه كردن وظايف ضرورى؛

3-1 حذف وظايف غيرضرورى؛

4-1 ساده كردن وظايف.

2. اطلاعات
1-2 جدا كردن اطلاعاتى كه در مدتى طولانى از آن ها 

استفاده نشده است؛
2-2 به روزآورى اطلاعات ضرورى.

اطلاعات مى تواند در هر زمينه اى باشد، مانند اطلاعات 
مربوط به:

ـ مشخصات كالا؛
ـ فرم هاى اطلاعاتى؛
ـ فرآيندهاى كارى؛

ـ و مهارت هاى نيروى انسانى.

3. فضاى در دسترس
ــى تمام اقلامى كه در فضاى مورد نياز قرار  1-3 بررس

گرفته اند؛
2-3 جدا كردن اقلام غيرضرورى و دور ريختن آن ها.

(seiri) فرم مورد استفاده در پاك سازى

ــود بعد از پايان مهلت مقرر، در  ــت يادآورى ش لازم اس
صورت مشخص نشدن وضعيت شىء يا وسيله ى مورد نظر، 

وسايل مذكور جمع آورى خواهند شد.

(Seiton) اصل دوم: نظم و ترتيب
نظم و ترتيب، منظم كردن و جاسازى

(اسـتقرار منظـم مواد و لـوازم براى دسـت يابى 
سريع به آن ها)

تعريـف: مرتب كردن اقلام، اوراق و اطلاعات و تعيين 
ــرعت و سهولت  ــب براى آنان، به نحوى كه با س جاى مناس

اطلاعيـــــه
نام: (شىء يا وسيله)

شرح و مشخصات: (شىء يا وسيله)
چرا بايد دور ريخته شود؟

تاريخ صدور اطلاعيه:
تاريخ سر رسيد مهلت پاسخ:

پاسخ مسئول (شىء يا وسيله):
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قابل دسترس باشند.

هدف از اجراى اصل دوم (اس2)
1. برقرار شدن نظم و ترتيب در محل كار؛

ــاظ كيفيت،  ــب (از لح ــتقرار و جاى دهى مناس 2. اس
ايمنى و بازدهى)؛

3. ارتقاى بهره ورى از طريق حذف زمان تلف شده براى 
جست و جوى اشيا؛

4. افزايش سرعت دسترسى به اشيا و اسناد؛
و  ــامانى  نابه س از  ــى  ناش ــات  ضايع ــش  كاه  .5

درهم ريختگى؛
6. كاهش اشتباهات و دوباره كارى ها.

اقدامات لازم براى پياده سازى اين اصل
� ايجاد نظم عمومى؛

� نظم در ثبت، استفاده و بايگانى نامه ها و مدارك؛
� نظم در محيط ادارى و براى وسايل ادارى؛

� نظم در محيط توليدى؛
� نظم براى اشيا و وسايل توليدى.

ايجاد نظم عمومى
1. مشخص سازى هنرستان

2. مشخص سازى زيرمجموعه هاى اصلى هنرستان
3. مشخص سازى بخش هاى هر زيرمجموعه

4. مشخص سازى اشيا
5. مشخص سازى محل اشيا

6. مشخص سازى وضعيت اشيا
7. مشخص سازى افراد

8. ايجاد نظم در تابلوى اعلانات

مشخص سازى هنرستان
ــه ى آن بايد  ــتان و بخش هاى زيرمجموع ــف) هنرس ال

هريك نام خاص داشته باشند.
ــت نام هنرستان و دفاتر تابعه به طور واضح  ب) لازم اس

و مناسب بر سر درِ آن ها نصب گردد.
ج) بهتر است نام هنرستان و دفاتر تابعه در تمام اوراق 

رسمى هنرستان، درج گردد.
ــتان و دفاتر، به دو يا  ــورت نياز بايد نام هنرس د) در ص

چند زبان نوشته و بر سر درِ آن ها نصب شوند.

هـ) بهتر است بر سر در هنرستان و دفاتر، آرم و نشان 
آن ها نيز درج شود.

ــتان  ــانه هاى معرّف يا مرتبط با هنرس ــد در رس ى) باي
ــريه ى داخلى و  ــتان يا نش ــايت اينترنتى هنرس ــد س (مانن
ــتان (و در صورت لزوم، دفاتر)  ــور و...) نيز نام هنرس بروش

درج شود.

مشخص سازى اشيا
الف) تمام اشيا بايد داراى نام يا شماره باشند.

ب) نام يا شماره ى اشيا بايد منحصر به فرد باشد.
ــياى  ــيا بايد حتى الامكان با اش ــماره ى اش ج) نام يا ش

مربوطه ارتباط منطقى داشته باشد.
ــكان بايد از به كارگيرى نام هاى نامأنوس و  د) حتى الام

دور از ذهن، اجتناب كرد.
هـ) همواره بايد از هريك از نام ها يا شماره ها دو نسخه 
ــد. يكى بر روى وسيله يا ابزار و ديگرى بر روى  موجود باش

محل قرارگيرى آن مورد استفاده قرار گيرد.

مشخص سازى محل اشيا
الف) هريك از اشيا بايد داراى محل مشخص و مستقر 

در همان محل باشند.
ــرى آن  ــل قرارگي ــه يا مح ــا جعب ــز را ب ب) هيچ چي

برنداريد.
ج) قبل از برداشتن هر چيز ميزان موجودى را بررسى 

كنيد.
ــرى آن را با  ــم محل قرارگي ــيله و ه ــم خود وس د) ه

برچسب مشخص نماييد.
ــايل عمومى، از برگه اى كه  هـ) در صورت نياز براى وس
محل قرارگيرى تمامى آن وسايل را نشان مى دهد، استفاده 

نماييد.

نظم در ثبـت، اسـتفاده و بايگانـى نامه ها و 
مدارك

1. طراحى و تهيه ى فرم هاى استانداردسازى؛
2. به كارگيرى فرم هاى ادارى در فايل ها و پرونده ها؛

3. به كار بردن روش واحد در امور دفترى و مكاتبات؛
ــردن نامه ها و  ــى ك ــوه ى بايگان ــى در نح 4. هماهنگ

مدارك؛
5. شفاف سازى اطلاعات و ارتباطات؛
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6. تعيين تعداد پرونده ها و اقلام روى ميز (حين كار)؛
7. به كارگيرى استراتژى «فقط يكى»؛

8. برقرارى نظم در پرونده ها.

به كارگيرى استراتژى «فقط يكى»
� لازم است پرونده ها در يك محل نگه دارى شوند.

ــى در اختيار  ــاز، فقط بايد يك ــيله ى مورد ني ــر وس � از ه
كاركنان قرار گيرد.

ــيدگى و پردازش يك كار معين در يك  ــعى شود رس � س
روز انجام شود.

ــات به يك ساعت كاهش  ــود طول مدت جلس � سعى ش
يابد.

ــود طول مدت مكالمات تلفنى به يك دقيقه  ــعى ش � س
كاهش يابد.

� سعى شود فقط از يك گوشى استفاده شود.

نظـم در محيط ادارى و براى وسـايل ادارى، 
ازجمله در:

1. نحوه ى استقرار واحدهاى يك هنرستان (Layout)؛
2. نحوه ى چيدن ميز، كمد، فايل و... در اتاق؛

3. شكل ميزها و طرز قرار گرفتن آن ها؛
ــخصى در  ــدن لوازم التحرير يا لوازم ش ــوه ى چي 4. نح

داخل كشو؛
5. نحوه ى چيدن كتاب ها، مجلات و جزوات؛

6. نحوه ى شناسه گذارى و رديابى.

نظم در محيط كار، ازجمله:
1. بودن راهنما براى بخش ها و فعاليت ها؛

2. اقدام به مرتب سازى ابزارها و ماشين آلات؛
3. داشتن نظم در انبار و نگه دارى محصولات توليدى؛

4. داشتن نظم در استفاده از كامپيوتر.

نظم براى اشيا و وسايل، ازجمله:
1. مرتب نمودن لوازم و وسايل؛

2. مرتب نمودن اشيا و اقلام؛
3. مرتب نمودن اشياى ظريف؛

4. مرتب نمودن سيم و كابل و وسايل برقى.

(Seiso) اصل سوم: پاكيزگى
نظافت، پاكيزگى و جلا دادن
(حذف آلودگى ها و آلاينده ها)

ــط، پاكيزه  ــدن محي تعريـف: پيش گيرى از كثيف ش
ــا كنترل  ــراد و حذف ي ــوال و اف ــط، ام ــتن محي نگه داش

آلاينده ها
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هدف از اجراى اصل سوم (اس3)
ــى از پاكيزگى و حذف  ــت يابى به ميزان مطلوب 1. دس

كامل آلودگى ها؛
2. شناسايى مشكلات جزئى از طريق بازبينى؛

ــق بازبينى  ــازى از طري ــت دادن به پاكيزه س 3. اهمي
مستمر؛

4. كاهش خستگى و آزردگى روانى ناشى از كار؛
5. كاهش خرابى ماشين آلات؛

6. تثبيت و بهبود كيفيت؛
7. جلوگيرى از بيمارى كاركنان.

نـكات مورد توجـه براى موفقيـت در اجراى 
عمليات پاك سازى

� محل كار خود را خانه ى خود بدانيم.
� چيزى يا جايى را كثيف نكنيم.

� ريخت و پاش نكنيم.
ــوند و مرتباً آن ها را تميز  ــويم اشيا كثيف ش � منتظر نش

كنيم.
� هر چيز را بلافاصله پس از كثيف شدن، تميز كنيم.

ــود را عهده دار  ــط كار خ ــز كردن محي ــئوليت تمي � مس
شويم.

� وسايل مشترك را به نوبت تميز كنيم.
ــامل  ــه كنيم كه تميز كردن فقط ش ــه اين نكته توج � ب
ــت، بلكه بايد داخل آن ها را نيز تا آن جايى  ظاهر اشيا نيس

كه امكان دارد تميز كرد.
� تميزى را يك ارزش بدانيم.

اقدامات لازم براى پياده سازى اين اصل
1. پاك سازى محيط هنرستان؛

2. پاك سازى تجهيزات و وسايل؛
3. پاى بندى كاركنان به پاكيزگى.

پاك سازى محيط هنرستان
1. انجام هماهنگى ها و اطلاع رسانى لازم؛

2. تفكيك محيط كار و تقسيم كار؛
ــه هيچ جايى  ــط كار به طورى ك ــز كردن محي 3. تمي

كثيف نماند.
ــاى رفع آلودگى  ــا، مصاديق و راه ه ــن دامنه ه 4. تعيي

ــت  ــى، تصويرى، هوا و آب و رعايت بهداش ــى، صوت محيط
عمومى.

5. تهيه ى وسايل و لوازم پاكيزگى.
6. انجام حركتى همگانى براى پاكيزه سازى.

7. ابداع روش هايى براى تميز نگه داشتن دائمى محيط 
كار.

ازجملـه  و وسـايل،  پاك سـازى تجهيـزات 
تعيين:

1. تجهيزات و وسايل موجود؛
2. شرايط محيطى و نگه دارى تجهيزات و وسايل؛

3. مصاديق آلودگى براى تجهيزات و وسايل؛
4. آلاينده ها؛

5. شيوه هاى پيش گيرى از آلودگى؛
6. شيوه هاى رفع آلودگى؛
7. ابزارهاى رفع آلودگى؛

8. نحوه ى اجراى پاك سازى.

پاكيزگى كاركنان
1. تبيين اهميت پاكيزگى كاركنان؛

ــى در  ــواع آلودگ ــق و ان ــا، مصادي ــن دامنه ه 2. تعيي
كاركنان؛

3. تهيه ى چك ليست بازبينى پاكيزگى كاركنان.

(Seiketso) اصل چهارم: استانداردسازى
تثبيت، نگه دارى و پيشگيرى

(كنترل و تداوم تفكيك، نظم و پاكيزگى)
ــازى و حفظ وضع مطلوب  تعريف: تداوم، استانداردس
ــب و تميزى و رعايت ايمنى  ــى از اجراى تفكيك، ترتي ناش

در كار.

هدف از اجراى اصل چهارم (اس4)
1. جلوگيرى از اعمال سليقه و چندباره كارى؛

2. ايمن سازى محيط كار و كاهش حوادث و بيمارى هاى 
كارى؛

ــيدن به كارهاى درست، براى درست  3. استمرار بخش
انجام دادن كارها؛

4. كاهش زمان انجام كارها؛
5. افزايش جذابيت محيط كارى.
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اقدامات لازم براى پياده سازى اين اصل
1. استانداردسازى؛

2. تداوم اصول پنج اس؛
3. برقرارى سلامت و ايمنى در محيط كار؛
.(5S) 4. تهيه ى چك ليست كنترل پنج اس

استانداردسازى
تعيين استاندارد مناسب براى اقلام ادارى، دستگاه ها و 

تجهيزات، ابزار و وسايل، مواد و قطعات و كاركنان.

(5S) تداوم اصول پنج اس
1. كسب حمايت هاى لازم از مديريت ارشد هنرستان؛

2. تبيين اهداف و مزاياى پياده سازى پنج اس؛
3. جلب همكارى و مشاركت همگانى؛

4. تشويق و ايجاد انگيزه براى تداوم اجراى پنج اس؛
5. تداوم پياده سازى آن؛

6. تدوين برنامه و استاندارد مدون و لازم الاجرا.

برقرارى سلامت و ايمنى در محيط كار
1. تدوين يا به كارگيرى استانداردهاى ايمنى؛

2. تعيين هزينه هاى مادى و غير مادى حوادث؛
3. رعايت ايمنى، به هنگام طراحى محصول؛

4. رعايت ايمنى، به هنگام استفاده از تجهيزات؛
5. رعايت ايمنى، به هنگام حمل و انبارش؛

6. رعايت ايمنى در برابر آتش سوزى.

(Shitsuke) اصل پنجم: انضباط
مسئوليت، آموزش و فرهنگ سازى

(عادت به انجام كارهاى صحيح، به كمك آموزش 
و فرهنگ سازى)

ــه تمام كاركنان،  تعريـف: آموزش كاربردى مفاهيم ب
ــلاغ و اجراى مقررات  ــاركت عمومى و تدوين، اب جلب مش

هنرستان.

هدف از اجراى اصل پنجم (اس 5)
ــاركت كامل در ايجاد عادات صحيح و پيروى از  1. مش

مقررات؛
ــاد عادت در برقرارى ارتباط به نحوه ى صحيح و  2. ايج

كنترل نتايج آن؛
ــگ  فرهن ــه  ب ــت يابى  دس ــراى  ب ــازى  زمينه س  .3

خودانضباطى؛
4. نهادينه شدن فرهنگ بهره ورى؛

5. شخصيت دادن به كاركنان؛
6. جلب نظر مشتريان؛

7. افزايش تعلق هنرستانى.

اقدامات لازم براى پياده سازى اين اصل
1. اجراى آموزش؛
2. برقرارى نظم؛

3. آراسته سازى كاركنان؛
4. توسعه ى فرهنگ مشاركت.

اجراى آموزش
1. تدوين نظام آموزشى؛

2. تعيين شيوه هاى آموزشى؛
3. انجام برنامه ريزى آموزشى؛

4. تعيين و تأمين امكانات آموزشى؛
5. ارائه ى آموزش به كاركنان.

برقرارى نظم
1. تدوين ضوابط اساسى هنرستان؛

ــتخدام  ــازى ضوابط جذب و اس ــن يا شفاف س 2. تدوي
كاركنان؛

ــازى نحوه ى آشناسازى و تطبيق  3. تدوين يا شفاف س
كاركنان؛

4. تدوين يا شفاف سازى ضوابط نحوه ى كار كاركنان؛
5. تدوين ضوابط تردد

ــط ادارى و وضعيت  ــازى ضواب ــن يا شفاف س 6. تدوي
خدمتى كاركنان؛

7. انضباط در فعاليت هاى جنبى كار؛
8. تمرين انضباط.

آراسته سازى كاركنان
1. تعيين مصاديق آراستگى كاركنان؛

ــان از درِ  ــردد كاركن ــوه ى ت ــط نح ــن ضواب 2. تدوي
هنرستان؛

3. تدوين ضوابط ظاهر كاركنان؛
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نمونه ى زمان بندى اجرايى پروژه ى اصل پنجم (اس 5)
WBSزمان مورد نياز عنوان

پياده سازى 5 اصل (استانداردسازى محيط كار) در هنرستان1
30طراحى و برنامه ريزى اجرايى پروژه ى پنج اصل1 و 1
60آموزش كاركنان در زمينه ى مفاهيم پنج اصل2 و 1
اجراى اصل اول3 و 1

10شناسايى وضعيت موجود1 و 3 و 1
15تشخيص و تعيين تكليف اقلام غير ضرورى2 و 3 و 1
7تعيين وضعيت مواد و پرونده ها در انبار و بايگانى راكد3 و 3 و 1
15تشخيص نقايص و خرابى ها در واحدها و رفع نقص آن ها4 و 3 و 1

اجراى اصل دوم4 و 1
20شناسايى و ثبت فرايندهاى جارى واحدها1 و 4 و 1
10اولويت بندى اجسام با توجه به فرايندها2 و 4 و 1
اولويت بندى و به كارگيرى استراتژى 3 و 4 و 1 به  با توجه  تعيين محل اجسام 

تابلو و برچسب عناوين
15

اجراى اصل سوم5 و 1
7تميز و مرتب كردن كل واحدها توسط كاركنان خودِ واحدها1 و 5 و 1
تعيين محل هاى در معرض آلودگى براى نظافت هاى دوره اى و تعيين 2 و 5 و 1

ساعت نظافت در هفته
7

اجراى اصل چهارم6 و 1
15تعيين استانداردهاى اموال در واحدها1 و 6 و 1
30تدوين برنامه و استاندارد مدون و لازم الاجرا براى پنج اصل2 و 6 و 1

اجراى اصل پنجم7 و 1
15تشكيل كميته ى پنج اصل و تدوين شرح وظايف آن ها1 و 7 و 1
15ارزيابى اقدامات انجام شده در زمينه ى پنج اصل2 و 7 و 1

7برگزارى گردهمايى جهت استمرار پنج اصل و بررسى نتايج پروژه8 و 1
278                                                                       مجموع

4. تدوين ضوابط رفتار فردى كاركنان؛
5. تدوين ضوابط رفتار جمعى كاركنان؛

6. تدوين ضوابط زمانى؛
7. تدوين ضوابط لباس فرم؛

8. تدوين ضوابط كارت روميزى.

توسعه ى فرهنگ مشاركت
1. تبيين جايگاه و تأثير مشاركت كاركنان؛

2. تبيين و ترغيب عوامل مؤثر بر نحوه ى مشاركت؛
3. تعيين خصوصيات لازم براى فعاليت گروهى؛

4. جلب مشاركت همگانى؛
5. تبيين ارزش هاى حاكم بر مشاركت؛

6. دلپذير ساختن كار و مشاركت.
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كليد واژه ها: رسانه ها، كلون سازي، تقابل، شبيه سازي.   

ــاي علمي و  ــرات و خيال پردازي ه ــي وقت ها تفك بعض
ــده، كه امروز  ــراي پيش بيني آين ــه ورز ب تلاش يك انديش
ــازماني از آن با عنوان  ــي س در علم مديريت و رفتار شناس
ــي»1نام مي برند، مي تواند براي جامعه بشري  «آينده شناس
ــود؛  ــافات و اختراعات مفيد ش ــروز اكتش ــر و ب ــأ خي منش
ــي  ــي ـ تخيل ــتان هاي علم ــون داس ــه ورزي هايي چ انديش
ژول ورن2، دست نوشته هاي عالمانه و خلاقانه ي لئوناردو 
ــيله ي بسيار مدرن  داوينچي3 كه اختراع و ابداع ده ها وس
ــور، از روي  ــون زيردريايي، هلي كوپتر و آسانس امروزي چ
ــن پيش بيني هايي  ــت. چني ــري آنان بوده اس ــاي فك كاره
ــينيان  ــده در متون پيش ــا پيش گويي ها و نكاتي درج ش (ب
ــعار نوسـترآداموس4نمونه هاي وطني آن مانند  چون اش
شـاه نعمت اله ولي5كاري نداريم)، البته در سال هاي اخير 
نيز رواج داشته است، كه از آخرين نمونه هاي آن ها مي توان 
به آينده شناسي مارشال مك لوهان6در علوم ارتباطات و 
ــه  ورزي هاي  روزنامه نگار متفكر و صاحب سبك  نيز انديش
ــده» (1970م) و آثار  ــوك آين آلوين تافلر7 در كتاب «ش
ــاره كرد. هم چنين بسياري از مفاهيم مندرج  ديگر وي اش
ــته هاي علمي ايزاك آسيموف8 نيز كه در زمره ي  در نوش
ــوند، اكنون  ــتان هاي علمي ـ تخيلي طبقه بندي مي ش داس
ــال 1965 م. داستان  ــدن هستند. در س در حال محقق ش
ــد. در  ــر ش علمي ـ تخيلي پرهيجاني به نام «كلون» منتش
ــتان، قطره اي از سلول هاي محيط كشت، از طريق  اين داس
ــازي، همانند سازي،  ــازي9 (واژه هاي ديگر: شبيه س كلون س

ــود كه از  ــلول تبديل مي ش ــازي)، به دريايي از س مشابه س
طريق فاضلاب در تمامي شهر گسترش مي يابد.

اين داستان بسيار معروف شد و موضوع آن، پس از آن 
ــانه ها راه پيدا كرد، سر از  كه به گزارش هاي داغ خبري رس
ــال 1970 بود  كتاب هاي علمي درآورد و اين، مصادف با س
ــوك آينده، بر خلاف ديگر نوشته هاي  كه آلوين تافلر در ش
ــي، فاصله ي جامعه از  ــك خيال پردازي غير علم خود، با ي
ــا يك پيش بيني  ــازي را بيش تر و بيش تر كرد و ب كلون س
ــت: «به زودي  ــت و خلاف واقع نوش فانتزي، به طور نادرس

انسان مي تواند كپي برابر با اصل خودش را توليد كند». 
او در اين كتاب نوشت: «يكي از امكانات شگفت انگيزي 
ــان گسترده شده، اين است كه انسان در  كه پيش روي انس
ــت كپي زيستي خود را بسازد. از طريق  آينده خواهد توانس
ــته ي يك سلول بالغ،  ــازي، از هس فرآيندي به نام كلون س
جاندار جديدي پديد مي آيد كه همان خصلت هاي ژنتيكي 
ــلول را از آن  ــته ي س ــت كه هس ــخصي را خواهد داش ش
گرفته اند. اين كپي، زندگي را با خصلت هاي اعطايي مربوط 
ــازي، اين امكان براي  به اصل خود آغاز مي كند. با كلون س
ــود كه زايش مجدد خود را ببيند و  ــي فراهم مي ش هر كس
جهان را با نظاير خود پركند. اما كلون سازي، پيچيدگي هاي 
ــر به بار خواهد آورد.  غير قابل تصوري را نيز براي نژاد بش
اين فكر وسوسه كننده است كه آلبرت آينشتين، كپي هاي 
خود را به نسل آينده واگذار كند، اما اگر هيتلر هم خواست 

چنين كند، چه بايد كرد؟»
ــازي دارند،  ــوري از كلون س ــن تص ــه چني ــاني ك كس
ــز و  ــي رعب انگي ــتان هاي تخيل ــاد داس ــه ي ــودآگاه ب ناخ
ظالمانه اي مانند «هيولاي فرانكشتاين»10و «دنياي قشنگ 
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ــازان  ــر دو نيز به همت فيلم س ــد كه البته ه نو»11مي افتن
ــينمايي تبديل شده اند! مثال كلونينگ  محترم به تصوير س
ــم كه بگوييم  ــن جهت ذكر كرده اي ــازي را از اي و شبيه س
ــانه اي هاي ديگر (راديو  ــي وقت ها روزنامه نگاران و رس بعض
ــور مي كنند. در سال 1997  و تلويزيون)، زيادي آش را ش
ــي) كه «دالي» گوسفند شبيه سازي شده اي  (1376 شمس
ــت رفت، به  ــال 1382 به دليل بيماري ريوي از دس كه س
شيوه ي كلونينگ به دنيا آمد12، روزنامه نگاران سرزمين هاي 
ــا تيترهايي مانند  ــان آمدند و ب ــا، به هيج ــوي آب ه آن س
ــي!» بار ديگر  ــاك» و «باور نكردن ــده»، «هولن «گيج كنن
ــاب دادن به يك  ــتي را براي آب و ت ــاي ژورناليس هياهوه
ــه كار گرفتند. طُرفه اين كه در اين ميان،  قضيه ي علمي ب
ــده پژوه چون آلوين  ــمند ايده پردار آين نظريات يك دانش
ــود. توليد انبوه  ــتوانه ي اقدام روزنامه نگاران ب تافلر هم پش
انسان هايي چون هيتلرها، به راه افتادن خط توليد نيوتن ها 
ــاختن مرده ها اقدامي همچون چون  و اينشتين ها، زنده س
حضرت عيسي (ع) (بلاتشبيه) و ... خبرهايي بود كه بدون 
ــا و آن جا  ــازي، اين ج ــازو كار علمي شبيه س ــت در س دق
ــد و جالب تر اين كه روزنامه نگاران وطني ما  ــر مي ش منتش

هم از اين قافله عقب نمي ماندند.
به فاصله ي حدود 7 سال پس از تولد دالي، در دي ماه 
ــري در رأس اخبار  ــال 1381، خبر تكان دهنده ي ديگ س
ــت و بعضي ديگر با  ــت و برخي با جدّي ــانه ها قرار گرف رس
ترديد، آن را منتشر ساختند: «نخستين انسان شبيه سازي 
ــك هفته، اين  ــا آمد» و بيش از ي ــده به نام حوا به دني ش
خبر با  حواشي گوناگون خود، مطبوعات و راديو تلويزيون 

جهان را تسخير كرد.
ــان  ــتين انس ترديدهاي مربوط به خبر تولد حوا، نخس
ــت انتشار اخبار  ــده، از همان روزهاي نخس شبيه سازي ش
ــد و وقتي انتشار دهندگان خبر، از نشان دادن حوا  آغاز ش
ــائل امنيتي  ــل اين كار را به مس ــودداري كردند و دلاي خ
ــاط دادند، ترديدها قوت گرفت و بعدها با تكذيب اصل  ارتب
ــانه ها، وارد  ــرع ماجرا، موضوع تقابل يا تعامل علم و رس و ف

مرحله ي جديدي شد.
ــريح بيش تر  ــگ را براي تش ــال كلونين ــم كه مث گفتي
ــان از  ــاب كرده ايم و در مورد اين كه آيا انس ــوع انتخ موض
ــر اصل خودش را  ــت كپي براب ــاظ علمي خواهد توانس لح
ــتيم  ــخن نمي گوييم و به دنبال اين هم نيس توليد كند، س
كه پيش بيني آلوين تافلر را با آموزه هاي علم زيست شناسي 

معاصر پاسخ دهيم و با وجود اين كه معتقد هستيم انسان 
ــت كه تاكنون  ــدني فراواني اس ــادر به انجام كارهاي ناش ق
ــت، ولي مي خواهيم صادقانه بگوييم، تقابل  ميسر شده اس
ــانه ها، بيش از تعاملي است كه اين دو با يكديگر  علم و رس
ــث علمي، به  ــه ويژه مباح ــاي خبري، ب ــد. گزارش ه دارن
منظور همه فهم شدن بايد ساده شوند و ساده كنندگان، يا 
ــه اطلاعات اندكي از علم مذكور دارند  روزنامه نگاران اند، ك
ــمندان اند كه مي خواهند اهميت حوزه ي دانشي  و يا دانش
ــروحي از اخبار مربوط به  ــتن گزيده ها و مش خود را با نوش
آن دانش در صفحات مطبوعات، نشان دهند و اين خطري 
ــده مي تواند در پي داشته  ــت كه همواره دانش ساده ش اس

باشد.
حتماً به ياد داريد كه چند سال پيش در بخش خبري 
ــوم تلويزيون، يك بار براي هميشه  ــاعت 22 شبكه ي س س
اعلام شد كه يك جوان كفشي ساخته است كه بر جاذبه ي 
زمين غلبه مي كند (اين خبر، فقط يك بار پخش شد و در 
ــه همه فهميدند و از  ــور بود ك مرتبه ي دوم، آش چنان ش
پخش مجددش جلوگيري كردند) يا حتماً از ياد نبرده ايد كه 
ــته اي در زيرزمين خانه ي فلان دختر  خبر توليد انرژي هس
ــي پيدا كرد و با چه عكس العمل هاي  دانش آموز، چه بازتاب
ــد. گذشته از همه ي  ــوي دانشمندان روبه رو ش منفي از س
ــده را در برنامه هاي  ــاده ش ــوع ديگري از علم س ــا، ن اين ه

ــكي صداوسيما و در صفحات سلامت مطبوعات شاهد  پزش
ــيب هاي فراواني دارد. فرض  ــتيم كه در جاي خود آس هس
كنيد پزشكي كه چندين و چند سال درس خوانده، تجربه 
ــتي  ــم يك بيماري مهلك را به درس ــب كرده و ريزوب كس
ــت در برنامه ي پزشكي سيما و  ــد؛ اكنون قرار اس مي شناس
ــت در دقايق اندكي كه مثلاً به بخش خبري 20 شب  درس
باقي مانده است، در مورد همان بيماري مهلك حرف بزند. 
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هنوز يكي دو ويژگي بيماري را ذكر نكرده است كه مجري 
ــت. لطفاً جمع بندي  مي گويند: «آقاي دكتر! وقتمان كم اس
ــه ويژگي كه مي تواند در  كنيد...» آقاي دكتر با همان دو س
ــخنان خود را به اتمام  ــاي ديگر هم بروز كند، س بيماري ه
ــاند و بيننده ي هاج و واجي را كه از بد حادثه همان  مي رس
ــه البته هيچ ربطي به  ــه ويژگي بيماري مهلك را، ك دو س
ــرزخ بعد از  ــت، در ب ــار بودن حتمي وي ندارد، داراس بيم
ــيبي است كه رسانه ها  برنامه ي علمي رها مي كند. اين آس
ــري را به  به علوم مي زنند و اعتماد مردم به دانش هاي بش

حداقل مي رسانند.
ــانه ها، از مقولاتي  ــل يا تعامل مباحث علمي با رس تقاب
ــانه ها دارد.  ــه درازاي بروز و ظهور رس ــت كه تاريخي ب اس
ــپس تكذيب اخبار نخستين انسان شبيه سازي  انتشار و س
ــط جراحي مغز لاله و لادن  ــفته و پر از غل اخبار علميِ آش
ــتخراج انرژي اتمي در  ــات و راديو تلويزيون، اس در مطبوع
ــتاني، ساخت دوچرخه اي  زيرزمين منزل يك دختر دبيرس
كه در يكي از شهرستان هاي مركزي بدون هيچ نوع انرژي 
ــانه ها در  كار مي كند، از آخرين نمونه هاي تقابل علم و رس

رسانه هاي كشورمان بود.
ــانه اي اين  ــي و انعكاس رس ــث علم ــتي مباح به راس
ــانه هاي صوتي و تصويري و مطبوعات، به  موضوعات در رس
ويژه در مجله هاي رشد، از جمله مجله ي رشد آموزش فني 
ــازوكاري مي توانند به نقطه ي  و حرفه اي، چگونه و با چه س
ــوند؟ به عبارت ديگر چه طور  ــر و تعادل نائل ش ــر به س س
ــيم، هم به ساده انگاري روي نياوريم؟  بايد هم ساده بنويس
ــتن  ــيم و هم به ضد علمي نوش و چه طور هم علمي بنويس

متهم نشويم؟ در اين باره هم مي توان سخن گفت.

پي نوشت
1. دانش آينده شناسي، بر آن است كه آينده ي وضعيت يك جزء يا يك 
ــد. عالم اين رشته،  نظام كوچك يا بزرگ اجتماعي يا طبيعي را بشناس
آگاهانه يا ناآگاهانه، از نگرش خاصي درباره ي چگونگي پيوند رويدادها 
ــي و  ــان، اجتماعي، برخي سياس ــت. برخي از آينده شناس برخوردار اس
ــي را آينده  ــي، آينده شناس برخي ديگر علمي اند. در برخي منابع فارس

پژوهي نيز گفته اند.
ــنده ي  ــوي Jules verne)، آينده نگر و نويس ــه فرانس 2. ژول ورن (ب
ــاله و كتاب با مضمون علمي ـ تخيلي  ــوي بود كه حدود 80 رس فرانس
ــت. او زاده ي 1828 بود و تا پنجمين سال از قرن بيستم (1905)  نوش
در قيد حيات بود. بيست هزار فرسنگ زير دريا، فرزندان ناخدا گرانت، 
ــتروگف و ... از آثار اوست. كشتي  ــل اس ــتاد روز، ميش دور دنيا در هش
هسته اي ناتيلوس، از روي نوشته ي معروف او بيست هزار فرسنگ زير 
دريا ساخته شد و به همين علت نام آن كشتي افسانه اي بر اين كشتي 

راستين گذاشته شد.
ــندگان، دانشمندان و  3. لئوناردو داوينچي (1452 ـ1519م) از نويس
ــت كه در رشته هاي نقاشي،  ــانس اس هنرمندان ايتاليايي دوره ي رنس
ــي، مهندسي، مجسمه سازي  ــيقي، كالبدشناس رياضي، معماري، موس
ــه نوعي از  ــي خود، ب ــته هاي علم ــود. او در نوش ــرآمد ب ــه س و هندس
ــه طوري كه برخي  ــت؛ ب ــخن گفته اس پژوهش هايي كه انجام داده، س
ــاخت هليكوپتر را برگرفته از طرح ماشين  پرنده اي او مي دانند. هم  س
ــنج، تلمبه و ... نيز از روي  ــل، بادس چنين چتر نجات، گلايدر، مسلس

نوشته هاي داوينچي، ساخته شده است.
ــتر آداموس فرانسوي، (1504 ـ 1566م)، نويسنده و محقق در  4. نوس
رشته هاي نجوم و رياضيات، دوبيتي ها (رباعي ها)يي روي آورد كه ابتدا 
ــت. ولي بعد از مرگ او  جنبه ي پيش بيني  اوضاع جوي و نجومي داش
ــورد و نيز 56  ــاي آداموس كه بالغ بر 965 م ــده اي از روي رباعي ه ع
ــدند او حوادث مهم رخ داده در جهان را  ــدس شده بود، مدعي ش مس
ــوزي بزرگ لندن، به قدرت رسيدن  ــت كه آتش س پيش بيني كرده اس
ــي اول و دوم، تروركندي، 11  ــون و هيتلر، آغاز جنگ هاي جهان ناپلئ

سپتامبر و ... از آن جمله است.
ــاعر و عارف  ــاه نعمت اله ولي ماهاني كرماني (730 ـ834 ق)، ش 5. ش
ــاير  ــي بود كه طريقتي جديد در تصوف  را ايجاد كرد و پيروان س ايران
ــعار زيادي دارد، ولي  ــا را نيز تحت تأثير خود قرار داد. او اش طريقت ه
ــال هاي آغازين پيروزي انقلاب اسلامي، عده اي شعر معروف او با  در س
ــتاويز  ــردگار مي بينم/ حالت روزگار مي بينم» را دس مطلع « قدرت ك
ــدند او آمدن و رفتن احمد شاه و رضا شاه، كشف  قرار داده و مدعي ش
حجاب، حكومت محمدرضا شاه و فرود افتادن وي، مرگ بر شاه گفتن 
مردم و بسياري حوادث ديگر را پيش گويي كرده است: به عنوان نمونه 

بيت هاي زير در مورد رضاخان و پسرش است؛ 
چون دو ده سال پادشاهي كرد

شهي اش را كنار مي بينم
پسرش چون به تخت بنشيند

بوالعجب روزگار مي بينم
غارت و قتل مردم ايران

دست خارج به كار مي بينم!
ــور مركز مطالعات  ــال مك لوهان (1911 ـ 1980م)، پروفس 6. مارش
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ــده ي مفهوم دهكده ي جهاني و جمله ي  ــانه اي تورنتو و مطرح كنن رس
ــت» بود. او از نظر توجه به فناوري هاي  ــانه اس معروف «پيام، خود رس
ــاب مي آيد.  ــتاز در اين قلمرو به حس ــزء چهره هاي پيش ــي، ج ارتباط
ــده اي كوچك در آينده اي  ــدن كل جهان به دهك وقتي او از تبديل ش
ــي دهه ي 80 خبر داد كه اينترنت و  ــال هاي ميان نه چندان دور، در س
ــاير فناوري هاي ارتباطي امروز، اصلاً در ميان مردم جايي نداشتند.  س
ــه ي مردم صداي  ــده ي ارتباطي، هم ــرد در اين دهك ــي ك او پيش بين
خروس هاي همسايه هاي خود را با هر نوع آوازي كه سردهند، خواهند 

شنيد و اكنون عملاً چنين شده است.
7. آلوين تافلر (متولد1928)، روزنامه نگار و فيلسوف مشهور آمريكايي 
است. او در ايران نخستين بار با انتشار كتاب «موج سوم» در سال هاي 
ــهرت يافت. وي پيش بيني كرده كه جهان  آغاز دهه ي 80 (1371) ش
ــوم تأكيد  ــت و بر برتري دانايي در هزاره ي س ــده از آن دانايان اس آين

مي كند.
ــنده ي يهودي و روسي  ــيموف (1920 ـ 1992م)، نويس 8. ايزاك آس
ــحاق عاصم اف نيز  ــرقي او را اس ــه عده اي نام ش ــل آمريكايي، ك الاص
ــته ي  ــتان هاي علمي ـ تخيلي بود و در رش ــنده ي داس مي دانند، نويس
ــوان كتاب در  ــت. وي مؤلف بيش از 500 عن ــيمي دكتري داش بيوش
تمامي دسته هاي اصلي رده بندي ديويي (به جز فلسفه) است. سّيارك 
«آسيموف 5020» در منظومه ي شمسي به افتخار وي نام گذاري شده 
است. او، كلارك و هاين لاين را سه نويسنده ي بزرگ علمي ـ تخيلي 
در عصر حاضر ناميده اند. قوانين سه گانه ي رباتيك آسيموف، كه پيش  
ــد،  ــته هاي او ديده ش ــود آمدن ربات هاي واقعي، ابتدا در نوش از به وج
ــتفاده و توجه قرار گرفت.  ــاختن ربات ها به دقت مورد اس بعدها در س
www. ــاني ــمند به وبگاه وي به نش ــراي آگاهي از زندگي اين دانش ب

asimovonline. comمراجعه كنيد.
ــازي انسان،  ــازي و كلون س 9. براي آگاهي بيش تر در زمينه ي كلون س
ــازي انسان» نوشته ي حسن سالاري (نشر  مي توانيد به كتاب «شبيه س

حكيمان، 1381) مراجعه كنيد.
ــتاين، تلاش  ــتان، قهرمان اصلي يعني ويكتور فرانكش 10. در اين داس
مي كند به راز مرگ و زندگي پي ببرد، به ماده ي بي جان، جان ببخشد 
ــتخوان  ــتان ها اس ــي دوباره اعطا كند. او از گورس ــه مردگان زندگ و ب
جمع آوري مي كند و به آفرينش دست مي زند، اما آدمي كه مي آفريند، 

هيولايي غول آسا و ترسناك است.
ــاز تلاش مي كند  ــنده و بعدها فيلم س ــنگ نو، نويس 11. در دنياي قش
ــاركت، مساوات و ثبات» را  ــيدن به شعار آرماني «مش راه تحقق بخش
ــخاص مناسب در موقعيت هاي مناسب، در يك داستان  با گماشتن اش
تخيلي نشان  دهد. در آن دنيا، در آزمايشگاهي كودكان را چنان پرورش 
ــيلون توليد  ــان هاي آلفا، بتا، گاما، دلتا، و اپس مي دهند كه از آنان انس
ــود. انسان هاي آلفا، حاكمان آينده ي آن دنيا مي شوند و اپسيلون ها،  ش
پايين ترين طبقه ي اجتماعي را مي سازند كه به هوش اندكي نياز دارند 
ــراي فراهم آوردن تعداد  ــايي انجام دهند. ب و بايد كارهاي طاقت فرس
ــيلون ها، از فرايند كلون سازي استفاده مي شود و كودكان  كافي از اپس
ــيوه ي مورد پسند حاكمان عمل  چنان آموزش مي بينند كه تنها به ش

كنند.
ــي، حاصل آميزش بين يك ميش و يك قوچ نبود، بلكه از يك  12. دال
ــازي شده بود. براي اين كار،  ــلول پستان ميشي شش ساله، شبيه س س

گروهي از محققان انگليسي به رهبري «پات ويلموت»، هسته ي سلول 
ــته ي آن را برداشته  ــتان ميش را درون تخمكي قرار دادند كه هس پس
ــيم تخم حاصله، آن را تحت  ــپس، براي تحريك رشد و تقس بودند. س
ــد. جنين حاصل از آن تخم، مدتي  ــيته قرار دادن تأثير جريان الكتريس
ــپس در رحم گوسفند ديگري  ــت مناسب نگه داري و س در محيط كش
ــتين  ــس از طي مراحل جنيني، به عنوان نخس ــد. دالي پ قرار داده ش
ــلول پستان) كلون سازي  ــتانداري كه از يك سلول تمايز يافته (س پس

شد، به دنيا آمد.
 در ايران هم، اولين گوسفند شبيه سازي شده به نام «رويانا» در مهرماه 
1385، به شيوه اي مشابه دالي در مؤسسه ي رويان به دنيا آمد و بعدها 
ــازي شده ي ديگر مانند گوساله، بز و  با به دنيا آمدن حيوانات شبيه س
شتر، اين فناوري به تكامل قابل توجهى دست يافت. در اسفند 1388، 
ــت سرگذاردن بيماري هايي شبيه ناراحتي هاي دالي،  رويانا، پس از پش
ــد. جسد تاكسيدرمي  ــان از تحمل زجر بيماري رهانيده ش با مرگ آس
ــده ي رويانا، به صورت نماد توانمندي دانش بيوتكنولوژي كشور در  ش

مؤسسه ي رويان نگه داري مي شود. 
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غلامحسيــن حسيــن زاده يوسفي

شكل گيــري «قطب هاي مجــــ
حداكثر تا پايان قرن بيستم، آموزش هاي فني وحرفه اي 
بر توسعه ي رشـته هاي خاصي مانند مكانيك خودرو يا 
جوشـكار و به تربيت تكنسـين درجـه ي 1 و 2 و كارگر 
ماهر و نيمه ماهر و متناسـب با سـاختار طبقات شغلي 
در صنعت متمركز بـود. در نتيجه، برنامه ريزي و تربيت 
«يك سـان» نيروي انسـاني مـورد نيـاز در محيط هاي 
آموزشـي فني وحرفه اي با اسـتانداردهاي آموزشـي و 
بـا طرح ريزي يـك دوره ي كارآمـوزي در محيط واقعي 
ممكـن بـه نظر مي رسـيد. در عين حال، بـا روند فعلي 
تخصصي شدن بازاركار، پيچيده تر شدن ابزار كار، تقاضا 
براي سـطوح بالاتري از مهارت ها در حال شكل گرفتن 
اسـت. دولت ها، صاحبان مشـاغل و شركت هاي تجاري 
به طـور فزاينده اي از سـرمايه گذاري در مراكز سـنتي 
آموزش و فني وحرفه اي و كارآموزي براي تربيت نيروي 
كار فاصله مي گيرند و آن را پرهزينه و فشـار بر بودجه 
آمـوزش عمومي تلقـي مي كنند. در برخي از كشـورها 
عمدتاً آموزش فني وحرفه اي به پس از متوسـطه منتقل 
شـده و از طريـق ارائـه ي آموزش هـاي فني وحرفه اي 
اسـتاندارد، در قالب بسته هاي آموزشـي و به كمك 

اسـتانداردهايي براي ارزيابي مدارك شغلي شكل 
گرفته اسـت. اما عاقلانه نيست بدون مطالعه و 

فراهم كردن زيرسـاخت ها، خود را وارد 
تحولات هزاره ي سوم كنيم.

كليد واژه ها: قطب هاى مجازى، نيروى انسانى، بازار كار، 
هزاره سوم، جهانى شدن، قطــب هاى فنى و حرفــه اى



138
ن9

ستا
/ زم

ي 2
اره 

شم
م/ 

شش
ه ي 

دور

25

راهبردهاي آموزشي در هزاره ي سوم 

ــم از ملي، منطقه اي يا محلي، هم چنان  1. دولت ها، اع
مسئوليت بهبود آموزش و توسعه ي آن را عهده دار خواهند 

بود.
ــدن بر آموزش،  ــه تأثيرگذاري جهاني ش ــا توجه ب 2. ب
ــولاً تقبل هزينه  ــه كه معم ــا بيش از آن چ ــت دولت ه دس

كرده اند از لحاظ مالي و سياسي بازتر شده است.
ــازمان يافته، كليد  ــي س ــك مديريت دولت ــود ي 3. وج
ــت. رشد اقتصادي  بهبود آموزش در يك اقتصاد جهاني اس
ــتلزم  و آموزش وپرورش كارآمد در يك محيط جهاني، مس
ورود سرمايه گذاري فيزيكي، نوآوري و توانمندي فني است، 

ولي در نهايت به يك دولت كارآمد و سالم بستگي دارد.
ــي هستند  4. معلمان كماكان از ضروريات نظام آموزش
ــاي كيفي آموزش تا حدود زيادي به ارتقاي تدريس  و ارتق

و تلاش معلمان بستگي دارد.
5. جهاني شدن، بازدهي سطوح بالاي آموزش را افزايش 
ــعه ي  ــار براي آموزش بيش تر و توس مي دهد. از اين رو، فش
سريع تر به افزايش سطوح بالاي آموزش متوسطه و آموزش 

دانشگاهي مي انجامد.
6. «كار» به طور فزاينده اي به صورت انجام چندين كار 
به طور همزمان سازمان پيدا مي كند. برنامه ريزان بايد ديدي 
ــدت درباره ي ايجاد تعادل بين آموزش فني وحرفه اي  درازم

و عمومي داشته باشند.
ــد كه نظام  ــاف حرفه اي اقتضا مي كن ــغل و انعط 7. ش
ــي نيز انعطاف بيش تري داشته باشد. نظام آموزشي  آموزش
بايد بتواند بزرگ سالان بيش تري را براي بازگشت به مدرسه 

و دريافت آموزش بيش تر در مؤسسات موجود آماده كند.
ــار به آموزش، هم چنين به معني بهبود كيفيت  8. فش
ــواهدي وجود ندارد  ــطوح است. ش ــي در كليه ي س آموزش
ــازي در مديريت آموزش،  ــز زدائي يا خصوصي س كه تمرك

ــدارس ايجاد  ــل توجهي در كيفيت م ــه، بهبود قاب في نفس
مي كند.

ــتقلال محلي مي تواند براي حفظ  9. تمركززدائي و اس
ــاي محلي و  ــه جنبش ه ــخ ب ــگ و در پاس ــت و فرهن هوي

منطقه اي، مولدّ باشد.
ــدارد كه حضور  ــواهد چنداني وجود ن ــه ش 10. اگرچ
ــد در مدارس موجب كارآمدي  فناوري هاي اطلاعاتي جدي
ــود، انقلاب  ــري كلي دانش آموزان مي ش ــدارس يا يادگي م

فناوري جدّي است و مراحل اوليه را مي گذراند2. 

چه مرجعي مسئول «سياست گذاري آموزش هاي 
فني وحرفه اي كشور» است؟

در سؤالات ذيل، ابعاد مختلفي مانند تحولات پارادايمي 
ــر در مفاهيم و  ــه اي، تغيي ــوزش فني وحرف ــط آم در محي
ساختارها، بازمهندسي فرايندها و دگرگوني هاي كاركردي 
ــود و مسائلي مانند هم پوشي، رقابت  مورد توجه واقع مي ش
ــتگاه ها و نهادهاي  ــل بودن مأموريت و وظايف دس يا مكم
مختلف دولتي و عمومي در ارائه ي خدمات آموزشي، نقش 
ــش خصوصي، تنوع عرضه، آموزش از راه دور و آموزش  بخ
ــت يابي به منابع مالي و نيروي  ــر دس مجازي، رقابت بر س
ــاير درون دادها و...، با توجه به تأثير هر يك  ــاني و س انس
بر مؤلفه هاي اصلي آموزش وپرورش، در كانون مطالعه قرار 

مي گيرد.3
ــام آموزش  ــط نظ ــي در محي ــولات اساس ــه تح * چ
ــه اي در مقياس بين المللي روي داده و مي دهد و  فني وحرف
اين تحولات در افق چشم انداز، چه فرصت ها و تهديدهايي 

براي آموزش وپرورش كشور به وجود خواهد آورد؟
ــاري در محيط نظام  ــاس ج ــاي اصلي و حس * رونده
ــور در حال حاضر دربرگيرنده ي  آموزش  فني وحرفه اي كش
ــت و در افق چشم انداز چه  ــي اس چه دگرگوني هاي اساس
ــور به  فرصت ها و تهديدهايي را براي آموزش وپرورش كش

ــازي آموزش هاي فنـي وحرفه اي»
 استقبال ازتحــولات هــزاره ى سوّم(قسمت اول)
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وجود خواهد آورد؟
* نظام آموزش فني وحرفه اي در كشور با آثار عملكردي 
خود در سطح سياست گذاري، ساختار، مديريت، و كاركردها 
ــي آموزش وپرورش،  ــل بيرون ــط متعام ــوان محي ــه عن و ب
ــي را براي  ــه فرصت ها و تهديدهاي ــم انداز، چ در افق چش

آموزش وپرورش كشور به وجود خواهد آورد؟
اما چه مرجعي مسئول پاسخ گويي به اين قبيل سؤالات 

است؟
طبق مُفاد ماده ي 1 «آيين نامه ي اجرايي» ماده ي (53) 
قانون برنامه ي چهارم توسعه، «ستاد هماهنگي آموزش هاي 
فني وحرفه اي» مرجع هماهنگي سياست گذاري هاي بخش 
آموزش فني وحرفه اي است و برخي از مهم ترين هدف هاي 

آن عبارت اند:
ــون برنامه  ــداف كمّي و كيفي قان ــه تحقق اه كمك ب
ــغلي، فني،  ــطح مهارت هاي ش ــعه از طريق ارتقاي س توس
ــاني شاغل  حرفه اي و هم چنين دانش تخصصي نيروي انس
(شامل بخش هاي صنعت، كشاورزي و خدمات)، و «افزايش 

ــاي كارايي نظام آموزش هاي فني وحرفه اي»  كيفيت و ارتق
به منظور تأمين و اصلاح هرم نيروي انساني، ايجاد ارتباط 
ــاي فني وحرفه اي و نياز بازار كار در  منطقي بين آموزش ه
ــد بر تقويت روحيه ي  ــاي مختلف تخصصي با تأكي زمينه ه

كارآفريني و خوداتكايي نيروي انساني4.
ــئله براي  ــت كه هر نوع طرح مس بنابراين، طبيعي اس

ــه اي بايد از اين  ــول در آموزش هاي فني وحرف تغيير و تح
سطح آغاز گردد. در اين مقاله، ما تلاش مي كنيم با مروري 
بر پيشينه ي شكل گيري قطب هاي علمي كشور، پيش نهاد 
ــراي «كيفيت  ــبتاً موفق ملي را ب ــري اين تجربه ي نس تس
ــي به آموزش هاي فني وحرفه اي كشور» محك بزنيم.  بخش
ــي قرار خواهد  ــه كه در ادامه ي اين مقاله مورد بررس آن چ
ــوه ي راه اندازي و فعال  ــي اصول، اهداف، نح گرفت، بررس
كردن و پاسخ به چگونگي ايجاد «قطب هاي فني وحرفه اي» 
ــت. به اين اميد كه استفاده از اين الگو به كيفي سازي  اس
فعاليت هاي مراكز آموزش فني وحرفه اي كشور كمك 

كند.

قطب هاي علمي در پاسخ به چه ضرورت هايي 
به وجود آمد؟

 ،«(COE) Centers of Excellence» قطـب علمـي
ــاوري، به  ــوم، تحقيقات و فن ــه وزارت عل ــت ك عنواني اس
ــته اي در زمينه ي  ــي كه  فعاليت هاي برجس هر گروه علم
آموزشي، پژوهشي، همكاري هاي علمي و بين المللي داشته 

و از استانداردهاي علمي بالا برخوردار باشد، مي دهد5.
ــه دهه ي 1980  ــاي علمي در دنيا ب ــابقه ي قطب ه س
ــد و از آن زمان به بعد، تعداد و تنوع آن ها با شتاب  مي رس
ــهم پرداخت دولت به  زيادي افزايش يافت. در اين دهه س
ــگاه ها به تنوع مالي و  ــگاه ها محدود شد و طبعاً دانش دانش
ــدند، از طرف ديگر،  ــد نيازمند ش ــذب منابع مالي جدي ج
ــود و از آن جايي كه  ــگاه ها مطرح ب ــي دانش بحث اثربخش
ــازار چندان مورد توجه  ــش بدون توجه به نياز ب صِرف دان
ــت زندگي مردم  ــراي بهبود وضعي ــت و دانش ب قرار نداش
ــز اهميت بود،  ــيار حائ ــع نيازهاي اقتصادي آن ها بس و رف
تقاضاگرايي درخصوص آموزش عالي رويكرد غالب و مطرح 

دهه ي 1980 شد6.
ــگاه هاي آمريكا و اروپا آن ها را به اين  آينده نگري دانش
موضوع توجه داد كه اگر نيازهاي اقتصادي جامعه را مدنظر 
ــگاه ها  ــت خواهند داد. لذا دانش قرار ندهند آينده را از دس
ــي روي آوردند  ــع نيازهاي صنعتي و اجتماع ــمت رف به س
ــت رفع نيازهاي صنعت  ــاي علمي خود را در جه و قطب ه

شكل دادند7.
ــري در آمريكا و  اروپا تا امروز روند رو به  اين جهت گي
رشد داشته است. به طوري كه امروز تعدد قطب هاي علمي 
ــورها محسوب  ــد و بالندگي كش ــاخص هاي رش يكي از ش
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ــده در مجلات علمي معتبر توسط اعضاي هيئت علمي  ش
معرفي شده براي عضويت در هسته ي قطب 37130 مورد 

است.
ــي ارائه شده توسط  هم چنين، تعداد طرح هاي پژوهش
اعضاي هيئت علمي معرفي شده براي عضويت در هسته ي 
ــد و دكتري  ــجويان ارش ــب 2960 مورد و تعداد دانش قط
راهنمايي شده توسط اعضاي هيئت علمي مذكور 16038 
ــده  ــت. وي تعداد دروس جديد طراحي ش ــورد بوده اس م
ــط  ــافات مورد تأييد توس را 469 عنوان اختراعات و اكتش
ــته ي قطب را 778 مورد  اعضاي هيئت علمي عضو در هس
اعلام كرد. وي همچنين پردازش نظريه ي جديد و مقالات 
منتشر شده در مجموعه مقالات همايش هاي معتبر توسط 
ــب 15 و 32241  ــي مذكور را به ترتي ــاي هيئت علم اعض

عنوان برشمرد10.
ــت، درمان و آموزش پزشكي نيز براساس  وزارت بهداش
ــي را در  ــده، 26 قطب علم ــط تعيين ش ــا و ضواب معياره

دانشگاه هاي علوم پزشكي كشور راه اندازي كرده است.11 

ــش حوزه هاي علميه هم خبر داد مجوز  و معاون پژوه
ــدازي يازده انجمن و قطب علمي در حوزه هاي علميه  راه ان

صادر شده است.12
ــي قطب هاي علمي  ــران هدف اصل ــور كلي در اي به ط
ــت.  ــتانداردهاي كيفيت اس ــت رقابت و نوآوري و اس تقوي
هم چنين قطب هاي علمي با به كارگيري و درآميختن چهار 

ــلاف خود، يعني  ــود. قطب هاي علمي در قياس با اس مي ش
نهادهاي پژوهشي سنتي، علاوه بر داشتن نقاط قوّت رقباي 
ــين، از مشخصه هايي برخوردار بودند كه موجب امتياز  پيش

آن ها مي شد7.
ــوع فعاليت «قطب هاي  ــه اهداف، مأموريت ها و ن اگرچ
ــگاهي»  فني وحرفه اي» موردنظر با «قطب هاي علمي دانش
ــن وضعيت و  ــلاع از آخري ــت، ولي اط ــلاً متفاوت اس كام
دستاوردهاي قطب هاي علمي كشور كمك مي كند تا براي 
ــازي اين تجربه ي بين المللي و ملي  ــازي و قرينه س شبيه س
ــور، در ذهن ها بصيرت لازم  ــوزش فني وحرفه اي كش در آم

شكل گيرد.
ــعه ي  ــوم توس ــتانه ي برنامه ي س ــران نيز در آس در اي
ــي صورت گرفت و از  ــور مطالعات اقتصادي و اجتماعي كش
ــيار زياد ارزيابي  ــي كه فاصله ي علمي ما با دنيا بس آن جاي
شد، به منظور كاهش اين فاصله ي علمي دو سناريو مطرح 
ــطح علمي  ــد: 1. حمايت از مراكز علمي و افزايش س گردي
دانشگاه ها، كه قطعاً اين سناريو علاوه بر نياز به منابع مالي 
ــيار زمان بر بود و 2. انتخاب رشته هاي توانمند و با  زياد، بس
انگيزه در بين گروه هاي علمي و حمايت از آن ها به منظور 

كاهش فاصله ي كشور با دانش جهاني.
ــناريوي  ــي اين گروه ها س ــطه ي توليدات علم به واس
ــته هاي  ــت عنوان «ايجاد قطب هاي علمي» در رش دوم تح
ــوم  علمي منتخب مورد تأكيد قرار گرفت و در برنامه ي س
ــيد و از سال  ــعه جزء راهكارهاي برنامه به تصويب رس توس
1379 بودجه اي براي آن تخصيص يافت. تشخيص اين كه 
ــي و پژوهشي  ــات آموزش ــگاه ها و مؤسس كدام يك از دانش
ــاوري مي تواند به صورت يك  ــوم، تحقيقات و فن وزارت عل
ــاس معيارها و ضوابط تعيين  قطب  علمي عمل نمايد، براس
ــده، به اين وزارت محول شد و آيين نامه ي دوره ي سوم  ش
ــور مشتمل بر يك مقدمه، 13 ماده و  قطب هاي علمي كش
10 تبصره در تاريخ 88/11/17 به تأييد وزير علوم رسيد.

در ايران قطب هاي علمي از حمايت دولتي برخوردارند 
ــيايي) و با گذشت چند سال از فعاليت آن ها در  (الگوي آس
كشور و مقايسه ي آ ن ها با قطب هاي علمي موفق جهان به 

نتايج قابل توجهي دست يافتند9.
دبير شوراي قطب هاي علمي كشور اعلام كرد تا پايان 
ــراي ايجاد قطب علمي 498  ــال 1388، تعداد ثبت نام ب س
ــت، كه از اين تعداد 267 مورد اقدام به ثبت  مورد بوده اس
ــن در اين مدت مقالات چاپ  اطلاعات نموده اند و هم چني
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عنصر مفهومي و اصلي خود يعني 1. نوآوري، 2. رقابت، 3. 
ــلاش مي كنند به نيازهاي اصلي  كيفيت و 4. دانش فني ت

جامعه پاسخ دهند.7
ــال ها  ــوزش فني وحرفه اي س ــود مراكز آم ــا اين وج ب
ــولات تكنولوژيك و  ــركات بازاركار، تح ــدون توجه به تح ب
ــان»،  ــمي و «يك س نوآوري، در همان چارچوب برنامه رس
به تربيت دانش آموختگان (فارغ التحصيلان) فني وحرفه اي 

مشغول اند!

چرا و چگونه بايد «قطب هاي فني وحرفه اي» 
را به وجود آورد؟

ــتين بيان داشت كه تدوين صحيح مسئله،  آلبرت انيش
ــراي يافتن جواب  ــت. ب ــي تر اس حتي از حل آن هم اساس
ــت. اين نكته  ــئله چيس ــئله، ابتدا بايد فهميد كه مس مس
ــياري از دانشمندان  ــاده به نظر آيد اما بس ممكن است س
ــاله در  ــت، آن را كاملاً ناديده مي گيرند. هر س ــم مديري عل
ــؤالات  جهان جهت يافتن جواب هاي عالي و جامع براي س
ــرمايه هاي گزافي هزينه مي شود. در بسياري از  ــتباه، س اش
ــد مشكل  ــت مديريت نتواند يا قادر نباش موارد ممكن اس
خود را به طور صحيح تشخيص دهد و اغلب آن ها مي دانند 
كه مشكلاتي وجود دارد، اما ممكن است مشكل حقيقي را 

تشخيص ندهند.8
ــاختن  ــازي را علم و هنر س بنابراين، مي توان شبيه س
نمايشي (مدلي) از يك پروسه يا سيستم، به منظور ارزيابي 
ــي براي آگاهي از نتايج ايده هاي  و آزمايش راهبردها، روش
 Simulation is seeing پيش نهادي قبل از اجراي آن ها و يا

before being 1 دانست.8

ــه اي كمك به  ــاي فني وحرف ــاد قطب ه ــدف از ايج ه
ــز و معلمان  ــبكه هاي اجتماعي، بين مراك ــكل گيري ش ش
ــتاني و محلي به كمك  ــطوح ملي، اس فني وحرفه اي در س
ــت و راهكار مناسبي است براي پيوند  فناوري اطلاعات اس
دادن مراكز فني وحرفه اي (هسته ي اصلي قطب ها)، صنايع 
ــتريان دانش آموختگان)، مراكز پژوهشي  و سازمان ها (مش
(تشريع كنندگان انتشار علم و تكنولوژي در جامعه) و ستاد 
ــازي  ــاير طرح هاي كيفي س آموزش وپرورش، كه در كنار س
ــبت به ايجاد قطب هاي فني وحرفه اي بايد به آن اهتمام  نس

داشت.
ــود  اگر تا ديروز «آموزش» تنها از معلمان و مربيان س
ــن منبع اطلاعاتي در  ــرد و كتاب به منزله ي اصلي تري مي ب

ــت، امروزه آموزش با روش ها  امر آموزش محسوب مي گش
ــت.  ــده اس و ابزارها و محيط هاي جديد ارتباطي روبه رو ش
پيشرفت هاي اخير در صنعت كامپيوتر و اطلاع رساني، ورود 
ــاني محلي، ملي، منطقه ي و  ــبكه هاي اطلاع رس و ظهور ش
ــانه اي و فناوري هاي  ــي به ويژه اينترنت، چند رس بين الملل
ــاي جديد را پيش  ــي، ابزارها و روش ه ــي و اطلاعات ارتباط
ــان، برنامه ريزان و مديران و مجريان برنامه هاي  روي طراح

آموزشي قرار داده است.13
ــي (از مدارس  نفوذ فناوري هاي جديد در مراكز آموزش
ــاده معلمي و  ــازل، روابط س ــي در من ــگاه) و حت ــا دانش ت
ــت. به اين  ــاخته اس ــور كلي دگرگون س ــاگردي را به ط ش
ترتيب الگوهاي سنتي يادگيري متحول شده اند و كاربران 
ــترده اي از اطلاعات و دانش مواجه هستند. در  با حجم گس
حال حاضر بسياري از كشورهاي پيشرو در زمينه ي ارتباط 
ــگاه ها  ــال ايجاد و راه اندازي مدارس، دانش از راه دور، در ح
ــلاح كلي آموزش هاي  ــاي الكترونيكي و به اصط و كلاس ه
مجازي يا توسعه ي نظام هاي آموزشي سنتي خود هستند.

ــياري دارد،  ــات فوايد بس ايجاد و راه اندازي اين مؤسس
ــياري از موانع  از جمله افزايش تعداد دانش آموز، حذف بس
ــريع و مؤثر به منابع  ــي س ــي و جغرافيايي، دسترس فيزيك
ــترده تر  اطلاعاتي دنيا، امكان برقراري ارتباط بيش تر و گس
ــتادان و  ــان و دانش آموزان، جذب معلمان و اس بين معلم
ــر دنيا،  ــاني زبده و متخصص مورد نياز از سراس نيروي انس
ــت و پاگير  ــع و محدوديت هاي دس ــا كاهش موان حذف ي
ــگاه هاي الكترونيكي يا به طور كلي  ــدارس يا دانش اداري. م
ــري از طريق  ــق امكانات كامپيوت ــوزش مجازي از طري آم
ــتعدادها، خلاقيت و  ــبي براي بروز اس اينترنت محل مناس
نوآوري خواهند بود. از مهم ترين دستاوردهاي آن مي توان 

به موارد زير اشاره كرد: 
ـ افزايش كيفيت يادگيري و آموخته هاي دانش آموزان 

و دانشجويان؛
ــي از اطلاعات و  ــم بالاي ــي به حج ــهولت دسترس ـ س

دانش هاي موجود در جهان؛
ـ دسترسي سريع و به موقع به اطلاعات در زمان بسيار 

اندك؛
ـ كاهش برخي از هزينه هاي آموزشي؛

ــي و  ــردن كيفيت، دقت و صحت مطالب درس ــالا ب ـ ب
علمي؛

ـ ارتقاي علمي دانش آموزان و دانشجويان13.
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تعريف قطب هاي مجازي فني وحرفه اي 
ــه منظور  ــازي فني وحرفه اي ب ــا مج ــز حقيقي ي مراك
ــعه ي متمركز،  ــري در آموزش، پژوهش و توس ــل به برت ني
ــع موجود براي افزايش  ــر بهره برداري از ظرفيت ها و مناب ب
همكاري بين مراكز فني وحرفه اي يا معلمان فني وحرفه اي 
در پروژه هاي بلندمدت توجيه پذير محلي، استاني يا كشوري 
ــن تعريف، بر همكاري براي نيل به  فعاليت مي كنند. در اي
ــده است6.  ــعه تأكيد ش برتري در آموزش، پژوهش و توس
ــكل گيري قطب هاي  در اين جا به چند مفهوم پايه براي ش

فني وحرفه اي بايد توجه نمود، از جمله: 
ــكيل دهنده ي  ــزاي تش ــن تمام اج شبكه سـازي، بي
ــه كارگيري فناوري هاي مدرن  ــترده، بدون ب يك نظام گس
ــت،  ــي و ارتباطي كه اصلي ترين آن ها اينترنت اس اطلاعات

ناممكن است.
فناوري اطلاعـات و ارتباطات، به ابزار و روش هايي 
ــود كه به نحوي اطلاعات را در اشكال مختلف  اطلاق مي ش
(صدا، تصوير، متن) جمع آوري، ذخيره، بازيابي، پردازش و 

توزيع مي كند.
ــتند  فناوري هاي ارتباطي، نيز ابزار و روش هايي هس
ــتفاده قرار  كه به منظور ايجاد ارتباط و انتقال پيام مورد اس

مي گيرند.
و  اطلاعاتـي  مـدرن  فناوري هـاي  قابليت هـاي 
ــر  ــر و بهت ــات بيش ت ــه ي خدم ارتباطـي (ICT)، در ارائ
ــاوره و حمايت هاي  ــوزش، مش ــاني، آم ــامل اطلاع رس (ش
ــتفاده از روش هاي مختلفي كه تنها  ــاري و فني)، با اس تج
بااستفاده از اين فناوري ها مقدور مي شود (مانند روش هاي 
ــر گروه هاي خبري،  ــاط و گفت وگو، نظي ــان ارتب غيرهمزم
ــي و يا روش  ــي و كنفرانس هاي اينترنت ــت الكترونيك پس
گفت وگوي هم زمان: chat)، لزوم استفاده از اين فناوري ها 

را نشان مي  دهد.14و13

مجـازي  «قطب هـاي  تأسـيس  از  هـدف 
فني وحرفه اي»

ــز آموزش  ــوان مراك ــبي و ت ــري از مزيت نس بهره گي
ــور،  ــا نيازهاي آتي كش ــب ب ــرو متناس فني وحرفه اي پيش
ــعه ي مبتني بر دانايي، افزايش توان علمي و حرفه اي  توس
ــترش هدفمند  ــه اي، گس ــژوه فني وحرف ــان دانش پ معلم
مرزهاي دانش، نوآوري و ارتقاي جايگاه كيفي آموزش هاي 

ــكل گيري  ــور مي تواند از اهداف مهم ش فني وحرفه اي كش
قطب هاي فني وحرفه اي علمي كشور شمرده شود.

چگونگـي شـكل گيري فعاليت هـاي قطب هاي 
فني وحرفه اي 

ــتفاده از اين تجربه مي توان در گام نخست، براي  با اس
ــته هاي اصلي (فني، حرفه اي، كشاورزي و كاردانش) و  رش
ــراي تمامي مواد  ــوم، ب ــپس براي گرايش ها و در گام س س
ــك، كارگاه و...) و در گام  ــي، فيزي ــي (مثل درس فن درس
ــراي موضوعات كلان تر مديريت و برنامه ريزي در  چهارم، ب
ــي، برنامه ي  ــوزش فني وحرفه اي مانند (مديريت  آموزش آم
ــاوره ي تحصيلي و شغلي،  درسي، تكنولوژي آموزشي، مش
و...)  ــي  تحصيل ــي  ارزش ياب و  ــوزي  مهارت آم كارورزي، 
ــبكه اجتماعي  ــاي مجازي فني وحرفه اي و نوعي ش قطب ه
ــتان ها و معلمان فني وحرفه اي را سازماندهي و  بين هنرس

مديريت كرد.

نحـوه ي انتخاب و ثبت قطب هـاي حقيقي يا 
مجازي فني وحرفه اي 

ــتنداتي،  ــه اي با ارائه ي مس ــوزش فني وحرف مراكز آم
ــاي خود را در يك زمينه ي آموزش  توانمندي ها و برنامه ه
ــتان هاي كشور  فني وحرفه اي اعلام مي كنند. همه ي هنرس
ــد با دادن امتياز، از ميان كانديداها قطب موردنظر  مي توانن

خود را انتخاب نمايند.
ــوابق  ــد با معرفي س ــه اي مي توانن ــان فني وحرف معلم
ــغلي و توانمندي هاي فردي، خود را به عنوان  تحصيلي، ش
ــته معرفي نمايند و معلمان هر رشته  قطب معلمان آن رش
ــبكه اي از افراد  ــد با انتخاب فرد موردنظر خود، ش مي توانن
علاقه مند به همكاري در يك زمينه ي تخصصي را در سطح 
كشور تشكيل دهند. به اين ترتيب «يك مركز فني وحرفه اي 
يا يك فرد شاخص» مي تواند براي همتايان خود «جاذبه» 
و «كشش» علمي، تجربي يا نوعي مرجعيت آموزشي ايجاد 
نمايد. و در اين صورت شبكه اي از مراكز و معلمان آن رشته 
ــكل مي گيرد و با ثبت هر «هسته» در  در فضاي مجازي ش
ــته  ــي ثبت قطب هاي فني وحرفه اي، آن هس يك مركز مل
ــماً فعاليت خود را  ــلام موجوديت مي كند و مي تواند رس اع
ــبرد  آغاز نمايد و از كمك هاي فني و مالي دولتي براي پيش

اهداف و برنامه هاي خود استفاده نمايد.
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چرا تأسيس و به راه اندازي «قطب هاي مجازي 
آموزش هاي فني وحرفه اي» اهميت مي يابد؟

ــر چالش هـاي فـراروي نظـام آمـوزش  ــلاوه ب ع
فني وحرفه اي كشـور و توجه به راهبردهاي آموزشي 
ــدازي قطب هاي  ــيس و به راه ان در هـزاره ي سـوم، تأس
ــطح آموزش هاي فني وحرفه اي كشور به علل  مجازي در س

زير بايد مورد توجه قرار گيرد: 
ــور  ــفانه كيفيت آموزش فني وحرفه اي كش الف) متأس
ــته ها، گرايش ها و افزايش  ــب با تنوع بخشي به رش متناس
ــد نكرده است. همانند اكثر نظام هاي  چشم گير كميّت رش
آموزشي در سطح دنيا، معلمان فني وحرفه اي تنها با توجه به 
سوابق تحصيلي، تجربه و تبحر در رشته هاي تخصصي شان 
ــتن مطالعات و سوابق علمي در  ــتخدام مي شوند و داش اس
ــروه بيش تر جنبه  ــس و يادگيري در اين گ ــه ي تدري زمين
ــتثنا دارد تا قانون. اين كمبود، كه به كاهش بازدهي در  اس
ــود، مورد قبول و  مراكز آموزش فني وحرفه اي منجر مي ش
تأييد مديران و كارشناسان و متوليان آموزش فني وحرفه اي 
ــور قرار دارد و نياز به انجام فعاليت هايي در  ــطح كش در س
ــت آماده كردن معلمان فني وحرفه اي از طريق طراحي  جه
و برگزاري آموزش هاي ضمن خدمت، نشانه اي از اين تأييد 

است.
ــوزش  ــئولان آم ــاد مس ــد و اعتق ــم تأكي ــه رغ ب) ب
ــور در مورد نياز به تغيير اصول طراحي  فني وحرفه اي كش
ــوزش فني وحرفه اي در جهت ايجاد نگرش اجتماعي در  آم
ــوزش و آموزش بر مبناي وظايف دانش آموختگان  حين آم
ــوزش عمدتاً مبتني بر ارائه ي  فني وحرفه اي، روش هاي آم
سخنراني توسط معلم (روش حرف و گچ) براي گروه بزرگي 
از دانش آموزان فني وحرفه اي است، كه در كلاس، آزمايشگاه 
ــا و بعضاً در محيط هاي كارورزي (حضور مبتني  و كارگاه ه
ــاهده و حرف) انجام مي شود. روش هاي كهنه و كم  بر مش
فايده ارزيابي، مثل برگزاري امتحان نظري به صورت كتبي 
(بر محور كتاب درسي، مبتني بر سؤالات استاندارد شده و 
نمره)، امتحان عملي و كارگاهي، به صورت ارزيابي شفاهي، 
ــتماتيك مبتني بر  ــاهده ي سيس بدون توجه به روش مش
ــا تأكيد بر  ــت كنترل مهارت ب ــت بازبيني (چك ليس ليس

تلفيق نظر و عمل) كماكان مورد استفاده هستند.15
ــان فعاليت بعضي از  ــته ي درخش ج) با توجه به گذش
ــه اي و احراز موقعيت  ــان در مراكز آموزش فني وحرف معلم
ــوزش فني وحرفه اي،  ــري در فعاليت هاي آم هدايت و رهب

ــردن «قطب هاي  ــدازي و فعال ك ــوان مأموريت راه ان مي ت
ــته ها و دروس خاصي را مستقيماً به  فني وحرفه اي» در رش
اين مراكز و معلمان شاخص و پيشرو واگذار نمود. بنابراين، 
با راه اندازي اين قطب هاي تخصصي و غيرمتمركز، مي توان 
ــيدن به اهداف  ــراوت و تازگي لازم را براي رس ــرك، ط تح

عالي توسعه ي آموزش فني وحرفه اي به دست آورد.

قلمرو فعاليت هاي «قطب هاي فني وحرفه اي»
ــارات موجود در مورد مديريت  ــي مقالات و انتش بررس
ــر آموزش هاي  ــي با تأكيد ب ــز آموزش ــازماندهي مراك و س
ــاي  ــف «قطب ه ــرح وظاي ــتي از ش ــه اي فهرس فني وحرف
فني وحرفه اي» را در اختيار مي گذارد. جورج ميلر (1980) 
ــي و تهيه ي  ــزي مطالعات ــان، برنامه ري ــوزش معلم ــه آم ب
ــي، تهيه ي امكانات  ــتورالعمل هاي آموزش مجموعه ها و دس
ــاخت، ارزش گذاري و  ــي)، س ــي (تكنولوژي آموزش آموزش
ــه تحقيق در آموزش  ــزارش نهايي امتحانات و بالأخره ب گ
ــاره  به عنوان عمده وظايف «قطب هاي فني وحرفه اي» اش
ــر را نيز مي توان به اين مجموعه  مي كند. چند وظيفه ديگ

افزود15
ــن خدمت براي  ــي و برنامه ريزي آموزش ضم ـ طراح

معلمان و بقيه ي كاركنان مراكز فني وحرفه اي؛
ــترش مراكز و انتشارات علمي، آموزشي،  ـ ايجاد و گس
ــري  ــت يادگي ــت تقوي ــي در جه ــك درس ــي و كم درس
ــب با نيازهاي در سطح ملي  دانش آموزان به خصوص متناس

و هماهنگ با امكانات محلي؛
ــه ي «قطب هاي  ــادل اطلاعات با بقي ــكاري و تب ـ هم
ــطح كشور در جهت استفاده ي هرچه  فني وحرفه اي» در س

بهتر از منابع موجود؛
ــان،  ــال «قطب هاي فني وحرفه اي» به كارشناس ـ اتص
ــي، مراكز تربيت معلم، انجمن هاي  مؤلفان كتاب هاي درس
ــادل اطلاعات  ــي مرتبط و تب ــي و قطب هاي علم تخصص
ــي  ــي و تجربه ي متقابل و همكاري در اعتباربخش پژوهش

منابع و روش هاي آموزشي؛
ــازاركار و  ــه اي» به ب ــاي فني وحرف ــال «قطب ه ـ اتص

كارفرمايان و نهادهاي مرتبط؛
ــه عنوان  ــد ب ــه اي» مي توانن ــاي فني وحرف ـ «قطب ه
ــدي اطلاعات مربوط به  ــز اصلي جمع آوري و طبقه بن مراك
ــي و تضمين  ــع آموزش، روش ها و راهبردهاي آموزش مناب
ــاني موردنياز در آموزش هاي  كيفيت و كميّت نيروهاي انس
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فني وحرفه اي عمل نمايد.
ــاي فني وحرفه اي»  ــي از «قطب ه ــلاوه، بعض ــه ع ـ ب
ــت نقش تهيه و توليد برنامه هاي درسي در مورد  ممكن اس
ــي  ــا، امكانات فيزيكي مورد نياز و تدوين و اعتباربخش فض
ــي  ــري مديريت آموزش ــي و راهب ــتانداردهاي آموزش اس
ــي يا يكي از  ــته يا گرايش تحصيل ــي يا رش يك ماده درس
ــي، امتحانات عملي و  ــاي كليدي نظير كارآموزش فعاليت ه
ــي و يا جمع آوري و ارزيابي و  كارگاهي، توليد منابع آموزش
ايجاد بانك اطلاعاتي روش ها و ابزارهاي ابتكاري معلمان و 
ــور را نيز در سطح مدارس كشور به عهده  دانش آموزان كش

بگيرند.
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گئـــورگى ال. گروپر و پال اى . راسفنى وحرفه اى طراحى دوره هاى آموزشى 
ترجمه ى: محــــرم آقـــــــازاده 

معيارهاى فرآيند برنامه ريزى آموزشى  
طراحى كالا براى مصرف كنندگان، الگويى براى طراحى 
آموزشى است. برنامه ى آموزشى، همانند يك اتومبيل بايد 
ــس از توليد به اجراى  ــى گردد و پ ــود، مهندس طراحى ش
ــى گذاشته شود و مجدداً آن را به كميته ى طراحى  آزمايش
ــود و در نهايت به صورت يك  بازگردانند تا از نو آزمايش ش
محصول نهايى عرضه گردد. اگر چنين شد و چنين فرايند 
نظام دارى به شدت مورد تأكيد قرار گرفت، برنامه ى آموزشى 

هم مانند هر محصولى ديگر كارآيى لازم خواهد داشت.

نگاهى بـه ويژگى  هاى برنامه  ريزى آموزشـى 
مطلوب 

اگر برنامه ريزان آموزش، پيوسته فرايندى سيستماتيك، 
ــر بدانند  ــات خود ناظ ــر را در عملي ــم و معتب ــل تعمي قاب
بازده هاى آموزشى اثرگذار خواهند شد. براى برآورده شدن 
ــد داراى ويژگى هاى فرايندى  اين معيارها، برنامه ريزى باي

برشمرده در زير را داشته باشد: 

برنامه ريزى سيستماتيك  
ـ استانداردسازى 

ـ جامعيت 

ـ پايدارى (ثبات) درونى 
ـ اعتبار 

برنامه ريزى تعميم پذير
ـ قابليت كاربرد در مشاغل مختلف 

ـ قابليت كاربرد براى مخاطبان متفاوت 
ـ قابليت كاربرد براى نيازهاى متفاوت 

برنامه ريزى معتبر 
ـ مرتبط با كار

ـ تناسب 
ـ اثربخشى 

برنامه ريزى سيستماتيك 
ــى منوط به  ــودن برنامه ريزى آموزش ــتماتيك ب سيس
ــى و معتبر بودن  ــت، ثبات درون ــتاندارد بودن، جامعي اس

است. 
ــتاندارد  ــد برنامه ريزى اس ـ استانداردسـازى: فرآين
ــته قواعد  ــت. يك دس ــمى عالى اس ــد رس ــتلزم قواع مس
ــده براى انواعى از تصميماتى كه بايد گرفته شود  تعريف ش
ــه كار بايد كرد؟ چه زمانى؟  ــود، ازجمله: چ در نظرآورده ش

اشاره 
ــى دانش گسترده  اى است كه در همه ى  حوزه هاى فعاليت انسانى  طراحى آموزش
كاربرد دارد. مؤسساتى كه به آموزش هاى فنى وحرفه  اى اشتغال دارند براى پديدآورى، 
ــت و اثربخش كردن آموزش هايشان، طراحى آموزشى را  اصلاح، بهينه سازى، نگه  داش
سرلوحه ى كارشان قرار مى  دهند. اين روّيه آن چنان جا افتاده شده است كه طراحى را 
جزو فرهنگ عمل اين مؤسسات تلقى مى  كنند. آن چه در حوزه ى طراحى آموزشى از 

مؤسسه  اى به مؤسسه  ى ديگرى تفاوت مى  كند سبك انجام كار است.
ــواع رويكردهاى مربوط به  ــود ناظر بر يكى از ان مقاله  اى كه در اين جا ارائه مى  ش
ــده در اين مقاله، رويكردى  ــى است. رويكرد طراحى آموزشى ارائه ش طراحى آموزش
سيستمى است. دليل انتخاب اين رويكرد براى ترجمه و ارائه در اين مجله، كارايى در 

عمل، وجود پيشينه ى دانشى و نگرشى در كاربران و سازمان يافتگى آن است.

كليد واژه ها: برنامه ريزى، تحليــل وظيفه، توالى بخشى.
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ــتانداردى؛ و... قواعد  چگونه؟ چه بايد توليد كرد؟ با چه اس
ــده، زمينه را براى استاندارد و اعتباربخشى فراهم  تعريف ش
ــل تكرار و در حد بالايى  ــد و آن ها را براى اجرا قاب مى كنن

اصلاح پذير مى سازند. 
ــد برنامه ريزى  ــاى زيادى در فرآين ـ جامعيـت: كاره
ــى نيز با هم دارند،  ــى وجود دارد، كه ارتباط نزديك آموزش
ــدام از كارها  ــدن در هرك ــدن يا نش به گونه اى كه موفق ش
مستقيماً در كارهاى ديگر اثر مى گذارد. هم چنين، فرو گذاردن 
ــه ى تضعيف كننده اى را در  ــى از كارها امكان دارد حلق يك
ــذارد. از اين رو، بايد  ــى به جا بگ فرايند برنامه ريزى آموزش
همه ى امور مربوط به فرايند برنامه ريزى را در نظر گرفت و 

به هر يك از آن ها توجه جدا و مستقلى نشان داد.
ــيارى از كارهاى  ـ پايدارى(ثبات) درونى: چون بس
برنامه ريزى به صورت سلسله مراتبى است و يكى بر مبناى 
ــتوار مى شود بايد تدابيرى انديشيد تا بين نتايج  ديگرى اس
يك گام با گام پيشين و پسين ارتباط منطقى برقرار گردد. 
ــود  ــله مراتبى طبق قواعد خاصى برقرار ش اگر چنين سلس

پايدارى درونى حاصل مى گردد. 
ــودن فرايند برنامه ريزى  ـ اعتبـار: براى نتيجه بخش ب
ــمى يا منظمى بهره  ــى، برنامه ريز بايد از قواعد رس آموزش
ــانى  بگيرد. همه ى برنامه ريزان بايد بتوانند از قواعد يك س
ــرى از قواعد نبايد به يك زمان  ــره بگيرند و اين بهره گي به
خاص وابسته باشد، بلكه از قواعد بايد بتوان در موقعيت ها 

و زمان هاى متفاوتى كمك گرفت. 
ــتماتيك،  ــر لوحه ى كار برنامه ريزى نظام دار يا سيس س
ــتاندارد كردن، جامعيت، پايدارى درونى و اعتباربخشى  اس
ــت. از منظر فنى، اين ويژگى ها به مثابه ى يك پيش نياز  اس
ــود كه در فرايند برنامه ريزى آموزشى  اجرايى فرض مى ش
اثرگذار است. از ديدگاه مديريتى، موارد يادشده، پيش نياز 
ــى و ارزش يابى مجريان  ــد برنامه ريزى آموزش پايش فراين

است. 
ـ برنامه ريزى تعميم پذير: تعميم پذير بودن مستلزم 
ــت كه بتوان برنامه ريزى آموزشى را براى هر شغلى،  آن اس
ــوزش گوناگون  به كار  ــا مخاطبان متفاوت و نيازهاى آم ب
ــرايط زير را  ــى بايد ش برد. به اين منظور برنامه ريزى آموزش

داشته باشد. 
الف) قابليت كاربرد براى مشاغل گوناگون: فرايند 
برنامه ريزى آموزشى زمانى مفيد است كه بتوان آن را براى 
انواع مشاغل به كارگرفت. منظور از قابل كاربرد بودن، قابليت 

ــى در مشاغلى با گرايش  كاربرد فرآيند برنامه ريزى آموزش
مهارت هاى حركتى، مهارت هاى عضلانى، توانايى هاى حل 
مسائل و... است. لازم است، فرآيند را شناخت و آن را براى 

تأمين هرگونه نيازمندى آماده كرد. 
ب) قابليت استفاده براى مخاطبان متفاوت: فرآيند 
ــى زمانى مفيد و اثرگذار است كه بتوان  برنامه ريزى آموزش
آن را براى برآورد نيازهاى  مخاطبانى با ويژگى هاى متفاوت 
ــد يا فاقد مهارت هاى  ــه كار گرفت، ازجمله مخاطبان واج ب
ــتعدادهاى خاص، علاقه به  كلامى، مهارت هاى بصرى، اس
ــين و.... بايد فرآيند را شناخت و آن  يادگيرى، تجارب پيش

را براى تأمين هرگونه نيازمندى آماده كرد. 
ج) قابليت اسـتفاده بـراى برآورد انـواع نيازها: 
ــى،  ــاى آموزش ــازمان ها، كارگاه ه ــا در س ــى از نيازه انواع
ــود دارند كه بايد مورد توجه قرار  كلاس هاى درس و... وج
گيرند (مانند نيازهاى آموزشى تقويتى و ضمن خدمت بدو 

ورود).
ــى بايد از انواع مختلفى  ــد برنامه ريزى آموزش در فرآين
ــخنرانى،  ــده بهره گرفت، نظير س ــاى ارائه ش از مكانيزم ه
ديدارى ـ شنيدارى ها، فيلم و تلويزيون، كامپيوتر و.... افزون 
ــى اى چون آموزش  ــوان از قالب هاى آموزش ــن، مى ت بر اي
ــرعت گام هاى  ــخصى، آموزش با س ــرعت ش ــى بر س مبتن
ثابت، كمك كننده هاى شغلى ، مطالعات موردى و غير آن ها 
ــناخت و آن را براى  ــتفاده كرد. لازم است فرآيند را ش اس

تأمين هرگونه نيازمندى سازگار كرد. 

برنامه ريزى معتبر 
ــه مواردى چون  ــى ب اعتبار فرآيند برنامه ريزى آموزش
ــت.  ــته اس ــب و اثر گذارى وابس معطوف به كار بودن ، تناس
ــده، در زير شرح داده  ــه گانه ى اشاره ش هر يك از موارد س

مى  شوند. 
ــى بايد  ـ معطـوف به كار بـودن: برنامه هاى آموزش
ــغل را  ــدى مربوط به عملكرد ش ــش و مهارت هاى كلي دان
ــى  ــش دهند. بنابراين، در فرآيند برنامه ريزى آموزش پوش
ــد مرتبط به كار بودن و نامربوط بودن دانش و مهارت ها  باي
ــخيص داد. براى دست يابى به چنين توانايى، آگاهى  را تش
ــاى نيازمندى  ــى گردآورى اطلاعات بر مبن از روش شناس

مشاغل لازم است.
ــى به صورت  ـ تناسـب: حتى اگر برنامه ريزان آموزش
موفقيت آميز و به صورت معتبر از قواعد برنامه ريزى آموزشى 
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ــؤالات باقى است. آيا  ــند، باز جاى اين س تبعيت كرده باش
ــبب پديد آمدن تفاوت در عملكرد و  ــى س برنامه ى  آموزش
ــد؟ آيا برنامه ى آموزشى نياز ها  دانش يادگيرنده خواهد ش
ــرد؟ آيا از راه هاى گوناگون براى تحليل  را تأمين خواهد ك

نيازمندى هاى آموزش بهره گيرى شده است؟
ــد برنامه ريزى  ــر فرآين ــاى اثر گذار ب ــى متغير ه بررس
ــب»  ــك از آن ها، «تناس ــه بهينه به هر ي ــى و توج آموزش

برنامه ى آموزشى را محقق مى سازد. 
ـ اثر بخشى : اثر بخشى فرآيند برنامه ريزى آموزشى يا 
ــت كه بتوان  ــى برنامه هاى آموزش منوط به آن اس اثر بخش
ــى قرار داد. از  ــج آن را به صورت عملى مورد ارزش ياب نتاي
ــت كه  نتايج برنامه يا برنامه هاى آموزشى  اين رو، گفتنى اس
ــيوه ى عمل مطلوب برنامه ها  ــؤالات مربوط به ش بايد به س
ــا بوده اند نمايان  ــج بايد آن چه را كه خط ــخ دهد. نتاي پاس
ــه نياز به اصلاح دارند  ــازد و هم چنين بايد مواردى را ك س

مشخص نمايد. 
از چشم انداز فنى، «معطوف به كار بودن» و «تناسب»، 
پيش نيازهاى برنامه ى آموزشى «اثر بخشى» هستند. بدون 
ــى، برنامه ى  ــا پيش نيازهاي ــن نيازمندى ها ي ــن چني تأمي

آموزشى اثر مثبتى بر عملكرد نخواهد داشت. 

نگاه كلى به فرآيند طراحى آموزش
فرآيند نظام دار طراحى آموزشى داراى عناصر متعددى 
ــيار حايز  ــت. توجه به هر يك از عناصر در جاى خود بس اس
ــت. آن چه در زير مى آيد نشان دهنده ى عناصر  اهميت اس

طراحى آموزشى است: 
1. شناسايى يا تعيين نياز به آموزش 

2. شناسايى همه ى وظايف مربوط به شغل 
ــوط به انجام  ــاى يادگيرى مرب ــن نيازمندى ه 3. تعيي

وظايف شغلى 
ــى گروه مخاطب براى يادگيرى انجام  4. ارزيابى تواناي

وظايف شغلى 
ــا  ب ــب  متناس ــرى  يادگي ــرد  رويك ــر آورى  نظ در   .5

نيازمندى هاى يادگيرى و قابليت هاى  مخاطب
6. تدوين برنامه ى آموزش بر اساس رويكرد انتخابى 

7. اجراى آزمايشى برنامه ى تدوين شده 
ــاس نتايج حاصل از اجراى  8. انجام دادن بازبينى براس

آزمون ها 
ــودمندى برنامه (در  ــى و بازبينى س 9. اجراى آزمايش

صورت بودن زمان و بودجه ى كافى).
10. تدارك نسخه ى نهايى برنامه 

11. پايش عملكرد شاغل1 به منظور پى گيرى اثر بخشى 
برنامه ى آموزشى 

ــوط به طراحى  ــماره ى 1 ، فعاليت هاى مرب ــدول ش ج
آموزشى را نشان مى دهد و آن چه در بالاست و تحت عنوان 
ــود را در قالب  ــدند خ ــى بيان ش ــر طراحى آموزش عناص
ــان مى دهند.  ــه طراحى آموزش نش ــاى مربوط ب فعاليت ه
ــاى ويپه ى مربوط به طراحى  ــه، هر يك از فعاليت ه در ادام

آموزشى شرح داده مى شود. 

تحليل نياز ها
بهبود عملكرد، انگيزه ى اصلى تأييد هزينه هاى آموزشى 
ــت در فرايند  ــت. براى توجيه هزينه ى آموزش، نياز اس اس
ــى، مكانيزمى به منظور تعيين نيازهاى  برنامه ريزى آموزش

اصيل و اساسى براى بهبود عملكرد تدبير شود. 
ــل نياز  ــورى را تحلي ــوزش، چنين ام ــى آم در طراح

مى نامند. 
� مقصـد : برنامه ريزان در صدد بر مى آيند شواهدى حاكى 
ــان دهند. آنان داده هايى را  ــب عملكرد نش از نبودن تناس
ــود (جارى) و  ــن عملكرد موج ــور تعيين فاصله بي به منظ
ــماره  ى  عملكرد مورد انتظار گردآورى مى  كنند (جدول ش
ــؤالاتى از اين دست را مطرح مى كنند:  1). به اين منظور، س
ــواهدى مبنى بر وجود فاصله  ــاغل ش چه حوزه هايى از مش
ــاغلان در برابر فاصله ى پديد  ــان مى دهند؟ كدام ش را نش
آمده قرار دارند؟ شواهد مربوط به وجود فاصله بين عملكرد 
ــد نوع آموزش مورد  ــارى و عملكرد مورد انتظا ر مى توان ج
ــه ارتقاى مخاطبان  ــردى نيازمند ب ــاز، زمينه هاى عملك ني

ويپه اى را براى آموزش مشخص سازد. 
� نتايج: داده هاى سودمندى كه سنجش عملكرد شاغل 
مى تواند به دست دهد آن است كه چه درصدى از شاغلان 
ــه در صدى بالاتر  ــرد مورد انتظار و چ ــطح عملك در زير س
ــرار دارند. داده هايى از اين  ــطح عملكرد مورد انتظار ق از س
ــورد انتظار  ــار ى و عملكرد م ــت، فاصله ى عملكرد ج دس
ــازند. هم چنين ، چنان  ــاغل را هم مشخص مى س براى مش
ــان مى دهند.  داده هايى ميزان يا اندازه ى فاصله ها را هم نش
ــغلى ، مى توان از يك نظام  ــور انتخاب زمينه هاى ش به منظ

اولويت بندى بهره گرفت.
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ــت ميزى تا روش هاى نمره گذارى كمّى در باره ى عملكرد جارى  � روش: رويكردهاى تحليل نياز از قضاوت هاى پش
ــت. براى مشاغلى كه نياز به تعريف عملكرد مورد انتظار دارند مى توان از گروه خبرگان نظرخواهى كرد و نوع  ــترده اس گس

نيازها را مشخص كرد.
ــتان مى توانند عملكرد واقعى زيردستانشان را نمره گذارى  ــخص شده است، سرپرس ــاغلى كه نيازهاى آن ها مش در مش
ــغلى ، براى عملكرد شغلى حايز اهميت اند.  ــت كه در حوزه هاى ش كنند. در هر رويكرد، اولويت ها مبتنى بر قضاوت هايى اس
ــردآورى و تحليل عينى نيازها  ــت. در اين حالت، گ ــل نيازهاى مبتنى بر داده هاى تجربى اس ــيار غالب، تحلي ــرد بس رويك

امكان پذير است (جدول شماره  ى 2).

نوع عملكرد
مقياس

بالامورد انتظارپايين
12345

-206515-نصب
51070105نگه داشت
--103060تشخيص

751510--تعبير
-20755بين شخصى

جدول شماره ى 1. درصد شاغلان ارزيابى  شده در برابر سطح عملكردهاى پنج گانه

جدول شماره  ى 2. فعاليت هاى طراحى آموزشى
روش هامقاصدفعاليت ها

تعيين فاصله ى موجود بين سطوح مهارتى موجود 1. تحليل نياز
و مورد انتظار

نمره گذارى عملكرد و برآورد انحرافات از سطوح 
عملكردى مورد انتظار

ــه به وظايف 2. شرح وظيفه/ تكليف  ــاى تفصيلى با توج ــردآورى داده ه گ
شغلى مورد نياز براى مشاغل جديد و موجود

مشاهده ى مستقيم انجام وظايف شغلى از سوى 
متخصصان، و گزارش هاى حاصل از مصاحبه ها يا 

پرسش نامه ها درباره ى عملكرد شغلى 
تعيين نيازمندى هاى يادگيرى براى وظايف شغلى 3. تحليل وظيفه

و پيش  بينى دشوارى هاى يادگيرى بالقوه
ــواع يادگيرى هاى مورد  ــدى يا تحليل ان طبقه بن

نظر 
ــايى روابط بين وظايف يا موضوعات، ايجاد آرايش منظم روندى براى يادگيرى موضوعات 4. توالى بخشى شناس

توالى ضرورى يا تسهيل فرايند 
ــرح وظايف و نگارش اهداف مبتنى بر تدارك توصيف هايى از عملكرد مورد انتظار5. بيان اهداف عينى  بازبينى ش

وظايف شغلى يا مهارت هاى دانشى
ــى برنامه ى 6. تدوين آزمون ها ــراى ارزش ياب ــى ب ــزار آزمون ــد اب تولي

آموزشى 
ــرد  ــك عملك ــراى تحري ــى ب ــن آزمون  هاي تدوي

توصيف شده در اهداف عينى
7. تنظيم يا سازمان دهى 

راهبردهاى آموزشى 
انتخاب رويكردى كه بتواند نيازمندى هاى مهارتى 

و دانشى هدف گيرى شده را برآورده سازد. 
ــايى  ــل وظايف براى شناس ــى نتايج تحلي بازبين
«شرايط» آموزشى و موقعيتى كه عمل آموزشى 

بايد درآن رخ دهد.
ــور توليد تجارب 8. تدوين و تدارك مواد آموزشى  ــا به منظ ــرآورى راهبرده در نظ

يادگيرى مناسب 
ــتورالعمل هايى براى  ــى و دس توليد مواد آموزش

كاربرد آن ها
ــتفاده از يك گروه 9. ارزش يابى تكوينى  ــه با اس ــى برنام اجراى آزمايش

ــته كردن نقاط قوت  نمونه از مخاطبان براى برجس
و ضعف 

ــى برنامه ى  ــخيص و بازبين ــراى برنامه و تش اج
آموزشى 
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ــش نامه يا  ــردآورى اطلاعات از طريق پرس ــص تا گ متخص
ــد.  ــترده باش ــغل گس مصاحبه درباره ى نحوه ى عملكرد ش
ــاغلان متمركز  ــاى نمايان ش ــا بر رفتاره ــى رويكرده برخ
ــاغل در  مى گردد و برخى رويكردها بر فرايندهاى ذهنى ش
حين انجام وظايف شغل تأكيد مى ورزند. شرح وظايف به هر 
ــاره، به منظور تعيين نيازمندى هاى  دو نوع رويكرد مورد اش

شغلى، احتياج دارد.

تحليل وظيفه
ــغل  ــغل به ش ــاى عملكردى از ش ــون نيازمندى ه چ
ــد، نيازمندى هاى يادگيرى هم به تبعيت از ماهيت  متغيرن
ــاغل  ــاى عملكردى تغيير مى يابند. برخى مش نيازمندى ه
ــى به يادگيرى  ــه يادگيرى واقعيت ها3، بعض ــكان دارد ب ام
ــائل و برخى به يادگيرى پى گيرى دستورالعمل ها  حل مس
ــغل  ــن، يادگيرى انجام يك ش ــند. بنابراي ــته باش نياز داش
ــه چيزهايى نياز  ــاغل به يادگيرى چ تعيين مى كند كه ش
ــى مناسب، به منظور  دارد. براى تجويز يك رويكرد آموزش
ــغل، مكانيزيمى براى  يادگيرى انجام دادن وظايف يك ش
ــر آورده  ــه ى يادگيرى در نظ ــاى ويپ ــل نيازمندى ه تحلي
ــود. در طراحى آموزشى به اين مكانيزم تحليل وظيفه  ش

مى گويند.

موقعيت هاى ارائه ى دانش و مهارت عبارت اند از: كاربرد 
ــغلى ويژه، موقعيت هاى كارى  حافظه، كمك دهنده هاى ش
ــا و.... براى  ــت آن ه ــان، يادآورى واقعيت ها و كاربس يك س
ــش مربوط به انجام وظايف  ــى مهارت ها و انتقال دان يادده
ــغلى بايد ويژگى هاى يادگيرندگان يا شاغلان را، از نظر  ش
ــغلى، در نظر آورد. مهارت ها  ــتن مهارت ها و دانش ش داش
ــند (براى  ــا مى توانند در زمينه هاى گوناگون باش و دانش ه
مثال، مهارت هاى كلامى، يدى، غيركلامى، فنى، تخصصى 
و...). تحليل وظايف كمك مى كند تا «شرايط» و نوع «عمل 

آموزشى» روشن گردد.
� نتايج: تحليل وظيفه، طبقه هاى خاصى از وظايفى را كه 
بايد انجام شود، به دست مى دهد. «ميت وان» وظايف را بر 
ــاى نيازمندى هاى يادگيرى، نظير بازخوانى واقعيت ها،  مبن
كاربرد واقعيت ها، ارائه ى تعاريف، پى گيرى قواعد روش مدار، 

شرح وظيفه
ــد در برنامه ى  ــرى درباره ى آن چه باي براى تصميم  گي
ــود و آن چه فروگذارده شود، لازم  آموزشى پوشش داده ش
ــى، مكانيزمى براى  ــزى آموزش ــد برنامه ري ــت در فراين اس
ــايى موارد مطلوب براى آموزش در نظر آورده شود.  شناس
ــى از اين مكانيزم به «شرح وظيفه» ياد  در طراحى آموزش

مى  شود.
ــرح شغل» هم  ــرح وظيفه، كه گاه «ش � مقصد: نتايج ش
خوانده مى شود، مبنايى براى تعريف نيازمندى هاى شغلى 
ــزان اطلاعاتى  ــت. برنامه ري ــايى موارد مربوطه اس و شناس
در باره ى فعاليت هاى شغلى گردآورى مى كنند. برنامه ريزان 
ــه انتخاب  ــخ گويانى ك ــه مطرح مى كنند، پاس ــؤالاتى ك س
ــد، تحليل هايى  ــى را كه به كار مى گيرن ــد، ابزارهاي مى كنن
ــراى گردآورى  ــى اى كه ب ــه انجام مى دهند، روش شناس ك
ــا تعريف اثر بخش، جامع  ــات به كار مى برند، همگى ب اطلاع
و قابل اتكاى فعاليت هاى شغلى درگير است. مطلوب است 
ــاس اطلاعات تجربى، تعريفى معتبر از نيازمندى هاى  براس

شغلى به دست داد. 
ــغل»، فهرستى از فعاليت هاى  � نتايج: حاصل «شرح ش
ــغلى را مى توان به  ــت . هريك از فعاليت هاى ش شغلى اس
ــمت كرد. يا  ــف را به گام ها قس ــف و خرده وظاي خرده وظاي
ــورت جريان  ــغل را مى توان به ص ــرح ش ــه حاصل ش آن ك

فعاليت ها  عرضه2 كرد. 

� موقعيت هايى كه شاغل با آن ها روبه رو مى شود؛ 
� تصميماتى كه شاغل بايد اتخاذ كند؛ 

� فعاليت هايى كه شاغل بايد انجام دهد؛
ــغلى اى كه شاغل استفاده  � ابزارها يا كمك كننده هاى ش

مى كند؛
� بازده هاى هر عمل؛

� استانداردهاى هر عمل يا هر بازده.
ــف جامع از  ــورت اثر گذارى، توصي ــرح وظايف به ص ش
ــيله ى افراد حرفه اى يا متخصص  نحوه ى انجام شغل به وس

را نشان مى دهد. 
ــرح وظايف مى تواند  ــاى مربوط به ش روش: رويكرده
ــراد حرفه اى يا  ــتقيم عملكرد واقعى اف ــاهده ى مس از مش

شرح وظيفه:
نيازمندى هاى شغلى

شرح وظيفه:
نيازمندى هاى شغلى

تحليل وظيفه:
نيازمندى هاى يادگيرى

شغــل
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حل مسائل يا ارائه ى توضيحات طبقه بندى كرد. تدريس يا 
ــام دادن وظايف به نحوه ى طبقه بندى  آموزش نحوه ى انج

آن ها وابسته است. 
ــكان دارد بر توليد تحليل  هم چنين ، تحليل وظايف ام
تفصيلى عناصر مهارتى اى بينجامد كه هر وظيفه بر مبناى 
ــا مى تواند مهارت هاى  ــكل مى گيرد. اين مهارت ه آن ها ش
«رفتارى»، نظير تميز، تعميم، ارتباط دادن، و زنجيره سازى 
ــد. يا آن ها مى توانند شامل نيازمندى «شناختى» براى  باش
حافظه ى كوتاه و بلندمدت يا ساير نيازمندى هاى پردازش 
ــه اى معين به  ــن رويكرد، هر وظيف ــند. دراي اطلاعات باش
ــكيل دهنده اش تجزيه مى شود. نحوه ى آموزش  عناصر تش

وظايف نهايتاً به نحوه ى تحليل وظايف وابسته است. 
ويژگى مخاطبان يا شاغلان هم حايز اهميت است. بايد 
در زمينه ى تعيين چگونگى اثرگذارى ويژگى هاى مخاطبان 
بر تسهيل يا ممانعت از يادگيرى، و هم در زمينه ى چگونگى 
تعامل بين ويژگى هاى مخاطبان با نيازمندى هاى يادگيرى 

تلاش كرد.
ــه، رفتارهاى  ــى رويكردهاى تحليل وظيف روش: برخ
ــانه مى گيرند و هم چنين وظايف را  ــاغل را نش ــكار ش آش
ــكيل دهنده اش  ــا را به مهارت هاى تش ــدى يا آن ه طبقه بن
تحليل مى كنند. ساير رويكردها به آن چه در ذهن شاغل رخ 
ــته رويكرد، امكان دارد  مى دهد بها مى دهند. در هر دو دس
برنامه ريزى به تحليل «نزولى» يا از تحليل «بالا به پايين» 
بپردازد. ولى درنهايت، ترجيحات نظرى يا ملاحظات عملى 
ــتارى كه برنامه ريزى انتخاب  از بعُد زمانى و مالى بر پيوس

مى كند اثر مى گذارد. 
تحليل وظيفه، به احتمال زياد، زمانى اثرگذار است كه 

شرايط اثربخش بر يادگيرى را روشن سازد. 

توالى بخشى 
سلسله مراتب يادگيرى امكان دارد فاصله اى پديد آورد. 
يادگيرى يك وظيفه امكان پذير نيست يا، در بهترين حالت، 
ــود.  ــت، مگر آن كه وظيفه اى ديگر فراگرفته ش ــوار اس دش
ــه اى ديگر، حتى اگر  ــك وظيفه پيش از وظيف يادگيرى ي
لازم نباشد، امكان دارد يادگيرى وظيفه ى بعدى را تسهيل 
كند. يادگيرى و وظيفه به صورت همزمان امكان پذير است 
و در شرايطى هم بسيار مطلوب است. چگونه بايد درباره ى 
ــله مراتب يادگيرى به گونه اى تصميم گرفت كه براى  سلس

همه ى وظايف شغلى مناسب باشد؟ 

به منظور تجويز سلسله مراتبى براى تسهيل يادگيرى، 
در فرايند برنامه ريزى آموزشى بايد مكانيزمى را تعبيه كرد 
ــط بين وظايف را تحليل  ــتفاده از آن رواب كه به توان با اس
ــى»  ــى اين مكانيزم به «توالى بخش كرد. در طراحى آموزش

معروف است . 

ــازمان  � مقصـد: برخى وظايف را بايد با نظم خاصى س
ــر نياز حتمى به انتظام خاصى ندارند، ولى  داد. بعضى ديگ
ــوند و برخى ديگر از وظايف را  ــت كه نظم داده ش بهتر اس
مى توان بدون در نظر آورى توالى خاصى نظم داد. در فرآيند 
ــى تلاش بر آن است كاشف به عمل آيد  برنامه ريزى آموزش

كه چه اقتضايى براى چه وظايفى قابل كاربرد است. 
ــى، كوشش به منظور  تصميمات  مربوط به توالى بخش
شناسايى و برجسته كردن روابط بين وظايف شغلى است. 
نوع روابط بين هر دو وظيفه است كه نحوه ى سلسله مراتبى 
ــوزش و يادگيرى ضرورى  ــه منظور آم ــردن وظايف را ب ك

مى سازد. 
ــله مراتبى كردن است  � نتايج: تصميمات مربوط به سلس
ــازد فعاليت ها، وظايف ، گام ها ، خرده گام ها  كه روشن مى س

و... با چه انتظامى فراگرفته شوند. 
ــى در برگيرنده ى عمل  ــه ، توالى بخش � روش: روى هم رفت
ــف به منظور  ــرح وظاي ــرح وظيفه يا ش ــج ش ــى نتاي بررس
ــت روابط ميان وظايف  ــواهدى درباره ى ماهي گردآورى ش
ــت. نتايج بررسى شرح وظايف شغلى امكان دارد  شغلى اس
ــواهدى دال بر روابط سلسله مراتبى ميان وظايف،  مبين ش
ــله  ــد. در هرحال سلس ــط متوالى، يا نبودن رابطه باش رواب
ــازمان دهى آموزش و  ــردن وظايف، به منظور س مراتبى ك

يادگيرى، حياتى است. 
ــراى برخى ديگر  ــكان دارد پايه اى ب ــى وظايف ام برخ

شرح وظيفه:
نيازمندى هاى شغلى

تحليل وظيفه:
نيازمندى هاى يادگيرى

توالى بخشى:
سلسله مراتب يادگيرى
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ــاير وظايف  ــند و بعضى وظايف امكان دارد در رأس س باش
ــند، ولى  ــت چنان نباش قرار گيرند. برخى ديگر ممكن اس
ــه گونه اى در پى هم قرار بگيرند. هم چنين،  مى طلبند كه ب
ــر ارتباط  ــچ ترتيبى با يكديگ ــت وظايف به هي ــن اس ممك
ــته باشند. تصميمات مربوط به توالى بخشى مبتنى بر  نداش

بودن يا نبودن چنان روابطى است. 
براساس برخى رويكردها، وظايف پايه در سلسله مراتب 
در نظر گرفته، در مراحل نخستين به مثابه ى پيش نيازهايى 
ــد و در برخى  ــرى وظايف بعدى قرار مى گيرن ــراى يادگي ب
ــتين  ــى (فرازين4) در مراحل نخس ــا، وظايف عال رويكرده
ــرى آن ها براى  ــد، زيرا يادگي ــله مراتب قرار مى گيرن سلس
ــته مى شوند.  ــهيل يادگيرى وظايف پايه ضرورى انگاش تس
به هر روى، در سلسله مراتبى كردن بايد اين اصل پذيرفته 
شود كه يادگيرى هر وظيفه اى مى تواند پيش نياز يادگيرى 

وظايف پسين يا بعدى باشد.
بيان اهداف عينى

هر كاركرد يا وظيفه ى عينى بايد به نحوى تعريف شود 
ــاهده قرار داد.  ــوان آن را در پايان آموزش مورد مش تا  بت
بنابراين، هر هدف عينى بايد به صورت روشن و واضح بازده 

برنامه ى آموزشى را نمايان سازد.
ــا بازده هاى خاص،  ــت يابى به اهداف عينى ي براى دس
در فرآيند برنامه ريزى آموزشى بايد مكانيزمى براى تعيين 
ــى به  ــود. در طراحى آموزش اهداف عينى در نظر گرفته ش

اين مكانيزم، «بيان اهداف عينى» مى گويند. 

ــبب تبديل اطلاعات اوليه  � مقصد: بيان اهداف عينى س
ــود. هم چنين،  ــده به نتايج مورد انتظار مى ش گردآورى ش
ــه فرآيند  ــه وظايف مربوط ب ــت مى دهد ك ــزارى به دس اب

برنامه ريزى آموزشى به اجرا در آيد. 
ــات زيادى درباره ى  ــين اطلاع امكان دارد وظايف پيش
نيازمندى هاى شغلى ايجادكند. ممكن است اطلاعات بسيار 
تفصيلى باشند، در سطوح مختلفى (وظايف، خرده وظايف، 

ــند، در چارچوب هاى مختلفى  ــده باش گام ها و...) تعريف ش
ــور مختلفى  ــوند، ام ــا و...) ظاهر ش ــت ها، چارت ه (فهرس
ــتانداردها، اقدامات، دانش پشتيبانى، و...)  (تصميمات، اس
ــغلى را با گسترده هاى مختلف  ــان دهند و وظايف ش را نش

پوشش دهند. 
ــم و تبديل اطلاعات به  ــى نيازمند فه برنامه ريز آموزش
ــانى در برنامه ريزى براى  ــت كه به سادگى و آس حالتى اس
ــود. اهداف عينى  ــى به كار گرفته مى ش ــرآورد وظايف آت ب
ــده، برجسته  اين كار را با جمع بندى اطلاعات گردآورى ش
كردن عناصر عملكردى براى تمركز برنامه ريز بر روى آن ها ، 
ــرورى و ايجاد واحدهاى عملكردى  حذف اطلاعات غير ض

انجام مى دهند. 
ــت  ــداف عينى مورد نظر اس ــوب اه ــه در چارچ آن چ

خلاصه اى از نيازمندى هاى عملكردى است. 
� نتايج: يك هدف عينى امكان دارد چند مورد يا همه ى 

عناصر عملكردى مورد نظر در زير را توصيف كند: 
ــا رويارو  ــاغل با آن ه ــه ش ــى ك ــواع موقعيت هاي 1. ان

مى شود؛
2. مواد مرجع يا كمك كننده هاى شغلى قابل استفاده؛ 
ــخ دهى به موقعيت هاى  3. اقدامات مورد نياز براى پاس

گوناگون؛
4. ابزارهايى كه در اقدامات به كار گرفته مى شوند؛ 

5. بازده ها يا محصولاتى كه توليد مى شوند؛ 
6. استانداردهاى اقدامات عملى يا استاندارد محصولاتى 

كه بايد توليد شوند. 
بسيارى از اين عناصر در بيانيه ى اهداف عينى در نظر 
گرفته مى شوند، از اين رو اهداف عينى اطلاع دهنده و براى 
ــر ويژگى هاى اهداف  ــردن كمك كننده اند. از ديگ ــل ك عم
ــه كار يا معطوف به  ــرا بودن و معطوف ب ــى، عملكردگ عين

شغل بودن آن هاست. 
ــود  نوع زبانى كه براى بيان اهداف عينى انتخاب مى ش
مى تواند تفاوت بين بيانيه هاى كمك كننده و غيركمك كننده 
ــازد. زبانى كه دقيق و روشن است نمى تواند  را مشخص س
ــير  ــن و غيرقابل تفس ابهام ايجاد كند . از اين رو، زبان روش

براى بيان اهداف عينى مرجع است. 
ــى، اهداف عينى را بر مبناى  � روش: برنامه ريزان آموزش
نتايج شرح وظايف استوار مى سازند . اهداف عينى، بازده هاى 
ــانه مى گيرند و هر هدف عينى  ــى و يادگيرى را نش آموزش

بايد مبنايى براى برآورده شدن اهداف بعدى باشد. 

شرح وظيفه:
نيازمندى هاى شغلى

تحليل وظيفه:
نيازمندى هاى يادگيرى

توالى بخشى:
سلسله مراتب يادگيرى

بيان اهداف عينى:
تعيين بازده ها
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(اصول و راهكـارهاى 
پيشنهادى و رسالت 
آمــوزش و پـرورش)
حميـــــدرضــــا كفــــــاش

 معـــاون فنـــاورى ارتباطــات و اطلاعــات آموزشــى 
ســازمــان پژوهــش و برنــــامــه ريـــزى آموزشــى

ها: رسانه ها، ماهواره، فرصت ها. كليدواژه 
چكيده

ــانه هاى  ــت به مانند تمام رس ــانه اس ــواره يك رس ماه
ــان به دوران شناخت  ــتن انس ديگرى كه بعد از پاى گذاش
ــد، مثلِ راديو، تلويزيون،  عميق جهان به مرور ظهور كردن

روزنامه، كتاب و در قرن اخير اينترنت.
ــى را كه اين رسانه ايفا  ــى ضرورت و نقش امروزه، كس
مى كند زير سؤال نمى برد. به عبارت ديگر، سؤال از چرايى 
ــت يافته ويژگى ها و  ــت و آن چه اهمي آن كاملاً بيهوده اس
قابليت هايى است كه اين رسانه مى تواند به آن ها بپردازد و 
فرصت هايى را كه مى آفريند و تهديدهايى كه درپى خواهد 

داشت.
ــون ماهواره  ــده پيرام ــان تمام مباحث مطرح ش در مي
ــان ها يكى از  ــدن انس ــش آن در جريان اجتماعى ش و نق
ــبت بين رسانه  مهم ترين و دامنه دارترين مباحث، بحث نس
ــاً از اوان ظهور  ــت كه تقريب ــاى دينى و ملى اس و ارزش ه
ماهواره در منظر متفكران و انديشمندان جهان قرار داشته 
ــت يابى به پاسخى جامع و مانع كه  و دارد. تلاش براى دس
ــبت را شفاف تر نمايد و جايگاه هركدام را به  بتواند اين نس
ــيم كند، هنوز هم ادامه دارد و منشأ  ــب ترس ــكل مناس ش

جريانات فكرى متعددى نيز شده است.
ــب متعددى در اين خصوص  ــور ايران هم مطال در كش
ــت كه هركدام به دقت و توجه خاص نياز  ــده اس مطرح ش
ــى فرصت ها  ــؤال اساس ــخ به س دارند. اما براى تهيه ى پاس
ــيارى در سازمان هاى  و تهديدهاى ماهواره بايد عوامل بس
ــل و همكارى  ــا يكديگر تعام ــون فرهنگى جامعه ب گوناگ

داشته باشند تا بتوان به نتيجه ى مطلوب دست يافت.

مقدمه

ــاره ها به ماهواره در ادبيات، به نوشته اى  ــتين اش نخس
ــود. او در سال 1869  از «ادوارد اورت هيل» مربوط مى ش
ــتانى به نام ماه آجرى از ماهواره اى حامل  ميلادى در داس
انسان نام مى برد. «ژول ورن» در داستانى در سال 1879 از 
گلوله ى توپى مى نويسد كه در مدار زمين گردش مى كند. 
«كنتانين سيولخوسكى» در مقاله اى به نام اكتشاف فضاى 
ــايل عكس العملى از ماهواره نام مى برد و در  كيهانى با وس
ــنهاد مى كند يك  ــى كلارك» پيش ــال 1945 «آرتورس س
ــر زمين در مدار  ــواره ى ارتباطى براى ارتباط در سراس ماه

قرار داده شود.
ــال 1957 در  ــپتينك 1 در س اولين ماهواره با نام اس
ــتين ماهواره ى مخابراتى به نام تله  مدار قرار گرفت و نخس
ــتار در سال 1962 در مدار زمين قرار گرفت و به انتقال  اس

برنامه هاى تلويزيونى بين آمريكا و اروپا پرداخت.
به دنبال ظهور ماهواره، همانند ساير مصنوعات بشرى، 
ديدگاه ها و نظرات متعدد و متنوعى درخصوص ضرورت ها، 
نقش ها و ساير ويژگى هاى آن مطرح شد و اين مباحث هم 
در جريان تكامل سخت افزارى ماهواره و افزايش قابليت هاى 
ــى قرار  آن، تكامل پيدا كرده و ابعاد مختلف آن مورد بررس

گرفته است.

رسانه
ــه براى افراد  ــروكار دارد ك ــانه با گردش موادى س رس
ــكنار  ــت (خوش ــده و مصرف كننده داراى معناس توليدكنن
ــانه ها چيزى را آماده مى كنند كه اصطلاحاً به  1383). رس
آن ها ارتباط با واسطه گفته مى شود و همواره يك پديده ى 

اجتماعى است.
ــطه هنگامى صورت مى گيرد كه افرادى  ارتباط با واس
ــند يا به  ــخصى باش ــال اهداف و مقاصد خاص و مش به دنب
ــوع و گوناگونِ در  ــف از ميان تمام موارد متن ــل مختل دلاي

و تهديدهــافرصت هــا مـــاهواره، 
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ــت به انتخاب  اختيار، براى ارضاى نيازها و علايق خود دس
بزنند (معتمدنژاد 1383). بناى اين رسانه، ساختارى مادى 
ــت كه به وسيله ى آن اطلاعات يا محتواى متنوع تثبيت  اس
ــود و از توليدكننده به دريافت كننده انتقال مى يابد.  مى ش
ــامل يكى از  تمام فرايندهاى مبادله ى محتوا و اطلاعات ش

انواع سنتى، طبيعى و مدرن هستند.
ــيله ى انتقال اخبار، پيام ها و  ــانه در معناى عام وس رس
ــت، كه از نمونه هاى بارز آن مى توان به كتاب،  اطلاعات اس
ــاره كرد. براساس الگوى پيام،  روزنامه، راديو و تلويزيون اش
ــتنده به گيرنده ى پيام  ــانه وسيله ى انتقال پيام از فرس رس

است.
«ديويد اولسون» در تعريف رسانه آن را نوعى تكنولوژى 
ــانه يك  ــروكار دارد. از نظر وى رس مى داند كه با نمادها س
تكنولوژى (نه الزاماً ماشين) براى اطلاع دادن، ضبط كردن، 
ــتراك و توزيع نمادهاست، كه معمولاً محدود به حواس  اش
خاص و همراه با نوعى شكل گيرى اطلاعات است (اولسون 
ــت رسانه با توليد، باز توليد و  1377). «كوييل» معتقد اس
ــطح معنايى سروكار دارد  ــيع ترين س توزيع معرفت در وس

(مك كوييل، 1987).

ويژگى رسانه هاى نوين
ــانه هاى نوين بر اين اعتقاد  نظريه پردازان عرصه ى رس
هستند كه مى توان اين سه كاركرد را از رسانه انتظار داشت 
و براساس همين ويژگى ها مى بايد براى تعيين نسبت ميان 

پيام، فرستنده و گيرنده دست به اقدام زد.
نقش رسانه ها در شكل گيرى هويت ملى

نقش رسانه ها در مسائل اقتصادى
نقش رسانه ها و مواجهه با ايده ها و تفكرات نوين

ــتگاه اين نظريات، براساس فرهنگ غرب  هرچند خاس
ــانه ى جديد  (كه معرفى كننده ى ماهواره به عنوان يك رس
ــر آنان را القا مى كند  ــت) تدوين يافته و جريانى از تفك اس
ــيله براى  اما هرگز نمى توان از نقش مؤثر و كارآمد اين وس
ــلامى به  ــق مباحث مورد نظر جامعه ى اس ــن و تعمي تبيي
ــت. بنابراين، ضرورى است با شناخت دقيق  سادگى گذش
ــبى  ــانه، جهت گيرى مناس فرصت ها و تهديدهاى اين رس

براى استفاده از اين امكانات فراهم شود.
ــه دار در جامعه ى ما بحث  ــيار دامن يكى از مباحث بس
ــواره) و ارزش هاى ملى  ــانه ها (و در اين جا ماه ــبت رس نس
ــت. در خلال اين بحث ها ديدگاه هاى متعددى  و دينى اس

مطرح مى شود كه هركدام از زاويه اى به مسئله مى پردازند، 
ازجمله:

ــانه فقط يك ابزار است و فى نفسه مفيد يا مضر  1. رس
نيست و همه چيز بستگى به آن دارد كه ما چه محتوايى را 

با اين رسانه منتقل كنيم.
ــانه، واجد هويتى است كه خواسته يا ناخواسته  2. رس

تأثيرش را بر مخاطب مى گذارد.
ــتيم  3. اين كه چون ما در اين زمينه از غرب عقب هس
ــانه اى را جهت  ــه محتواى رس ــتند ك ــت آن ها هس درنهاي
ــگ غرب به تدريج ارزش هاى  خواهند داد و درنتيجه فرهن

ملى و دينى ما را تضعيف خواهد كرد.
ــرات در حيطه ى  ــد كه همين نظ البته بايد متذكر ش
كتاب، روزنامه، تلويزيون و اينترنت هم به شكل هاى مختلف 
ــده اند و مرور زمان نقش ها و جايگاه هاى هركدام  مطرح ش
را در فرايند توليد يا بازسازى فرهنگى ايران اسلامى تبيين 

ساخته است.
ــان مى دهد كه عكس العمل  ــى هاى گوناگون نش بررس
ــتقيم برنامه هاى تلويزيونى و  دولت ها در مقابل پخش مس

راديويى ماهواره را مى توان به شش گروه تقسيم كرد:
1. كشورهايى كه نه تنها آنتن ها را مجاز دانستند، بلكه 
تسهيلاتى نيز براى دريافت برنامه ها فراهم كردند (كويت، 

سنگاپور، هنگ كنگ).
ــاد نكردند اما براى نصب  ــورهايى كه مانعى ايج 2. كش
ــن، ماليات و عوارض در نظر گرفته و به اقدامات رقابتى  آنت

دست زده اند.
3. كشورهايى كه دريافت برنامه ها را جايز دانسته و در 

كنار آن برنامه هاى رقابتى را نيز تشويق كرده اند.
4. كشورهايى كه ضمن ايجاد ممنوعيت، در اين عرصه 

به برنامه هاى رقابتى پرداخته اند.
ــورهايى كه با پشتوانه ى امكانات غنى نرم افزار و  5. كش

سخت افزارى خود ممنوعيت قانونى ايجاد كرده اند.
ــبى اتخاذ  ــم مناس ــوز تصمي ــه هن ــورهايى ك 6. كش

نكرده اند.
ــاى خاصى را  ــن عكس العمل ها، پيامده ــدام از اي هرك
ــريح  ــت كه در اين جا مجالى براى تش به دنبال خواهد داش
ــطح كشور ما بهترين ملاك و معيارِ عمل،  نيست اما در س
ــوراى عالى انقلاب فرهنگى است،  خط مشى و مصوبه ى ش
ــاى قانونى براى  ــاد محدوديت ه ــه بايد با ايج ــن آن ك ضم
مصرف  كنندگان، به توليد و باز توليد برنامه ها و فعاليت هاى 
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ــى پرداخت، به گونه اى كه مراجعه به ماهواره از روى  رقابت
كنجكاوى باشد نه از روى بى اعتمادى به منابع داخلى.

ــود حدود 17666  ــاس آمار موج ــال حاضر براس در ح
ــت كه از  ــران قابل دريافت اس ــواره اى در اي ــبكه ى ماه ش
ــبكه با وضوح بالا قابل مشاهده  اين تعداد حدود 2 هزار ش
ــبكه ى قابل مشاهده در ايران، 380  ــتند. از دو هزار ش هس
ــبكه به بخش موسيقى اختصاص دارند به طورى كه 24  ش
ــى ارائه مى دهند.  ــيقى و كليپ هاى تلويزيون ــاعته موس س
ــبكه به اديان،  ــبكه به مد لباس، آرايش و... 273 ش 74 ش
ــبكه به ورزش، 252 شبكه به كودكان و  تاريخ و... 419 ش

نوجوانان و 92 شبكه به اقتصاد مى پردازند.
درضمن از ميان شبكه هاى قابل دريافت 332 شبكه به 
مسائل سياسى، قوم گرايى و تبليغات ضد دينى مى پردازند 
ــر ايران 32/5  ــتفاده مردم از ماهواره در سراس و ميزان اس

درصد اعلام شده است.

فرصت ها
ــلامى (دينى ـ  ــا و تفكرات اس ــدن ايده ه 1. جهانى ش

ايرانى)؛
2. تمركززدايى در عرصه هاى گوناگون فرهنگى و...؛

ــرى در  ــتاوردهاى بش ــريع از آخرين دس 3. آگاهى س
حيطه هاى گوناگون؛

ــير فرهنگ ها و رسيدن به هم زيستى  ــنايى با س 4. آش
جهانى؛

ــانى در حيطه هاى مختلف  5. كاهش حضور عوامل انس
فرهنگى و آموزشى.

تهديدها
ــت دولت ها در عرصه ى  ــى به اصل حاكمي 1. بى توجه

حقوق بين الملل؛
2. گسترش نابرابرى هاى اجتماعى (در سطح بين المللى 

و ملى)؛
3. تضعيف پيوندهاى فرهنگى موجود ميان مردم؛

4. افزايش آسيب هاى اخلاقى ـ روانى؛
5. كارايى نداشتن ابزارهاى فرهنگى موجود؛

6. افزايش تحميل فرهنگى؛
7. تضعيف زبان مادرى در ميان استفاده كنندگان.

اصـول و راهكارهاى پيشـنهادى و رسـالت 
آموزش و پرورش

ــاى فرهنگى و  ــا و فعاليت ه ــول اجراى برنامه ه در ط
تربيتى بعد از پيروزى انقلاب اسلامى ايران اين نكته براى 
ــخص شده است كه  همه ى مجريان عرصه هاى تربيتى مش
ــه با مخاطبان  ــاى اقناعى در مواجه ــرى از روش ه بهره گي
ــاير روش ها از كاركرد بسيار بالاترى برخوردار  نسبت به س
ــى جامعه ى مخاطبان  ــت و اين روش مى تواند در آگاه اس
آموزش و پرورش، نسبت به اثرات مخرب محتواى ارائه شده 
ــتفاده از آن، بسيار  از طريق ماهواره و دقت و كنترل در اس

مؤثرتر باشد.
ــتفاده از ظرفيت ها و  ــوزش و پرورش مى تواند با اس آم
امكاناتى كه در اختيار دارد، اين روش را به نحو شايسته اى 
ــه كار گيرد و با بهره مندى از ظرفيت هاى بالقوه و بالفعل  ب
ــد، انجمن ها، همايش هاى  ــى، مجلات رش كتاب هاى درس
ــبكه ى اينترنتى و... به شكلى مناسب در پازل  آموزشى، ش

اين حركت فرهنگى نقش مؤثرى ايفا نمايد، ازجمله:
ــتفاده از فناورى هاى جديد در  ــوزش نحوه ى اس 1. آم

كنترل شبكه ها (فيلتر) (معلمان ـ والدين)؛
ــر و كارآمد براى  ــن روش هاى مؤث ــى و تدوي 2. بررس
ــازى خانواده ها از بخشى از تأثيرات مخرب فرهنگى  آگاه س

كانال هاى غير اسلامى و ضد ارزشى ماهواره؛
ــب و متناسب با  ــبكه هاى مناس 3. معرفى كانال ها و ش

ارزش هاى اسلامى ـ ملى (معلمان ـ والدين)؛
4. پژوهش در دلايل گرايش به برنامه هاى ماهواره اى؛

ــى و  ــب آموزش ــد و باز توليد برنامه هاى مناس 5. تولي
ــورهاى فعال در عرصه ى ماهواره  ــى ساير كش كمك آموزش

(دانش آموزان) با همكارى سازمان صدا و سيما؛
ــتانداردهاى محتوايى براى توليد  6. تبيين و تعيين اس

يا باز توليد برنامه ها؛
ــت بخش هاى غيردولتى در  7. جلب همكارى و حماي

توليد و بازتوليد برنامه ها؛
ــر و كارآمد براى  ــن روش هاى مؤث ــى و تدوي 8. بررس
ــازى خانواده ها از بخشى از تأثيرات مخرب فرهنگى  آگاه س

كانال هاى غير اسلامى و ضد ارزشى ماهواره.
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ـــت ناشـــى از  مسمــوميــ
ـــاهان ســـمى مصـــرف گي

علــــي محمّـــد بخشـــــوده
ــموميت،مرگ و مير،   ــمي، مس ــان س كليدواژه هـا: گياه

هرباريوم. 

مقدمه 
ــات در معرض خطر  ــان و حيوان ــول قرن ها، انس در ط
ــمي بوده و  ــرف گياهان س ــي از مص ــموميت هاي ناش مس
ــايي اثرات گياهان سمي در بدن  ــتند. بنابراين، شناس هس
ــت.  ــان و حيوانات از اهميت فوق العاده اي برخوردار اس انس
ــموميت گاهي به صورت مرگ  و مير و گاهي به صورت  مس
ــان و حيوانات تظاهر  ــوارض كم و بيش خطرناك در انس ع
ــموميت هايي كه گاه و بي گاه در نقاط مختلف  مي كند. مس
ايران به صورت انفرادي يا دسته جمعي، در بين حيوانات و 
ــان ديده مي شود ناشي از آن است كه ما از گياهان  گاه انس
ــناختي  اطراف خود كه با آن ها زندگي مي كنيم چندان ش
ــت گياهان  ــت تا آن جا كه ممكن اس نداريم. پس لازم اس
ــيم و از خطرات آن ها  ــمي محيط زندگي خود را بشناس س

آگاه باشيم.
 :Herbarium) نگارنده با توجه به عضويت در هرباريوم
ــگاه فردوسي و همكاري در  محل جمع آوري گياهان) دانش
ــتني هاي خراسان، سال 66- اجراي (طرح جمع آوري زيس

ــال  ــفرهاي متعددي كه طي چندين س 61) و هم چنين س
ــته ام از نزديك با  با همكاران گران قدر مركز هرباريوم داش
ــتان پهناور خراسان و  جلوه هاي زيباي طبيعت گياهي اس
ساير استان ها آشنا شده ام. مجموعه ي گياهاني كه با تلاش 
ــتگي ناپذير اعضاي هرباريوم  ــش هاي فراوان و خس و كوش
جمع آوري گرديده و طبق استانداردهاي بين المللي خشك 
و نام گذاري و نگه داري شده اند، هم اكنون مورد بهره برداري 
عموم، به خصوص دانشجويان، اهل تحقيق، و علاقه مندان 
به شناسايي گياهان دارويي و غير آن ها، قرار گرفته است.

ــفرها بارها از نزديك شاهد مرگ و  در اين سال ها و س
ــب، الاغ، گوسفند، بز وحشي) و انسان ها  مير حيوانات (اس

بوده ام.

اينك بر آن شدم تا با اعلام چند گياه سمي كه بيش تر 
در دسترس همگان، به خصوص كودكان، نوجوانان، جوانان 
ــالان است و از خطرات آن ها آگاه نيستند،  و حتي بزرگ س
ــرح مختصري از مشخصاتشان و آن چنان كه  آن ها را با ش
از نزديك تجربه كرده ام براي خوانندگان اين مجله معرفي 

كنم.
 شــرح گيـاهـــان

الف) فرفيون 
 (Euphorbia افُربيا)

ــي و يك  ــت علف ــي اس گياه
ــاله كه در بسياري از نقاط  س
ــار  كن در  ــب  اغل ــد.  مي روي
ــات، پارك ها،  ــا، باغ جويباره
ــي و مزارع  ــاي جنگل پارك ه
ــود، به طوري كه  ــده مي ش دي
برخي از آن ها به صورت علفي 
ــر داراي اعضاي  و برخي ديگ

چوبي و يا درختچه اند.
يگ گونه ي آن كه بيـــش تر 
در كنـار جويبارها يا پـارك ها

ــن و گل آذين آن  در  ــبز روش ــد داراي برگ هاي س  مي روي
انتهاي ساقه به صورت مجتمع است.

بهترين مشخصه ي اين گونه آن است كه رنگ ساقه ي 
ــاقه ها را بشكنيم  ــت، چنان چه اين س ــي رنگ اس آن مس
ــود كه به نام  ــفيد رنگي از آن ها خارج مي ش ــير ايه ي س ش
«شيرسگ» معروف است و بايد مواظب باشيم اين شيرايه 
با دست هاي ما تماس حاصل نكند، زيرا سمي و تاول زاست. 
دانه هاي اين گياه نيز سمي است و تعداد 10 تا 11 دانه ي 
آن مي تواند يك كودك را مسموم نمايد. اين گياه در ايران 

به صورت علف هرز مي رويد.
ــي، قولنج، لرزش  ــموميت با اين گياه به صورت ق مس

عضلاني، و سرگيجه ظاهر مي گردد

 (Euphorbia افُربيا) فرفيون
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شاخه اي ازگياه شوكران

 (conium maeculata) شـوكران  گيـاه  ب) 
(كونيوم ماكولاتا)

ــي از عصاره ي  ــقراط جام ــت كه س اين گياه همان اس
برگ هاي آن را سر كشيد و ساعتي بعد جان به جان آفرين 
تسليم كرد. هنگامي كه زندانبان جام شوكران را به سقراط 
ــروع به گريه كرد. سقراط  داد، صورت خود را برگرداند و ش
به او گفت تو گريه نكن من از تو راضي هستم، غل و زنجير 
ــدم و دو ساعت ديگر براي  را كه از پايم باز كردي راحت ش

هميشه راحت خواهم شد.
ــت. به  ــاگردانش درس داش ــقراط با ش اتفاقاً آن روز س
ــت مبادا گريه و زاري كنيد. هر وقت  آن ها درس داد و گف
ــت راستم را بالا گرفتم يعني سم  به قلب من رسيده و  دس
ــما هم بدون گريه و زاري محل را ترك  ــت. ش كار تمام اس

كنيد.

ــمّي  ــخ بود. امروز نيز اين گياه س ــاهدي از تاري اين ش
خطرناك، اگر مواظب نباشيم، حادثه مي آفريند.

اين جانب از نزديك شاهد مرگ يك الاغ، چند گوسفند 
و پدر و پسري در گردنه ي بدرانلو بوده ام. آن ها اين گياه را 
با گياه جعفري يا گشنيز اشتباه گرفته بودند. برگ ها و گل 

جعفري و گشنيز شبيه شوكران است.
ــت. ارتفاع آن از 80  ــن گياه از خانواده ي چتريان اس اي
سانتي متر تا 1/5 متر مي رسد. گل هاي آن سفيد رنگ و به 

صورت چتر در انتهاي ساقه ظاهر مي شوند.
ــخصه ي اين گياه براي شناسايي اين است  از علائم مش
ــت و مهم تر اين كه  ــياردار اس ــاقه ي آن توخالي و ش اولاً س
ــاقه ي اين گياه خال هاي قرمز متمايل به بنفش  بر  روي س

ديده مي شود.
ــان  ــت و چنان چه حيوانات با انس ــمي اس اين گياه س
ــود.  ــرف نمايند باعث مرگ و مير آنان مي ش ــتباهاً مص اش
ــاده امام زاده داوود و  ــولقان، ج اين گياه در باغات كَن و س
كنار جاده هاي طالقان و كنار ديوار باغ ها مشاهده مي شود. 
ــمّي هستند. اين گياه  گياهان اين تيره خوراكي، طبي يا س
ــت و خرداد و گاهي تيرماه گل مي هد.  در ماه هاي ارديبهش
ــا متقابل ونرم و براق اند و داراي بريدگي هاي زيادي  برگ ه
ــم تقريباً داراي بوي  ــت. اگر برگ هاي آن را مالش دهي اس
ــت. قسمت هاي سبز گياه سمي است ولي پس  نامطبوع اس
از رسيدن دانه مواد سمي بيش تري در آن متمركز مي شود. 
ــميّت اين گياه آن قدر است كه اگر قطره اي از آن را يك  س
ــت دقيقه مي ميرد، و يا دو  ــط بخورد در بيس ــگ متوس س
ــب و چهار كيلوگرم  ــت يك اس كيلوگرم برگ آن قادر اس
ــن ببرد. در اين گياه الكالوئيدهاي زيادي  آن گاوي را از بي
ــين(conicine)  است،  وجود دارد كه از همه مهم تر كونيس
ــت و مخاطات را به شدت تحريك مي كند و  اين ماده پوس
ــذارد. هم چنين بر  ــمّ كورار بر روي قلب اثر مي گ مانند س
ــر مي گذارد و به  ــاي اعصاب حركتي و مخچه اث روي انته
مسموم يك حالت سستي و بي حركتي دست مي دهد و در 
ــاختن مركز تنفسي و پياز مغز، قلب باز  نتيجه با متوقف س

مي ايستد و مرگ فرامي رسد.

ج) Nerium Oleander خرزهـره يـا زيبـاي 
كشنده 

ــه ي زينتي  ــت به صورت درختچ ــره گياهي اس خرزه
ــم (به تعداد  ــل يا فراه ــاي متقاب ــاخه و داراي برگ ه پرش
ــانتي متر طول و  ــه تايي) كامل، ضخيم، به درازاي 12 س س
ــانتي متر كه تقريباً در تمام نقاط ايران مي رويد.  عرض 2 س
برگ هاي سبز و زيبا و دائمي اين درختچه، كه در هر برگ 
ــخيص داده مي شود،  آن 50 تا 70 زوج رگبرگ ظريف تش
منظره ي جالبي به آن مي بخشد. گل هاي آن نر ماده --- و 

از علائم مشخصه ي اين گياه براي شناسايي 
اين است اولاً ساقه ي آن توخالي و شياردار 
اسـت و مهم تر اين كه بر  روي ساقه ي اين 
گياه خال هاي قرمز متمايل به بنفش ديده 

مي شود
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ــه، چتر مانند در رأس شاخه ها جلوه  منظم به صورت خوش
ــفيد، صورتي، قرمز و غير آن ها  مي نمايند و به رنگ هاي س

ديده مي شود.
ــيرايه  ي تلخ مزه است  ــمت هاي گياه داراي ش تمام قس
ــان مسموميت شديد و  ــمّيت دارد. اين گياه در انس كه س
ــنده اي ايجاد مي كند. برگ هاي خرزهره داراي ماده اي  كش
به نام نرِي اوُزيد (Nerioside) است. اين ماده بسيار سمي 
و موجب مرگ و مير اسب، گوسفند، بزوحشي و سگ شده 
ــره ي مخلوط با جيره ي  ــت. با خوردن چند برگ خرزه اس
غذايي اسب، حيوان دچار مسموم مي شود و مي ميرد. گاو و 
گوسفند از خوردن آب راكدي كه برگ هاي خرزهره در آن 

ريخته شده است، مسموم گرديده و مرده اند.
ــيخ كباب  ــوب اين درختچه به جاي س ــه از چ چنان چ
ــيخ خرزهره روي آتش  ــت ها در س ــود و گوش ــتفاده ش اس
ــته و پخته شوند، كساني كه از اين گوشت ها استفاده  گذاش

كنند، مسموم مي شوند و خواهند مرد.
ــپانيا، تعدادي از سربازان  ــال 1808 در جنگ اس در س
ــوي با استفاده از سيخ هاي خرزهره و شكار خرگوش  فرانس
ــت كرده و خوردند و عجيب است كه هيچ كدام  كباب درس
ــي  ــده نماندند. در گزارش آن روز صبح اردوگاه و بررس زن
ــربازان سم وارده از چوب هاي  دكتر در محل، علت مرگ س
خرزهره به گوشت ها بوده است (گياهان دارويي، دكتر علي 

زرگري، ص 347).
البته حيوانات هيچ تمايلي به خوردن برگ اين گياهان 
ندارند. در عين حال، با توجه به اين كه اين درختچه ي زيبا 
ــبز، باغچه ها،  ــبز، بلوارها، ميادين فضاي س در فضاهاي س
پارك ها و منازل كاشته مي شود، بايد به كودكان، نوآموزان، 
دانش آموزان و بسياري از كساني كه شناختي نسبت به اين 

گياه ندارند، آگاهي هاي لازم داده شود. 
ــموميت عبارت اند از دردهاي شكمي، تهوّع،  علائم مس
تشنّج، اسهال، دل درد، و در عين حال كه درجه ي حرارت 
ــمت هاي انتهاي بدن سرد و نبض سريع  ــت قس بدن بالاس
مي شود. هم چنين تنفس عميق  و مشكل مي شود و حيوان 
ــاعت  ــنج از بين مي رود كليه ي اين علائم 24 س بدون تش

خرزهره يا زيباي كشندهطول مي كشد.

(Buxus Sempervirens) د) شمشاد فرنگي
ــبز با برگ هاي چرمي و  ــت هميشه س درختچه اي اس
ــيه ي باغچه كاشته مي شود برگ هاي آن  برّاق كه در حاش
ــاد  ــي ها به نام شمش ــت و در گل فروش دائمي و ضخيم اس

پرتقالي فروخته مي شود.
ــيه ي  ــبز در حاش اين درختچه به صورت يك ديوار س
پارك ها، جلوي منازل، حاشيه ي خيابان ها، كنار پياده روها، 
ــاير اماكن كشت مي شود. تمام قسمت هاي مختلف  و در س
اين گياه سمي است، ولي مواد سمي آن معمولاً بيش تر در 
ــاقه و برگ است. به اين ترتيب كه 750 گرم از برگ آن  س
ــاد داراي سه نوع آلكالوئيد  براي اسب كشنده است. شمش

رزيني،  ــت:  اس مختلف 
تانن و صمغ. اگر حيوان 
مقداري از ساقه و برگ 
گياه را بخورد، دچار ورم 
روده و معده مي شود و 
ــتفراغ،  اس ــهال،  اس به 
اختلال تنفسي، پرخوني 
ــنج مبتلا  ــا و تش ريه ه
ــي به  ــردد و گاه مي گ
ــن علائم مرگ  دنبال اي

و مير فرا مي رسد.
مي شود  ــنهاد  پيش
معلمان  مادران،  پدران، 

و بزرگ سالان، كه داراي تجربه اند و ساليان زيادي را با اين 
ــپري كرده اند، اطلاعات لازم را به كوچك تران و  گياهان س

آن ها كه خود صلاح مي دانند ارائه دهند.
منابع

1. دكتر محمود شمّاع، دكتر هوشنگ ساعدي، گياهان سمي، انتشارات 
دانشگاه تهران، چاپ سوم، صص 62 و 63 و 126 و 196.

ــته گلبرگ، صص  ــايي گياهان پيوس 2. دكتر علي زرگري، روش  شناس
40 و 41.

3. دكتر علي زرگري، روش  شناسايي گياهان بي گلبرگ و جدا گلبرگ، 
صص 230 و 222.

4. دكتر علي زرگري، روش شناسايي گياهان بي گلبرگ و جدا گلبرگ، 
ص 404.

ــر علي زرگري، گياهان دارويي، چاپ دوم، جلد دوم، ص 346،  5. دكت
.1347

ــران، چاپ دوم، ص  ــگ نام هاي گياهان اي ــي االله مظفريان، فرهن 6. ول
.1377 ،87

ــي و كشاورزي، ص  7. مهندس فيروز ميرباقري، فرهنگ زيست شناس
.1370 ،39

شمشاد فرنگي
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بررسـى تناسب آمـوزش فنى و حرفـه اى 
در حوزه پرورش گل هاى شاخه بريده 
گزارش بازديد از گلخانه هاى بخش خصوصى پاكدشت وراميـن 
و گلخانه هـــاى آمــوزشــى بخـــش كشــاورزى 
فنـى و حـرفه اى آموزش و پرورش
گزارش:  علي محمّـد بخشوده و حميد احـدى

ــت، نور و... در  ــل محيطى مانند گرما، رطوب ــت كه در آن عوام ــه فضاى محدودى اس گلخان
ــت. از گلخانه براى توليد و پرورش انواع گياهان زينتى،  ــد گياهان قابل كنترل اس محدوده ى رش
ــود. در گلخانه عوامل بيرونى موثر در رشد گياهان به كمك  ــبزيجات استفاده مى ش ميوه ها و س
ــى، تهويه ى هوا،  ــار، گرمايشى و سرمايش ــتم آبيارى تحت فش ــتم هاى نور مصنوعى، سيس سيس

كنترل مركزى و برخى سيستم هاى ديگر كنترل مى شوند.
كشت گلخانه اى مزاياى فراوان دارد كه از جمله ى آن ها مى توان 

موارد زير را بيان كرد:
� ايجاد اشتغال پايدار؛

� كارآفرينى؛
� بهره ورى مناسب از آب، خاك و انرژى؛

� استفاده از اراضى غيرقابل كشت؛
� توليد محصولات باغى خارج از فصل؛
� توليد بيش از يك محصول در سال؛

� ايجاد مراكز آموزشى متمركز در كنار مراكز توليد؛
� تمركز بازار توليد محصولات كشاورزى در كنار مراكز مصرف.
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ــانى مرتبط با  ــنايى با وضعيت آموزش نيروى انس براى آش
ــديم تا گزارشى در اين  ــت و كار گلخانه اى، بر آن ش كش

زمينه تهيه كنيم.
ــى و  ــاى آموزش ــى از گلخانه ه ــزارش نماي ــن گ در اي
گلخانه هاى بخش خصوصى نشان داده مى شود و در ادامه 
وضعيت آموزش نيروى انسانى اين بخش در منطقه ورامين 

توضيح داده خواهد شد.
ــين  ــه اين منظور به كمك جناب آقاى مهندس حس ب
ــهيد  ــاورزى ش ــكده ى كش ــو معاونت محترم آموزش اكبرل
ــدى از يك گلخانه ى مدرن  ــد كه بازدي باهنر هماهنگى ش
ــت و  و نمونه اى از گلخانه هاى متداول در منطقه ى پاكدش
هم چنين گلخانه ى آموزشى هنرستان و آموزشكده شهيد 
ــاى لازم در زمان كوتاهى  ــود. هماهنگى ه ــر انجام ش باهن
ــد و اين جانب (بخشوده) همراه با مهندس حميد  انجام ش
احدى كارشناس مسئول گروه كشاورزى دفتر برنامه ريزى 

ــوزش فنى و حرفه اى و كاردانش براى  و آم
بازديد عازم شديم.

ــدود 45 كيلومتر در  ــى ح پس از ط
جاده ى پررفت وآمد خاوران، به هنرستان 
ــيديم. پس  ــهيد باهنر رس ــاورزى ش كش
ــت محترم  ــى كه مديري ــتقبال گرم از اس
ــان به عمل  ــكاران ايش ــكده و هم آموزش
ــيانه ى  آوردند براى بازديد از گلخانه ى آش
سبز تهران عزيمت كرديم. در مسير رفت، 
ــه ديده  ــددى در منطق ــاى متع گلخانه ه
مى شد كه مهندس اكبرلو كاربرى آن ها را 
ــاخه بريده و ميوه بيان  پرورش گل هاى ش

كردند.
ــه  گلخانه ى  ــد كيلومتر ب پس از چن
آشيانه ى سبز تهران رسيديم كه گلخانه ى 
ــالن و 20000  ــن س ــا چندي ــرفته ب پيش
ــر جناب  ــت و زير نظ ــع زيربناس مترمرب
آقاى مهندس خجسته، به صورت مركزى 
ــت گلخانه اى مديريت مى شود.  براى كش
ــالن هاى مختلف اين  در دوره ى فعلى، س
ــواع واريته هاى گل  ــت ان گلخانه زير كش
ــوم بود.  ــترومريا و آنتوري ــرا، آلس رز، ژرب
ــته، يكى از  ــا هماهنگى مهندس خجس ب
كاركنان گلخانه كه مديريت فنى پرورش 

گلخانه را برعهده داشتند، براى ارائه ى توضيحات ما را در 
بخش هاى مختلف همراهى مى كردند.

بازديد از اين مجموعه را با بازديد سـالن پرورش 
آلسـترومريا شـروع كرديم. قبل از ورود به سـالن 
افراد از يـك حوضچه ى ضدعفونى عبـور كردند تا 
آلودگى هـاى احتمالـى از طريق مـوادى كه در كف 
كفش هـا وجـود دارد منتقل نشـود. حـدود پنجاه 
گونه از گل آلسـترومريا1 در اين سـالن كشت شده 
بود. تنوع رنگ هاى ارغوانـى، بنفش كمرنگ، قرمز، 
صورتى، سفيد، نارنجى، زرد و شادابى گل هاى زيباى 
پرورش داده شـده، زيبايى داخل سالن را دوچندان 

كرده بودند.

عبور از حوضچه ى ضدعفونى
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اين گل بسيار شبيه سوسن مينياتورى 
ــبدها و  ــترده در س ــور گس ــت و به ط اس
ــتفاده قرار  ــته هاى گل آرايى مورد اس دس
ــأ گل آلسترومريا يا سوسن  مى گيرد. منش
ــت. برخى از  ــى، آمريكاى جنوبى اس پروئ
ــيلى،  ــور ش واريته هاى آن مربوط به كش
ــرايط آب و  ــت. اين گل ش پرو و برزيل اس
هوايى معتدل و مرطوب با زهكشى خوب 
را مى طلبد و بسترى با مواد آلى زياد و نور 
ــاعت در روز  ــاد در حدود 12 تا 13 س زي
ــراى گل دهى نياز دارد. پرورش آن در  را ب
مناطقى مانند پاكدشت ورامين كه نسبتاً 
ــات  ــت نياز به تأسيس ــك اس گرم و خش

مناسب گلخانه اى دارد. در نقاط مختلف جهان حدود 190 
ــاخه  ــود. گل هاى ش ــه از اين گل پرورش داده مى ش واريت
بريده ى آلسترومريا ماندگارى نسبتاً زياد ـ در حدود 2 تا 3 
هفته ـ دارد. گل شاخه بريده ى آلسترومريا به ازاى مبلغ 20 

تا 30 هزار ريال به مصرف كننده تحويل مى شود.
در اين سالن، تجهيزات مختلفى مانند سيستم آبيارى 
ــى و خنك كننده،  ــايبان، سيستم گرمايش ــار، س تحت فش

گل آلسترومريا (سوسن پروئى)

سيستم تهويه، سيستم نوردهى مصنوعى، سيستم رطوبت 
ــاز به كار گرفته مى شود تا عوامل محيطى را براى رشد  س
ــى دماى محيط  ــالن حت ــن گل كنترل نمايد. در اين س اي
ريشه نيز كنترل شد. براى اين كار لوله هايى در بستر گياه 
ــخص (14 درجه) از  ــده بود تا آب با دماى مش قرار داده ش
ــگرهاى ويژه ى  ــتفاده از حس آن عبور كند. هم چنين با اس

دماى خاك كنترل و در دوره ى رشد گياه ثبت مى شد.

خنك كردن بستر ريشه



سالن پرورش گل رز
ــده ى مورد توجه  ــاخه بري ــه گل هاى ش گل رز از جمل
ــت و بازار جهانى خوبى دارد. كشورهايى مانند  جهانيان اس
هلند و آمريكا از توليدكنندگان مهم گل شاخه بريده ى رز 
هستند. از ويژگى هاى مورد پسند بازار گل رز، ساقه ى نسبتاً 
ــتى گل ها و گل برگ هاى بدون رنگ پريدگى  بلند و يك دس
است. در اين سالن بيشتر شاخه هاى گل پرورش داده شده 

چنين ويژگى هايى داشتند.
در سالن پرورش گل رز، بستر كاشت به صورت يك پارچه 

ــانتى متر بالاتر از سطح زمين تدارك  و حدود 30 تا 40 س
شده بود. در بين هر دو بستر كاشت، راهرويى به عرض 80 
ــت و كارگران مى توانستند در  حدود سانتى متر وجود داش
اين راهروها عمليات كشت، سم پاشى، هرس، برداشت گل 
ــاير عمليات مربوط را به راحتى انجام دهند. تجهيزات  و س
ــالن نصب شده بود تا دماى مناسب  پيشرفته اى در اين س
17 تا 25 درجه، نور روزانه، رطوبت و تغذيه ى گياه و ساير 

عوامل محيطى به راحتى كنترل شوند.

                                                                    حسگر دما                                                                                                           راهروى بين بسترهاى كشت

                  گـــــل آنتــــــــوريــــــوم

پرورش گل آنتوريوم
ــك با تنوع  ــكل قلب يا قطره ى اش ــوم به  ش گل آنتوري
ــفيد، صورتى و... است.  رنگى زياد قرمز، نارنجى، بنفش، س

ــده ى آنتوريوم در دماى 18 تا  ــاخه ى بري ماندگارى گل ش
20 درجه تا يك ماه است. شكل، رنگ و ماندگارى زياد اين 
گل براى مراسم جشن عروسى، جشن تولد و مناسبت هاى 
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 بسته بندى گل آنتوريوم و كپسول هاى آب

سيستم مركزى كنترل

شاد ديگر و هم چنين براى زيباسازى و دكوراسيون داخلى 
منزل و ادارات بسيار مناسب است.

ــاخه ى گل هاى  ــت، ش ــه پس از برداش ــن گلخان در اي

ــتم  ــيله ى سيس ــالن ها در اين گلخانه به وس ــام س تم
ــئول مى تواند از  ــود و مهندس مس ــزى كنترل مى ش مرك
ــى كند و تمام  ــالن ها را بررس اين اتاق، وضعيت موجود س
عوامل محيطى موثر در رشد گياهان را از اين مركز كنترل 

نمايد.

ــر آبى قرار  ــول هاى كوچك پ ــل كپس ــوم را در داخ آنتوري
ــد و آن را براى  ــدگارى آن را افزايش ده ــد تا مان مى دهن

ارسال به مناطق دوردست آماده كند.

سيستم نظارت
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واحد بسته بندى و نگهدارى گل
ــته بندى  ــى از واحدهاى مهم اين گلخانه واحد بس يك
ــت. گل هاى چيده  ــده اس ــت ش و نگه دارى گل هاى برداش
ــورد انتظار  ــا توجه به ويژگى هاى م ــده در اين واحد، ب ش
ــبى درجه بندى و بسته بندى  بازار مصرف، به صورت مناس
ــتفاده از يك ماشين بسته بندى  ــوند. كارگران با اس مى ش
ــين درجه بندى شاخه ى گل رز، يك  آلسترومريا، يك ماش
واحد بسته بندى آنتوريوم عمليات درجه بندى و بسته بندى 
ــده را در  ــام مى دهند. در آخر گل هاى بسته بندى ش را انج
ــده، در سردخانه اى كه  ــته هاى مختلف درجه بندى ش دس
ــده است، در دماى مناسب  براى نگه دارى گل ها طراحى ش
نگه دارى مى كنند تا در نهايت به بازار مصرف انتقال يابند.

بازديد از گلخانه هاى معمولى پرورش گل
ــى از يك  ــت گلخانه هاى معمول ــى وضعي ــراى بررس ب
ــالن هاى  ــد. در اين مجموعه س ــه ى ديگر بازديد ش گلخان
ــتم هاى  ــت. سيس ــراى پرورش گل وجود داش متعددى ب
ــاخت ساده  ــده در اين مجموعه از نظر س به كار گرفته ش
ــده  ولى كارا بودند. وضعيت كيفى گل هاى پرورش داده ش
ــطح  ــه ى مدرن نبودند ولى از س ــايد در حد گلخان ــز ش ني
ــترى برخوردار بودند و از بازار فروش  نيز  ــت بيش زير كش
ــتند. از جمله گل هايى كه در اين  ــفارش متعددى داش س
ــود. در اين گلخانه  ــد گل ژربرا ب ــز پرورش داده مى ش مرك
ــترهاى مجزاى گلدانى در رديف هاى دوتايى  گل ها در بس
ــده بودند. هم چنين در اين گلخانه سيستم هاى  ــت ش كش
ــى و گرمايشى ساده، مانند پد و فن كولر و بخارى  سرمايش
ــاز  ــتم رطوبت س براى تأمين گرما و كنترل دما و نيز سيس

نصب شده بود.

سردخانه گل هاى بسته بندى شده

سالن پرورش گل ژربرا در يك گلخانه معمولى
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بازديد از گلخانه ى آموزشى
ــتان  ــى هنرس ــن مرحله، از گلخانه ى آموزش در آخري
ــد. اين گلخانه زير  ــهيد باهنر بازديد ش ــكده ى ش و آموزش
ــد و آن ها  ــين مركز اداره مى ش ــوزان و مدرس ــر هنرآم نظ
ــوزش و كار به اين جا  ــان و هنرآموزان را براى آم هنرجوي
ــالن داشت كه نسبت به سالن هاى  مى آوردند. فقط يك س
ــده در  ــدى كوچك و از نظر تجهيزات به كار گرفته ش تولي
ــدرن و معمولى بود. در  ــط دو گلخانه ى م اندازه ى حد وس
اين سالن گل ژربرا به صورت گلدانى و در ارتفاع حدود 40 
سانتى متر در چند رديف دو تايى كشت شده بود و سيستم 
ــتم آبيارى تحت فشار  ــقفى، سيس خنك كننده، مه پاش س
ــه تجهيزات موجود  ــتم پالايش آب، ازجمل به همراه سيس

آن بود.

ــجويان  هنگام بازديد به صورت تصادفى دو نفر از دانش
ــت و  ــغول كار بودند و عمليات برداش ــالن مش را، كه در س
ــاهده كرديم. اين  ــته بندى گل ها را انجام مى دادند، مش بس
دانشجويان عمليات برداشت را به منزله ى قسمتى از تكليف 
درسى انجام مى دادند. گل هاى برداشت شده شادابى زيادى 
داشتند كه نشان مى داد هنرآموزان، دانشجويان و مسئول 
ــاده ى موجود در اين سالن،  گلخانه، با توجه به تجهيزات س
تلاش قابل قبولى را براى پرورش گل انجام داده اند. معاونت 
ــول دوره ى  ــكده توضيح دادند كه در ط ــى آموزش آموزش
آموزشى هنرجويان و دانشجويان هنرستان و آموزشكده ى 
شهيد باهنر از گلخانه هاى متعددى در سطح منطقه بازديد 

مى كنند تا با بازار كار و كار حرفه اى آشنا شوند.



ــت كه دانشجويان و هنرجويان نمى توانند  به نحوى اس
ــنا  ــت با فناورى هاى موجود آش ــته اس آن چنان كه شايس
ــوند و مهارت لازم را براى اشتغال در واحدهاى پيشرفته  ش
ــت  ــب نمايند، لازم اس ــب كس ــكان كارآفرينى مناس و ام
ــى به طور مؤثرترى براى ارتباط بيش تر  ــئولين آموزش مس
ــى با واحدهاى توليدى و خدماتى مرتبط  واحدهاى آموزش

اقدام نمايند.

پى نوشت
1. Alestromeria

نتيجه ى بازديد
ــالن هاى  ــده در س با توجه به امكانات به كار گرفته ش
ــت در گلخانه هاى متداول در منطقه  پيشرفته و تنوع كش
ــالن هاى آموزشى به  ــد گل و بهره بردارى از س و زمان رش
نظر مى رسد وضعيت آموزشى در شاخه ى فنى و حرفه اى به 

دلايل مختلف، مانند:
� ارتباط كارى كم آموزش با بازار كار؛

� گران بودن تجهيزات؛
� نبود نيروى كار تمام وقت و حرفه اى در حوزه هاى مختلف 

در مراكز آموزشى؛
� نبود انگيزه ى مالى مستقيم در توليد.
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خانه ى حاج قربانعلى
جلوه اى از ميراث فرهنگى كاشان
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كليدواژها: ميراث فرهنگى، 
حاج قربانعلى.

اشاره
و  بوديم  معمارى»  بناهاى  از  «برداشت  درس  درگير  پيش  چندى 

مى بايست تحقيقى ميدانى تهيه و ارائه مى كرديم.
استاد تأكيد داشت بناى مورد نظر را از ميان شهرهاى كويرى انتخاب 
حتى  تهران!  جز  به  كجا  هر  خلاصه  و  اصفهان  يزد،  كاشان،  نطنز،  كنيم: 
استاد معتقد بود براى اين كه اين درس را بگذرانيم بايد تحقيق در خصوص 
بزرگ ترين  از  تحقيقى  بر  را  نقلى)  (خانه ى  كاشان  خانه ى  كوچك ترين 
كاخ هاى تهران ترجيح دهيم. دشوارى كار آن جا به اوج رسيد كه استاد اشاره 
كرد انتخابمان از ميان بناهاى ناشناخته ى كاشان باشد. اين شد كه پس از 

جست وجوى فراوان جواهرى يافتيم در دل كوير!

مريــم جــــواديان     زهــرا ميـــرزايى
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تاريخچه
هماهنگى هاى لازم را از پيش با سازمان ميراث فرهنگى كاشان و حاج آقا وفايى، 
خيابان  كنان  پرس وجو  شديم.  كاشان  عازم  سپس  و  داديم  انجام  خانه،  فعلى  مالك 
طالقانى را پيدا كرديم؛ كوچه ها را يك به يك گذرانديم و به كوچه اى تنگ، كه خانه ى 
را جلب  توجهمان  ابتدا  نكته اى كه در  وارد شديم.  قرار داشت،  قربانعلى در آن  حاج 
كرد اين بود كه بر سر در خانه نام «مجمع رزمندگان روح االله» در ميان كاشى كارى  آبى 
رنگ خودنمايى مى كرد. وقتى از آقاى وفايى علت اين نام گذارى را جويا شديم، متوجه 
شديم كه حدود پانزده سال پيش ايشان بخشى از اين خانه را از ورثه ى مرحوم حاج 
قربانعلى خريدارى كرده، سپس آن را در سال 75 با همكارى چند تن از كارشناسان 
روح االله»  رزمندگان  «مجمع  به  متعلق  حاضر  حال  در  و  نموده  مرمت  فرهنگى  ميراث 

است.
از ايشان خواستيم اطلاعات بيش ترى درباره ى تاريخچه ى خانه در اختيارمان بگذارند.

پيش  سال  هشتاد  حدود  به  خانه  قدمت  كه  شد  دستگيرمان  اين گونه  سخنانشان  از 
زمان  آن  در  كه  مجموعه  اين  مى گردد*.  باز  قاجار)  دوره ى  (اواخر 
از فوت مالك  بوده است پس  داراى وسعتى حدود 1200 متر مربع 
به سه قسمت تقسيم شده و به نوه هاى آن مرحوم به ارث رسيده 

است.
يكى از ورثه سهم خود را نوسازى نموده، قسمت ميانى خانه (بخش 
بازسازى  شد  اشاره  كه  همان طور  نظر)  مورد 
باقى  مخروبه  به صورت  ديگر  بخش  و  نشده 

مانده است.
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اسناد و معمارى
جا دارد در اين جا نگاهى به نقشه ى (پلان) فعلى خانه 
و تغييرات آن پس از بازسازى بيندازيم. قسمت شماره ى 1 
كه ورودى فعلى را نشان مى دهد در گذشته ورودى فرعى 
ورودى  است.  نداشته  چندانى  استفاده ى  كه  بوده  خانه  
2 مشخص  شماره ى  با  كه  شرقى  قسمت  در  خانه  اصلى 

شده واقع بوده است.
اين ورودى به سبك ساير خانه هاى سنتى ايران داراى 
يك پيش ورودى (شماره ى 3) و پس از آن فضاى هشتى 
(شماره ى 4) است كه كاركرد مفصلى دارد. ديد نداشتن 
از بخش ورودى يك اصل مهم  به محيط خصوصى خانه 
معمارى سنتى ايران است كه متأسفانه ورودى فعلى فاقد 

آن است.
فضاهايى هم چون حياط بيرونى، مطبخ اصلى، اصطبل، 
اين  از  ديگرى  بخش هاى  و...  درى  پنج  اتاق  پستوهاى 
بازسازى  قسمت هاى  در  كه  بوده اند  بزرگ  مجموعه ى 

نشده ى خانه قرار داشته و تخريب شده اند.
كه  همان طور  سنتى:  معمارى  ظريف  نكات  برخى 
جدايى  اصل  هزينه ها  و  مصالح  در  صرفه جويى  مى دانيد 

ناپذير معمارى سنتى ايران است.
وقتى براى اولين بار عكس ها را به استاد نشان داديم، 
از  يكى  اشاره كرد.  بنا  اين  در  توجه  نكته ى جالب  دو  به 
آن ها بخش شماره ى 5 است كه در تصوير پلان مربوطه 
مى بينيد. اين بخش كه چراغدان يا مشكلات (مشكوه) نام 
از  قرارگيرى چراغ، تشكيل شده  دارد مكانى است جهت 
يك طاقچه، كه به وسيله ى شيشه هاى رنگى با ايوان جلوى 
اتاق در ارتباط است. در طول شب كه چراغ ها را در مكان 
مخصوص در اتاق (چراغدان) قرار مى دادند نور حاصل از 

آن ها ايوان را نيز روشن مى كرد و به اين ترتيب دو، سه 
چراغ كوچك مى توانست دو برابر محيط يك اتاق را نورانى 

كند.
نكته ى ديگر اصطلاحاً «بوم كن بودن» زيرزمين هاست 

كه از همان اصل صرفه جويى در مصالح ناشى مى شود.
مطلب قابل بيان ديگر وجود انبارهاى كوچك مخفى 
اتاق هاست.  داخل  در  گران بها  اشياى  نگهدارى  جهت  در 
اتاق ها  بودن سقف  دو جداره  نتيجه  ى  در  كه  انبارها  اين 
سقف هاى  بين  خالى  فضاى  واقع  در  مى آمدند  به وجود 
كاذب و گنبدى شكل بودند. سقف را به چند منظور دو 
اهداف  از  يكى  انبارها  شكل گيرى  كه  مى ساختند  جداره 
آن بوده است. مهم ترين دليل اين پديده ايجاد يك عايق 
منطقه ى  و  شب  و  روز  سرماى  و  گرما  برابر  در  (پلان) 
كويرى بوده است. دليل ديگر آن تيراندام واره كردن ارتفاع 
سقف بوده است كه به گونه اى كه با ابعاد انسانى مطابقت 

داشته باشد.
سخن آخر

جا دارد كه كاشان، شهرى با بافت زيباى دست نخورده، 
از  برخوردار  و  ثبت شده  تاريخى  خانه ى  هزار  از  بيش  با 
طبيعت بكر خدادادى با مردمانى صميمى و با ايمان، مورد 
توجه و عنايت بيش ترى قرار گيرد هنوز هم هستند بناهاى 
پر ارزشى كه در زير بارش باران و تابش آفتاب به فراموشى 

سپرده شده و نيازمند رسيدگى اند. 
 

پي نوشت
* در زلزله ى حدود 70 سال پيش كاشان، بخش هايى از خانه تخريب 

شده است.
* عكاس مريم جواديان. نقشه ها: اداره ى ميراث فرهنگى و گردشگرى 

كاشان. 
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ارزش يـابي دوره هاي كــــارداني آموزش 
فني وحرفه اي در وزارت آموزش وپرورش1

تدوين: احــــد نويـــــدي كليدواژها : ارزش يابي، فني وحرفــه اي، دانـش آموختگان.

درآمدي بر مسئله 
ــرات صاحب نظران و  ــده و نظ ــر ش گزارش هاي منتش
سياست گذاران، برنامه ريزان و مجريان آموزش هاي كارداني 
ــه مهم ترين آن ها  ــت، ك ــائلي اس فني وحرفه اي بيانگر مس
ــؤالات متعددي  عبارت اند از: وجود ابهامات، تعارضات و س
در زمينه ي جايگاه قانوني آموزشكده ها و بلاتكليفي بين دو 
وزارت خانه، جايگاه مدارس عالي فني وحرفه اي در ساختار 
ــكده ها و كارداني  ــعه آموزش ــرورش، ميزان توس آموزش وپ
ــكده ها با سازمان هاي  ــته يا ناپيوسته، ارتباط آموزش پيوس
ــق،  ــرورش مناط ــتان ها و آموزش وپ ــرورش اس آموزش وپ
ــه آموزش وپرورش و  ــكده ها ب ــتگي آموزش ورودي ها، وابس
ــجويان و  ــوي دانش ــل انتظارات آموزش عالي از س در مقاب
ــكلاتي مانند ضعف ورودي ها به ويژه در دروس تئوري  مش
ــاني،  ــتخدام و جذب نيروي انس ــه، كيفيت اس ــوم پاي و عل
ــه با توسعه ي سريع  ــتن اعتبارات در مقايس ــب نداش تناس
آموزشكده ها، فضاي مشترك با هنرستان ها و كمبود شديد 
فضا، كمبود و نامناسب بودن تجهيزات و... . لذا ارزش يابي 
ــژه دوره ي كارداني  ــكده هاي فني وحرفه اي به وي از آموزش
پيوسته، كه بخش عمده ي دانشجويان اين مراكز را تشكيل 

مي دهد، ضرورت دارد.
ــر برنامه اي در مراحل مختلف تدوين  از طرف ديگر، ه
ــر از نظر تدوين  ــت، حتي اگ و اجرا نيازمند ارزش يابي اس

ــب و واقع بينانه، كاملاً اطمينان بخش باشد.  برنامه اي مناس
برنامه ي در حين اجرا و پس از آن نيازمند ارزش يابي است 
ــده،  ــت از اين مهم به انحراف از برنامه پيش بيني ش و غفل
ــارات مالي و رو به  ــتن توجيه كافي براي صرف اعتب نداش

زوال گذاشتن برنامه مي انجامد.
هزينه نسبتاً بالاي حرفه آموزي ضرورت بررسي دقيق تر 
ــي هزينه سه  ــي را توجيه مي كند. مفهوم اثربخش اثربخش
اصطلاح مربوط به هم را دربرمي گيرد. اثربخشي، كارايي و 
بهره وري.اثربخشي وقتي روي مي دهد كه نتيجه ي بهتري 
با هزينه مشابه به دست آيد. مقدار آن برابر است با بهبودي 
ــازمان  ــائل عملكردي س كه در اثر حرفه آموزي در حل مس
ــارت كاركنان حاصل  ــه نيازهاي پرورش مه ــخ ب يا در پاس
ــود كه يك هدف  ــي هنگامي حاصل مي ش ــود. كاراي مي ش
ــخص با حداقل هزينه محقق شود و بهره وري هنگامي  مش
ــود (ام.  روي مي دهد كه نتايج بهتر با هزينه كمتر فراهم ش

مولدر، ترجمه ي نفيسي، 1382)
ــوزش  آم ــراي  ب ــر  ــت عالي ت ــن موقعي ــراي تضمي ب
ــت جزو اصول  ــان از كيفي ــه اي، حصول اطمين فني وحرف
ــت، فرآيند صدور  ــتانداردهاي صلاحي ــت. اس ــي اس اساس
ــتفاده از شيوه هاي معتبر ارزش يابي و توليد  گواهي نامه، اس
محصولات قابل قبول، از عوامل كليدي به حساب مي آيند 
ــتاندارد در كليه ي نظام هاي  و بايد هم چون علامت هاي اس

آموزش فني و حرفه اي و چون و چراها: خلاصه يك پژوهـش
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ــكو،  ــوند (يونس ــناخته ش ــوزش فني وحرفه اي معتبر ش آم
1999، ترجمه نفيسي، 1382).

ــاي مربوط به دوره ي  ــود اين درباره ي واقعيت ه با وج
ــدارد. در اثر اين  ــدارك مدوّن وجود ن ــناد و م كارداني اس
ــا  ــن دوره ه ــران اي ــت گذاران و تصميم گي ــود، سياس كمب
ــد و معمولاً  ــرار گرفته ان ــاي تاريك و مبهم ق ــك فض در ي
ــر بدون  ــه دوره هاي موردنظ ــوط ب ــات كلان مرب تصميم
ــرايطي  ــود. در چنين ش ــواهد واقعي اتخاذ مي ش اتكا به ش
ــواهد و اطلاعات پراكنده  ــع آوري، پردازش و تلفيق ش جم
ــه ي دوره كارداني فني وحرفه اي  مي تواند تصوير كلي برنام
ــده را بزدايد. به همين  ــازد و تاريكي هاي عم ــم س را فراه
ــود دوره هاي موردنظر با تأكيد بر  دليل، تحليل وضع موج
پيامدهاي مثبت و منفي آن ضرورت دارد. تحليل برنامه ي 
كارداني فني وحرفه اي مي تواند تصوير روشني از جنبه هاي 
ــت گذاران و مجريان فراهم نمايد  مختلف آن را براي سياس
ــكار سازد. براساس نتايج  و نقاط قوت و ضعف برنامه را آش
ــاط قوت و ضعف و  ــبت به رفع نق ــن تحليل مي توان نس اي

نارسايي ها اقدام كرد.

اهداف پژوهش
ــت موجود  ــن از وضعي ــبتاً روش ــه ي تصويري نس ارائ
ــدن نقاط  ــخص ش ــاي عالي فني وحرفه اي و مش آموزش ه

قوت و ضعف

سؤالات پژوهش
1. گسترش آموزشكده هاي فني وحرفه اي توسط وزارت 

آموزش وپرورش چگونه ارزيابي مي شود؟
ــتاد،  (س ــا  آموزش ه ــاني  انس ــروي  ني ــت  وضعي  .2

آموزشكده ها) چگونه است؟
ــگاه قانوني  ــكيلات و جاي ــاختار و تش ــت س 3. وضعي

آموزشكده ها چگونه است؟
4. وضعيت فضاي آموزشكده ها چگونه است؟

ــه وضعيتي  ــكده ها چ ــزات و امكانات آموزش 5. تجهي
دارد؟

ــتغال دانش آموختگان (فارغ التحصيلان)  6. وضعيت اش
آموزشكده ها و مهارت هاي آنان چگونه است؟

ــوردار  ــي برخ ــه وضعيت ــكده ها از چ 7. ورودي آموزش
است؟

ــي  ــي و محتواي آموزش ــت برنامه هاي درس 8. وضعي

آموزش هاي عالي فني وحرفه اي چگونه است؟
ــاي فني وحرفه اي  ــارات و هزينه هاي آموزش ه 9. اعتب

چگونه است؟

روش پژوهش
ــا توجه به هدف پژوهش و  ــش حاضر، كه ب روش پژوه

سؤالات تحقيق انتخاب شده است، زمينه يابي است.

جامعه ي آماري
ــامل گروه هاي زير  ــاري پژوهش فعلي ش جامعه ي آم

است: 
ــكده ي  ــه تحصيل در آموزش ــاغل ب ــجويان ش 1. دانش

فني وحرفه اي سراسر كشور در سال تحصيلي 84-83؛
ــته هاي مختلف آموزشكده هاي  2. دانش آموختگان رش
فني وحرفه اي كشور كه حداقل سه سال (دختران دو سال) 

قبل از اين مطالعه دوره ي كارداني را گذرانده اند؛
3. مديران آموزشكده هاي فني وحرفه اي سراسر كشور؛

ــر  ــه اي سراس ــكده هاي فني وحرف ــان آموزش 4. مدرس
كشور؛

ــي  كاردان ــاي  آموزش ه ــان  مجري و  ــزان  برنامه ري  .5
فني وحرفه اي.

نمونه ي آماري و روش نمونه گيري
ــجوي شاغل به تحصيل (1470  1. تعداد 2300 دانش
ــكده ي  از 132 آموزش ــته  ــرد و 830 زن) در 39 رش م

فني وحرفه اي كشور؛
2. تعداد 800 نفر دانش آموخته (455 مرد و 345 زن) 
ــته ي تحصيلي و 34 آموزشكده ي دختران و 52  از 39 رش

آموزشكده ي پسران كشور؛
ــته هاي مختلف  ــان رش ــر از مدرس ــداد 500 نف 3. تع

آموزشكده هاي فني وحرفه اي كشور؛
ــكده هاي  آموزش ــران  مدي از  ــر  نف  121 ــداد  تع  .4

پذيــرفتـه شـدگــان آموزشـكده هاي 
فني وحرفه اي در دروس نظري، به ويژه علوم 
پايـه، ضعف دارند و بين توانايي شـناختي 
آن هـا و ويژگي هـاي رشـته ي تحصيلـي 
تناسب زيادي وجود دارد. هم چنين به نظر 
مي رسد كه مشـاوره و هدايت تحصيلي و 

شغلي به درستي انجام نمي شود
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فني وحرفه اي كشور؛
ــداد 10 نفر از برنامه ريزان و مجريان آموزش هاي  5. تع

كارداني فني وحرفه اي.
ــته، در گروه  ــر از هر رش ــجويان 5 نف ــروه دانش در گ
ــته با توصيه ي  دانش آموختگان نيز حداقل 5 نفر از هر رش
ــزش نمونه ي  ــت جبران ري ــر جه ــه دو براب ــش آن ب افزاي
ــان از هر آموزشكده 3 نفر به روش  آماري، در گروه مدرس
تصادفي و مديران همه ي آموزشكده ها براي پاسخ گويي به 

پرسش نامه ها تعيين شدند.

ابزار جمع آوري داده ها
به منظور گردآوري داده هاي مورد نياز از 4 پرسش نامه 
محقق ساخته استفاده شد. اين پرسش نامه ها به صورت باز 
ــته طراحي گرديد و محتواي آن با توجه به داده هاي  و بس
ــق تعيين  ــؤالات تحقي ــخ گويي به س ــورد نياز براي پاس م
ــش نامه ي دانش آموختگان  ــد از: 1. پرس ــد، كه عبارت ان ش
ــش نامه ي مدرسان،  ــش نامه ي دانشجويان 3. پرس 2. پرس

مديران، و فرم مصاحبه.

شيوه هاي تجزيه و تحليل داده ها 
ــل داده ها از  ــه و تحلي ــش، جهت تجزي ــن پژوه در اي
ــن، انحراف  ــي، درصد، ميانگي ــاي توصيفي (فراوان روش ه
ــطح اندازه گيري متغيرها استفاده  استادارد) متناسب با س
 ،T و آزمون Z ــون ــتنباطي (آزم ــد. هم چنين از آمار اس ش
ــاي ناظر بر مطالعات  ــرآورد فاصله اي) و روش ه خي دو و ب

كيفي استفاده شد.

يافته هاي پژوهش
ــرح زير خلاصه شده  مهم ترين يافته هاي پژوهش به ش

است: 
ــگان، تحصيل در  ــد دانش آموخت ــدود 38 درص 1. ح
رشته ي خود را به دوستان و نزديكان خود توصيه نمي كنند. 
ــتن محدوديت،  ــداد 57 درصد آنان نيز در صورت نداش تع
ــته ي تحصيلي خود را انتخاب نمي كنند.  ــته اي جز رش رش
ــجويان نيز علاقه ي زيادي به آموزشكده ندارند. كمي  دانش
ــبب هاي افت تحصيلي  ــجويان از س علاقه و انگيزه ي دانش

دانشجويان است.
ــكده هاي فني وحرفه اي در  ــدگان آموزش 2. پذيرفته ش
دروس نظري، به ويژه علوم پايه، ضعف دارند و بين توانايي 
ــب  ــته ي تحصيلي تناس ــناختي آن ها و ويژگي هاي رش ش
ــد كه مشاوره و  زيادي وجود دارد. هم چنين به نظر مي رس

هدايت تحصيلي و شغلي به درستي انجام نمي شود.
3. دانشجويان به كار گروهي علاقه ي زيادي ندارند و از 

خلاقيت و اعتماد به نفس بالا برخوردار نيستند.
ــورد مطالعه 56/2  ــه ي م ــر دانش آموخت 4. از 800 نف
ــاغل، 7/5 درصد در حال تحصيل، 1/8 درصد در  درصد ش
حال خدمت سربازي، 6 درصد خانه دار و 28/2 درصد بيكار 
ــتند. حدود 17 درصد آنان به دوره هاي بالاتر تحصيلي  هس
راه يافته اند. حدود 37 درصد شاغلان و 25 درصد بيكاران 
ــكاري 30 درصد افراد  ــغل قبلي بوده اند. مدت بي داراي ش
ــاه، 10 درصد 3 تا 6 ماه 5 درصد 6 تا 9 ماه،  ــر 3 م حداكث
ــال و حدود 24 درصد بيش تر از  13 درصد 9 ماه تا يك س

دو سال بعد از اتمام تحصيل بيكار بوده اند.
ــغل خود را  ــد دانش آموختگان ش ــداد 42 درص 5. تع
ــنايان پيدا كرده اند، 25 درصد از  ــتان و آش از طريق دوس
ــتخدام، 16 درصد با دعوت به كار از محل  طريق آگهي اس
ــه بنگاه هاي  ــتقيم ب ــوزي، 5 درصد با مراجعه ي مس كارآم
ــات كاريابي و 5  ــد با مراجعه به مؤسس ــادي، 5 درص اقتص
ــيوه ها مشغول به كار شده اند. مديران نيز  درصد با ساير ش
ابتكار فردي آنان را مهم ترين عامل در اشتغال به كار افراد 

دانسته اند.
ــط  ــده توس ــاغل احراز ش ــد مش ــدود 46 درص 6. ح
ــي، 44 درصد  ــوط به بخش خصوص ــگان مرب دانش آموخت
مربوط به بخش دولتي، 8 درصد مربوط به كارهاي شخصي 
ــت. با وجود اشتغال  و 2 درصد مربوط به بخش تعاوني اس
نزديك به نيمي از شاغلان در بخش دولتي، تنها حدود 15 
ــمي و پيماني مشغول به  ــاغل به صورت رس درصد افراد ش
ــت هاي دولت مبني بر محدود  ــتند. با وجود سياس كار هس
ــت آموزش هاي  ــتخدام در بخش دولتي و ماهي ــردن اس ك
فني وحرفه اي براي پاسخ گويي به نياز بخش هاي صنعتي و 
اقتصادي (و نه اداري)، 44 درصد شاغلان در بخش دولتي 
ــراردادي و حق التدريس (به ويژه در  ــاً به صورت ق و عمدت
آموزشكده هاي فني وحرفه اي و تا حدودي هنرستان ها) به 

كار گمارده شده اند.
ــاي حرفه اي و  ــگان، مهارت ه ــر دانش آموخت 7. از نظ

دانشـجويان به كار گروهي علاقه ي زيادي 
ندارنـد و از خلاقيت و اعتمـاد به نفس بالا 

برخوردار نيستند
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ــنايي با بازار كار و تحولات رشته، مهم ترين  تخصصي و آش
ــوزش دروس  ــت و آم ــورد توجه كارفرمايان اس ــي م ويژگ
ــاير موضوعات و  ــد بيش تر از س ــي و تخصصي باي كارگاه

دروس مورد توجه قرار گيرد.
ــغلي  ــاغل رضايت ش ــد از افراد ش ــدود 50 درص 8. ح
ــغلي آنان، به ترتيب  ــد. مهم ترين دلايل نارضايتي ش ندارن
ــغل و  ــوق و درآمد، بي ارتباط بودن ش ــي نبودن حق «كاف
ــختي و پرمخاطره بودن كار و دوري  رشته ي تحصيلي، س

محل كار» است.
ــاغل در مشاغل  9. تعداد 69 درصد دانش آموختگان ش
ــته ي تحصيلي خود كار مي كنند. اين نسبت  مرتبط با رش
براي زنان 77 و براي مردان 63 درصد است. مشاغلي چون 
ــكده و هنرستان كه نسبت بالايي  كار و تدريس در آموزش
ــكيل مي دهد، صرف نظر از  ــاغلان به ويژه زنان را تش از ش
ــد و بدون در نظر  ــي را تدريس مي كنن ــن كه چه دروس اي
ــده اند يا خير،  گرفتن اين كه اصولاً براي تدريس تربيت ش
ــاس نظر 44 درصد آنان،  ــت. براس ــده اس مرتبط تلقي ش
ــته و  ــن آموخته هاي تخصصي رش ــب قابل قبولي بي تناس
ــغل آن ها وجود دارد. تناسب رشته ي تحصيلي و شغل و  ش
ــته با مشاغل افراد در رشته هاي  آموخته هاي تخصصي رش
مختلف متفاوت است. آموخته هاي تخصصي در رشته هايي 
ــت، تناسب  ــان در بازار كار زياد اس ــرعت تغييرات ش كه س

كم تري با مشاغل دارند.
10. مهم ترين عوامل مؤثر بر بيكاري دانش آموختگان، 
ــته،  ــغلي مربوط به رش ــود فرصت هاي ش ــه ترتيب كمب ب
ــات،  ــاب و گزينش افراد در مؤسس ــودن انتخ ــه ب ناعادلان
ترجيح ساير افراد بر دانش آموختگان، فني وحرفه اي توسط 
ــتن سرمايه است. مهم ترين عوامل مؤثر  كارفرمايان و نداش
ــتغال به كار» مرتبط بودن  ــتغال افراد «انگيزه ي اش در اش
ــته ي تحصيلي، نياز مالي، مهارت كافي و نيز  ــغل و رش ش

بازار كار بوده است.»
ــده در آموزشكده از  ــب ش 11. اطلاعات و تجارب كس
نظر 35 درصد افراد، تأثير قابل توجهي در به دست آوردن 
شغل داشته است. 25 درصد آنان معتقد به هماهنگي بالاي 
آموزش هاي كارداني و نيازهاي بازاركار هستند. دانشجويان 
و دانش آموختگان مورد مطالعه، مهارت هاي كسب شده در 
ــتغال و انجام وظايف شغلي كم تأثير  ــكده را در اش آموزش

دانسته اند.
12. ويژگي ها و توانايي هاي علمي، مهارت هاي تدريس 

ــجويان چندان مطلوب  ــان با دانش و نحوه ي برخورد مدرس
ــان داراي مدرك ليسانس و 37  ــت. 61 درصد مدرس نيس
ــانس هستند. اكثر مدرسان را  درصد داراي مدرك فوق ليس
نيروهاي رسمي آموزش وپرورش تشكيل مي دهند. ميانگين 

 4
1 ــت.  ــان مورد مطالعه 247 هزار تومان اس حقوق مدرس

ــان مرد و 14 درصد مدرسان زن داراي شغل دوم با  مدرس
ــتند. 30 درصد آن ها  ميانگين درآمد 220 هزار تومان هس
مسكن شخصي ندارند و ارزش منطقه اي محل سكونت 95 
درصد آن ها متوسط و پايين است. تنها 3 درصد آن ها وضع 
ــته اند.  ــرايط خدمت خود را رضايت بخش دانس حقوق و ش
ــه دلايلي چون  ــاني با كيفيت، ب ــديد نيروي انس كمبود ش
ــتن پست سازماني، نبودن امكان استخدام، بازنشسته  نداش
ــدن تدريجي نيروهاي موجود رشته هاي فني، ناآشنايي  ش
نيروهاي جديد با آموزش هاي فني و كارگاهي، پايين بودن 
پرداخت ها نسبت به ساير مراكز آموزشي مشابه وجود دارد. 

بخش عمده ي مدرسان پاره وقت و حق التدريس هستند.
13. حدود 53 درصد مديران آموزشكده ليسانس و بقيه 
ــه سال سابقه ي  ــتند. 18 درصد آن ها كم تر از س بالاتر هس
ــكده دارند. 38 درصدشان مسكن شخصي  مديريت آموزش
ندارند و ميانگين حقوق آنان 313 هزار تومان است. ارزش 
ــكونت 88 درصد آن ها متوسط و پايين  منطقه اي محل س
ــت. 40 درصد مديران داراي شغل دوم هستند و از آن  اس

طريق درآمد كسب مي كنند.

ــبي  14. تجهيزات از نظر كمّي و كيفي وضعيت نامناس
دارد. علاوه بر كمبود تجهيزات، تجهيزات موجود نيز عمدتاً 
ــوده و قديمي است و تناسبي با نيازهاي روز بازار كار  فرس

ندارد.

بيـكاري  بـر  مؤثـر  عوامـل  مهم تريـن 
كمبـود  ترتيـب  بـه  دانش آموختـگان، 
فرصت هاي شغلي مربوط به رشته، ناعادلانه 
بودن انتخاب و گزينش افراد در مؤسسات، 
دانش آموختـگان،  افـراد  سـاير  ترجيـح 
فني وحرفه اي توسط كارفرمايان و نداشتن 
سـرمايه اسـت. مهم ترين عوامـل مؤثر در 
اشتغال افراد انگيزه ي اشتغال به كار، مرتبط 
بودن شغل و رشـته ي تحصيلي، نياز مالي، 

مهارت كافي و نيز بازار كار بوده است.



138
ن9

ستا
/ زم

ي 2
اره 

شم
م/ 

شش
ه ي 

دور

60

ــي،  ــاي كارگاه ــژه فض ــه وي ــا ب ــه ي فض 15. در زمين
ــالن اجتماعات،  ــگاهي، سمعي و بصري، سايت، س آزمايش
ــود وجود دارد و بعضي از  ــي و خوابگاهي كمب فضاي ورزش

فضاهاي موجود نيز مستقل، متناسب و استاندارد نيست.
ــكده ها كافي  ــارات اختصاص يافته به آموزش 16. اعتب
نيست و تناسبي با هزينه ها و توسعه ي آموزشكده ها ندارد. 
ــكده ها عادلانه  ــارات به آموزش ــاي اختصاص اعتب معياره
ــكده هاي برخوردار  ــت و به برخورداري بيش تر آموزش نيس
ــابقه منجر  ــكده هاي كم س و بهبود نيافتن وضعيت آموزش
مي شود. اعتبارات تجهيزات و كارهاي عمراني دير اختصاص 
ــف غيرمتوازن و انعطاف ناپذير  مي يابد. اعتبار فصول مختل
ــاير فصول ناكافي است. اختصاص اعتبارات  است. اعتبار س
ــكده هاي معين،  ــاري از طريق آموزش ــكده هاي اقم آموزش
مشكلاتي را براي آموزشكده هاي اقماري ايجاد مي نمايد. از 
ــي از  اعتبارات آموزش وپرورش جهت پرداخت حقوق بخش
كاركنان آموزشكده هاي اقماري و پست هاي مديريت آنان 

استفاده مي شود.

ــكيلات بخش ستادي آموزشكده ها،  17. ساختار و تش
ــه ي  ــك اداره ي كل زيرمجموع ــوان ي ــه عن ــژه ب ــه وي ب
ــعت آموزشكده ها ندارد.  ــطه، تناسبي با وس معاونت متوس
ــكده هاي فني وحرفه اي جايگاه روشن و مستحكمي  آموزش
ندارند. از طرفي آموزشكده ها نوعي مؤسسه ي آموزش عالي 
تلقي مي شوند و از طرف ديگر اعتبارات و ساختار و تشكيلات 
ــب با آموزش عالي را ندارند و زيرمجموعه ي وزارت  متناس

آموزش وپرورش هستند، در حالي كه آموزش وپرورش بعضاً 
ــجويان،  ــده به خود مي داند. دانش اين بخش را تحميل ش
ــتقلال  ــر گروه هاي ذي ربط، اس ــان و بعضي از ديگ مدرس
ــا همانند  ــرورش و اداره ي آن ه ــكده ها از آموزش وپ آموزش

ديگر مؤسسات آموزش عالي را انتظار دارند.
18. هماهنگي كاملي بين دروس نظري و عملي وجود 
ندارد. بخشي از محتوا و سرفصل هاي ارائه شده در دوره ي 
ــاله ي تكرار مطالب دوره ي سه ساله است. از نظر 58  دو س
ــي در انجام  ــجويان مطالعه ي دروس تخصص ــد دانش درص
ــدارد. دروس عملي به همراه  ــغلي تأثير بالايي ن وظايف ش
مباحث نظري آن ارائه نمي شود. بين آموزش ها و نياز بازار 
ــتفاده از كتاب هاي  ــود ندارد و به جاي اس كار انطباق وج
ــتفاده مي شود. سطح كيفي  ــگاهي، از جزوه اس معتبر دانش
آموزش ها بالا نيست. محتوا تناسب و انسجامي با محتواي 
دوره ي كارشناسي ندارد و دانشجويان در دروس علوم پايه 

ضعف اساسي دارند.

پيش نهادها 
ــاني  ــروي انس ــه ني ــان داد ك ــر نش ــش حاض 1. پژوه
ــان از نظر  ــه ويژه مدرس ــه اي ب ــكده هاي فني وحرف آموزش
ــرايط مطلوبي  انگيزش، توانايي علمي، آموزش و مهارتي ش
ــت  ــتن پس ــتخدام، نداش ــه دليل محدوديت اس ــدارد. ب ن
ــكان جذب مدرسِ با  ــازماني، پايين بودن حقوق و... ام س
صلاحيت و سرمايه گذاري آموزشي روي آن ها وجود ندارد. 
ــي موجود  ــايي نيروهاي آموزش لذا برنامه ريزي براي شناس
ــي آن ها و جذب  ــي و پرورش ــاي مهارت هاي آموزش و ارتق

نيروهاي با كيفيت و با صلاحيت ضرورت دارد.
ــتقيم مهارت آموزي به  ــتگي مس ــه به وابس ــا توج 2. ب
ــب تجهيزات و از  ــات و وضعيت نامناس ــزات و امكان تجهي
ــل و به روز نگه داري  ــر ناممكن بودن تجهيز كام طرف ديگ
ــدن آموزش هاي عملي  ــا، تدابيري چون گذران مداوم آن ه
ــات صنعتي و خدماتي و استفاده از سميلاتورها  در مؤسس

مي تواند به رفع و كاهش اين مشكل كمك نمايد.
ــكده ها به  3. معيارهاي تخصيص اعتبارات بين آموزش
گونه اي باشد كه آموزشكده ها متناسب با وضعيت و شرايط 

خود از اعتبارات لازم برخوردار شوند.
ــكده ها طي  ــترش بي رويه ي آموزش 4. با توجه به گس
ــال هاي اخير و اختصاص بخش قابل توجهي از اعتبارات  س
ــه ماند نيروي  ــه ي مؤلفه هاي برنام ــال فاصل ــن ح و در عي

بـا وجـود انتظـار دانش آموختـگان مبني 
بـر اشـتغال آسـان تر، از طريـق تحصيل 
بـه  فني وحرفـه اي،  آموزشـكده هاي  در 
نظـر مي رسـد در بعضي از رشـته ها مانند 
كشاورزي، علوم دريايي، صنايع شيميايي، 
بهداشـت مدارس، كودكيـاري و مديريت 
راحتـي  بـه  دانش آموختـگان  خانـواده، 
نمي توانند در بازار كار جذب شوند. انتظار 
مي رود كه توسعه ي اين آموزش ها براساس 
نياز واقعي مناطق به نيروي انسـاني باشد 
و بـا انجـام مطالعـات پي گيري و بررسـي 
وضعيت اشـتغال آنان، اقدامات لازم جهت 

اشتغال شان صورت گيرد
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انساني، تجهيزات، فضا و... با استانداردهاي مربوط، محدود 
شدن توسعه ي كمّي و مطالعات و ملاحظات لازم در ايجاد 
ــكده  و افزايش رشته ها، در نظر گرفته شود. البته به  آموزش
ــي، ارائه ي اين آموزش ها در  نظر مي رسد كه راه حل اساس
هنرستان هاي موجود به منظور تداوم برنامه ي پنج ساله يا 
در صورت ضرورت ارائه ي اين آموزش ها در مراكزي جدا از 
هنرستان، خارج كردن آموزشكده  ها از حوزه ي مسئوليت 
آموزش وپرورش باشد. اين اقدام، هم چنين مي تواند فرصت 
ــن وزارت آموزش وپرورش  و امكان بيش تري براي پرداخت
ــالت اصلي است، فراهم  به آموزش عمومي، كه در واقع رس

نمايد.
ــت، اعتماد به نفس و كار  ــا توجه به اهميت خلاقي 5. ب
ــه اي و از طرفي  ــراي دانش آموختگان فني وحرف گروهي ب
ــن زمينه ها، جهت  ــجويان در اي ــن بودن نمرات دانش پايي

تقويت اين ويژگي ها اقدامات لازم صورت گيرد.
ــش، دانش آموختگان زمينه و  ــاس نتايج پژوه 6. براس
ــه ي زيادي به دروس عمومي و نظري ندارند. از طرفي  علاق
برخلاف ماهيت و اهداف آموزش هاي فني وحرفه اي بخش 
عمده ي محتواي دوره ي كارداني را مباحث نظري تشكيل 
ــي  مي دهد. در نتيجه نياز به اصلاحاتي در برنامه هاي درس
ــرايط پذيرش و  ــت. در غير اين صورت بايد در ش لازم اس
ــود، به گونه اي كه افراد با  ــجو تجديدنظر ش گزينش دانش

توانايي نظري بالاتر وارد آموزشكده ها شود.
7. به منظور دخالت دادن علايق و استعداد دانشجويان 
ــر بين  ــب بيش ت ــي و تناس ــته ي تحصيل ــاب رش در انتخ
ــته هاي تحصيلي،  ــناختي و خصوصيات رش ويژگي هاي ش
ــاوره و راهنمايي مناسب به دانشجويان  ارائه ي خدمات مش
ــه ساله ضرورت  ــكده ها و هم چنين در دوره ي س در آموزش

دارد.
ــتغال  ــود انتظار دانش آموختگان مبني بر اش 8. با وج
آسان تر، از طريق تحصيل در آموزشكده هاي فني وحرفه اي، 
به نظر مي رسد در بعضي از رشته ها مانند كشاورزي، علوم 
ــيميايي، بهداشت مدارس، كودكياري و  دريايي، صنايع ش
ــه راحتي نمي توانند  ــواده، دانش آموختگان ب مديريت خان
ــعه ي اين  ــوند. انتظار مي رود كه توس در بازار كار جذب ش
آموزش ها براساس نياز واقعي مناطق به نيروي انساني باشد 
ــتغال  ــي وضعيت اش ــا انجام مطالعات پي گيري و بررس و ب

آنان، اقدامات لازم جهت اشتغال شان صورت گيرد.
ــجويان به  ــت به تمايل و علاقه ي زياد دانش 9. با عناي

ــداف دوره ي  ــر و از طرفي اه ــاي بالات ــل در دوره ه تحصي
ــين   ــاني ماهر و تكنيس كارداني مبني بر تأمين نيروي انس
ــد كه دانش آموختگان  بخش هاي اقتصادي، به نظر مي رس
ــاغل فني، حداقل در  كارداني تمايل زيادي به ورود به مش
سطح نيروي كار ماهر و تكنيسين ندارند. لذا عملاً دوره ي 
ــين جايگاهي  ــي به تربيت تكنيس ــته منته كارداني پيوس
ــزي و اجراي آموزش هاي  ــدارد و تجديدنظر در برنامه ري ن

فني وحرفه اي آموزش وپرورش را مي طلبد.
ــر به اهميت مهارت هاي حرفه اي و تخصصي و  10. نظ
اهميت دروس كارگاهي، عملي و تخصصي، توجه به دروس 
ــي بيش تر شود تا  تخصصي به ويژه عملي در برنامه ي درس
ــدن افراد براي  امكان آموزش مهارت هاي عملي و آماده ش

ورود به بازار كار فراهم گردد.
ــي و محتواي  ــري و ارزيابي برنامه هاي درس 11. بازنگ
آموزشي جهت بهبود ارتباط آن ها با مقتضيات بازار كار، به 

صورت نظام دار و مستمر انجام گيرد.
ــكاري  ــده ي بي ــل عم ــاط عل ــه ارتب ــه ب ــا توج 12. ب
ــرورش و كم تأثير  ــگان به بيرون از آموزش وپ دانش آموخت
ــده ي افراد در پياده  ــب ش بودن تخصص و مهارت هاي كس
كردن شغل و انجام وظايف شغلي، در اين شيوه ي آموزش 
ــي در دوره ي  ــته هاي تخصص ــه اي در قالب رش فني وحرف

متوسطه و كارداني تجديدنظر شود.
13. در مطالعات مربوط به آموزشكده ها، به ويژه بررسي 
ــتغال، از هر يك از رشته ها، به ويژه رشته هايي  وضعيت اش
كه توسعه و دانش آموخته ي زيادي ندارد، تعدادي نمونه ي 
ــه قابل تعميم به جامعه  ــود ك آماري به گونه اي انتخاب ش
ــته هاي مختلف فراهم گردد.  ــد و امكان مقايسه ي رش باش
ــاره ي دانش آموختگان  ــرات كارفرمايان درب ــن نظ هم چني

كارداني دريافت شود.
ــي فني وحرفه اي  ــف كاردان ــن دوره هاي مختل 14. بي
ــرورش،  ــه اي وزارت آموزش وپ ــكده هاي فني وحرف (آموزش
دانشگاه جامع علمي ـ كاربردي و دانشگاه آزاد اسلامي) از 

جنبه هاي مختلف مقايسه ي لازم صورت گيرد.

پي نوشت
1. اين پژوهش با سفارش پژوهشكده ي تعليم و تربيت، در سال 1384 
ــين  ــا نظارت آقاي مهندس عبدالحس ــط آقاي محمود برزگر و ب توس

نفيسي انجام شده است.
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ــغلى و ديگر  ــعه ى ش رويكردهاى نظرى، چراغ راه توس
ــت. از جمله  ــى و حرفه اى اس ــاى فن ــث در زمينه ه مباح
ــت،  ــاى جامع كه در اين زمينه مفيد و راهگشاس رويكرده
نظريه ى سيستم هاست. چارچوب نظريه ى سيستم ها براى 
ــى ابرتئوريك، يا فرانظريه اى  ــه وجود آمد كه چارچوب اين ب
ــهم  ــت دهد تا از طريق آن، س (metatheoretical)، به دس
ــغلى شناسايى شود.  تمامى نظريه ها، در فهم ما از رفتار ش
ــرد آن در طيفى  ــورى از طريق كارب ــودمندى اين ابرتئ س
ــنجش كيفى،  ــرايط فرهنگى، فرايندهاى س از گروه ها و ش
ــغلى چندفرهنگى، به نحو  مشاوره ى شغلى و مشاوره ى ش
ــت. به اين دلايل  ــترده اى مورد تصديق قرار گرفته اس گس
ــتم ها، افزونه اى ارزشمند به زمينه ى  چارچوب نظريه سيس

نظريه ى حرفه اى است.

كتـــــابمعـــــرفي  
سيد رضـا نائينــــى
كارشناس ارشد آموزش بزرگ سالان

ــه اى، به عنوان يك  ــگاه به زمينه ى نظريه ى حرف در ن
سيستم، كه پذيراى دگرگونى ها و پيشرفت ها، هم در درون 
خود و هم از طريق ايجاد رابطه متقابل دائمى با سيستم هاى 
ــتمى و اين كتاب، به  ــت، چارچوب نظريه ى سيس ديگر اس
ــغلى اضافه مى شود.  الگوى دانش و روابط درون زمينه ى ش
ــواى اين كتاب به عنوان نماينده ى دگرگونى در درك  محت
روابط موجود، در درون و در بين نظريه ها، با زمينه ى مورد 
ــه همين ترتيب،  ــود. ب بحث آميخته و به آن افزوده مى ش
ــدوده ى ديدگاه  ــواى كتاب را در مح ــر خواننده اى محت ه
ــغلى و در  ــورد وضعيت فعلى نظريه ى ش ــودش، در م موج
ــتفاده قرار  ــدوده ى روابط ميان نظريه و عمل، مورد اس مح

مى دهد.
ــروكار دارد نياز دارد  ــغلى س هركس كه با نظريه ى ش
ــگاهى  اين كتاب را بخواند. اين كتاب براى دوره هاى دانش
ــته هاى مرتبط با مشاوره ى شغلى و نظريه ى شغلى  در رش
نيز به شدت مورد نياز است. ويراست اول اين كتاب، تحت 
عنوان توسعه ى شغلى و نظريه ى سيستم ها: رابطه اى نو به 

چاپ رسيده است كه مورد توجه منتقدان قرار گرفت.
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دفتر انتشارات كمك آموزشي

 با مجله هاي رشد آشنا شويد

مجله هاي دانش آموزي
 ( به صورت ماهنامه و 8 شماره در هر سال تحصيلي منتشر مي شوند ) :

مجله هاي بزرگسال عمومي
 (به صورت ماهنامه و 8 شماره در هر سال تحصيلي منتشر مي شوند):

مجله هاي بزرگسال اختصاصي
 (به صورت فصلنامه و 4 شماره در هر سال تحصيلي منتشر مي شوند):

مجله هاي رشــد عمومــي و اختصاصي بــراي آموزگاران، معلمــان، مديران و 
كاركنــان اجرايــي مــدارس، دانش جويان مراكــز تربيت معلم و رشــته هاي 
دبيري دانشــگاه ها و كارشناســان تعليم و تربيت تهيه و منتشــر مي شوند. 

ــماره ي4  ــاختمان ش ــهر شمالي،س  نشـاني: تهران، خيابان ايرانش
                  آموزش وپرورش ، پلاك 266، دفتر انتشارات كمك آموزشي. 

 تلفن و نمابر:  88301478 ـ 021

ــي  ــارات كمك آموزش ــر انتش ــط دفت ــد توس مجله هاي رش
ــه  ــته ب ــي وابس ــزي آموزش ــش  و برنــامه ري ــازمان پژوه س
ــوند: ــــر مي ش ــه و منتش ــرورش تهيــ ــوزش  و پ وزارت آم

وزش ابتــدايي  رشد آموزش راهنمـايي تحصيلي  رشد تكنولوژي   رشد آمـ
آموزشي  رشد مدرسه فردا  رشد مديريت مدرسه  رشد معلم 

 رشد برهان راهنمايي (مجله رياضي براي دانش آموزان دوره ي راهنمايي تحصيلي)  
رشد برهان متوسطه (مجله رياضي براي دانش آموزان دوره ي متوسطه)  رشد آموزش 
قرآن  رشد آموزش معارف اسلامي  رشد آموزش زبان و ادب فارسي  رشد آموزش 
هنر  رشد مشاور مدرسه  رشد آموزش تربيت بدني  رشد آموزش علوم اجتماعي 
 رشـد آموزش تاريخ   رشـد آموزش جغرافيا  رشـد آموزش زبان  رشد آموزش 
رياضي   رشد آموزش فيزيك  رشد آموزش شيمي   رشد آموزش زيست شناسي  
 رشد آموزش زمين شناسي  رشد آموزش فني و حرفه اي  رشد آموزش پيش دبستاني

(براي دانش آموزان آمادگي و پايه ي اول دوره ي دبستان)

(براي دانش آموزان پايه هاي دوم و سوم دوره ي دبستان)

(براي دانش آموزان پايه هاي چهارم و پنجم دوره ي دبستان)

(براي دانش آموزان دوره ي راهنمايي تحصيلي)

(براي دانش آموزان دوره ي متوسطه و پيش دانشگاهي)

كتاب شامل چهارده فصل در قالب سه بخش است. در 
پايان، فهرست منابع و نمايه ى موضوعى قرار دارد. عناوين 
ــاى كتاب عبارت اند از: خردمايه ى ديدگاه نظريه ى  بخش ه
سيستم ها؛ نظريه هاى معطوف به محتوا و فرايند؛ مقايسه ى 
ــعه ى شغلى؛ تلاش براى  نظريه هاى عمده؛ نظريه هاى توس
ــتم ها؛ چارچوب  ــغلى؛ نظريه ى سيس ــجام نظريه ى ش انس
ــغلى؛ يادگيرى   ــعه ى ش ــراى توس ــتم ها ب ــه ى سيس نظري
ــغلي؛ كارآموزي و نظارت: نظام  ــعه ي ش مادام العمر در توس
ــغلي؛ يادگيري توسعه ى شغلى   هاي يادگيري توسعه ي ش
در نظام هاى مدرسه اى؛ نظام هاى درمانى؛ نظام هاى شغلى 

فردى و سازمانى؛ روابط نو.
خواندن اين كتاب به استادان، پژوهشگران، دانشجويان 
و مجريان رشته هاى مشاوره، فلسفه ى تعليم و تربيت، علوم 
ــت گذاران و  ــالان و نيز سياس اجتماعى، و آموزش بزرگ س
ــه اى در آموزش وپرورش،  ــوزش حرف ــت اندركاران آم دس
ــتغال و آموزش  ــازمان هاى متولى اش ــى و س ــوزش عال آم

حرفه اى توصيه مى شود.



پژوهشي  و  حرفه اي  علمي،  مقالات  ساختاري  عناصر  و  اجزا  رعايت 
كار  به  را  آن ها  آگاه  نويسنده ي  و  پژوهشگر  يك  كه  دارد  شرايطي 
مي بندد. به عبارت ديگر موفقيت مؤلف در ارائه ي مقاله به بهره مندي 
او از اين قواعد و تسلط بر مبناي نگارش و آگاهي از اصول مقاله نويسي 

و مهارت در امر نوشتن وابسته است. 
و  تحليلي  آموزشي،  نشريه اي  فني وحرفه اي،  آموزش  رشد  مجله ي 
با توجه  اطلاع رساني در زمينه ي آموزش هاي فني وحرفه اي است كه 
از  اساس  اين  بر  مي شود.  منتشر  فصل نامه  به صورت  آن،  اهداف  به 
و  دبيران  هنرآموزان،  به ويژه  تعليم وتربيت،  متخصصان  پژوهشگران، 

مدرسان دعوت مي شود تا با توجه به موارد ذيل:
مقدمه/6.  كليدواژه/5.  چكيده/4.  عنوان/3.  موضوع/2.  اصالت   .1
پژوهش/10.  پيشينه ي  پرسش/9.   . هدف/8  تبيين   .7/ مسئله  بيان 
و  استفاده  مورد  روش شناسي  تشريح  تحقيقاتي/11.  پروژه ي  معرفي 
تبيين رويكرد مقاله/12. ابزار گردآوري و تحليل داده ها/13. توصيف 
محدوديت هاي  و  محدوده  تبيين  پژوهش/14.  جامعه  ويژگي هاي 
و  بحث  تحليلي/16.  و  توصيفي  يافته هاي  ارائه ي   .15/ پژوهش 

نتيجه گيري /17. پيشنهاد/18. منابع مورد استفاده
حاصل پژوهش ها و مطالعات خود را در زمينه هاي زير، جهت درج در 

مجله ارسال فرمايند. 
* مباني نظري آموزش هاي فني وحرفه اي

* آموزش هاي فني وحرفه اي در ساير كشورها (تجارب)
* روش هاي آموزش هاي فني وحرفه اي

* كارآفريني، خوداشتغالي، ارزش آفريني (تجارب)
رويكردها و ديدگاه ها در برنامه ريزي درسي آموزش هاي فني وحرفه اي* 
آموزش هاي  در  پروژه محوري   * منطقه اي  درسي  برنامه ريزي 
در  فني وحرفه اي  آموزش هاي  مؤسسات  معرفي  فني وحرفه اي* 
آموزش هاي  حوزه  در  نو  پديده هاي  معرفي  كشورها،  ساير  و  ايران 
فني وحرفه اي و معرفي كتاب ها و مجلات جديد در حوزه ي آموزش هاي 
فني وحرفه اي.* مقالات ارسالي مرتبط با موضوع مجله باشد و تاكنون 
در مجلات ديگري درج نشده باشد.* مطالب بايد تايپ شده باشد.* 
شكل قرار گرفتن جدول ها نمودارها و تصاوير بايد در مقاله مشخص 
باشد.* نثر مقاله بايد روان و از نظر دستور زبان فارسي درست باشد 
و در انتخاب واژه هاي علمي و فني دقت لازم مبذول شود.* مقاله هاي 
ترجمه شده بايد با متن اصلي هم خواني داشته باشد و متن اصلي نيز 
ضميمه ي مقاله ارسال شود.* در متن هاي ارسالي بايد تا حد امكان از 
معادل هاي فارسي واژه ها و اصطلاحات استفاده شود.* پي نوشت ها و 
منابع بايد كامل و شامل نام نويسنده، سال انتشار، نام اثر، نام مترجم، 
باشد.* مجله در رد،  ناشر و شماره صفحه مورد استفاده  محل نشر، 
قبول، ويرايش و تلخيص مقالات رسيده مختار است. * آراء و نظرهاي 
بيانگر ديدگاه هاي  لزوماً  ارائه شده در مقالات، گزارش ها و مصاحبه ها 
به  پاسخ گويي  مسئوليت  و  نيست  كمك آموزشي  انتشارات  دفتر 

پرسش هاي خوانندگان با خود نويسنده يا مترجم است.
  نشانى ارسال مقالات: تهران صندوق پستى 15875-6585
f a n i h e r f e i e @ r o s h d m a g . i r      وبگاه: 

سخنــي با مخاطبــان

يادآوري: 
 هزينه ي برگشت مجله در صورت خوانا و كامل نبودن نشاني و عدم 

حضور گيرنده، برعهده ي مشترك است.
 مبناي شروع اشتراك مجله از زمان دريافت برگ اشتراك خواهد بود.

  صنـدوق پستي مركز بررسي آثار:                                                  15875/6567
  صنـدوق پستي  امور مشتركين:                                           16595/111
w w w . r o s h d m a g . i r   نشاني اينترنتي:                                                      
  امور مشـتركين:                             77335110 ـ 77336656ـ 021
  پيام گير مجله هاي رشد:                                           88301482 ـ 021

 نام مجله هاي در خواستي:
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . نام خانوادگي:. و  نام   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تولد:. تاريخ   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تحصيلات:  ميزان   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تلفن:.  
 نشاني كامل پستي: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شهرستان:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . استان: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . خيابان: 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . شماره ي پستي: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . پلاك: .
   در صورتي  كه قبلاً مشترك مجله بوده ايد، شماره ي اشتراك خود را بنويسيد:

                  
       امضا:

شرايط:
1. پرداخت مبلغ 70/000 ريال به ازاي يك دوره يك ساله مجله ي درخواستي، 
به صورت علي الحساب به حساب شماره ي 39662000 بانك تجارت شعبه ي 

سه راه آزمايش (سرخه حصار) كد 395 در وجه شركت افست.
2. ارسال اصل فيش بانكي به همراه برگ تكميل شده ي اشتراك 

باپست سفارشي. (كپي فيش را نزد خود نگه داريد.)

برگ اشتراك مجله هاي رشد

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . كد اشتراك:

همّت مضاعف،كار مضاعف
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