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ناملعم شهوژپ ىاه�ىگژيو

سههش در مدريت پژومدير
هاشار

ط بهه�هاى مربوم از آموزنه�ى دوداخته شد، اينك نموه�ى قبل به آن پـرل كه در شمارنه�ى اودر پى نمو
د. ان�شاءاله با مطالعه�ى دقيق آن،س مى�شوان فهيم مدارسه» تقديم شما مديرهش در مدر«مديريت پژو

ىايند ياددهى ـ يادگيرد فرسعه�ى تعليم و تربيت و بهبوسه كه گامى مهم در توهش در مدرش پژودر گستر
شيم.د، بكونده به شمار مى�رومان يادگيرسه به سازو تبديل شدن مدر

منه�ى دونمو
د. سه سال پيشل دارنه�ى اوت�هاى زيادى با نمونه تفاومين نمودو

ت شدم تا با معلمانان دعوشى تهرگ آموزبه يكى از مجتمع�هاى بزر
انند در محيـطا مى�توهش�هايى رآن صحبت كنم و بگويم كه چـه پـژو

جه شدم كه اين مجتمعل متوند. در نگاه اوا بگذاردشان به اجركار خو
د. هيچ كم و كاستـى درگ، امكانات مالى زيادى در اختـيـار داربزر

سيد.شى و ساختمان�هاى چشم�گير آن به نظر نمى�رفضاى آموز
دارم وسط جلسـه�ى دو معلم به اضافه�ى يك نفر ديـگـر كـه و٢٥

ستاناهنمايى و دبيرسه�ى ابتدايى، ر نفر)، از سه مدر٢٦كلاس شد (
دند.ده بوگ مجتمع حضور پيدا كردر سالن بزر

مانضيح دادم كه بهتر است كاردم و توع كرا شروسم رمقدمه�ى در
دشاند كه  خوم اين بوا بگذاريم. منظورگاهى» به اجرت «كارا به صورر

تى�ترهاى ضرورفه�اى�شان بينديشند و محوربه مسائل و مشكلات حر
اهند انجام دهند، پيدا كنند.هش�هايى كه مى�خواى پژوا برر

هاستم، به پنج گـرودند. از آن�ها خـوافقت كـربا اين پيشنهـاد مـو
ه�ى مشـكـلات،ه بايد به�طور مسـتـقـل دربـارند. هر گـروتقسيـم شـو

د، به بحث و گفـت� وده بوشان كرگيرى�ها و مسئله�هايى كـه درفتارگر
اافق جمعى عمده�تريـن آن�هـا رداختند و با تـود و تبادل�نظر مى�پـرشنو
دند.ست مى�كرفهر

❐ ❐ ❐

اه�هـا ردهايى كه معلمان با هم داشتنـد، گـروشنول گفـت�ودر طو
دند، پـاسـخسش�هايـى كـه مـى�كـردم و گاه�گاه بـه پـرديدبانـى مـى�كـر

گيـراد، درى آزه�ها در جوى نگذشت كه اعـضـاى گـرومى�دادم. ديـر
اج پيداد با هم ديگر روشنوى و گفت�ومسئله شدند. همدلى و هم�فكر

عنق يافـت. امـا، بـه تـدريـج نـوى�هاى كـلامـى نـيـز روگيـرد و دركـر
فت.د مى�گرى به خوتردها، حالت مسالمت�آميزشنوگفت�و

فدكتر على رؤو

هسردم رد شهوژپ تيريدم اب ناريدم ىيانشآ ىارب ىياه�هزومآ
)مود شخب(
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ادى بر جمع اعضا تسلط كلامىد يا افره ديدم كه فردر يكى دو گرو
شام گود و چند نفر ساكت و آرده�اند. يك نفر گوينده شده بوپيدا كر

صته نبايد ادامه يابد. فـردم كه اين شيوجه كرا متـومى�دادند. آن�ها ر
ظ باشد.اى همه محفونظر بايد براظهار

نى بيرونه�ى انديشه�ورزدوه، از گريكى دو عضو از يكى دو گرو
دند. يك نفر ديگر هم بـاك كرا ترلانى سالن راى مدتى طوآمدند و بر

ايىاسم پذيرج شد. به محض اين كه مركه خاراه از معرنگ تلفن همرز
استه�اى در بحـث�هـا وقg ناخـوه و مفصلى آغاز شـد، تـومنتظـرغيـر

ا به همگاه» رع «كارضوى موكز تفكر رودها پيش آمد و تمرشنوگفت�و
د.ز

قتدم و تا آن�جا كه وا جمع كره�ها رگه�هاى نهايى گروانجام برسر
ه�ى آن�چه انجام دادهى هم درباره مى�داد، تجزيه و تحليل مختصراجاز

ناموا كه پيـره، پيشنهادهايى رار شد هر گـروت دادم. قردند، صوربو
اند.ان بخواى ديگرد، برده بون كرهشى» مدواهيم�هاى پژو«مى�خو

كت�كننده سابقه�ى تدريس زيادى داشتند وبعضى از معلمان شر
 خوبى نشان مى�دادند. بعضى سابـقـه�ىًفه�اى نسبتـات�هاى حـرمهار

د وش�هاى اغلب آن�ها شخصى يا تجربى بوى كمى داشتند. آموزكار
شته�ى معلمى (تربيت معلم) بى�اطـلاعش�هاى كلاسيك در راز آموز

دند.بو

گاهكت كننده در اين كارف معلمان شرصيه�اى كه از طردر انتها، تو
نتا به معـاو همه�ى پيشنهادهاى مـا رًد: «لطفادم، اين بـودريافت كر

قتـىدم، اما ول كرا قبوم مجتمع منعكس كنيد.» پيشنهـادشـان رمحتر
تم هيچ علاقه�اى به دريافت پيشنهادها نشان نداد، حيرنت محترمعاو

ا زير بغل گذاشتم وهى معلمـان رگه�هاى كار گروده شدم. ناچار برز
دم.خداحافظى كر

❐ ❐ ❐

گه�هاىى برهشى» رواهيم�هاى پژود از «مى�خو مور٤٣ع در مجمو
د كه تعداد قابل ملاحظه�اى از آن�هـاه�هاى پنج�گانه ثبت شـده بـوگرو

دم. نه محور مـشـخـص ازا دسته�بـنـدى كـردها ردند. مـورمشابـه بـو
اهيم�ها به دست آمد.مى�خو

اهيم�هاهاى نه�گانه مى�خومحور
هشـى»اهيم�هاى پـژوهاى «مى�خـومعلمان اين مجتمـع، مـحـور

دهفى كرع و گاه شبيه به هم، چنين معران�هاى متنـوا با عنودشان رخو
دند:بو

لمحور او�
د) مور٩(ى�هاى شغلى ت�هاى ياددهى و يادگيرسى مهاربرر

ى فعال.ش�هاى يادگيرجه به روس با توح در طر�
ندگان.اگيرى�هاى فراى يادگيرش حل مسئله بر رو�
هى.هاى گروندگان به كاراگيرش�هاى هدايت فر رو�
 ايجاد انجمن�هاى علمى و ادبى در مجتمع.�
ندگان.اگيرد فعاليت�هاى عملى فر كمبو�
ش، بهسش و پاسخ و آموزى جلسه�هاى پرارگزاى برى برمينه�ساز ز�

ليا.تقاى سطح علمى مربيان و اومنظور ار
تباط انسانى و تبادل�نظر بين معلمان.اى ايجاد ارى برمينه�ساز ز�
دها».فتن «نظريه�ها» از «عملكر مشكل پيشى�گر�
د نياز مجتمع.مايشگاه�ها و كتاب�خانه�هاى مور ايجاد آز�

ممحور دو�
هاى جمعىى از نظره�گيره�ى بهرسى نحوبرر

د) مور٨دى، ى�هاى شخصى و فردمحور(ضد خو
شدفه�اى بين معلمـان (رحيه�ى تبادل اطلاعات علمى و حرد رو نبو�

فه�اى).حر
هى.ه�هاى گرود مشاور نبو�
سه.ه�ى امور مدران در اداردن از دانش�آموز استفاده نكر�
سانى از فعاليت�هاى مجتمع به معلمان. علت عدم اطلاع�ر�
سانى منظم و تبادل�نظر.اى اطلاع�ر ايجاد ساختار مناسب بر�
ان.ه�ى فعاليت�هاى معلمان و دانش�آموزسنجى در حوز نياز�
ليا.استه�هاى منطقى اوندگان و خواگيراقعى فرهاى و شناخت نياز�
ايى مجتمع. ايجاد هماهنگى در امور اجر�
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ممحور سو�
ه�ى ايجاد امكانات بيشتر و مناسب�تر در مجتمعسى نحوارو

د) مور٦(
حيه�ى شاد در مجتمع. ايجاد فضاى مناسب و دل�پذير و تأمين رو�
سه (!)ن مدر اصلاح باغچه�ى بيرو�
ى با اين مشكل.داردن شهركرگيره�ى در مشكل حذف زباله و نحو�
ها.اهرودادن گلدان�هايى با گل طبيعى در رار قر�
ها.ارى ديونگ�آميز ر�
افيايى.سه از نظر جغرنگى محل مدرسى كيفيت و چگو برر�

ممحور چهار�
د) مور٧(ليا تباط رويارو با اوى ارارقراى برى برمينه�سازز
لياى آن�ها.ان و اوابط انسانى با دانش�آموز تقويت رو�
ند.ف و صحبت مى�گذر كاهش تشكيل جلسه�هايى كه به حر�
اده�هااى خانومينه�ى مسائل اعتقادى بـراضع مجتمـع در ز اعلام مو�

در بدو ثبت�نام.
ليا.ى از تعدد جلسه�هاى بى�ثمر با اوگير جلو�
ان.هاى دانش�آموز شناخت نياز�
ان.لياى دانش�آموزات او شناخت انتظار�
ليا.سه و اوهنگى ميان مدردن فاصله�هاى فر كم كر�

محور پنجم�
هش�ها در مجتمعاى پژوط به اجرن مسائل مربواموش پيركاو

د) مور٣(
هش.اى انجام پژود شور و حال بر فقدان و نبو�
اىى بـرسـش�گــرشـى و پـرهـشـى، پــرورهـاى پـژودوى ارارگــز بـر�
ندگان.اگيرفر
هش�ها در مجتمع.اى پژواى اجرنامه�هاى منسجم بر ايجاد بر�

محور ششم�
كــنــان واى مــعــلــمـــان، كـــارفــاهــى بـــرى امــكــانـــات راكــاوو

د) مور٧(ان دانش�آموز
ان.اى دانش�آموزى مناسب برخور ايجاد ناهار�
احت معلمان.اى استرد فضاى مناسب بر نبو�
كنان.فاهى معلمان و كارداختن به مشكلات مالى و ر نپر�
اى جذب معلم.ن و شفاف استخدامى برابط مدود ضو نبو�
د منابع انسانى در مجتمع. كمبو�
ان.نامه» و ارزيابى از معلمان و دانش�آموزح و برنت طر ايجاد «معاو�
ا در مجتمع.انايى�ها و امكانات قابل اجرى از توه�گير بهر�

محور هفتم� 
ت�هـاى جــانــبــىخـتــن مــهــاراى آمـوى بــرنـامــه�ريــزســى بــرارو

د)( يك موران دانش�آموز

ايانـه ودن، كار با رت�هايى مانند نقـاشـى كـرش مهار اقدام به آمـوز�
ان.فعاليت�هاى اجتماعى به دانش�آموز

محور هشتم�
د)( يك موردن مجتمع ه كرى ضع�Vهاى اداراكاوو
سـه�هـا وقابت» در مجتمـع نـسـبـت بـه مـدر علت�يـابـى «ضـعـg ر�

مجتمع�هاى مشابه (!)

محور نهم�
د)( يك موران از مجتمع اج دانش�آموزسى اخربرر

ى بر (!)ان انرژاج دانش�آموزم اخر لزو�

مى�يابيم كه معلمان:شنى در به رو٢ و ١دار از تجزيه و تحليل نمو
د بيشترين بهافه�اى خوت هاى حرى�هاى مهارختن�ها و يادگير به آمو❐
ا پيدا كنند.د ردهاى خواهند علل كمبوا مى�دهند و مى�خور

دان خوادستان و حتى همكـاردى فرى�هاى شخصى و فردمحور خو❐
ى�هاىدمـدارى از خوگيـراى جـلـواهند بـرند و مـى�خـوست نـدارا دور

ند.سل شوهش) متودانندگان، به تحقيق (پژوگر
امش وند كه آردازد بپرى خـوندگى كارند در فضايى بـه زست دار دو❐

امـلاهـنـد بـه عـود. مى�خـومـى�انـگـيـزا بـرى رشور و شـعـg بـيـشـتـر
ند.دازش بپركننده�ى محيط آموزدل�پذير

لان، و باتباط�هاى سالم�تر با همديگر، با مسئـوى ارارقره�ى بر نحو❐
دى خــوت�هـاى كـارا جـزو ضـرورد ردان خـوان شـاگــران و مـادرپـدر

اننددند كه مى�تـوهايى مى�گـراهكارمى�دانند. از همين�رو، به دنبـال ر
سانند.اقعيت برا به وت راين ضرور

د علاقه�مند هستند، امـاى خـوهش (تحقيق) در محيـط كـار به پژو❐
دن اين علاقه بهاى دنبال كرانسته�اند ميدان آماده�اى برانند يا نتونمى�تو

ند.دست آور
دگـى وى داشتـه بـاشـنـد، آسـوفاهـى بـيـشـتـر هر قـدر امـكـانـات ر❐

اد رظيفه�هاى خوند و وى به دست مى�آوردل�بستگى�هاى بيشتر و بيشتر
بهتر و سالم�تر انجام مى�دهند.

ت�ها وش�ها و ذكاوده�اند كه ميان هـو مى�دانند و در عمل حس كـر❐
د. يعنىد دارجوك وت�هاى قابل درندگانشان تفاواستعدادهاى يادگير

سى تحميلـىا به همه�ى مطالـب درد ردان خوانند همه�ى شاگـرنمى�تو
ت�هاىش مهارم آموزعلاقه�مند و دل�بسته كنند. به همين خاطر، لزو

ق�هاانند ذوح مى�كنند تا هر يك بتود مطرندگان خواگيراى فرا برجانبى ر
هش�هاىاهند با پژوا بروز دهند. مى�خودشان رو علاقه�مندى�هاى خو

سانند.ا به اثبات براقعيت رد اين وفه�اى خوحر
ده�اند كهه كرقابت» اشار  در محور هشتم، به مسئله�ى «ضعg در ر❐

د كه درنشان كرد. بايد به آن�ها خاطرنشان از اطلاعات ناكافى آنان دار
قابت» و بدتر از آن «ضعgى، «رمز ياددهى�و  يادگيراز و ردنياى پر ر

د.قابت» هيچ جايگاهى نداردر ر
د آن�ها درسى�هاى خـوارگاهى پيشنـهـاد وبهترين دليل ايـن كـم آ


