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هش:ان پژوعنو
انان تمايل معلمـان و مـديـر مقايسه مـيـز

اهنمايىسطه و ره&هاى متوس دورشى مدارآموز
ى، به منـظـوردايى اداركـززتحصيلى بـه تـمـر

ان،ش در شهر تـهـرش&وپرورل در آمـوزتحـو
سال تحصيلى ٨٦ ـ٨٥.

نده درسط  نگارهش كه تـوهدف اين پژو
ان انجام و در شهر تهر٨٥ ـ&٨٦سال تحصيلى 
م كنيم، بـيـنده است كه مـعـلـوشده، اين بـو

انش&هاى معلـمـان و مـديـرديدگاه&هـا و نـگـر
ى چه مقداردايى اداركززشى نسبت به تمرآموز

هد و كدام گرود دارجـوت وهماهنگى و تـفـاو
ى دردايى اداركززى به تمرتمايل بيشتر يا كمتر

ند. هم اين&كه ببينـيـم آيـاش دارش&وپرورآموز
ك تحصيلى معـلـمـان وبين جنسيـت و مـدار

ان تـمـايـل آن&هـا بـهشـى و مـيـزان آمـوزمـديـر
ابطه&ىش رش&وپرورى در آموزدايى اداركززتمر

د يا نه؟د دارجوى ومعنى&دار
ا معلمان وهش رى اين پژو جامعه&ى آمار

اهنمايـىسطه و رس متوشى مـداران آموزمدير
ن تشكيل داده&انـد ود و زان اعم از مرشهر تهر

ى از بيـننه&ى آماراى تعيين جامـعـه&ى نـمـوبر
٣٢٧٢ نفر معلم، ٩٠ نفر و از بين ٤٠٧ مدير

ى تصادفى انتخابنه&گيرش نمو٤٠ نفر به رو
شى اطلاعات مبتنى بـر روشدند. جمـع&آور

سش&نامه&ىد كه به كمك پرمينه&ياب بوتحقيق ز
هشگر، با استفـاده ازسط پـژواحى شده توطر

اى تجزيه وفت. برت، انجام گـرطي] ليكـر
صيـفـى وتحلـيـل اطـلاعـات نـيـز از آمـار تـو

است.
ف: به تفويض اختيار از طر٢دايىكززتمر

مانـى بـهاتب سـازده&هاى بالاتر سـلـسـلـه مـرر
ى كـهد، بـه&طـوره دارده&هاى پـايـيـن&تـر اشـارر

ى&هاىانند تصميـم&گـيـرده&ها بتـوان اين رمديـر
هش منظورا انجام دهند. در اين پـژومعينى ر

ى است به ايندايى اداركززدايى، تمركززاز تمر
تارده&هــاى بــالاى وزان رمـعـنــا كــه مــديــر

ش اخـــتـــيــــار اتــــخــــاذش&وپـــرورآمــــوز
نمينه&هايى چوا در زى&هاى معينى رتصميم&گير

ل ودجه، كـنـتـرى، تخصـيـص بـونامـه&ريـزبـر
ه بهسه و اجتمـاع و غـيـرابط مـدرت و رونظـار
شى و معلمان تفويض مى&كنند.ان آموزمدير

ىنتيجه
گير
هش نشان مى&دهـد كـهى پژو تحليل آمـار

شى تمـايـل وان آموزمعلمان نسبـت بـه مـديـر
دايــى دركــززى بــه تــمــرايـش بــيــشــتــرگــر

نلـه&هـايــى چــوش، در مـقــوش&وپــرورآمـوز
دجه&بنـدى،ى، بوى، تصميـم&گـيـرنامه&ريـزبر

لى بين جنـسـيـت ونـد، وت دارل و نظـاركنتـر
شى وان آموزان تحصيلات معلمان و مديرميز

ىابطه معـنـى&داردايـى ركززتمايل آنان بـه تـمـر
د؛ يعنى تمايل و عدم تمايل آن&ها بهد ندارجوو

انداى، مستقـل از جـنـسـيـت و مـيـزكـززتمـر
تحصيلات آنان است.

كزش كشور ما نظامى متمرش&وپرور آموز
د. يعنـىى داراسر كشـور تـسـراست و به سـر

ش در هـمــه&ى اســتــان&هــا،ش&وپـرورآمــوز
گ كشورچك و بـزراحى كوستان&ها و نـوشهر

ىرادا ىيادز زكرتم
يتىهش�هاى مدير پژو

ليدا كاكيا
ان تهر٦ى منطقه�ى ان مرزاگيرشى مجتمع فرمعاون آموز

شان آموزان تمايل معلمان و مديرهش «مقايسه�ى ميزنگاهى به پژو
ى»دايى اداركززاهنمايى تحصيلى به تمرسطه و ره�هاى متوس دورمدار

ضيه&هان فرمواستنباطى استفاده شد. نتايج آز
ان تمايل معلمـان ونشان مى&دهد كه بين مـيـز

اىى بردايـى اداركززشى به تـمـران آمـوزمديـر
ىت معنى&دارش، تفاوش&وپرورل در آموزتحو

ان تمايـلد و معلمان نسبت به مـديـرد دارجوو
لى بينند، وى داردايى اداركززى به تمـربيشتر

انك تحصيلى معلمان و مديـرجنسيت و مدر
دايىكـززان تمايل آنان به تـمـرشى و مـيـزآموز

د.د ندارجوى وابطه&ى معنى&دارر

هشالات پژوسؤ
اناهيم بدانيم كه: آيا بيـن «مـيـز ـ مى&خو

شـى» بـهان آمـوزتـمـايـل مـعـلـمـان و مــديــر
شش&وپـــروردايــى» در آمـــوزكـــزز«تـــمـــر

ميـنـه&هـاىس در زدانى بيـشـتـر مـداردگر(خـو
دجه&بندى،ى، بـونامه&ريـزى، برتصميم&گـيـر

د؟د دارجوت وت) تفاول و نظاركنتر
ك تحصيـلـى ـ آيا بين «جنسيـت» و مـدر

ان تمايل آنانشى و ميزان آموزمعلمان و مدير
د؟د دارجوتباط ودايى اركززبه تمر

تعري" اصطلاحات
جه،ايش، ميل، تو: به معنى گـر١تمايل

ىفى، به چيزدن به طرغبت كـراظهار ميل و ر
مايل شدن و به يك&سو كج شـدن اسـت. در

هش، تمايل، اظهار ميـل و عـلاقـه واين پژو
د كه بهدايى تلقـى مـى&شـوكـززايش به تـمـرگر

ان علاقه&مندى وسش&نامه&اى ميـزسيله&ى پـرو
شـى بــهان آمـوزايـش مـعـلـمــان و مــديــرگـر
ت بين آن&ها سنجيده شدهدايى و تفـاوكززتمر
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ايش مـعـلـمـان بـهان عامـل مـهـم در گـرعـنـو
شى بهان آمـوزدايى و عدم تمايل مديـركززتمر

ف&نظر از جنـبـه&هـاىد، صـراين پديده نـام بـر
ه&ها و علايق آنان،انى و شخصيتى، انگيزرو

ل انجـامسمت و شغلى است كه در آن مشغو
ان گفت كه اين بى&ميلىظيفه هستند. مى&توو

ه&ى تفكر ودد به شيومى&گـردايى، بركززبه تمر
ا تغييرم است آن ران كه لازبينش فلسفى مدير

ش قبل ازدن امور آموزكز كرمتمرا غيرداد؛ زير
ه&ى تفكـر وى باشد، شـيـواين&كه علـمـى ادار

اويه بـه آنبينشى فلسفى است و بايد از ايـن ز
د.جه شوتو

دت گير البته تغيير بايد اندك&اندك صـور
مـيــنــه&ىا در زم رش لازو هـم پــاى آن آمــوز

ادمنشـى، تـحـمـل وى، آزهـبـرمديـريـت، ر
ابط انسانى و شناسايـىام به روى، احتردباربر

ان جامعه داد.هاى مهم هر منطقه به مديرنياز
دايـى، بـى&نـيــاز شــدن ازكـززهـدف از تـمــر

صتدن فراهم كرپاسخ&گويى نيست، بلكه فر
دم در اموركت مرشد و خلاقيت و مشاراى ربر

دنظرمان مورايش احساس تعلق آن&ها به سازافز
ى نسبى اسـت.دن امركز بومتمـراست. غيـر

ايطاين هريك از استان&ها متناسب با شـربنابر
جه بههنگى و با تـواجتماعى، اقتصادى و فـر

انند عهـده&دارد مى&توى انسانى ماهـر خـونيرو
دشان باشند.ط به خوبعضى از امور مربو

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــنويس زير

1. Tendency
2. Decenteratization
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ى و علـمـى) مبـانـى نـظـر١١٣٨٣. دلاور، عـلـى. (
شد.ات رم انسانى و اجتماعى. انتشـارهش در علوپژو
ان.تهر

كز و عـدم) تمر١٣٨٢شت، حسيـن. (حمان سـر٢. ر
ات دانشگاه عـلامـهان. انتـشـارمانى. تـهـركز سـازتمـر

ل.طباطبايى. چاپ او
كز و) نظريه&ى تمر١٣٥٦الفضل. (٣. صادق&پور، ابو

ه ١٧.كز. فصل&نامه&ى مديريت امروز. شمارعدم تمر
لى و اصو) مبانى نظـر٤١٣٨٤. علاقه&بند، عـلـى. (

ان.ان. تهرشى. نشر رومديريت آموز
ش.ش&وپـروكز در آمـوزهنگ. عدم تـمـر٥. مهـر، فـر

دانش و هنر مديريت. ١٣٨٢.
ى وكـز اداركز و عدم تـمـرى، مصطـفـى. تـمـر٦. نبـو

ان. ١٣٨٦.م. تهراجه دوان. خوسياسى در اير

اان رش، مديرش&وپرورت آمـوزارسيله&ى وزو
داختن بـهى و پرآوراز ابتكار، خلاقـيـت، نـو

د. آن&هامسائل جديد و ايجاد تغيير باز مى&دار
تال كار به همين صورجيح مى&دهند كه روتر

قـاتا كـه اگـر حـتـى گــاهــى اوبـاشـد؛ چــر
د انتقاد حل كنند، مـورًأساد را خومشكلاتى ر

ا از ايند راى اين&كه خـوند. لذا برار مى&گيـرقر
ه&هاىجيح مى&دهند كه شيوهانند ترانتقادات بر

كز تهيـه و اعـلامسيلـه&ى مـره&ى امور بـه وادار
ايى باشند تا دچـار مدير اجرًفادد و آنان صرگر

ند.دايى نشوكززض تمرارتبعات تغيير و عو
اند كه مديرنه استنباط كـران اين&گو مى&تو

ايشا پديده&اى مى&دانند كه با افزدايى ركززتمر
ظاي]ليت&ها، و تعدد نقش&ها و وها مسئوكار

ند كه جايىاه است. در نتيجه عقيـده دارهمر
ى نمى&مـانـد. لـذاآورى و نـواى خطرپـذيـربـر
كز هم&چنان ادامهجيح مى&دهند كه نظام متمرتر

ت&خانه باشد.ارها با وزليت كاريابد و مسئو
هش نـشـاننه كه نتيـجـه&ى پـژو همان&گـو

ك تحصيلى تـأثـيـرمى&دهد، جنسيـت و مـدر
ان و معلمـان بـهان تمايل مديـرچندانى بر ميـز

ان بـهد. آن&چه از آن مـى&تـودايى نـداركـززتمـر

سمى هستـنـد، بـهشـى راحد آمـوزاى وكه دار
چك&تريند. حتى كوه مى&شوكز ادارش متمررو

شى در اقصا نقاط كشور تحتاحدهاى آموزو
سه نيز از اين قاعده مستثنا نيستند. درنام مدر

ادى كه بـيـنان افـران به عنـواين ميـان، مـديـر
ليا و… وان، اوس، معلمان، دانش&آموزمدار
نـدش شناخـتـه مـى&شـوش&وپرورات آمـوزادار

ند. آن&ها بايدعهده دارظيفه&اى بس سنگين برو
ا و انجام بخش&نـامـه&هـا واقب حسـن اجـرمـر

تارف وزه از طرالـعـمـل&هـاى صـادردسـتـور
د،ع خـوات متـبـوش و يـا ادارش&وپـرورآمـوز

ى،ات ادارن مقـررنى چوناگود گوارشامل مـو
ه بر آن،شى، مالى و. . . باشند. علاوآموز
ى مانند امور استخدامـى،د ديگرلوى مومجر

لياان، اوكاتى، امور دانش&آموزامتحانى، تدار
و مربيان نيز هستند. در عين حـال هـم بـايـد

دد در مورده&ى بالاى خوان رى مديـرپاسخ&گو
استه شده نيـزد خوارقع مواى دقيق و به مواجر

فتـارگير و گـر درًمـاباشند. در نتيـجـه، عـمـو
ابـط وى هستند. اعمال ايـن ضـومسائـل ادار

ائــه&ىك و ارات و تــدويـــن و تـــدارمــقـــرر
دهـا بـهخـط&مـشـى&هـا، رويـه&هـا و اسـتـانـدار


