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تيريدم رد ندش �لت زا ىريگولج ىارب هار ١٠١
تضى مجدفرمر

سهيت مدردى در مديرمطالعات مور

قلطم ىلايخ�ىب ات دايز تيساسح زا

هراشا
ناشدوخ ىتيريدم ىاه�تمس رد اه�هسردم ناريدم ندش �لت هار ١٢ ،لبق ى�هرامش هس رد نونك ات

رد دروم�ىب ىاه�ندش �لت زا ىريگولج رد ار ام دناوت�ىم ،اه�شور نيا اب ىيانشآ .ميا�هدرك ىسررب ار
و طاـرفا ىعون هب ،جوز و درف ىـاه�هار ،ميا�هتفگ زـين نيا زا شيپ هك رـوط�نامه .دهد ىراي ـتيريدم
ىهاگ و تواـفتم ى�هيواز ود زا ،ار مه هب طبترم ىتيـريدم ىزير�همانرب اي تيلاـعف ،راك كي رد طيرفت
.دوش�ىم ىسررب رگيد هار راهچ ،هرامش نيا رد .دنك�ىم حيرشت داضتم

دنچ ىط ،ام ـرظن دم ىليـصحت ى�هرود ىشزومآ لوئـسم سانشراك
لاًومعم هك دوب هدش ور�هبور ناملعم نيا زا ىدادعت اب ،هرادا رد راك لاس
هداد رارق هرادا رايتخا رد اه�هسردم ناريدم ىوس زا ،ىليصحت لاس رخآ رد
سرد بـوخ« :هك دوب نيا بلغا ـاه�هسردم ناريدم للادـتسا .دندش�ىم
ىراذگريثأت زا اه�نآ رثكا هك ديسر�ىم رظن�هب .»شمهاوخ�ىمن ىلو ،دهد�ىم
رد اب و هلئسم تروص ندرك كاپ اب ار هلئسم و دندوب زجاع ناملعم نيا رب
.دندرك�ىم لح ناملعم نتشاذگ رايتخا

رد و دروآ مهارف ناـملعم نيا زا ىتسـرهف هدش داي لوئـسم سانشراك
رد رـاك ىارب ار ـاه�نآ زا رـفن تفه غـلابا ،اه�ـهسردم ـىهد�نامزـاس نامز
عورش رهم لوا زور نامه زا اًقيقد تلاكشم و درك رداص ع.ش ى�هسردم

ىلو ،دندرك�ىم سيردت لكشم نودب اًبيـرقت هچرگا ،رفن تفه نيا .دش
ىحور تيذا و رازآ و سرد ىاه�سلاك ىنيگنس زا نازومآ�شناد زا ىرايسب
ريدم هب رركم ،دش�ىم دراو اه�نآ رب ناملعم نيا ىاه�سلاك رد هك ىناوارف
هسردم رتفد رد ـرفن دنچ نيا ،نيا ـرب هولاع .دندرك�ىم تيـاكش هسردم

مه ناملعم ىاروش تاـسلج رد و دنتشاد كشخ و درس رايسب ىروضح
.دندوب خ.ع ىاقآ قد ى�هنيآ هك

و ناملعم نيا عمج هب دورو هار هك�نيا نودب ،هسردم ريدم هنافسأتم
هك�نيا هژيو�هب ؛دـوب هدمآ رانك دوجوم عضو اب ،دباـيب ار اه�نآ اب ندش انشآ
زا هك ىياه�تياكش مغر�ىلع ،ناـملعم نيا نازومآ�شناد ىسرد تفرشيپ
ناياپ رظتنم داد�ىم حيجرت خ.ع ىاقآ .دوبن كدب ،ديسر�ىم رتفد هب اه�هچب

.درك زين نينچ و دنامب ىليصحت لاس
هك�نيا مغر�ىلع و ـىليصحت لاس نايـاپ تاناحتما ماـجنا ضحم هب

،دنتشاد مه ىديدجت زومآ�شناد ىرفن دنچ مادك ره روكذم ملعم تفه
زين وا هك ىرگيد ملعم هارمه هب ار اه�نآ ى�همه ـىتسرهف ىط ،ريدم ىاقآ
رارق هرادا راـيتخا رد ،تشاد هسردم رد شروضح ى�هوـحن رد ىتلاكشم
دروم ىليصحت ى�هرود شزومآ لوئسم ىلاح�شوخ زاغآ تسرد ،نيا و داد
.دوب ام رظن

ريثأت�مك و حور�ىب ناملعم ربارب رد ندوب لعفنم :مهدزيس هار
زا ،ىا�هرادا رد ىليصحت ىاه�هرود زا ىكي شزومآ لوئسم سانشراك

هاـبـتشا ،ـهلب .ـدمآ�ـىـمن ششـوخ ع .ش ى�ـهسرـدم ريـدم خ.ع ىـاقآ
هتشاد تسد رد ىليلاد ـتشاد تسود .ىگداس نيمه هب ،ـديا�هدناوخن
و تسا ناسنا ،ناسنا .دزاس مهارف ار وا ىرانكرب تامدقم دناوتب ات دشاب
ناتسود هب تبسن ىفنم رظن و اطخ هنوگره زا ىراع و بيع�ىب ار وا ناوت�ىمن

نيمه هب .تسناد شناتسدريز هب تبسن ،دشاب ريدم رگا زين و نايانشآ و
ديهاوخ زين و ديا�هدناوخ نونكات هك ىياه�هار زا ىرايسب  حرش فلاخرب ،ليلد

ىمرتحم لوئسم نيا زا هتفايرييغت اي راعتسم ىتح ،ىناشن و مان چيه ،دناوخ
.ميا�هدادن،  دمآ�ىمن ششوخ دوخ تسدريز زا هك

ى�هرابرد ،ـزلياد لـبمـيك »ىشزومآ ىـربهر و ـتيريدم« بـاتك رد وا
،تشاد دصق ور�نيا زا و دوب هدناـوخ ىبلاطم ريثأت�مك و حور�ىب ناملعم
ناملعم« :هك دوب هدناوخ  .دنك ور�هبور شلاچ اب قيرط نيا زا ار خ.ع ىاقآ
زا ،دنراد ـىتخاونـكي ىادص و روآ�تلاسك ىـرهاظ ،ريثـأت�مك و حور�ىب
رد .دنرادن ىياـنشآ نادنچ مه هدنخ ـاب و دنا�نازيرگ ىيوگ�هـفيطل و حازم

ـهك تسا ىـدح ـهب ـسيردت رد ـاه�نآ ـىكـشخ و ندـوب ىدج ـتـقيـقح
لاس كي رد اه�نآ هك ار ىتاعفد ،تسد ناتشگنا اب دنناوت�ىم نازومآ�شناد
نازومآ�شناد هب تبسن ناملعم هنوگ�نيا .دنرامشب ،دنا�هدرك مسبت ىليصحت

.دنزاس�ىـمن راكشآ تيميمص و ـىتسود زا ىناشن چيه ناـملعم رياس و
ار ـىبـاي�تسود ـنـييآ ـزگره نـوچ ـىلو ،ـدنـتـسـين ىعـاـمـتجارـيغ ـاه�نآ
تسد ،دنريذپن ىتسود هب ار اه�نآ نارگيد ادابم هك�نيا سرت زا ،دنا�هتفرگنارف
هسردم رتفد زا ىا�هشوگ رد لاًومعم .دننك�ىمن زارد ىسك فرط هب ىتسود
اه�نآ ،اه�هتكن نيا ى�همه مغر هب .دننك�ىمن طلاتخا ىسك اب و دننيشن�ىم
نيرتهب هب ار ناشراك ،دنراد ليم و دنتسه ىدج و سانش�هفيظو هزادنا�ىب

تاررقم ى�همه و دنتسه قيقد ناشراك رد هشيمه .دنهد ماجنا نكمم هجو
،دنروآ�ىم راشف دوخ نازومآ�شناد هب اه�نآ .دننك�ىم تياعر ار اه�همان�نييآ و
١»…دننك رارقرب اه�نآ اب ىميمص ى�هطبار نيرت�كچوك هك�نيا نودب

مراهچ شخب
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هك�ـنيا حيضوت اب مه نآ ،درب هرادا نانواعم و ـسيير شيپ ار همان وا
دياب لكشم ،دنك راك رفن تشه اب دناوت�ىمن و دهاوخ�ىمن رفن كي ىتقو
مـكح هرخلااب ـات دمآ و تفر ردق�نآ و .مدآ ـهمه نيا زا هن ،ـدشاب وا زا
ىصخش ىاه�ضغب و بح اًفرص عقاو رد .تفرگ ار خ.ع ىاقآ ىرانكرب

.دوش �لت ريدم ىاقآ نيا دش ثعاب ،ىناسفن و
هنافسأتم هك ام رظن دروم ىليصحت ى�هرود شزومآ لوئسم سانشراك

ار راد�لكشم ملعم تفه نآ هك�نيا ىاج�هب ،دوب زهجم زين ملع حلاس هب
.دروآ ىوراخلاقى و غير ىنلاقعريغ راك كي هب ،دنك ىيامنهار و هرواشم
رامش�تشگنا ام ىشزومآ ماظن رد نلاوئسم ليبق نيا دادعت دياش دنچره
، اما همين اندك هم زياد است.دشاب هدهاشم لباقريغ ىتح و

ريثأت�مك و حور�ىب ناملعم ىمئاد نتفرگ رظن ريز :مهدراهچ هار
اه�نآ اب موادم ىهارمه و

زا ىكي رد ىليصحت ىيامنهار ىاه�هسردم زا ىكي ش.ع.م مناخ
رايسب دوخ ناـملعم اب وا .درك�ىم تيريدم ار ناردنزـام ناتسا ىاهرهش
ار ريثأت�مك و حور�ىب ىملعم روضح تسناوت�ىمن نياربانب .دوب ىميمص

هجوتم ،هام�نابآ طساوا زا ىتقو ،ور�نيا زا .دريذپب دوخ ى�هعومجم رد
و حور�ىب دارفا ىاه�ىگـژيو وا ى�هسردم راك�هزات ناملـعم زا رفن ود دش
ار ـزلياو لبمـيك باتك لاًبق مه وا .ـدش راك هب تسد ،دنراد ار رـيثأت�مك

.دـوب هدش اـنشآ رـيثأت�مك و حور�ـىب ناـملـعم ىاه�ىگـژيو اب و هـدناوخ
هك اه�شور ـىخرب زا ،٢ىرگيد �بـاتك زين و بـاتك نيا رد وا نـينچ�مه
:دوب هدرك اديپ علاطا ،دنهد ىراي ار ناملعم ليبق نيا دنناوت�ىم ناريدم

ىعامـتجا ىاه�تيلاعف رد نـاملعم نيا تكـرش ناكما نتخاس ـايهم �
ى�دهـنـده�هاى يـار يـكـى از كـارـهسرـدم

.است
رد داــرفا ــنيا نداد ــتكــرش �

،ــىشزــومآ ىــاه�هــاگرــاك
ـــهب ــاه�نآ ندـــاــتســـرف

ـىشزـومآ ىـاه�هرود
،تمدخ نمض
ـاـضف دــاـجيا
ـنــخس ىاـرب

ىاروش رد نتفگ
ـىـتح و نـاـمـلـعم

نآ زا ـىشـخب ى�هرادا
از ديگر اقـدامـات …�و

داــرفا ــنيا اــريزاســت. 
دــوخ ىاـرب ــدـنناــوت�ـىــمن
شروـرپ و ـدشر تـانـاـكما
،دنزاس ـمهارف ار ىعاـمتجا
هب ار لمع راكتبا ناريدم دياب
ـاه�نآ ىاـرب و دنـرـيگ ـتسد
.دننك ايهم ار ىتاناكما

جراخ و هسردم رد نانكراك ليبق نيا اب ىمسرريغ و ىميمص طباور داجيا �
و اه�نآ هب تاعلاطا و اه�تراهم ىخرب ى�هئارا و اه�نآ رد ذوفن امكان ،نآ زا
ا مهيا رـاه�نآ دوخ طسوت رـاتفر رـييغت ىارب ـاه�تساوخرد ـىضعب حرط ـزين

.دمى�ساز
ان، مى�تو ناملعم ليبق نيا اب ىشزرو و ىرنه ىاه�تيلاعف رد ىهارمهبا  �

ىريگداي ناكما ،قيرط نيا زا و د  ايجاد كر�يطل و هناسانش�ىيابيز ىياضف
.دا شاهد بو رىشزومآ ىرو�هرهب شيازفا و
�…

رفن ود ره .تسشن  وگو�تفگ هب ملعم ود نيا اب نوگانوگ ىاحنا هب وا
ناشرهش ىشزومآ ىاه�هورگ عمجم نيتسخن هب ناملعم ناگدنيامن ماقم رد ار
ىعـوضوم نانآ زا كي ره ىاـرب .درك ىفرـعم ،دش�ىم رازگـرب هامرذآ رد هك
تـبحص هقيقد هد نآ ى�هرابرد هسردم ناملعم ىارـوش رد هك درك صخشم
نخس اه�هچب اب �ص رس راب�كي ىا�هتفه مادك ره ،تساوخ اه�نآ زا .دننك
و ىاچ ىياپرس و دش كيدزن اه�نآ هب ناملعم ىاهاروش ناياپ رد .دنيوگب

رتفد رد �حيـرفت گنز در عقاوم ـىخرب .درك فرص ـاه�نآ اب ار دوخ ىـنيريش
ىاه�ىخوش اه�نآ ـاب ،ناملعم ريـاس روضح رد  ودش�ىم رضاحمعلمـان 

دش�ىم نارـگيد اب اه�نآ ندز فرح و دـنخبل هب رـجنم هك درك�ـىم ىدودحم
…�و

ـنيمه ات شاك ىا ىلو ،دوب هدرك عورش بوخ ـىليخ ش.ع.م مناخ
ىاهدمآ و تفر و دش ىميمص رايسب ملعم ود نيا اب وا .تفر�ىم شيپ دح
شيپ ىياج ات تيميمص نيا .تفريذپ تروص اه�نآ نيب ىددعتم ىگداوناخ
خىادگى و بـر خانولوـمعم ىاه�تـسشن رب هوـلاع ،مه اب اه�نآ ـهك تفر

،اهراك نيا زا كي چيه .دنتفر�ىم زين امنيس و رختسا هب ه،اسم�هاى ويژمر
اب موادم ـىهارمه و تيميـمص هك ديريگب ـرظن رد ىلو ،دندوبن ـتسياشان
تسا نكمم ،دنشاب راك�هزات ود ره رگا هژيو�هب ،هسردم نانكراك زا ىدودعم
هنافسأتم و دشاب هتشاد ىپ رد ىياه�ثيدح و فرح ،ىا�هسردم و رهش ره رد

و رتشيب غاد زايپ اب هتبلا ،ىياه�شرازگ ،هسردم ـريدم هيلع و دش زين نينچ
رد هك تفرگ رارق شرورپ و شزومآ ى�هرادا رايتخا رد ،هدش �يرحت اًتدمع
.تشاد ىپ رد ار  از مديريتشندش �لت و  غلابا وغل تياهن

ى�هقباس نتفر لاؤس ريز و دوخ غلابا وغل زا هك ىلاح رد ش.ع.م مناخ
رياس هب ـتشاد تسود ،ديسر�ىم رظن�هب تحاران دـوخ ى�هلاس�هد تيريدم
هب رد ىتح ؛دننك تياعر ار لادتعا زيچ ـهمه رد ،ديوگب اه�هسردم ناريدم
.راد�لكشم ناملعم ندروآ هار

و سك�همه و زيچ�همه هب هزادنا زا شيب تيساسح :مهدزناپ هار
نارگيد زا تاعقوت حطس ندوب لااب

ىاه�نـاتسرـهش زا ىكي رد ،ب.ق  نـاتسرـيبد ريدم ،ن.ر.و ـمناخ
بوسحم رهش ربتعم و گرزب ىاه�هسردم زا وا ناتسريبد .دوب سراف ناتسا
نياربانب .دوب رياد نآ رد �ناتسريبد ى�هرود ىليصحت ى�هتشر هس ره و دش�ىم
مه ىرتشيب ىايلوا دادعت عبطلاب و تشاد مه ىرتشيب ناريبد و نازومآ�شناد
.دندوب طابترا رد هسردم اب

ىلـيخ سك�همه و زيچ�همه هب :تشاد گرـزب داريا كي ن.ر.و مناخ
ـىلو ،تسا بوخ هسفن�ـىف ندوب ساسح هـتبلا .داد�ىم ناشن تـيساسح



٦٢

ر
شد

٤ ى�هراـمش
هفتم ى�هرود

٨٧دى 

 با همـه�ىًفت. او تقريـبـاگير شدن پيـش مـى�ردن او تـا درحساس بـو
ه�ى تدريس،فت، شيوانش كار داشت: آمد و رهاى همه�ى همكاركار

ه�ىفتن، شيوه�ى امتحان گـرع كي� و كفش، شيوشيدن، نـولباس پو
اىنگى سخن گفتن در شـوردن دفتر حضور و غياب، چگـوامضا كر

سه و حتى چه تعدادخانه�ى مدراندن در نمازنه نماز خومعلمان، چگو
ه بر اين�ها، اوانش. علاودن همكاران صحبت كردن و چه ميزتلفن كر

نگنگى صـداى زها هم كار داشت: چـگـوبا همه�چيز هـمـه�ى چـيـز
پمستان، سر و صداى تودن شيشه�ى كلاس�ها در زسه، بخار كرمدر

قه�هاى امتحانى، كيفيـت ونگى تكثيـر ورى ميز پينگ�پنگ، چگـورو
ستانفه�ى دبيرد در بوجوسه، اغذيه�هاى موفى مدرغوبيت گچ مصرمر

ار چيز ديگر.و هز
ه به همه�چيز و همه�كس، باعث بالااين حساسيت بيش از انـداز

ست داشت همـهد. دوان هم شده بـوقعات او از ديگـرفتن سطح تـور
ى نشدنىمانند او به همه�چيز حساس باشند و صد البتـه كـه ايـن كـار

د و كيفيـتد. اين حساسيت او به�جاى آن�كه اثر مثبتى بر عـمـلـكـربو
سى بر جاى گذاشتهسه داشته باشد، نتيجه�ى معكوفعاليت�هاى مدر

ب و شكاك مى�دانستـنـد كـهاسى، مضطـرسودى وا فرد. همـه او ربو
ا انجام دهد. حساسيت بيشدش ره نمى�دهد، هر كس كار خـواجاز

دستان و نيز حتى اشيا، كـالاهـا وهاى زيـرابر كاره�ى او در بـراز انداز
٣دند.ى به حساب مى�آورعى بيمارا نوسه رد در مدرجومكان�هاى مو

د و خانم مدير در پى اين همه حسـاسـيـت واقع نيز چنين بـودر و
د كه ادامه�ىدگى شده بـوعى افسردن�هاى بى�دليل، دچار نـوقع بومتو

د كه بعدنه بود. اين�گواى او سخت مى�كـرا برستان ركار مديريت دبير
لانى مسـئـواستـى از سـوخون ايـن�كـه دراز دو سال مديـريـت و بـدو

د  بهى از مديريت داشته باشد، خوه�گيراى استعفا و يا كنارادستش برفر
فت.ه گرسيد و از كار كناراستعفا ر
ه به همه�چيز و همه�كس ود اين�كه حساسيت بيش از اندازجوبا و

اسه رجبات تل� شدن اين مدير مدران، موقعات از ديگردن توبالا بو
شه آموزش�هاى تخصصى مديريت، به�ويژد آموزد، اما كمبواهم آورفر

دگـى واى مقابلـه بـا افـسـرش�هايـى بـردشنـاسـى و رومينـه�ى خـودر ز
ا بيش از پيش آشكار ساخت.حى رهيجانات رو

دنجهى به همه�چيز و همه�كس و پايين� بودهم: كم�تواه شانزر
انقعات از ديگرسطح تو
 در يكى ازع.ماهنمايى تحصيلى سه�ى ر، مدير مدرف.بآقاى 

د و ساختمان قديمـىگ بوسه�ى او بزرد. مدران بومناطق جنوبى تهـر
انى داشت. آقـاىاواخ�سنبه�ها و فضاهاى نـاشـنـاخـتـه�ى فـرآن، سور

ا بر عهـدهسه رد مديريت اين مـدرد پنج سال بـوچه حـدوف.ب، اگر
سه بسيار جالب به�نظـرئيات مدردن او با جزلى ناآشنا بـود، وفته بوگر

ست ياهـاى درجهى نداشت و كـار به هچ�چيز تـوًسيد. او تقريبـامى�ر
 اگرًنمى�انگيخت. مثـلاا برجه يا حساسيـت او ردى، توغلط هيچ فـر

لسه مى�افتاد و او در طوشه�اى از حياط مدرنيمكت شكسته�اى در گو
سيد، به هيچسه مى�رها از كنار آن مى�گذشت و به دفتـر مـدرهفته بار

ان نسبت به آن حساس نمى�شد. يا اگر معلمى بيش از نـيـمـى ازعنو
ًا غايب مى�شد، او اصلاهاى پنج�شنبه ى يك نيم�سال تحصيلى رروز
شارد، گزار غيبت نمى�شد و اگر خيلى همت مـى�كـرجه اين تكـرمتو

د و بس.سال مى�كره ارا به ادارغيبت اين همكار ر
كناناى همه�ى كارجهى�هاى او آن�قدر ادامه يافت كه براين كم�تو

ى هم داشت. به دليلسه نيز عادى شد. البته اين كار عيب ديگرمدر
دان خوى از هيچ�يك از همكارقع و انتظار او هيچ توًجهى، تقريباكم�تو

اى كاره�اى برسه، هيچ انگـيـزكنان مـدرنداشت. به همين دلـيـل كـار
احت ازى�ها نـاردند و كارش�حال بـوها خودررونداشتند. از زيـر كـار

فتـهحمات آن�ها ناديده گرنـد و زا تر و خشك باهم مى�سـوزاين�كه چر
سه در پنج سال گذشته به پايين�تـريـنلى�هاى مدران قبـود. ميزمى�شو

دسه مشهوى در همه جاى مـدرسيد و بى�نظمى و ناهنـجـارد رحد خو
ىا بى�خيال�ترين مديـره قديمى�هـا، او رسه، به�ويژكنان مـدرد. كاربو

ادند و متعجب از اين�كه چرد ديده بون به چشم خومى�دانستند كه تاكنو
ند! آن�ها مى�گفتند: اگرى نمى�شوجه اين بى�تدبيـره متولان ادارمسئو

ضعيت در هم ريخـتـه وسه نمى�آيـنـد و وديد مدرلان به بـازاين مسئـو
ار كلاس�هااييك�ها و در و ديوى موزك�هاى روى و چرنامناسب ظاهر

سهلى�هاى مدرى آمار افت  قبوا نمى�بينند، لااقل از روسه رو حياط مدر
ند!انند به بى�كفايتى مدير پى ببردر پنج سال گذشته كه مى�تو

در پايان پنجمين سال مديريت آقاى ف.ب، چهار نفر از معلمان
دند،ه آمده بوسه به ستوى و كيفى مدرّضعيت كمى كه از وبا تجربه و كار

شش و پرورمان آمـوزا طى شكايتى به سـازع رضوفتند مـوتصميم گـر
د پاسخ داده شـد وان اطلاع دهند. نامه�ى معلمان خيلـى زوشهر تهر

اهنمايى وش رسيدگى به شكايات ، آموزاحدهاى رشناس از وسه كار
شارد گزم بوسه آمدند. معـلـوديد به مـدراى بازمان بـرامتحانات سـاز

د. منطقه مجبـور شـد آقـاىاهد بوى چه نكاتـى خـوديد آن�ها حـاوباز
دهسه�ى ع.م پديد آوراى مدرضع نامناسبى كه بـرا به سبب وف.ب ر

د نظراهنمايى مورسه�ى رتيب آقاى مدير مدركنار كند و بدين�ترد، بربو
د تل� شد.ما نيز در كار مديريتى خو

دش؟د: خود چه كسى مقصر بـوبه�نظر شما در تل� شدن اين فر
انا مى�پسنديدند؟ همكارضع رى او كه اين ودرروان از زير كارهمكار

ش منطقـه؟ش و پروره�ى آموزى�اش كه دير به فكر افـتـادنـد؟ اداركار
ش؟ و يا�… .ش و پرورمان آموزساز
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.ىسوط ىلعدمحم  ى�همجرت .ىشزومآ ىربهر و تيريدم .)١٣٨٠ (لبميك ،زلياو .١
.رركم پاچ .ىتلود تيريدم شزومآ زكرم تاراشتنا

تاراشتنا ان. تهر.تيريدم رد ىدربراك ىسانش�ناور .)١٣٨١ (دومحم ،ىچتعاس .٢
.رركم پاچ .ىتلود تيريدم شزومآ زكرم
ناتسمز رد دوخ ىشزومآ تيريدم ى�هتشر ىارتكد ى�هلاسر رد ىربنق سوريس شهوژپ رد .٣

نادمه ناتسا ىياـدتبا سرادم ناريدم ىـلغش ىگدينت ـلماوع ليلحت« عـوضوم اب ١٣٨٤
و نايرگسع ىفطصم رتكد ىيامنهار اب( »ىلغش ىگدينت تيريدم ىوگلا ى�هئارا روظنم�هب
تيسـاسح زا ىريگولج رب ،)ىگنرهب اضردمحم رتكد و ىردان هللا�تزع رتكد ى هرواشم
ىگديـنت اب هلباقم ىاه�هار زا ىكي ناوـنع�هب ،نارگيد زا عقوت حطس ليـلقت و �هزادنا زا شيب

ىانبم رب ناراكمه زا عقوت و لادـتعا رب ىنتبم و لوقعم تيساـسح رب و ناريدم رد ىلغش
.تسا هدش ديكأت ىراج �ياظو حرش و فرع


