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مه دانايىمعصو
ان تهر٧ستان نصر، منطقه
ى مدير دبير

ه�ىمانـى تـنـهـا بـه انـدازگـى هـر سـازبـزر
اى آن كـارعظمت انسـان�هـايـى اسـت كـه بـر

مى�كنند. اين عظمت، هم از دل و هم از مغز
حانسان�ها پديد مى�آيد. آن�جا كه انسان�ها مطر

د.ح مى�شـوهستند، پديده�ى هـمـدلـى مـطـر
جه به دل انسان�هاش و توهمدلى، در اثر پرور

جه بهش و توكت، از پرورى و مشارو هم�فكر
د. فلسـفـه�ىمغز انسـان�هـا حـاصـل مـى�شـو

ش بـايــد در دل و جــان هــرش�وپــرورآمــوز
د اوجوئى از ود كه جزمندى چنان جاى گيركار
ش نيز بايـد بـرش�وپرورنامه�ى آمـوزد. بـرشو

تايش دانـش و مـهـاراندن بيـنـش، افـزپـرور
مديريت ناظر باشد.

جبد مونى فرانگيختن حالت�هاى دروبر
د وى هدف مـى�شـوفتـار او بـه سـوهـدايـت ر

ان ازست. بـديـن مـنـظـور مـى�تـوك اومـحـر
فت:ه گرهاى زير بهراهكارر

كنانحيات هر يك از كار شناسايى دقيق رو�
ىدى آنان، به نحـوت�هاى فـرجه به تفـاوو تو

سنجى باشد.كه مدير قادر به نياز
ن مديريـت وناگو آشنايى با سبك�هـاى گـو�

شكاربست سبكى كه باعث علاقـه و انـگـيـز
د.كنان مى�شوبيشتر در كار

شى به منـظـور آشنايى با نظريه�هاى انـگـيـز�
كنان.ه در كارايش انگيزافز
فه�اىدن، حرفه�اى فكر كرد حراهبرعايت ر ر�

دن.فه�اى عمل كرانديشيدن و حر
ى كهى، به نحـوايط مناسب كار ايجاد شـر�

داتكايى واغ خواد به سرد تا افرمحيط غنى شو

ند.فايى برودشكوخو
فت، تعالـى ومه�ى پيشـر تبيين ايـن كـه لاز�
ايى جامعه، انجام كار صحيـح درقى و كارتر

سه است.مدر
سه ايجاد حس تعلق�خاطر و امنيت در مدر�

كت، احساس تعلق و اعتماد به نفس و(مشار
لى كـه اعـتـقـاداين�كـه  هـر كـس بـه هـر اصـو

ت كـهداشت، از آن دفاع كنـد، بـديـن صـور
د).ش شوايش انگيزانى منجر به افزامنيت رو

كنان خلاق و مبتـكـر و ايـجـادجه به كـار تو�
ى.آوراى خلاقيت و نومينه برز

عايت عدالت، انصاف، صداقت و نظم ر�
سه.در محيط مدر

سه وابط عاطفى در محيـط مـدرايش رو افز�
ى باليت در تصميم�گيـرترويج احساس مسئو

ش�هاى اسلامى.استفاده از ارز
كنـان وجه به مسائـل و مـشـكـلات كـار تـو�
فاهى آن.سعه�ى امكانات رتو
ت همتـا كـهش همـتـا و نـظـاراى آموز اجـر�
د.قابت سالم مى�شوجب پيدايش رمو
كتى. اگـر حـس اشاعه�ى مديـريـت مـشـار�

ىد آيد، معلمان به نحو بهتـرجوكت به�ومشار
ند.ا به كار مى�گيرد رت خودانش� و مهار

فتكنان به خاطر پيشر دادن پاداش. اگر كار�
ف هدف، پاداشى دريافت نكننـد (چـهبه طر

ع ديگر)، به تدريج هدف، معنامالى و چه نو
اهنـد داد و درا از دست خـود رو هيجـان خـو

ه�ها كاهش مى�يابـد،تاه مدت نه تنها انگيـزكو
د.اهند كربلكه اهداف نيز تحقق پيدا نخو
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شان: گوادادن به سخنان همكـارش فر گو�
دادن اعتماد مى�آفريـنـد. هـر چـه بـيـشـتـر بـه

ش كنيد، آنان بيشتر به شماان گوسخنان ديگر
شمندىدارزد و احساس خواهند كراعتماد خو

اهد يافت.ايش خودر آن�ها افز
سـيـدن بـه هـراى راده بـر باور بـه ايـن كـه ار�
اده بر اعتمـاد بـهى اسـت. ارفقيتـى ضـرورمو

نفس و پاى�بندى بـه هـدف و ايـمـان مـبـتـنـى
انايـىاده حاصل اعتماد مديـر بـه تـواست. ار

انع است.غلبه بر تمام مو
 ايجاد نشاط در مـحـيـط كـار و كـاسـتـن از�

ا.س�زامل استرعو
انـمـنـد و دادنش منـابـع انـسـانـى تـو پـرور�
د بالا به آنـانمينه�ى عملـكـرم و زهاى لازارابز
اىاد دارسـه. افـراى تـحـقـق اهـداف مــدربـر


