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ىنميا و ىگدننار تاررقم
!تيريدم رد

*د مهاجرمسعو

دىبرمقاله�هاى علمى و كار

،ـىگدننار و ـىياـمنهار تارـرقم بـاتك
و تاسسؤم ناريدم ىاـرب ىبسانم ىاهزردنا

.دراد نوگانوگ ىاه�نامزاس
كي تياده ـنيب ىكدنا توـافت عقاو رد

تىامدخ ،ىگنهرف هاگنب كي و هيلقن ى�هليسو
لمع تسرد رگا .دراد دـوجو ىداصتقا اي و
فرحنم ريسم زا تسا نكمم ود ره ،دينكن

هدمآ باتك نيا رد !دنتفيب ىبيشارس هب و دنوش
ـتـهج راـهچ هب ـىگـدننار مـاگـنه هك ـتسا

ـهجوت وردوخ ـبقع و ولج و ـپچ و تسار
ـهبً اعطق مه ـمجنپ هاگن ـهتبلا .ديشـاب هتشاد

هچ رد هك دـوش هـتخود دياب نـامدوخ ـتمس

تياعر هجوتم دح هچ ات و ميراد رارق ىتيعضو
ـبساـنم تياـده ىارب ـهك مـيتـسه ىتارـرقم

هب نـديسر ىارب .ـتسا هدش هيصـوت وردوخ
نيرت�بسـانم ،ميـقتسم ـطخ هشيـمه فده
.تسين ريسم

فاص و دنراد مخ و چيپ ًلاـومعم اه�هار 
هرادا رد .دنور�ـىـمن دـصقم ـهطـقن فرط ـهب

تـاـكن ـمه ـكچـوك و گرزب ىـاه�نـامزـاس
ميقتسم ريسم زا ار امش تسا نكمم ىكچوك
هداج زاً لاوا هك ديشاب بظاوم .دننك فرحنم
هك ديوشن فرحنم ردق�نآً ايناث و ديتفين نوريب

.دينك مگ ار ىلصا هار

به هر سه آينه نگاه كنيد!
ن�هـاىمـوى از كـسـانـى كـه در آزبـسـيـار

فقكت مى�كنند، به� اين خاطر موانندگى شرر
دكت يادشان مى�روع حرند كه در شرونمى�شو

ىدرو نظـرفيـن خـوبه سه آيـنـه�ى جـلـو و طـر
انندگى مى�گويد،اهنمايى و رند. افسر ربينداز

اه بيفتيد، نگاهى به عقب ماشينقبل از آن�كه ر
مان�ها به آيينه�اى كهبكنيد! آيا در هدايت ساز

ى نيست؟ا نشان بدهد، نيازپشت سر شما ر
ع كار بايد هنگام شروًفق قطعايك مدير مو
د. هميشه پيشد نگاهى بيندازبه پشت سر خو
فته�اندده�اند كه در همان مسير راز ما كسانى بو

ف حــالا از آب و آتـــشل مــعـــروو بــه قـــو
دت�هايى دارگذشته�اند. هر صنفى پيش كسو

د. بهترصيه�هايشان اعتماد كران به توكه مى�تو
ى بـا چـنـد نـفـرع هر كـاراسـت قـبـل از شـرو

ت كنيد. آن�ها مانند آينه�هاى ماشين بهمشور
اهند داد كه در پشت سر شـمـاشما نشان خـو

دتـانم نيست كه خـو لازًد. حتمـاچه مى�گـذر
اندان مى�توب ديگـرده باشيد. تجارتجربه كـر

اتى كه ممكن است در مسيرا از مخاطرشما ر
ارگاه كنند. اگـر قـرد داشته باشنـد، آجواه ور

ده�اند،ان تجربه كـرا ديگرد بشر هر آن�چـه ربو
فت�هايى كه به پيشرًدش تجربه كند، قطعاخو

د، دست نمى�يافت.امروز دار

ا ببنديد!كمربندتان ر
انندگى ممكن استنه كه هنگام رهمان�گو

ا نداريد، هنگامشان راتفاقاتى بيفتند كه انتظار
دخدادهايى باشيد كه خواظب رمديريت هم مو

در بروز آن�ها دخالتى نداريد. ممكـن اسـت
دارعـى وچه يا خيابـانـى فـردرو از كـويك خـو

د.ا با خطر روبه�رو سازد و شمـا راه شوگربزر
د يكى ازاگر كمربند نبسته باشيد، امكـان دار

ا از دست بدهـيـد.اعضاى حياتـى بـدنـتـان ر
د كه شدت ضـربـه درجب مى�شوكمربنـد مـو

ا حفظد و شما رانعطاف كمربند كم�نفس�تر شو
اتعايت مـقـرركند. با همه�ى دقتـى كـه در ر

تـىانندگى به�كار مى�گيريد و با همه�ى مـهـارر
خته�ايد، ممكن استل سال�ها اندوكه در طو

ى مانند اجل معلق از جايى ظاهرماشين ديگر
دا دارد و به شما بكوبد. كمربند اين حسن رشو

عـت ازه نمى�دهد شما بـا هـمـان سـركه اجـاز
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دخورت شويد و بر اثر بـراف پرمحلتان به اطر
با اجسام سخت صدمه ببينيد. در مـديـريـت

مان�ها نيز شما بايد تمهيداتى انـديـشـيـدهساز
ت�شدنا از پراقع حساس شما رباشيد كه در مو

اهيد محافظت كند.به جايى كه نمى�خو
اهنگام مديـريـت هـمـه�ى پـيـشـامـدهـا ر

فـقان مود، اما مـديـرد پيش�بيـنـى كـرنمى�شـو
ى هميشهارايط اضطراى مقابله با شر برًلامعمو

ند. در عين حالى كه بـاهايى آمـاده داراهكارر
انندگى مـى�كـنـنـد،دى رنسـراطميـنـان و خـو

ادايطى باشيد كه ممكـن اسـت افـراقب شـرمر
تان ايجاد كنند.ابرثالث يا اتفاقات ثالث در بر

ش نكنيد!اموا فرمز رنقش تر
دنكـت كـرايسـتـادن گـاه مـهـم�تـر از حـر

اقعىماندهان هم در مواست. همان�طور كه فر
اگر دستور عقب�نشينى ندهند، ممكن است

سيله�ى نقليه هميـنمز در وند. ترا ببازجنگ ر
درو يا آهستهدن خوقb�كرد، با متوا دارنقش ر

اننده مى�دهد كهصتى به رعت آن، فردن سركر
دسى كند و خوده�تر بررا با خيالى آسوضاع راو
ان عـبـور دهــد.اوات فـرا از مـيـان مـخـاطـرر

كت در خيابان،اين، در همان ابتداى حربنابر
د كنيد، بايد مطمئن شـويـدارمز وى به ترفشار
استيدجا كه خوانيد هرا مى�توسيله�ى نقليه ركه و

دهش كراموقb كنيد. اگر فريا نياز افتاد، متو
ض كنيـد،قع عوا به موها رمزباشيد كه لنت تر

د واهنـد كـرد عمل نـخـوها در جـاى خـومزتـر
ا به�هـمنامه�هايـتـان رممكن اسـت هـمـه�ى بـر

فقومز وانندگانى كه به اهميـت تـرنـد. ربريز
ا تجربه مى�كنندى�هايى رند، هميشه بدبيارندار

خته�اند، به باد مى�دهندا كه اندوو هر آن�چه ر
و به خاك سياه مى�نشينند.

فق هميشه هنگام مـديـريـتيك مدير مـو
ف داشتـهقـومـان ومز سـازبايد به اهـمـيـت تـر

دن تـعــهــدات بــايــد درل كـربـاشــد. قــبــو
د. اگرلى انجام پذيـرده�هاى قابل كنـتـرمحدو
ا تضمين كنيد،اهيد از نظر مالى كسى رمى�خو

اناتر از توا از حدى كه فـردتان رتعهدات خـو
انى شماست، بالاتر نبـريـد. بـايـد قـادرجبـر

دى در هرا تا حدومان ركت سازباشيد كه حـر
قb كنيـد. بـهلحظه�اى كه نيـاز داريـد، مـتـو

ها ممكنمزد نامناسب تـرتى ديگر عملكرعبار

ا به ماشين جلويـى بـكـوبـد و يـااست شمـا ر
اهگــرا بـه حـاشـيـه�ى خـيـابـان و بـزردرو رخـو

ا به كلى ازخدادها اگر شمـا ربكشاند. ايـن ر
اهند شد كه بخشىجب خوند، مونفس نينداز

ضاع بهف كنيد تـا اوا صرانمندى�هايتان راز تو
دد. اگر تصميمى بگيريد كـهگـرل برحالت او

اقب آن نينديشيده باشيد، ممكن اسـتبه عو
تاجه شويد كه قـدردر آينده با مشكلاتـى مـو

ا نداريد.رويارويى با آن�ها ر

ار نكنيد!مسافر اضافى سو
درو تـعـدادت مـشـخـصـات خــودر كـار

شته شده است. نبايد بـيـش ازنشين�ها نـوسر
لىى معمودرونشين در داخل يك خوچهار سر

ى داشتهگ�تـرى بزردروباشد، مگر آن�كه خـو
ف نشـويـد.قت دچـار تـعـارباشـيـد. هـيـچ�و

نشين اضافى آن�قدر هم كه بـهحضور يك سر
نشـيـننظر مى�آيد كم اهـمـيـت نـيـسـت. سـر

ادى  عملا تنگ مى�كند و آزاضافى جاى شما ر
د كـهد. همين امر باعث مى�شوا مى�گيرشما ر
مانيد عكس�العمـل لازى نتـوارد اضطراردر مو

ا نشان دهيد.ر
ب هـم هـنـگـام انـتـخـابيك مـديـر خـو

د كه يك همـكـاران، از خاطر نمى�بـرهمكـار
سسه�ى تحتا به مؤق رفقط هزينه�ى يك حقو

مندان اضافىمديريتش تحميل نمى�كند، كار
اند از همـه�ىند كه مديـر نـتـوجب مـى�شـومو
كنانش استفاده كند. همـيـشـهانمنـدى كـارتو

كنان بيشتر به معناى انجام دادن كـارتعدد كار
لتىسسات دومان مـؤد بى�دربيشتر نيست. در

ه�اى مى�رويـد،قتى بـه ادارما همين اسـت. و
ى ازجه مى�شويـد كـه بـسـيـارد متـوخيـلـى زو

مندان هيچ كار مفيدى انجام نمى�دهـنـد.كار
انس هميشه بـايـدالبته در آتش�نشـانـى و اورژ

اشخاصى آماده كار ايستاده باشند و خدا كند
اتكه كمتر به كمكشان نياز افتد، امـا در ادار

هاى امن نشسـتـن، بـه مـعـنـاىو پشـت مـيـز
دادن هـزيـنـه�هـا، اتـلاف مـنـابـع و عـدمهـدر

ى است كـه بـهى كاراستفاده بـهـيـنـه از نـيـرو
فته�ايم!خدمت گر

خصى بدهيد!دتان مربه خو
انندگى مى�گويـداهنمايى و رمتخصص ر

انندگى در جـاده،كه هميشه بعد از ساعتـى ر
دتان بدهيد. پـيـاده�تاهى به خـواحت كواستـر

انـده�خـانـه مـى�تـوى يـك قـهـوشـدن در جـلـو
ا از تنى صندلى رم روخستگى نشستن مـداو

ا مگر به همينه�خانه�ها ر قهوًدايد. اصلاشما بز
ن كارده�اند! قانومنظور كنار جاده�ها برپا نكـر

مند بايد سالانه به يكهم مى�گويد كه هر كار
ان خيلى�ها ازد. البته در ايـرخصى بـروماه مر

قدشان استفاده نمى�كنند و حقـوخصى خومر
ب هيچند. يك مدير خوا مى�گيـرمتعلقه آن ر

اىخصى بـرها نمى�كنـد. مـرقت از اين كـارو
لحيه شما حـيـاتـى اسـت و پـوسلامتـى و رو

د.ا نمى�گير جاى آن رًبيشتر ابدا
ه دراين، به دليل اشتغال بيش از اندازبنابر

خصىى و مديريتى، از نقش مـرهاى اداركار
غافل نمانيد.

ا بهه بر اين كه در هر روز ساعـتـى رعلاو
دتان اختصاص مى�دهيد، به شنااحت خواستر

جى و تفـردازيد و يا پيـاده�روش هم بپـريا ورز
ل هر ماه هم يـكـى دو روز بـهكنـيـد. در طـو

ب نبايدخصى بدهيد. يك مدير خودتان مرخو
ىان باشد كه در غياب او اتفاق ناهنـجـارنگر

ات ومان او بيفتد. اگر هـمـه�ى مـقـرردر ساز
ىفته باشيد، قطار شما روا به كار گرنظام�ها ر
اهدع نخوقوفت و سانحه�اى به واهد رريل خو

ست.پيو
انند كهنه�اى مى�رانندگان به گـوخى از ربر

ده�اند،كت كرانندگى شرانگار در مسابقه�ى ر
سيدن سريع به مقـصـد اسـت.هدف آن�هـا ر

ند و نه ازانندگى لذت مى�بـراين، نه از ربنابـر
اراف مسير است، انگار قرى كه در اطرمناظر

ه بدهد!اه جايزاست كسى به آن�ها در انتهاى ر
اهـد بـهب، هم مـى�خـواننـده�ى خـواما يـك ر
ف مى�كندقاتى كه صرسد و هم از اومقصد بر

انـد. درامش مـى�راين بـا آرد. بنـابـرلذت بـبـر
انـد بـهام شـمـا مـى�تــوه�ى آرمـديـريـت چـهــر

حيه بدهد، اما شتابانتان اطمينان و روهمكار
ا خـدشـه�داردگـى خـاطـر آن�هــا رشـمـا آســو

مى�كند. شتاب در كـار هـمـيـشـه نـتـيـجـه�ى
دىنسراين با خود. بنابرمطلوبى به�بار نمى�آور

اندن ادامه دهيد.به ر

ندگى، مجله�ىان مجله�ى اقتصاد و ز* عضو هيئت دبير
انا قتصادى اجتماعى مدير


