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 ٤١٦  در آينه نگاه كنيد و به آن�چه مى�بينيد، علاقه داشته باشيد. پيش از
آن كـه در دانـش�آمـوزان خـود عـزت�نـفـس ايـجـاد كـنـيـد، بـايـد از خـودتـان

خوشتان بيايد.

عوضوم نيا رب ديناوتب ات دينك تبقارم ناتدوخ نادنزرف زا همه زا لوا  ٤١٧ 
.دينك تبظاوم ىبوخ هبكشورتان  نادنزرف زا هنوگچ هك دينك زكرمت

٤  بـه يـاد داشـتـه بـاشـيـد، هـر كـلاس از دانـش�آمـوزان، مـانــنــد دروى�١٨
ساليانه�ى محصول يك كشاورز است. برخى بهتر از بقيه هسـتـنـد. امـا
براى بهترين برداشت، همه�ى آن�ها نيازمند دلسوزى و مراقبت هستند.

٤  از آن�چه دانش�آموزان درباره�ى شما مى�گويند، دلـخـور نـشـويـد.١٩
اگر هرگز راجع به شما صحبت نكردند، بايد بـيـشـتـر نـاراحـت شـويـد.

اين، يعنى شما هيچ تأثيرى بر زندگى آن�ها نداريد.

٤  جسارت متفاوت بودن را داشته باشيد. هر معلمى بايد مـوضـوع�٢٠
منحصر به فردى در كلاس داشته باشد.

٤٢  به ياد داشته باشيد، نخسـتـيـن گـام بـراى تـدريـس مـوفـق، حـضـور�١
داشتن است. حضور خودتان را به اندازه�ى حضور دانش�آموزان جدى

بگيريد.

٤٢  شعار اين معلـم را بـپـذيـريـد: «كـسـى را مـقـصـر نـدانـيـد، كـسـى را�٢
شرمنده نكنيد، آنان را به رسميت بشـنـاسـيـد و اجـازه دهـيـد هـمـه در ايـن

بازى مشاركت كنند. »

٤٢  هر از چندى به طور داوطلبانه نوع تكالي_ را تغيير دهـيـد. درس�٣
جديدى را در مدرسه�ى جديدى آزمايش كنيد. اگر محل رويش انسـان

هم مثل گياهان، هر از چندى تغيير يابد، او بهتر رشد خواهد كرد.

اشاره
٨همان�طور كه از شماره�ى اول اين سال تحصيلى وعده كرده بوديم، به لط? خدا و همت همكاران محترم، مطالب يك كتاب را در 
شماره تقديم خوانندگان محترم مجله�ى رشد آموزش راهنمايى تحصيلى كرديم. اميدواريم اين هديه�ى ناقابل را از ما بپذيرند.
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نديلان ،ندرك مخا .ديهد خساپ ددجم ىشلات اب اه�ىماكان هب هراومه٤٢  ٤ 
.دنتسين سيردت رثؤم ىاه�شور ،ندش ميلست اي

٤٢  بر يادگيرى در تمام عمر تأكيد كنيد. همه دانشگاه نمى�روند، اما٥ 
درس�هاى زندگى براى ما پايان نمى�يابند.

٤٢  با پيش�داورى�هاى خود روراست باشيد. آگاه بـاشـيـد چـگـونـه بـا��٦
كسانى كه با شما فرق دارند، رفتار كنيد.

٤٢  به ياد داشته باشيد، اين كه بچه�ها امروز بيشتر مى�بيـنـنـد، بـيـشـتـر��٧
مى�شنوند، كارهاى بيشترى مى�كنند، بيشتـر مـى�پـرسـنـد و بـيـشـتـر مـا را

ناديده مى�گيرند، به اين معنا نيست كه كمتر به ما نياز دارند.

دناد�ىم سك ره .دينكن اكتا نارگيد هب ،رابتعا اي دييأت نتفرگ ىارب ٤٢ ��٨
تقو هچ دنناد�ىم مه نازومآ�شناد و هداد ماجنا تسرد ار شراك تقو هچ
.دشاب ىفاك دياب نيمه .تسا هدرك كمك اه�نآ هب ملعم

٤  به ياد داشته باشيد، هرچيزى كه مى�تواند شما را به انسان بهترى��٢٩
تبديل كند، از شما معلم بهترى نيز خواهد ساخت.

٤  در كلاس آداب�دان باشيد. مؤدب بودن وقت بيشترى نمى�گيرد و٣٠ 
با هم كار كردن را بسيار خوشايندتر مى�كند.

٤٣  درباره�ى معلمانى كه بيش از سايرين به شما الهـام داده�انـد، فـكـر��١
كنيد. شما نمى�توانيد جاى آن�ها را بگيريـد، امـا مـى�تـوانـيـد راه�هـايـى را

پيدا كنيد كه بيشتر شبيه آن�ها بشويد.

٤٣  يكى از بهترين معلمانى باشيد كه هنوز در آخرين روز مدرسه، با��٢
جديت مشغول تدريس است.

٤٣  روى نقاط ضع_ خود كار كنيد. همواره سـعـى كـنـيـد نـتـيـجـه�ى٣ 
كارتان بهتر شود. اجازه ندهيد كار شما به ورطه�ى يكنواختى بيفتد.

ىتقو ديشاب هدامآ ،ديناد�ىم ناتنازومآ�شناد تيقفوم لماع ار دوخ رگا  ٤٣٤ 
.ديريگب ندرگ هب ار ريصقت زا ىردق ،زين دنوش�ىم هجاوم لكشم اب اه�نآ

٤٣  به حالت جسمى خود توجه كنيد. حالت جسمى خوب، باعث��٥
مى�شود احساس سرحال بودن داشته باشيد. اين كار اعتمـادبـه نـفـس را

افزايش مى�دهد و شما را بيش�تر شبيه معلمان مى�كند.

٤٣  اجازه ندهيد مدرك دانشگاهـى، هـويـت شـمـا را تـعـريـ_ كـنـد يـا��٦
نوشته�ى روى پروانه�ى معلمى، كار شما را محدود سازد. معلم خوب
زبان انگليسى مى�تواند مطالب زيادى درباره�ى بهداشت بداند و آن�ها را
تدريس كند و معلم خوب بهداشت نيز مى�تواند مسائل زيادى درباره�ى

زبان انگليسى بلد باشد و آن�ها را به دانش�آموزان ياد بدهد.

٤٣  بـه دانـش�آمـوزانـى كـه وارد كـلاس شـمـا مـى�شـونـد يـا از آن بـيــرون��٧
مى�روند، به دقت نگاه كنيد. چهره�هاى آن�ها مطالب زيادى را در مورد

تدريس شما بازگو مى�كنند.

٤٣  هيچ�وقت اميد خود را از دست ندهيد. مـعـلـم خـوب نـمـى�تـوانـد��٨
بدبين باشد.

٤٣  به مدرسه�ى خود مباهات كنيد. رنگ لباس�هاى خود را به رنگ٩ 
 را ياد بگيـريـد. غـرور١لباس فرم مدرسه انتخاب كـنـيـد. سـرود مـدرسـه

واگـيـردار اسـت، امـا بـرخـلاف ديـگـر بـيـمــارى�هــاى واگــيــردار، بــاعــث
مى�شود، افراد و سازمان�ها عملكرد بهترى داشته باشد.

٤  ايرادى ندارد كه در حين كار، لباس مـعـلـم كـثـيـ_ شـود. اگـر در�٤٠
حين كمك به بچه�ها، سرووضع شما آشفته شد، نگران نباشيد. خداوند

شما را خواهد بخشيد، بچه�ها هم خواهند بخشيد.

ىژرنا و زيگنا�ناجيه ىادصورس تياهن اب ،ادصرپ ىاه�خرچ دننام  �١٤٤
قاقحتسا ىرگيد سك ره ى�هزادنا هب امش نازومآ�شناد .دينك سيردت تبثم
.دنراد ار ىگديسر و هجوت

٤٤  اگـر تـدريـس شـمـا فـرصـتـى بـراى يـادگـيـرى بـاقـى نـمـى�گـذارد، از�٢
نوارهاى آموزشى استفاده كنيد. نوارهاى آموزشى زيـادى وجـود دارنـد
كه گوش كردن در حين رانندگى و كارهاى ديگر به آن�ها، مى�تواند دانش

و مهارت شما را بهبود بخشد.
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٤٤  تسليم بدبينى نشويد. اگر احساس مى�كنيد بدبينى بر شمـا چـيـره��٣
مى�شود، به ديدن نوزادان در بيمارسـتـان�هـا بـرويـد، در مـراسـم مـذهـبـى
گوناگون حاضر شويد و در جشـن�هـاى فـارغ�الـتـحـصـيـلـى دانـش�آمـوزان
دبيرستانى شركت كنيد. ديدن بچه�ها، انسان را جادو مى�كند. معلمان
بخشى از اين جادو هستند. چه كسى مى�تواند با ديدن اين همه خوبى،

بدبين باشد؟

هدش پاچ بلاطم .ديسـانشب ار سيون�تسد ىاه�تشادداي تردق ٤٤ ��٤
ىلو ،ـدنـتسه بـوخ هدش ـطـبض ىتـوص ىاه�مـايپ و ـرباـمن ،هنـايار ىور زا
باطخ و هدنتسرف كي صخشم طخ�تسد ىاراد هك ىصخش ىاه�تشادداي
دايز اه�نآ زا .دنراد ىـرتشيب ذوفن تردق ،ـدنتسه صاخ ى�هدنـريگ كي هب
.دينك هدافتسا

٤٤  در راه آن چه حق است، پايدارى كنيد. داستان معلمى را در شهر٥ 
پايپر از ايالت كانزاس به ياد داشته باشيد كـه از كـار خـود اسـتـعـفـا كـرد،
زيرا مدرسه از اقدام وى در مـردود كـردن دانـش�آمـوزانـى كـه در نـگـارش
كارهاى تحقيقاتى خود سرقت ادبى كرده بودند، حـمـايـت نـكـرد. كـار

اين معلم، نمونه�اى از تدريس با استفاده از الگودهى بود.

٤٤  مــراقــب دســت�خــط خــود بــاشــيــد. ايــن مــوضــوع مــهـــم اســـت.�٦
اگردست�خط شما مغشوش و درهم و بـرهـم اسـت، چـرا دانـش�آمـوزان

شما بايد بكوشند بهتر باشند.

تفرشيپ لاح رد ىدنيارف هراومه ،هناداتسا سيردت هك ديشاب هجوتم٤  ��٤٧
،دوش�ىم ضوع هنامز .تسين رـوصتم نآ رب ىناياپ چـيه و تسا لماكت و
.دنوش ضوع دياب مه ناملعم ،دنوش�ىم ضوع مه نازومآ�شناد

 هرگز نمى�توان دو بار وارد يك رودخانه شد. اگر فردا مانند امروز درس
بدهيد، بايد ديروز تدريس را رها مى�كرديد.

�٤٤٨  پى گير باشـيـد. رمـز مـعـلـمـان مـوفـق ايـن اسـت كـه اگـر بـارهـا هـم
شكست بخورند، هيچ�گاه تسليم نمى�شوند.

��٤٤٩  هرگز مسائل صنفى، خط مشى�هاى مدرسه يا ترقى شغلى خـود
را بر منافع دانش�آموزان مقدم نشماريد. بچه�ها بر هر چيزى مقدم هستند��ـ

نقطه!

�٤٥٠  به ياد داشته باشيد، براى درس دادن به بـچـه�هـاى كـوچـك، لازم
نيست جوان�تر از آنى باشيد كه هستيد. كافى است بنابر مقتضيات سن

خود رفتار كنيد تا شما را بپذيرند.

�٤٥١  در مورد چيزهايى كه در دوره�ى تربيت معلم شما را آزار مى�داد و
سرخورده مى�كرد، فكر كنيد. سعى كنـيـد در بـرخـورد بـا دانـش�آمـوزان
خود اين اشتباهات را مرتكب نشويد. هرچه باشد بايد چيزى از تربيت

معلم براى مدرسه ياد گرفته باشيد.

�٤٥٢  روزگار خوش را در روزگار سخت به ياد داشته باشيد. اين كـار
به شما كمك مى�كند كه بدانيد وضعيت مى�تواند بهتر شود.

��٤٥٣  خاطرات دوران كودكى خود را از نو بخوانيـد. ايـن كـار بـه شـمـا
يادآورى خواهد كرد كه روابط گاه مهم�تر از فعاليت�هاى علمى اسـت.
به همين علت است كه دانش�آموزان هميشـه بـه انـدازه�ى شـمـا از صـرف

يك فعل يا حل يك معادله�ى رياضى هيجان�زده نمى�شوند.

�٤٥٤  با كسانى كه معلم نيستيد هم دمساز شويد. اگر معـلـمـان فـقـط بـا
ديگر معلمان صحبت كنند، به تدريج فكر مـى�كـنـنـد مـدرسـه و آمـوزش
تنها چيزهايى هستند كه اهميت دارند. ولى اين�گونه نيست. بچه�ها اين

را بهتر از همه مى�دانند. شما هم بايد بدانيد.

��٤٥٥  مراقب پاهايتان باشيد. يك رمز تدريس موفقيت�آميز، پـوشـيـدن
كفش�هاى راحت است.

�٤٥٦  همواره شيرينى كوچكى دم دست داشته باشـيـد. چـون مـى�تـوانـد
جان يك كودك مبتلا به بيمارى قند را نجات دهد يا براى دانش�آمـوزى
كه شايسته�ى تشويق است، جايزه�اى ويژه باشد و يا منبع انـرژى سـريـع

براى معلمى باشد كه بى�حال شده است.

��٤٥٧  براى موفقيت لازم نيست بهترين معلم مـدرسـه بـاشـيـد. امـا لازم
است بهترين معلمى شويد كه تا مى�توانيد شكست نخوريد.

سرادم ى�همه رگا :هك تسا هدمآ شيپ ناتيارب لاؤس نيا لاح هب ات  ��٤٥٨
ـنيا ،شزومآ ىوگ�كر نادقتـنم ىمامت هنـوگچ ،دنا�هتشاد _ـعض ردق�نيا
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قدر باهوش بوده�اند؟! كوبيدن مدرسه�ها چيز جديدى نيست. بـه خـود
نگيريد. شما بهتر از هركس ديگرى مى�دانيد كـه مـدرسـه�ى شـمـا تـا چـه

اندازه خوب و تا چه حد بد است.

��٤٥٩  صـرف ايــن كــه شــمــا روز بــدى داشــتــه�ايــد، نــبــايــد بــاعــث شــود
 روز بدى داشته باشند. تكان بـخـوريـد.ًدانش�آموزان شما هم ضـرورتـا

كارى بكنيد تا هر روز اتفاقى خوب براى هر دانش�آموز بيفتد؛ حتى در
روزهاى بد شما.

�٤٦٠  وقتى احساس ضع_ مى�كنيد، اين نكته را به ياد داشته باشيد كه
در بيشتر خـانـواده�هـا، شـمـا مـهـم�تـريـن فـرد جـهـان در خـارج از حـلـقـه�ى
خانوادگى هستيد. در موارد اضطرارى، شايد پزشك يا لوله�كش به�طور

 معلم، مهم�ترين شخـصًموقت اهميت بيشترى پيدا كنند، اما معـمـولا
خارج از خانواده اسـت. بـا ايـن اوصـاف، چـه كـسـى مـى�گـويـد تـدريـس

حرفه�ى معتبرى نيست.

�٤٦١  عطـر يـا ادوكـلـن زيـادى مـصـرف نـكـنـيـد. بـرخـى از دانـش�آمـوزان
حساسيت دارند. علاوه بر اين، ممكن اسـت در فـصـل خـاص، بـاعـث

جذب زنبورها هم بشويد!

٢ ٤٦٢  حتى اگر مدرسه�ى شما در فهرست مدرسه�هاى با كيفيت و برتر

قرار ندارد، كلاس شما مى�تواند در رأس قرار بگيرد. معمولى بودن را
از اطرافيان خود جذب نكنيد.

��٤٦٣  خوبى تدريس اين است كه دانش�آمـوزان هـمـواره شـمـا را تـمـاشـا
مى�كنند و بدى تدريس اين است كه دانش�آموزان همواره شما را تماشـا

مى�كنند. اگر از ريزبينى خوشتان نمى�آيد، تدريس را رها كنيد.

باتك ،دييآرب تقيقح شريذپ ى�هدهع زا ديناوت�ىم دينك�ىم ركف رگا  ٤٦٤ 
»٥رگيد ىا�هرايس« اي »٤رديك ىسيرت« ى�هتشون »٣هسردم ىاه�هچب نايم رد«
دنامهف دنهاوخ امش هب اه�باتك نيا .ديناوخب ار »٦تكرب رونيلاِ« ى�هتشون
٧.دراد ىساسحا هچ ،نازومآ�شناد ىلدنص و زيم ىوس نآ رد نتشاد رارق

 ٤٦٥  «از گذشته به عنوان راهنما استفاده كنيد، نه تكيه�گاه» (گـوردون
، يك معلم بازنشسته).٨راوش

��٤٦٦  تدريس مى�تواند آسان باشد، ولى تدريس خوب هيچ�وقت آسان
 از آنًنيست. در حرفه�ى خود سخت�كوش باشيد و عنوان معلم را واقعا

خود كنيد.

 وحشت�زده٤٦٧��ً  وقتى عقب مى�افتيد و كارها تلـنـبـار مـى�شـود، اصـلا
نشويد. فقط كار بعدى را انجام دهيد و كار بعدى را، و همين رويـه را

ادامه دهيد. اوضاع بهتر خواهد شد.

��٤٦٨  از تنها گناه بزرگى كـه مـعـلـمـان حـرفـه�اى از ارتـكـاب آن وحـشـت
دارند، بپرهيزيد؛ يعنى به خواب رفتن در كلاس.

نيرتهب رد ار امش دنراد زاين اه�هچب ،ديشاب لاحرس ىنامسج رظن زا   ٤٦٩
ار دوخ ندب رگا« رود راگزور دنمدرخ كي ى�هتفگ هب .دننيبب ىمسج تلاح
»؟درك ديهاوخ ىگدنز اجك ،دينك بارخ

رد ار ىشوجدوخ هراومه ،بوخ ناملعم هك ديشاب هتشاد داي هب ��٤٧٠ 
ـمظـنم ،ـدسر�ـىم ـرـظن�ـهب ـهك نآ زا ـشـيب رـاـيسب و ـدنراد دـوخ ى�ـهمـانـرب

.دنتسه

�٤٧١  «زمانى كه پايان سال تحصيلى نزديك مى�شود، معلم نمى�تـوانـد
از اين حقيقت روى�گردان شود كه اميدوار بود كارهاى زيادى را انجـام

 نخواهد توانست انجامًدهد، اما انجام نداده است و حالا ديگر احتمالا
دهد. اين حالت، مثل پير شدن است. اما بـراى مـعـلـمـان، پـيـرى، هـر
سال فرا مى�رسد» (تريسى كيدر، كتاب «در ميان بچه�هاى مدرسه»).

�٤٧٢  براى تدريس كردن، تدريس�پذير باقى بمانيد.

��٤٧٣  از غر زدن در مورد تكالي_ كارى دست برداريد. هرجا معـلـم و
دانـش�آمـوز وجـود دارنـد، هـمـيـشـه ورقـه�هـايـى بـراى تـصــحــيــح كــردن،
پژوهش�ها و تكلي_�هايـى بـراى خـوانـدن و گـزارش�هـايـى بـراى نـوشـتـن

وجود خواهند داشت. با آن�ها زندگى كنيد.

٤٧٤��ً  از پاسخ�گويى نترسيد. اين موضوع، نشانگر اين است كه صرفا
آن�چه را مى�توانيد انجام دهيد، وعده دهيد و به آن�چـه وعـده مـى�دهـيـد،

 مى�توانيد اين�كار را انجام دهيد.ًعمل كنيد. حتما
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 ٤٧٥  اين كه نمى�دانيد در حال انجام چه�كارى هستيد، نبايد باعث شود
بچه�ها به آن پى ببرند. بعضى وقت�ها بلوف زدن، مهارتى بـراى بـقـا در

معلمى است.

��٤٧٦  احساس گناه، مخرب است. از آن در مورد دانش�آموزان خود،
والدين آن�ها و نيز در مورد خودتان، استفاده نكنيد.

عوضوم و سرد كي رد هدش قرغو  هتسباو ،ارگ�صصخت ردق نيا  ٤٧٧ 
كمك نازومآ�شناد هب رگيد ىاه�سرد ىيادتبا بلاطم رد ديناوتن هك ديوشن

ًـلاماك ـرگيد ـىمـلعم ـىسرد عـوضوم زا ـدنك�ـىم اعدا ـىمـلعم ـىتقو .ـديـنك
ار نآ دياب ارچ هك ديآ�ىم شيپ نازومآ�شناد ىارب لاؤس نيا ،تسا علاطا�ىب
؟دنريگب داي

 يك تكنيسينً ٤٧٨  اگر تدريس براى شما فقط شغل است، شما صرفا
هستيد، نه معلم واقعى. فرق اين دو، شور و حرارت است.

��٤٧٩  در مورد تاريخچه�ى مدرسه�ى خود اطلاعات داشته باشيـد. ايـن
آگـاهـى�هـا بـه شـمـا كـمـك خـواهـد كـرد تـا احـسـاس غـرور و سـنــت را بــه

دانش�آموزان خود منتقل كنيد.

�٤٨٠  هر معلمى بايد مسئوليت نـظـارت، راهـنـمـايـى و مـشـاوره در يـك
فعاليت تربيتى فوق برنامه را در خارج از ساعات مدرسه عهده�دار شود.
ديدن يكديگر در نقش�ها و مكان�هاى متفاوت، به شما و دانش�آموزانتان

كمك مى�كند، همديگر را به عنوان «انسان» بپذيريد.

�٤٨١  مدرسه�هاى خوب اتفاقى ايجاد نمى�شوند. اين معلـمـان هـسـتـنـد
كه مدرسه�هاى خوب را به�وجود مى�آورند. آيا شما سهم خـود را بـراى

بهتر كردن كل مدرسه انجام داده�ايد؟

�٤٨٢  از رقابت نترسيـد؛ مـانـنـد انـتـخـاب مـدرسـه، حـضـور در مـدارس
 يا اعطاى بن به والدين براى رفتن به مدرسه�ى خصوصى.٩اختصاصى

معلمان خوب، هميشه دانش�آموزان خوب را جذب مى�كنند.

ىريگداي طيارش ،طباور و اه�شور ،ىسرد داوم ،ىسرد ى�همانرب�٤٨٤  
.تسا رصنع نيرت�مهم طباور ،لماع راهچ نيا زا .دننك�ىم صخشم ار

 ٤٨٣  شايد انگليسى، رياضيات يا هنر درس مى�دهيد، اما در عين حال
به بچه�ها نشان مى�دهيد، فرد بزرگ�سال بودن يعنى چه. رفتار شما، به

همان اندازه�ى نحوه�ى درس دادن شما، اهميت دارد.

��٤٨٥  اگر مى�توانيد از آموزش بيشترى برخـوردار شـويـد، چـون و چـرا
نكنيد. نمى�توانيد از آموزش بيشتر بى�نياز باشيد. معلم خوب، هـرگـز

به اندازه�ى كافى نمى�داند.

رد هقيقد جنپ مك�تسد زور ره ديناوتب هك ديبايب ار ىناكم هسردم رد��٤٨٦  
تولخ هزادنا نيا .تسا ريسكا ،تولخ .ديربب رس هب اج�نآ رد قلطم ىياهنت
.ديهدب سرد رتهب و دينك اديپ ىرتهب ساسحا ،دوش�ىم ثعاب هنازور

 را ياد بگيريد. اگر شـمـا فـكـرى١٠ ٤٨٧  نوشتن پيشنهـادهـاى پـژوهـشـى
داشته باشيد، شايد كس ديگرى هزينه�ى تحقق يافتن آن را داشته باشد.
معلمان خوش�فكر هميشه مى�توانند براى انجام تحقيقات، كمك مالى

بگيرند. چرا شما يكى از آن�ها نباشيد.

هك ار ىصاخ لغش اي ديوش لقتنم ىرگيد ى�هسردم هب ديتسناوتن رگا ٤٨٨  
تسناوت�ىم ديدج تيعقوم دينلاوبقب دوخ هب ،ديروآ تسد هب ،ديتساوخ�ىم
لاًصا زا رتهب ،شرت روگنا .دشابن بوخ ،ديدرك�ىم روصت امش هك روط�نآ
!ىچيه زا هب ىچاك ،فورعم لوق هب اي تسا نتشادن روگنا

 ٤٨٩  واكسن آنفلوانزا بزنيد، حتى پزشكان هم به اندازه�ى معلمان، هر
روز در معرض اين همه ميكروب قرار نمى�گيرند.

�٤٩٠  تابستان هر سال فقط به ايـن�مـنـظـور بـه دنـبـال آمـوزش�هـاى ضـمـن
 پول بيشتـرى بـه�دسـتًخدمت نرويد كه ارتقاى شغلى پيـدا كـنـيـد و مـثـلا

آوريد؛ به اين منظور اين آموزش�ها را دنبال كنيد كه در كار خـود تـبـحـر
بيشترى بيابيد.

ى�هـملك زا ،امش زا ىكي هك رابره ،ديراذگب راـرق دوخ ناراكمه اب�٤٩١  
.دزادرپب هميرج ،دنك هدافتسا »متسه ملعم كي نم« ى�هلمج اب هارمه »طقف«
دهاوخ ار راك نيا ىسك هچ ،ديراذگن مارتحا نـاتدوخ ى�هفرح هب امش رگا

؟درك
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٩.  Charter Schoolات ديگرانين و مقررخى از قولى برند، ودارخورمى بردجه'ى عمولز و…) كه از بواليا، ولند، استرستانى خاص در آمريكا (و نيز نيوزسه'هاى ابتدايى و دبير، مدر
مان'دهى شده'اند.شگاه'هايشان مشخص شده'اند، سازاى تحقق هدف'هاى خاصى كه در آيين'نامه'هاى آموزسه'ها، براقع اين مدرلتى مستثنا هستند. در وسه'هاى دومدر

10. Proposal

�٤٩٢  به حضور دانش�آموزان در كلاس توجه كنيد. مراقب حضور خود
هم باشيد. روزهايى وجود خواهند داشت كه حوصله�ى تدريس نداريد.
اما به هر شكل اين كار را انجام دهيد و حداكثر سعى خود را بكنيد. از

دانش�آموزان هم انتظار داشته باشيد همين�گونه رفتار كنند.

 ٤٩٣  احاطه�ى كامل بر موضوعاتى كه درس مى�دهيد، مهم است. اما
مهم�تر آن است كه به دانش�آموزان خود و خودتان احاطه داشته باشيـد و

آن�ها و خودتان را بشناسيد.

اه�هچب ،راختفا نيا رد ،دنك�ىم _يرعت امش سيردت زا ىسك ىتقو ��٤٩٤ 
ِـملـعم هك ـتسا ىيـاهراك زا ـىكي ـنيا .دـينك ـكيرش ـمه ار اه�نآ ـنيدلاو و
.دنك�ىم زيامتم نارگيد زا ار گرزبً اعقاو

 ٤٩٥  هرگز در اين شك نكنيد كه آن چه انجام مى�دهيـد، مـهـم اسـت.
آتش�نشانان و مأموران پليس، جان افراد را نجات مى�دهند، اما معلمان

تمدن را نجات مى�دهند. معلمان هم قهرمان هستند.

 ٤٩٦  گاهى وقت�ها كه تا ديروقت كار مى�كنيد و ساختمان مدرسه آرام
است، به صداى ارواح معلمان گذشته گـوش بـسـپـاريـد. آن�هـا بـه شـمـا

خواهند گفت: «ارزش آن را دارد!»

،دوش�ىم عورش هسرـدم ىتقو »؟ديا�هدرك راك هچ نم ىارب لاسما« ��٤٩٧ 

 درنظرهك تسا نيا مهم هكلب ،ديا�هتشاد ىتيقفوم هچ هتشذگ لاس تسين مهم
داشته باشيد، هنوز براى كلاس امسال كارى نكرده�ايد. معلمان نيز مانند

دانش�آموزان، بايد هر سال خود را دوباره اثبات كنند.

��٤٩٨  در هنگام كار، قدرى تفريح كـنـيـد. از كـارهـاى احـمـقـانـه�اى كـه
بچـه�هـا مـى�كـنـنـد، لـذت بـبـريـد. بـهـتـر از آن، ايـن اسـت كـه از كـارهـاى
احـمـقـانـه�اى كــه بــزرگ�ســالان در مــدرســه انــجــام مــى�دهــنــد و بــه آن�هــا
مى�خنديد، لذت ببريد. هيچ�كـس، گـاه و بـى�گـاه، از انـدكـى حـمـاقـت

مستثنى نيست.

نديشيدنا ىارب .ديوشن جراخ رد زا باتش اب ،هسردم رخآ زور رد   ٤٩٩
رثؤم ىزيچ هچ ؟دوبرثؤم زيچ هچ .دينك ثكم ،تشذگ هك ىلاس دروم رد
رد كـدنا ـقـمعت ؟داد ـدـيهاوخ مـاـجنا ىرـگيد ـلـكش هب ار ىرـاك ـهچ ؟دوـبن

ناتسبات ىارب ار امش حور هك تسا ىليصحت لاس ناياپ ى�هطقن ،ىشوماخ
.ديوش�ىم هدامآ زيياپ رد عيرس و هرابود ىزاغآ ىارب امش و دنك�ىم دازآ

�٥٠٠  بدانيد چه�وقت بايد كار تـدريـس خـود را رهـا كـنـيـد. اگـر بـه�طـور
تدريجى، دلسوزى و اشتياق خود را از دست مى�دهيد، زمـان آن اسـت
كه از تدريس، خود را فارغ كنيد. هيچ بچه�اى، شايسته�ى معلـمـى كـه

تمام انرژى خود را از دست داده است، نيست.

�٥٠١  خدا را شاكر باشيد كه معلم هستيد؛ از اين بهتر نمى�شود!


