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هاشار
انى، ماه آغاز حاكميتدان ايرنان و مردى�هاى زمرى انقلاب اسلامى، ماه دلاور هم�چنان�كه بهمن ماه، ماه پيروز

داد ماه نيز، يادآور آغازه) است، خران و ماه خمينى كبير (رمين ما ايره�هاى اسلامى در سرزمديريت مبتنى با آموز
ان و مديريت اسلامى آن، بى نام خمينى است. انقلاب اسلامى اير١٣٤٢ اين ماه در سال ١٥نهضت  اسلامى در 

ى نهضت اسلامى، ازه)، در سال�هاى نضج و شكل�گيردر هيچ جاى جهان شناخته شده نيست. امام خمينى (ر
ى جامـعـه�ىهبـره و رى انقلاب اسلامى و نـيـز در قـريـب ١١ سـالـى كـه ادارداد سال ٤٢ تا هنگـامـه�ى پـيـروز١٥ خـر

س�آموز است.ا بروز دادند كه دردشان را در دست داشتند، شمه�هايى از مديريت خواسلامى ر
د قيـامداد، سالگـر خـر١٥ه) و نيـز گذشت امام خمـيـنـى (رداد سالـروز در خر١٤دن  به مناسبـت در پـيـش�رو بـو

ه)ه�ى مديريتى امام خمينى(رى شده است بر سيرتاه، مرور، در قالب مقاله�اى كو١٣٤٢ان در سال دم ايرنين مرخو
ا در پى مى�آوريم.لM مقاله، آن ركه با تشكر از مؤ

يتى ايشانش�هاى مديرى از روه�گيرم بهره) و لزوه�ى امام خمينى (رنگاهى به سير

آغازسر
قىدبان تـرديد هر جامعه�اى كه نـرن تربدو

دهدار بوخورده، از مديريتى شايسته بـرا پيمور
ى انـقـلابان، پـيـروزاسـت. در كـشـور ايـر
نهـودهاى مـهـم آن مـراسـلامـى و دسـت�آور

ه) در(رامام خميـنـىت اناى حضـرمديريت تـو
ند انقـلاب اسـلامـى اسـت. شـخـصـيـترو

د، صاحبى كه نگاه شوه) از هر منظرامام(ر
د ايشان بهجـوالاست. اما وتبت و مقامى ومر

ن بيستم، مصلحگ دين در قران احياگر بزرعنو
ى وى قواجتماعى در جـهـان اسـلام و مـديـر

جستـه�اى درخشان و بـره�ى درشايسته، چـهـر
ه در جهان يافـتـهعالم اسلام و پايگـاهـى ويـژ

سيع و مديـريـته) با بيـنـش واست. امـام (ر
نده و پويا درد، منادى اسـلام زنده�ى خوساز

ضايىحسين ر
شى، آمليت آموزشد مديرشناس اركار

ى، انقلابد و با مديريتى قوانديشه و عمل بو
د. تبيينا در جهت بالندگى به پيش براسلامى ر

فانديشه�هاى مديريتى و آثار تربيتى اين فيلسو
اى همـه�ىو مربى الهى و عبد صالح خـدا بـر

ى است. لذا هدف كلى اينان ما ضرورمدير
ات و خط مشـى�هـاىشتار آشنايـى بـا نـظـرنو

لىاه�حل�هاى اصوائه�ى ره) و ارمديريتى امام (ر
سنامه�هاى مديريتى در مدارى براى غنى�سازبر

است.

ه)ت امام (رمديريت حضر
خلاف مديريت تيلوريسـم، كـه در آن بر

تليد است، حضـرسيله و هدف تـوانسـان و
ا كـه درانست مديريت اسلامـى ره) تـوامام (ر

ستجهان�بينى آن هدف، انسان و كمالات او

 پياده كند. امامًسيله�اند، عملاو امور ديگر و
ى و مادى انسانهاى معنواى تأمين نيازه) بر(ر

و در يك كلام، كمال و تعـالـى او، هـمـه�ى
ى ماهرفت؛ همانند مديرا به�كار گرامكانات ر

ااند پايه�ى كار رايط آشناست و مى�توكه به شر
تار دهد. حضـرفتن امكانات قربر به�كار گـر

هاىگاهى از امكانات و نـيـروه)، بـا آامام (ر
اتى بسيار شگفت�انگيـز آن�هـا رم، با مهـارلاز

فق هم شد.فت و مودر جهت هدف به�كار گر
انست در عمل نـشـاند توى با مديريـت خـوو

ًاند، عـمـلادهد كه مديريت اسـلامـى مـى�تـو
د.ار سازقرجه بـرا به بهترين وابط انسانـى ررو

فقيت ايشان در همينمز موان گفت كه رمى�تو
ه) بـا تـكـيـه بـرنكـتـه نـهـفـتـه اسـت. امـام (ر

ه�هاى مكتبى، در ايجاد هماهنگـى بـيـنآموز
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أىدم و راى مرى آن�قدر بر» ومن منت داريد.
د،مـود كه مى�فـرش قائـل بـوو فكـر آن�هـا ارز

ه)لى�نعمت ماهستند. تكيه�گاه امام (راين�ها و
عنايـتد: «مودند. مى�فـردم بوبعد از خدا مـر

»دم.ى نكردم. من كارد و شما مرخدا بو

اخلاص
دى گذشتن و بهد و خو اخلاص، از خو

ستن است. در هر لحظه وند متعال پيوخداو
دجـونگ خداى مـتـعـال ونگـى جـز رحـال، ر

اىد. فكر انسان و فعاليت بدنى او همه برندار
خداى متعال است. طبـيـعـى اسـت كـه اگـر

ىه�ى مديريت وى چنين باشد، در حوزمدير
ند، بلكه بـدونه تنها خلافى انجام نمـى�گـيـر

قفه وى، بى�وچك�ترين پاداش دنيوداشتن كو
دظيفـه�ى الـهـى خـوبا جان و دل بـه انـجـام و

گز به شكست و ناكامـى فـكـرد و هردازمى�پـر
فقيتا مواه، هر قدم را در اين رنمى�كند؛ زير

ان يكه) به عـنـوى مى�داند. امـام (رو پيـروز
اىى برجه داشت كه اگر كارمدير به اين نكته تو

اهده خدا ياور او خوارخدا انجام دهد، همـو
موزست. يكى از رفقيت در انتظار اود و موبو
د. او هدفى جزى بوفقيت امام، اخلاص ومو

خدا نداشت.

ح صدرشر
ىده شدن نيروان گسترا مى�توح صدر ر شر

دناف بوان و جامع�الاطرح و رومآل�انديشى رو
فيت�هـاىتو آن، ظـرد كه در پرانسان معنـا كـر

د وادث در انسان متجلى مى�شود با حوخوربر
دگـى درى و شـتــاب�زدســرا از خـوانـســان ر

ادث واب در حـوى و اضـطــرتـصـمـيـم�گـيــر
د.د باز مى�دارد و بى�موردهاى خشم�آلوخوربر

اين نعـمـت بـه هـر كـس عـطـا شـده بـاشـد،
ا كـه درانايى�هـايـى رى از تـواند بـسـيـارمى�تـو

د و ازم است، بـه دسـت آوره�ى امـور لازادار
ه)ى كنـد. امـام (رگيـربروز مشـكـلات جـلـو

د.ح صدر بونه�ى اعلاى شخصيتى با شرنمو
ابط ايـشـان بـاه) و رونـدگـى امـام (رتـاريـخ ز

اه اين معـنـاسـت. يـكـى ازان هـمـه گـوديگـر
ندگى امامهـاى زاززيباترين و ظري�kترين فـر

ه�هاىد. از جلوى بوح صـدر وه) همان شر(ر
ه)،ت امـام (رح صدر در حضـربارز ايـن شـر

ى بام، صميمانه و عاشـقـانـه�ى ود گرخـوربر
ديد اين بخش از مديريـتن ترد. بـدوامت بو
د با مسائلخورى در برح صدر وه) و شرامام (ر

فقيت ايشان به�شمارگ موامل بزردم از عوو مر
د.مى�رو

ىدباراستقامت و بر
د،ه�ى مديـريـت خـوى در دور هر مـديـر

دنى روبه�رو مى�شوناگو با ناملايمات گوًطبعا
د صحيح نكند، چه بساخوركه اگر با آن�ها بر
انايى توًد. اساساا به هم بريزتمام تشكيلات ر
مد با مشـكـلات مـعـلـوخـوريك مـديـر در بـر

اه�حلقات، تنهـا رى از اود. در بسيـارمى�شو
اى و استقامـت اسـت؛ زيـردبارمعضـلات بـر

دسيلى كه به جريان افتـاده اسـت، نـمـى�شـو
د.ا مهار كرن نقشه جلو آن ايسـتـاد و آن ربدو

ا فانا و تتقوو ان تصبرومايد: «آن كريم مى�فرقر
):١٨٦ /ان م الامـور» (آل�عـمــرذالـك مـن عــز

كار شويد كه ثباتهيزاگر صبر پيشه كنيد و پر
اده درت ارمـــنـــدى و قـــوا ســبـــب نـــيـــروو تـــقـــو

ابرها در بـره) بارت امام (ر حضـرهاسـت.كار
ا به خطرمشكلات كه حيات انقلاب اسلامى ر

انا نگـران او رى از يـارمى�انداخـت و بـسـيـار
دد، به تنهايى و با استقامت بى�نظير خومى�كر

اف ازچك�ترين انحرن كود و بدوايستادگى كر
ىازافرا با سرمقصد انقلاب اسلامى، امـت ر

هانيد.از اين مشكلات ر

اطمينان خاطر
اى هر مـديـر صـبـر و همـان�طـور كـه بـر

م اسـت،ابر ناملايـمـات لازاستقـامـت در بـر
حـى، درامش رواطمينان خاطـر داشـتـن و آر

عهفقيت هر مـجـمـوايط سخت نيـز در مـوشر
ايطثر است. مدير با تـدبـيـر در شـربسيار مـؤ

فعجـب رد مـوحـى خـوامش روار، بـا آردشـو
د.د مى�شوعه�ى خوانى در اعضاى مجمونگر

ه) بهحى امـام (رترين صفـات رويكى از بـارز
د. ايشانان مدير، اطمينان خاطر ايشان بوعنو

از و نشيب�ها حتى يك لحظه هم دچـاردر فر
اب نشد و در هيچ حادثه�ى تلخى، هراضطر

ا نبـاخـت.د رد، خـوقدر هـم كـه سـخـت بـو
جبه�ى مصمم و جدى ايشان موهميشه چهر

ان مى�شد.ن و اطمينان خاطر ديگرسكو

شد ومينه�هاى ردن زاهم آورابط انسانى و فررو
ستفتن درخلاقيت استعدادها و نيز به�كار گر

هاى انسانى و مادى در جهـتع نيـروو مشرو
د. اينكى عمل كرفت جامعه، بسيار قوپيشر

دازيم.گى�هاى مديريتى ايشان مى�پربه ويژ

اه و اهدافايمان به ر
فق،گى�هاى مهـم مـديـر مـو يكى از ويـژ

اه و حقانيت هـدف اسـت.ستى رايمان بـه در
اه و مقصدشى باور داشته باشد كه راگر مدير

حق است، عاشقانه فعاليت مى�كند. در چنين
ند و نتايجفا مى�شوايطى، استعدادها شكوشر

اندد و هيچ مانعى نمى�تواهد بوخشان خوكار در
ه) ازد. امـام (رد بــاز دارا از كـار خـومـديــر ر

د كه جز اسلاماه و هدف خود كه به رانى بومدير
سيدند، ايمان داشت و رانين آن نبواى قوو اجر

اد رنامـه�ى خـودن برظيفه و پـيـاده�كـرا وبـه آن ر
د:ده بوموم مى�دانست. ايشان فراجب و لازو

«تمام مقصد ما، مكتب ماست» و اين هدفى
اى تحمل مـسـائـل وا بـرى رد كه ومقـدس بـو

د.ده بومشكلات آماده كر

دمتباط با مرار
 به نظر تيلور، پدر مديريت علمى، يكى

ى صميمانه مدير بال مديريت، همكاراز اصو
كت آنـان درمينه�ى مـشـاركنان و ايـجـاد زكـار
اى اطمينان از انطـبـاقه�ى امور است. بـرادار

ازين علمى، بديـهـىل و مـوكار آن�ها با اصـو
كنـان وى صميمـانـه بـا كـاراست كه هـمـكـار

مان در تشويقكت�دادن آن�ها در امور سـازشر
فايىجب شكـود و مـوايى دارآن�ها نقش بـسـز

هـا و ايـجــاددن كـاراسـتـعـدادهـا، پـيــش�بــر
د تنهااراهد شد. همه�ى اين موخلاقيت�ها خو

دكنان خوتى ميسر است كه مدير به كاردر صور
عشق و ايمان داشته باشد و به آن�ها در انجام

ه)تباط و علاقه�ى امام (رها اطمينان كند. اركار
ان گفتد كه مى�توى استثنايى بودم به قدربا مر

د. به تعبيرد، بلكه عشق بوعلاقه�اى عادى نبو
د ايماندم خـوه) به مر، امـام (رىمطهراستـاد 

ابـطــه�اىت رداشـت و ايـن ايـمـان بــه صــور
دهصميمانه و تنگاتنگ بين او و امت تجلى كر

مى�دانيدد: «مودم فره) خطاب به مرد. امام (ربو
م. شما بركه من نسبت به شما عشـق مـى�ورز


