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ت استسمى، عبارى رله�ى ساختـار» به منز١دشيابى عملكر«ارز
هـا،فـتـارگـى�هـا، رى و ارزيـابـى ويـژه�گـيــراى انـدازاز: نـظـامـى بـر

ى بر آن�هـا وگذارد و اثرغبت�هـاى فـران ردهاى شغلى و مـيـزدستـاور
اننى اين اقدام، به تشخيص ميـزد كنوانجام، تعيين سطح عملكـرسر
ى درد اثربخش يا اثربخش�تر ود و امكان ادامه�ى عملكـرى فره�وربهر

مان و جامعه�اش ازد او و سازنه�اى كه خود؛ به گـوآينده منجر مى�شو
].٢٩٠: ١٣٨١ان،  و همكار٢لرند [شوه�مند مى�شوآن بهر

د معلمانش�يابى عملكرارز
مان،نى بـه زمند تعهـد درومانى مهمى است كه نـيـازد سازكـركار

 :235شى است [اسر منطـقـه�ى �آمـوزى و منابع انسـانـى در سـرانرژ
2005 ،Nolan and Hooverيابى عملكر]. اگر هدف ارز�د مبهمش

ش�يابى از آن�ها حمايتباشد، معلمان احساس نمى�كنند كه ايـن ارز
ش�يـابـى]. اهداف اسـاسـى ارزGeraton، 2004 : 295مى�كـنـد [

ت�اند از:د معلمان عبارعملكر
ش ود كيفيت آموزاى بهبوان بـرانمند ساختن معلمان و مديـرـ تو
ش؛سعه�ى آموزى و تواى بهسازمينه بره و زمينه�هاى بالقوايجاد ز

اتر از سطح حداقلشى، فر ـتضمين اين كه همه�ى معلمان نظام �آموز
].Nolan and Hoover، 2005:235ش دهند [شايستگى آموز

د معلمانش�يابى عملكرش�هاى ارزرو
ائه�ىع تكوينى است و از طريق ارد معلمان از نوش�يابى عملكرارز

تت�هاى آنان صورانايى�ها و مهاره�ى توت دربارم و قضاوداده�هاى لاز
د.ائه مى�شوم نيز ارد آنان، پيشنهادهاى لازد عملكراى بهبود و برمى�گير

ى�هـاىاى تصـمـيـم�گـيـرد معلـمـان، بـرش�يابى پـايـانـى عـمـلـكـرارز
تتقـا صـورى و ارد به خدمـت، نـگـه�داراستخدامـى، از قـبـيـل ورو

ت�اند از:ش�ها عبارل�ترين اين رود. معمومى�گير
ش، در اين روش�يابى از طريق مشاهده�ى كار معلم:ش ارز. رو١

نممكن است يك يا چند نفر متخصص تدريس، با هماهنگى يا بدو
س حضور يابند و ازهماهنگى قبلى، يك يا چند جلسه در كلاس در

  اگرًش�يابى كنند. مسلماا ارزدنظر ره�ى تدريس معلم مورديك شيونز
اننـداد در چندين جلسه�ى تدريس معلم حضور يابنـد، مـى�تـواين افر
ى در تدريس داشته باشند.انمندى�هاى وستى از تو درًت نسبتاقضاو

د؛ا كرا اجراحتـى آن ران به رد و نمى�تـوش اشكالاتـى داراما اين رو

اد بـهد اين افرط، هنگام وروانع مربوفع همه�ى موت را حتى در صورزير
ان تصنعـىسط معلم و حتى دانـش�آمـوزمحيط كلاس، جو كـلاس تـو

اهند داد. اشكـالا بروز نخـود رهاى هميشگى خـوفتارد و آنـان رمى�شو
د. اگرصت و هزينه�ى زيادى نيـاز دارش آن است كه به فـرديگر اين رو

ت قابل اعتمادى داشته باشيم، مشاهده�گر بايد حداقـلاهيم قضاوبخو
ارمانى دشوچندين جلسه در كلاس معلم حضور يابد، اما تنظيم چنين ز

ام رش�هاى لازان بايد آموزه بر اين، مشاهده�گـرو هزينه�بر است. علاو
ان،ستى بكنند [نصر اصفهانى و همـكـارت درانند قضاوند تا بتـواگيرفر

١٠٦ : ١٣٨٣.[
هاىارى ابـزگيـرش�يابى معلـم و بـه كـاراز آن�جا كـه هـدف از ارز

ائه�ىش است، ارد و اصلاح آموزل بهبـوجه�ى اومشاهـده�اى، در در
ى مى�نمايد. پـس ازاى نيل به اين منظـور ضـرورد به معلم بـرخورباز

هايى انجامات و تبادل نظرانجام هر مشاهده، بين ناظر و معلم، مذاكر
اتىع نخست، مذاكرع باشند: نوانند دو نوات مى�تود. اين مذاكرمى�گير

ات پايانى استم، مذاكرع دود. نوكه پس از هر مشاهده انجام مى�شو
ش�يابـىه�ى كامل ارزى شده در طى دوردآوركه مبتنى بر اطلاعات گر

عات نوند و مذاكرل نقش تكوينى دارع اوات نـو مذاكرًلااست. معمو
عات نوش�يابى نهايى نشان مى�دهند. مذاكـرى به ارزم تمايل بيشتردو
نهت�هاى پايانى، اغلب آن گوم، به دليل ماهيت تهديدآميز قضـاودو

].٧١: ١٣٧٧لد و مفيد نيستند [عابدى، كه بايد و شايد مو
ائه شدهد مفيد و معنى�دار ارخورگى�هاى بازه�ى ويژ، دربارعابدى

د بايد:خورات پس از مشاهده گفته است، بازدر مذاكر
ى.كز باشد، نه بر شخصيت ود معلم متمر بر عملكر❍
ا ملاكضات و استنباط�ها و تبيين�ها، مشـاهـدات ر به جاى مفـرو❍
ار دهد.قر
صيr مبتنى باشد.ش�يابى، بر تو به جاى ارز❍
اعى.د كلى و انتزاركز باشد، نه مود مشخص و عينى متمرار بر مو❍
مان حال باشد، نه گذشته. مبتنى بر ز❍
صيه.ائه�ى توكز باشد نه بر ار بر مبادله�ى ا طلاعات متمر❍
ضه�ى بهترينكز باشد، نه بر عرن متمرناگوش�هاى گوائه�ى رو بر ار❍
ش.رو
ت كم يا زيـادكز باشد كه بـه صـور بر اطلاعات و ايده�هايى مـتـمـر❍

ت «اين» يا «آن».ى شده�اند، نه به صوردازت�پرعبار
كز باشد، نه بر آن�چه گويندههاى معلم دريافت كننده متمـر بر نياز❍

ناملعم دركلمع ىباي�شزرا ىاه�شور
ىعلى نور

شىى آموزيزنامه�رشد برشناس اركار

ناريدم طسوت ناملعم ىباي�شزرا و ىليصتح لاس ناياپ نديسرارف اب نامز�مه
دىبرمقاله�هاى علمى ـ كار
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فكر مى�كند بايد بگويد.
اند از آن�ها استفاده كند.كز باشد كه معلم بتودى متمرار بر مو❍
دى كه معلم قادر بـهاركز باشد، نه بر مود قابل اصلاح متمرار بر مو❍

انجام دادن  آن�ها نيست.
ش�ياباهد، نه آن�چه ارزكز باشد كه معلم مى خودى متمرار  بر مو❍

].٧٢اهد بداند [همان: مى�خو
اىى است بـرش ديگر روان:سط همكـارش�يابى معلـم تـو. ارز٢

دار است:خورات زير برش�يابى معلم كه از امتيازارز
انت و ضعr همكاران، نقاط قوشن�تر از ديگر ـمعلمان اغلب رو

ا مى�دانند.خويش ر
ش�ياب هر دوش�يابى، هم معلم و هم ارزع ارز ـدر جريان اين نو

ند.د مى�برسو
نگى فعاليت او در كلاس، احساسد چگوان معلم در مور ـهمكار

د كـار اواى بهبـوانند بـرند. به همين خـاطـر، مـى�تـوايانـه داراقع گـرو
].De Roche، 1987:118پيشنهادات منطقى و عملى بدهند [

فه�اى بينان تعامل حرش�يابى همكارگى�ها، ارزه بر اين ويژعلاو
اهم مى�كند تا از كلاسصتى فرايش مى�دهد و ساختار و فرا افزمعلمان ر

فه�اىهاى حرديد كنند. اين كار باعث بحث و گفت�و�گويك�ديگر باز
ا تسهـيـل مـى�كـنـدفه�اى آنـان رتقـاى حـرد و ارميان معـلـمـان مـى�شـو

]1983:28 ،Mc Greal.[
س وصـد از مـدار در٢٥)، فـقـط ١٩٩٣ (كاهـنبـر اسـاس نـظـر 

ش�يابى از كار مـعـلـم»ان در ارزش «ديدگاه همـكـاردانشگـاه�هـا از رو
ان]. بعضى از صاحب�نظرLaverie، 106 :2002استفاده مى�كنند [

ش�يابى تكوينىان بهتر است در ارزسط همكارش�يابى تومعتقدند كه ارز
ش�يابى پايانـى بـرش در ارزلى استفاده از ايـن رود، وفته شوبه كار گـر

د كه بهد و همين امر سبب مى�شـوضعيت شغلى معلمان اثر مى�گذارو
انشى همكارا به رود و در رد كلاس شوار)، معلم و١٩٩٨ (كرپارل قو

صى اسـت و ايـنى خصـوا ادعا مى�كنـد كـه تـدريـس امـرببنـدد؛ زيـر
د [پيشين]. او ناشى مى�شو٣ادى آكادميك»دن از «آزصى بوخصو

اسانى و هرش�يابى به دليل آن كه در بين معلمان نگرع ارزاز اين نو
ش نمى�كند، كمتر استفادهد آموزايجاد مى�كند و كمك زيادى هم به بهبو

د،د معلمان با سابقه استفاده مى�شـوش در مورد. اگر از اين رومى�شو
اى معلمان جديد درا بران استفاده از آن رطلبانه باشد. اما مى�توبايد داو

].De Roche، 118 :1987د [جيه كردو سال نخست تدريس آن�ها تو
معلم ٤ش�يابى»د ارزش «خو. رو٣

ه�ىت دربارا «قضاوش�يابى معلم ردارزش خو) رو١٩٨١ (لكارو
سيله�ى عمده،ى به اين منظور، پنج ود» تعريr مى�كند. وش خوآموز

ادش�هاى شخصى، مـوارجه�بندى شخصى، گـزم�هاى درشامل: فـر
ان و ضبطه�هاى تدريس همكـارمطالعاتى شخصى، مشاهده�ى شيـو

].٥٠٩ : ١٣٨٥ده است [سيr، فى كرد معرئى از تدريس خوويديو
انند از طريق آنشى است كه معلمان مى�تول�ترين روش، معمواين رو

صيr آ�ن بـه نـظـامش� و تواينـد آمـوزه�ى فرا دربـارد رديدگاه�هـاى خـو
].Laverie  ،2002:106ائه كنند [شى ارآموز

دفتار معلم، بـهـبـوش�يابى، اهدافى نظيـر: تـغـيـيـر در رد ارزخو
دن معلمگير كرد معلم، درد جنبه�هايى خاص از عملكرش، بهبوآموز
ا دنبالش شغلى او رتقاى نگرسى ايده�هاى جديد و ارمايش و برردر آز

ان دران يك عضـو، بـه چـه مـيـزبه عـنـو
ثــرسـه مــؤتـحـقـق اهـداف مـعــمــول مــدر

هستم؟

صــتانـم فــراى دانـش�آمــوزچـه�قـدر بــر
ب دست اول پيدااهم مى�كنم تا تجارفر

كنند؟

اى شــنــيــدن صــحــبــت�هــاىچــه�قــدر بــر
دن سخـنانم، بـدون قـطـع كـردانش�آمـوز

آنان، اشتياق� نشان مى�دهم.

ان در ايجاد محيطـى سـالـم وبه چه ميـز
انم تلاش مى�كنم.اى دانش�آموزلطيK بر

ش�هـايـى در جـهـت تــعــهــداتچـه نــگــر
م؟ى�ام داركار

هـــاىا بــا  نــيـــازدم ران خـــوتــا چــه مـــيـــز
فق مى�دهم؟ايط آنان وان و شردانش�آموز

ان فـعـالــيــت�هــاىبـه چـه مــيــز
انـــايـــى�هــــاىا بـــا تـــوكـــلاس ر

ان متناسب مى�كنم؟دانش�آموز

ات،اى نــــظـــــرچــــه�قـــــدر بـــــر
الدينديدگاه�ها و كمك�هاى و

ش قائل هستم؟ارز

چه�قدر نسبت به
فادار هستم؟سه�ام ومدر

ش�يابىد ارزخو
معلم

چه�قدر سپاس و
دكان وا به كوى رگذارشكر

ش مى�دهم؟انم آموزهمكار

ان در تصمـيـمـاتبه چه مـيـز
كنانسمى كارسمى و غير رر

كت مى�كنم؟مشار

سـتــى وادپـرچـه�قـدر بــا نــژ
ايـى مـخـالـفــتجـنـسـيـت گـر

مى�كنم؟

ان درتى من تـا چـه مـيـزسيـسـتـم نـظـار
ثر است؟ان مؤفت دانش�آموزپيشر

چـه�قـدر مـطــمــئــن هــســتــم كــه هــمــه�ى
ىصت مساوان در كلاس فردانش�آموز

ند؟دار

اى هر جلسه�ىا بردم ران خوبه چه ميز
يس آماده مى�كنم؟تدر

ىاى يادگـيـرجو كلاس مـن چـه�قـدر بـر
مناسب است؟

م تا:چه� قدر آمادگى دار
دا بهبوفه�اى�ام ر. صلاحيت�هاى حر١

بخشم؟
ا. مـطـالـب مـنـتـشـر شـده�ى جـديــد ر٢

انم؟بخو
انــما بـه هـمـكـارتـم ر. دانـش� و مـهــار٣

منتقل كنم؟

),P. 63 Day Whitaker & Wren, 1987 به نقل از  ١٩٨٦ش�يابى معلم (منچستر. ال. اى، د ارزايند خو. فر١دارنمو
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ثره كار مؤاى معلمان بى�تجربـه و تـازش، اگر چه برمى�كند. ايـن رو
ش�يابى معلماننامه�هاى ارزاند مهم�ترين بخش از برلى مى�تواست، و

شان از طريق اين روا مى�توى رب نيز باشد. فعاليت�هاى بسيـارمجر
].Dr Roche ، 120 :1987ار داد [ش�يابى قرد ارزمور

دست كاملى از آن�چه انتظار مـى�روم است فهرش، لازدر اين رو
دشاساس عقيده�ى شخصى خود و معلم برمعلم انجام دهد، تهيه شو
ش�يابى معلـم درد ارزنگى خونه�اى از چگـوبه آن�ها پاسخ دهد. نمـو

دار نمايان نمايش داده شده است. همان�طور كه در اين نمو١دارنمو
الاتىش�يابى، از طريق پاسخ�گويى معلم به سؤدارزايند خواست، فر

ند. معلـمد او تأثير داراياى متعدد بر عملـكـرد كه از زوانجام مى�گيـر
ار مى�دهدن قرمود آ�زا مورد رالات، خوپس از پاسخ�گويى به همه�ى سؤ

د، از طريق گفت�و�گو با متـخـصـصـان ودى كه ضعـr دارارو در مو
د.دازد، به اصلاح آن�ها مى پرب خوى از تجاره�گيران و بهرهمكار

ش�يابى،دارزش�هاى خوسايى�هاى روعمده�ترين مشكلات و نار
ش�يابى از خويشتن است.ى معلمـان در ارزى يا آسان�گيرسخت�گير

ش�يابى از كاره، عينينت نداشتن پاسخ�دهى معـلـمـان در ارزبه علاو
ا از نظر دور داشتسايى�هايى است كه نبايد  آن رخويش، از جمله نار

].٧٥ : ١٣٧٧[عابدى، 
فتات پـيـشـرد معلـمـان بـا اسـتـفـاده از نـمـرش�يابـى عـمـلـكـر. ارز٤

٥انتحصيلى دانش�آموز

ان آن�ها دراتى كه دانش�آموزش، معلمان بر اساس نمردر اين رو
عاياى اين نوند. از مـزش�يابى مى�شـوده�اند، ارزسه به دسـت آورمدر
اش رد آموزش، يعنى بهبـوش�يابى اين است كه هدف نهايى آمـوزارز

ا درد رد، نهايت تلاش خـوادار مى�سازا ومنعكس مى�كند و مـعـلـم ر
د. اما تحقيقاتى كـه بـهندگان به كار گيـرد يادگيرد عملكـرجهت بهبـو

گلدسـتـيـن) و ٢٠٠٢ (نـزسامـوت و )، اليـو١٩٩٨ (ت اليـوسيـلـه�ىو
ند كه استفاده از داده�هاىشن مى�سازفته است، رو) انجام گر٢٠٠١(

س وه�ى مدارت دربـاراى قضـاوان برد دانـش�آمـوزمبتنى بـر عـمـلـكـر
ديت�هايى است. آن�ها پيشنهاد مى�كنند كه دراى محدومعلمان، دار

جه داشته باشيم:ش�يابى به نكات زير توع ارزاين نو
چك هستند.ايطى كه كلاس�ها كو در شرًصاقام، مخصودن آمار و ار  دقيق نبو�
ند.ه مى�شوسط بيش از يك معلم ادار  بعضى از كلاس�ها تو�
ى بهسى بيشتر  بعضى از معلمان، نسبت به بعضى ديگر، دست�ر�
ند.شى داراهنمايان آموزر

صى استخـدامد معلم خصـوندان خـواى فرزالدين، بر  بعضـى از و�
د مى�بخشند.ا بهبوندان آن�ها رد فرزمى�كنند كه عملكر

ادگىان يا مسائل خانـو  ممكن است تجربه�ى شخصى دانش�آمـوز�
د.د تحصيلى�شان تأثير بگذارآن�ها بر عملكر

ا كهاقعيـت رن�هاى چند گزيـنـه�اى، ايـن وموات حاصـل از آز  نمـر�
د تحصيلـىاتر از عملكـرس، فـرليت�هاى شغلى معلمـان مـدارمسئـو

].Brown، 2005:457ند [ان آن�هاست، در نظر نمى�گيردانش�آموز
:٦انسط دانش�آموزش�يابى معلم توش ارز. رو٥

د معلمش�يابى عملكراى ارز برًلاش�هايى كه معمويكى ديگر از رو 
د نظـران معلم مـوراهى از دانش�آمـوزخـود، نظرفته مـى�شـوبه كار گـر

ت) صور١٩٩٩ (سلدينسـط مينه�يابى كـه تـواست. در مطالعـه�ى ز
ش�يابىس و دانشگاه�ها در ارزصد از مدار در٧٥م شد كه فت، معلوگر

ان و دانش�جويان استفـادهات دانش�آموزد از نظرد معلمان خـوعملكر
].Laverie، 2002:106مى�كنند 

انش�يابى دانش�آمـوزش ارز)، در حمايـت از رو١٩٧٤ (گالبرو
ش و سايران دريافت كننـده�ى آمـوزاز معلم، مى�گويد: دانـش�آمـوز

ك�هاى اجتماعى هستند. لذاه محرس، به ويژفعاليت�هاى كلاس در
ى باشنـد.ايط يادگيره�ى شرت كننده دربارممكن است بهترين قضـاو

ش�يابى ازنى، در ارزا در مقايسه با مشاهده�گر بيـروان راو دانش�آموز
لىتاه مدت اسـت، وا مشاهدات كـومعلم مناسب�تـر مـى�دانـد؛ زيـر

:1983ان از ابتداى سال تحصيلى تا پايان آن با معلم هستند [دانش�آموز
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دش�يابـى مـعـلـمـان خـواى ارزان، بـه دلايـل زيـر بـردانـش�آمـوز

ند:صلاحيت دار
ائـهى هستتند كـه مـعـلـم ار. دريافت كننـده�ى دائـمـى آن چـيـز١

مى�كند.
سطفته شده توش�هاى به كار گرض سبك�ها و رو در معرً. دائما٢

د دهند.خورانند به او بازمعلم هستند و مى�تو
ان هستند و اين كار هنگامىى دانش�آموزل يادگير. معلمان مسئو٣

اان آن�ها با چه كيفيتى مطالـب رمعنا پيدا مى كند كه دريابند دانش�آمـوز
ند.مى�آموز

ددى دارخورش بازان، ارزسط دانش�آموزش�يابى معلم تو. ارز٤
د.اى او آشكار مى�سازا برت و ضعr معلم رو نقاط قو

دان، به معلمسط شاگـرش�يابى معلم تود ناشى از ارزخور. باز٥
د او كمك مى�كنـد [سـيـr،د عملكـراطلاعاتى مى�دهد كه بـه بـهـبـو

١٣: ١٣٧٠.[
) در١٩٨٦ (نكيندوش هستـنـد. ى مخالr ايـن روكسان ديگـر

دان،سيله�ى شاگرش�يابى معلم به وى يافته�هاى حاصل از ارزبى�اعتبار
ان�شناسان در چندسيله�ى روهش�هاى انجام شده به ومى�نويسد: پژو

گى�هاى كـلـىدهه�ى اخير نشان داده�اند كه صفـات شـخـصـى و ويـژ
ار مى�دهند وا تحت تأثير قراد رت�هاى افراك�ها و قضاومحيطى، ادر

ش�يابى خويشان در ارزدليلى نداريم كه، دانش�جويان و دانش�آموز
ن بمانند [پيشين].ع خطاها مصود از اين نود معلمان خواز عملكر

انايى وسطه، به توه�ى ابتدايى و متـواعتماد نداشتن معلمـان دور
دشان نيـز، ازش�يابى از عملـكـرد در ارزان خوصلاحيت دانـش�آمـوز

مينه، مسلمش�يابى است. در اين زع ارزجمله دلايل مخالفت با اين نو
ش�يابىى كنند كه قادر به ارزى داوران بايد در اموراست كه دانش�آموز

ًفاش�يابى بايد صـرع ارزه، نتايج حاصل از اين نوآن هستند. به عـلاو
ا بـرش�يابى نهايى؛ زيرند، نـه در ارزش�يابى تكوينى به كـار رودر ارز

ثر هستند كـه ازى نيز مـؤامل ديگرى كلاس، عـوجو و محيط يادگيـر
].٧٥: ١٣٧٧ج�اند [عابدى، ل معلم خاركنتر

سى آثار علمى معلمش�يابى از طريق برر. ارز٦
ت استـفـادهش به نـدرد معلمـان از ايـن روش�يابى عملـكـردر ارز

ه�ى اعضاى هيئت�هاىش�يابى بر اساس آثار علمى، ويژد. ارزمى�شو
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ش،ش عالى است. در اين روسسات آموزعلمى دانشگاه�ها و ساير مؤ
ىشته�ى عضوكميته�اى متشكل از اعضاى متخصص و صاحب�نظر ر

اد، آثار علمـى او رار مى�گيـرش�يابى قـرد ارزاز هيئت علمـى كـه مـور
ش�يابى مى�كنند.ارز

Bيابى مبتنى بر برر معتقد است كه ملاك ارزسي�سى آثار علمىش
د. آثار علمىا در بر بگيرمعلم، بايد هم كميت و هم كيفيت آثار او ر

د زير باشند:اراند شامل مود ارزيابى مى�تومور
جمـه�هـا، مـقـالات چـاپ شـده در مـجـلـه�هـاىتـألـيـفـات، تـر

لفان ديگر، خلاصهتخصصى، مطالب  چاپ شده در كتاب�هاى مؤ
ائه شده درعه�ى خلاصه مـقـالات ارمقاله�هاى چاپ شده در مجـمـو

].٥١٦: ١٣٨٢ها [سيr، سمينار
فت اين است كهش گـران به اين روگ�ترين اشكالى كه مى�تـوبزر

ش�يابىش تعداد آثار علمى عضو هيئت علمى (يعنى ارزاگر چه شمار
ش�يابى كيفى)سى سطح علمى اين آثار (ارزكمى) آسان است، اما برر

].٥١٧كار ساده اى نيست. [همان: 
د وار مى�گيرد استفاده قرس كمتر مورش در مدارهر چند كه اين رو

 مدت دو سـال اسـت كـه درًشى كشور ما هـم تـقـريـبـادر نظـام آمـوز
اساس آن بهد و برجه مى�شـود معلمان به اين امر توش�يابى علمكـرارز

اىش ممكن بـرش بهترين رود، اما اين رومعلمان امتياز داده مى�شـو
ى علمى معلمان و اعضاى هيئت علمى دانشگاه�هـا وآورسنجش بار

شى است.سسات آموزساير مؤ
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✄

شىات كمك آموزدفتر انتشار

آشنايى با
شدمجله�هاى ر
آشنايى با
شدمجله�هاى ر

هشمان پژوشى سازات كمك�آموزسط دفتر انتشارشد تومجله�هاى ر
ش، با ايـنش و پـرورت آمـوزارابسـتـه بـه وزشـى وى آمـوزيـزنامـه�رو بـر
ند:ين تهيه و منتشر مى�شوعناو

ه در هر شمـار٨ت ماهنـامـه ـ (به�صـورى  � مجله�هـاى دانـش�آمـوز
ند):سال تحصيلى ـ منتشر مى�شو

ه�ى ابتدايى)ان آمادگى و پايه�ى اول دوراى دانش�آموز(بر            ����دكشد كور �
ه�ى ابتدايى)م دورم و سوان پايه�هاى دواى دانش�آموز(بر          آموزشد نور �
م و پنجـمان  پايـه�هاى چهـاراى دانـش�آموز(بر ���� شد دانش�آموزر �

ابتدايى).ه�ى دور
اهنمايى تحصيلى).ه�ى ران دوراى دانش�آموز(بر          انجوشد نور �
سطه).ه�ى متوان دوراى دانش�آموز(بر             انشد جور �

 ـ   (به صورمى       مجله�هاى عمو ه در هر سال شمار٨ت ماهنامه 
ند):تحصيلى منتشر مى�شو

شـداهـنـمـايـى تـحـصــيــلــى، رش رشـد آمــوزش ابـتـدايـى، رشـد آمــوز ر� 
سهيت مدرشد مديردا، رسه فرشد مدرشى، رى آموزلوژتكنو

شد معلم (دو هفته نامه )ر �

ه در سال شمار٤ت فصلنامه و (به�صور      مجله�هاى تخصصى
ند):منتشر مى�شو

اهنمايىه�ى ران دوراى دانش�آموزياضى، براهنمايى (مجله�ى رهان رشد برر �
ه�ىان دوراى دانش�آموزياضى، برسطه (مجله�ى رهان متوشد برتحصيلى)، ر

افــيـــاش جــغـــرشــد آمـــوزف اســـلامـــى، رش مــعـــارشــد آمـــوزســـطـــه)، رمــتـــو
بـانش زشـد آمـوزسـى، ربـان و ادب فـارش زشـد آمــوزيـخ، رش تـارشـد آمـوزر
يكش فيـزشد آموزبيت�بدنى، رش تـرشد آموزيست�شناسـى، رش زشد آموزر
آنش�قرشد آموزش هنر، رشدآموزياضى، رش رشد آموزش شيمى، رشد آموزر
فه�اىش فنى و� حرشد آموزمين�شناسى، رش زشد آموزم اجتماعى، رش علوشد آموزر

سه.مدرشد مشاورو ر

انان، مديرگاراى معلمان، آموزمى و تخصصى برشد عمومجله�هاى ر
سايى مدارو كادر اجر

ى دانشگاه�هاشته�هاى دبيربيت�معلم و راكز تريان مر دانشجو
ند.بيت تهيه و منتشر مى�شوشناسان تعليم و تر و كار

ش آموز٤هشمالى، ساختمان شمارانشهران، خيابان ايرنشانى: تهر� 
شى.ات كمك�آموز، دفتر انتشار٢٦٨ش، پلاك و پرور
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