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هراشا
،اه'نآ ـىياراك شيازفا لمـاع نيرت'مـهم ناونع هب ،ناـنكراك هب ىشـخب هزيگنا تـيمها هب ،هلـاقم نيا ىلـبق شخب رد

ىلغش تياضر و شزيگنا داجيا ىاه'هار نيرت'هنيزه مك و نيرترثؤم ،نيرت'مهم زا ىكي هك دش هتفگ نينچ'مه .دش هراشا
تيلـاعف نيا قـقحت ىـگنوگچ و ىنادرـدق موهفم ،ـهلاقم ـنيا ىناياپ ـشخب رد .تسا نانآ رـاك زا ىنادردق ،ناـنكراك رد
.دريگ'ىم رارق ىسررب دروم ىشزيگنا

تسا هدش ىنادردق نم زا !متسه سپ 
؟تسيچ ىنادردق

لاقتنا و اه�نآ راك تيمها كرد ،دارفا راك شزرا نـديمهف ،ىنادردق
و نامـشچ هب ناـرگيد بـوخ راك مـهف .تسا نـاشيا ـهب كرد و مـهف نيا

ردق�نآ تاقوا ـىهاگ .تقو ىفاك رادقم فرص و دراد زـاين زاب ىاه�شوگ
و نيرت�مهم ،مـينك�ىم شومارف هك مـيتسه !مهم رهاظ هب ىـاهراك مرگرس
؛دننك�ىم ىگدنز ـام اب هك دنتسه ـىياه�ناسنا ،ام ىاه�هيامـرس نيرت�نارگ
كرـتـشم فادها ـهب ندـيسر ىارب ـهـمه و دـننك�ـىم رـاك ام ـاب هك ـىناـسك
.دنشوك�ىم

نايرتشم و نانكراك رگا ؟دوس هچ نداد ماجنا بوخ ار شزرا�ىب ىاهراك
مينك فرص ىهار رد ار دوخ تقو زا ىشخب هنازور دياب ،دنتسه تيمها اب

ىنادردق ناريدم زا ىرايسب .دنك�ىم تيوقت نانآ رد ار ندوب مهم ساسحا هك
…و ىصخـرم نداد ،ايازم و قـوقح شياـزفا ،ميـقتسم ىـاه�شاداپ رد ار
دارفا راك شزرا ،مينك كرد اًعقاو هك تسا نيا همه زا رت�مهم اما .دنناد�ىم

دنمشزرا شلات نيا دوجو مامت اب و مينك سح ار نآ ساوح مامت اب ؟تسيچ
.مينزب دايرف ار

ىنادردق ى'هيحور نتشاد دياوف
دارفا توق طاقن ،اه�مشچ هك دوش�ىم ثعاب ىنادردق ى�هيحور نتشاد

و ـسفن هب دامـتعا داجيا ثعاب تـوق طاقن رب دـيكأت .دننك ـوجو�تسج ار
سفن�تزع نتشاد ،نآ ىعيبط ى�هجيتن .دوش�ىم دارفا رد تبثم ى�هرادنپدوخ

فادها ـتهج رد شلات ىارب رتشـيب ى�هزيگنا ،تبثم ى�هراـدنپدوخ و لااب
رايسب هـتكن نيا هب هجـوت .تسا نآ هب رتـشيب دهعت و ىرادـافو و ،نامزاس

و تمس ،راك ى�هقباس لوصحم ىنادردق ى�هيحور نتشاد هك دراد تيمها
ىنادردق .تسين ليبق  نيا زا ىدراـوم و نس ،نامزاس رد ىلغش تيعقوم

ضا عبدالمحمدىحميدر
انشى مفيد تهرهش مجتمع آموزدفتر مطالعات و پژو

چشم انداز
شيت منابع انسانى و انگيزله�ى مديرنگاهى ديگر به مقو
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.تسا ىنتخومآ رنه نيا و تسا رنه كي
ىهاگ .تسين »ندوب دمارس« رب ليلد ،ىلغش تيعقوم و راك ى�هقباس

هب .مينك�ىم راركت لاس ٢٩ و مينك�ىم هبرجت راب كي ار راك كي ام تاقوا
ديفم ى�هبرجت لاس ٣٠ ايآ اما ،مينك�ىم بسك هقباس لاس ٣٠ ،بيترت نيا

؟ميا�هدرك بسك
اه�ىبوخ ىوجو�تسج رد ار ام ىواكجنك ،ىنادردق ى�هيحور نتشاد

ـريس اه�ىبوخ ىـوجو�تسج رد هك ىدارفا ،ـهعماج ره رد .دـنك�ىم دايز
راذگرثا و شـخب�ىنميا ـىناربهر و ىـنتشاد�تسود ىيـاه�ناسنا ،دـننك�ىم

ناور و تحار رايسب دوخ نـاتسدريز اب ىدارفا ـنينچ طابترا .دوب ـدنهاوخ
رارقرب ـىعقاو طابترا ـىماگنه ناـسنا ،ناسانشراك دـاقتعا هب .دـوب دهاوخ
اب .تسا دامتعا ى�هديياز ىعقاو طابترا .دنك تينما ساسحا هك دزاس�ىم
،ىزورما ىاه�نامزاس رد دركلمع ىبايزرا ىاه�ماظن زا ىرايسب ،لاح نيا
.دننكفا�ىم رطخ�هب ار ىناور تينما اب مأوت ىاضف و دننيرفآ�ىم ىدامتعا�ىب
هتخاس ـاه�ناسنا ىنهذ ناوت ىرامآ عيزوت ى�هياپ رب هك ـىياه�ماظن نينچ رد

.دنوش هدنزاب ىهورگ و هدنرب ىهورگ دياب هراومه ،دنا�هدش
رد دياب ،دنك�ـىمن مادختسا ار اه�هدنزاب ىنامزاس چـيه هك�نيا هب هجوت اب

هك ـميريذـپب رگا .درك ـديدرت ىوق و ـiيعض ىـاه�هورگ هب داـرفا ىدنب�ـهتسد
ىـاه�ىدنمناوت ـنتخاس نايامن و نـديشك نوريب ـاه�نامزاس ىلصا ى�ـهفيظو
ى�همه ،نآ رد هك ميشاب ىراكوزاس داجيا ركف هب دياب تقو نآ ،تسا نانكراك
و ـاه�ىيـاناوت ى�ـهنـيمز رد سكـره و دـنشاب ـهتشاد نـدش هدنـرب تصـرف دارفا
لغش بسانت ،نايم نيا رد .دنك اديپ ششخرد تصرف ،دوخ ىاهدادعتسا
بسانم باخـتنا ىنعي ،مهم نيا .تسا رادروخرب ىا�هـژيو تيمها زا درف اب
نارـبهر و ناريـدم رـيطخ و مـهم iيـاظو زا ،ناشيا رـوخ رد راك ىاـرب دارفا

ناوت و هيحور اب بسـانتم دارفا ى�همه هك ىياضف نـينچ رد .تساه�نامزاس
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و ناشيا ىاه�تيـقفوم رگوجو�تسج ،ناريدم و دنا�لوغشم ـتيلاعف هب دوخ
،طيحم نيا هك دمآ دهاوخ ديدپ نما ىطيحم ،دنتسه اه�نآ ىاه�ىبوخ نادردق

فادها ققحت تهج رد دارفا نيب هدنزاس تلاماعت و تاطابترا نتخاس رد دوخ
مان ،»ـشخب�ىـنميا نـامزاس« مان ـدياش .دوب ـدهاوخ رثـؤم راـيسب ىنـامزاس

تكرح طرش هك تسا رواب نيا رب هدنراگن .دشاب ىطيحم نينچ ىارب ىا�هدنزارب
.تسا شخب�ىنميا ىنامزاس نتشاد ،هدنريگداي نامزاس ىوس هب

شخبرثا ىنادردق ىگژيو دنچ
ى�همه هك هلمج نيا نتفگ .دشاب صخشم و قيقد ،ىعقاو دياب ىنادردق ●
ار ساسحا نيا تسا نكمم ىتح .تسين شخب�هزيگنا ،ديتسه ىلاع امش

،دشاب صخشم دياب .ديتسه علاطا�ىب ناشيا راك زا امش هك دروآ دوجو�هب
.تسا هدش عقاو نيسحت دروم ىراك هچ
.دشاب كيدزن تبثمكار  هب دياب ىنادردق ،ىنامز رظن زا ●
ىهاگ .دريگ ترـوص اه�ناسنا طسـوت دياب اه�نـاسنا زا ركشت و ـريدقت ●

تراك نداد ،كينورتكلا ىاه�مايپ لثم ،نردم ىاه�شور زا هدافتسا تاقوا
.تسين نانكراك ىفطاع زاين ىوگ�خساپ …و ناروتسر زا هدافتسا ناگيار

،ـدنهد�ىم نـاشن تاعلـاطم .تسا ـرترثؤم ـعمج روضح رد ـىنادردق ●
زا اياده ىادها ـلباقم رد ،بسانم ـمسارم كي اب عمج رد ـزياوج ىادها

زا ىراذگ�سـاپس ساـسحا« رد ار ٣٩ رباـرب رد ٩٧ ى�هرمن ،ـتسپ ـقيرط
.تسا هتشاد ،»تكراشم و دهعت

.دشاب هتشاد دوجو بسانت درف زاين و ىنادردق نيب دياب ●
ركذ دياش .دشاب رمتسم دياب اذل ،تساذغ هب زاين لثم ىنادردق هب زاين ●

ىنادردق روما رد ،ايند رد گرزب ىاه�تكرش ىخرب هك دشاب بلاج هتكن نيا
.دنتسه رواشم ىاراد

نتشاد�هگن هدنز ،نانكراك زا ىنادردق و ىشخب�هزيگنا رد مهم رايسب ى�هتكن ●
،ميشاب بقارم هك تسا نيا ،شزيگنا و ىنادردق زا رت�مهم .تساه�هزيگنا
ديدج نانكراك دروم رد هژيو�هب ـهتكن نيا .دنوشن iيعض داـرفا ىاه�هزيگنا

هزيگنا��اب رايسب ىدارفا ،راك هب دورو ماگنه رد هشيمه .تسا قداص نامزاس
اي شهاك هب ـهك ىثداوح عوقو زا ديشـوك دياب لوا ى�هجرد رد اذل .دـنتسه
.درك ىريگولج ،دوش رجنم هزيگنا نيا ندشديدپان

؟ميسانشب ار توافتم دارفا اب بسانتم ىنادردق ىاه'شور هنوگچ
ىيلااب تيمها زا هدنوش قيوشت درف اب قوشم بسانت هك�نيا هب هجوت اب

قيلاع تخانش ،دوش�ىم عبانم زا هنيهب ى�هدافتسا ثعاب و تسا رادروخرب
تخانش رد هك هتـكن دنچ هب اج�نيا رد .تسا ىرورض ـهنيمز نيا رد دارفا

:مينك�ىم هراشا ،تسا رثؤم نانكراك قيلاع
تاـملاكم زا ىرايسب رد :ـىمسرريغ و ورردور ىاهوگو'تـفگ هب هجوت ●
،ـاه�ىسرپ�لاوحا و تـافراعت ىلا�هبلا رد ،ناـنكراك و ناريدم ـنيب هرمزور
ـنيـنچ زا دـعب ،دماراك ـريدم .ـدنـنك�ىم هراشا دـوخ ىاه�ـهغدغد ـهب دارفا

ره دروم رد ار مهم و هدننك�لاح�شوخ ،هدننك�نارگن دراوم ،ىياهوگو�تفگ
تاعلاطا زا مزلا عقاوم رد ات دنك�ىم تبث وا ىصاصتخا ى�هدنورپ رد درف
.دنك هدافتسا نآ

ىـاه'ـتصـرف رد داـرفا …و تـاحيـرـفت ،ـاه'ـىمـرگـرس ،ـقيـلاع نـدـيسـرپ ●
ىارب ـرتشيب ،دارفا اب دـوخ كرتشم تقو زا ناـريدم زا ىرايسب :ـوگو'تفگ
ىمهم شخب هك ىلاح رد .دننك�ىم هدافتسا نيمارف و تاررقم ،نيناوق ركذ
.دباي صاصتخا نانكراك ىاه�فرح ندينش هب دياب تقو زا

ـكي رد رـاك عوـرش رد تسا بـوخ :رـاك عورش رد ىداـرـفنا ى'ـهسـلج ●
دروم ـىنادردق عـون ى�هرـابرد ار ىـصخـشم تلااؤس ،ىداـرفنا ى�ـهسـلج
:ليبق نيا زا ىتلااؤس ؛دينك حرطم ،درف ى�هقلاع

منادب مليام ،ديوش�ىم هورگ زا ىمهم وضع ـامش هك�نيا هب هجوت اب ـ
.ديدنسپ�ىم رتشيب ار ىنادردق عون هچ

؟ىدارفنا تروص هب اي دوش ريدقت امش زا عمج رد ،ديراد تسود ـ
،رفس ،تيلب ،باتك :ديهد�ىم حيجرت ار ىياهزيچ هچ هيده ناونع هب ـ

؟…و ىصخرم
؟منك كمك امش ىاه�ىياناوت زورب هب مناوت�ىم هنوگچ ـ
…و ـ
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